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AgroFreight Spedition GmbH Managervertrage
Nationaler und inter- 11 Die Vergiitung des Managers der AgroFreight Spedition GmbH lag im
nationaler Vergleich Jahr 2007

- Uber dem unteren Viertel {Quartil) der Managervergiitungen der in
der Branche Verkehr und Lagerei den Managern éffentlicher Unter-
nehmen bezahlten Vergiitungen sowie

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008 — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwahnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils niedriger.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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[l Vergiitung des Managers der AgroFreight Spedition GmbH
unteres Quartil! der Branche Verkehr und Lagerei
B Median der WaF-Einkemmensstudie 2008
B Median der Kienbaum-Studie ,,Remuneration Western Eurape 2008"

! 25 % der Branchen-Managergehilter sind niedriger als das untere Quartil.

Geschlechtsspezi- 12 Das Unternehmen beschéftigte im lhberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschliefflich Manner als Manager.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen
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13 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

AgroFreight Spedition GmbH bervor:

(1) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 2)

{2) Simtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung ausgestaltet werden, um die Vergleich-
barkeit und eine griiBere Transparenz sicherzustellen. (TZ 3)

(3) Es sollten Zielvereinbarungen vor jedem Leistungszeitraum abge-
schlossen und nach dessen Ablauf transparent und nachweisbar
evaluiert werden. (TZ 5)

(4) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager sollten neben kurzfristigen auch langfristige
Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriick-
sichtigt werden. (TZ 5)

(5) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren — nicht zuletzt aufgrund der feststebenden Laufzeit
und der Hohe — grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzuseben und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhthungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 10)

(6) Nachtrigliche Erhébungen von Managergehiltern bzw. die Aus-
zahlung von Sonderprimien wiren nur dann zuzulassen, wenn dies
z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaft-
liche Entwicklung des betroffenen Unternehmens — im Einzelfall
iiberpriifbar — rechtfertigen. (TZ 10)
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Managervertrige

ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord

Die ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord hielt bei der Ausschrei-
bung der Managerfunktion das Stellenbesetzungsgesetz ein. Der
Managervertrag entsprach im Wesentlichen den Bestimmungen der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord veriffentlichte die Aus-
schreibung fiir die Funktion des Managers entsprechend den Vor-
gaben des Stellenbesetzungsgesetzes. (TZ 1)

Der Managervertrag entsprach im Wesentlichen den Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes. (TZ 2}

Der Managervertrag sah einen Gesamtjahresbezug sowie mit einem
Absolutbetrag hegrenzte variable Bezugsbestandteiie vor. (TZ 3)

Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben legte der Gesellschafter
fiir 2006 und 2007 im Wesentlichen nachvollziehbar fest. Fiir 2008
lagen weder eine Zielfestlegung noch eine Evaluierung vor, varia-
ble Bezugsbestandteile wurden fiir diesen Zeitraum jedoch ausbe-
zahlt. {TZ 4)

Laut Managervertrag der ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord
waren die variablen Bezugsbestandteile erst nach Evaluierung am
Letzten jenes Kalendermonats, in dem der Jahresabschluss durch die
Generalversammlung genehmigt wird, fillig. Demgegeniiber erhielt
der Manager rd. 50 % der maximal vereinbarten Hohe bereits im
Voraus in zwdlf Teilbetrigen ausbezahlt. (TZ 5)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu ver-
éffentlichen, wurden die Grundsétze der Corporate Governance betref-
fend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)

Die Pensionsregeilungen im Managervertrag entsprachen im Wesent-
lichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes;
lediglich die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension und die Wartefrist fiir den Eintritt der
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Unverfallbarkeit der Anwartschaft waren nicht erfiillt, wobei die
Wartefrist im Konzern der Autobahnen- und Schnellstraflen-Finan-
zierungs-Aktiengesellschaft bereits angepasst wurde. (TZ 7)

Benchmarks

Der damaliger Gesellschafter beschloss eine nachtrigliche Erho-
hung der jahrlichen Vergiitung des Managers ab 1. Jinner 2007
um insgesamt 20.000 EUR, wobei 10.000 EUR auf den fixen Anteil
und 10.000 EUR auf den variablen Anteil — womit dieser allein um
rd. 40 % stieg — fielen. Im Jahr 2006 erhielt der Manager aufgrund
seiner Sonderleistungen im Zusammenhang mit der Integration des
Autobahnbetriebes in den Konzern der Autobahnen- und Schnell-
straBen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft zusétzlich eine Konzern-
primie in der Héhe von 20.000 EUR, die im Managervertrag nicht
enthalten war. (TZ 9)

Die Vergiitung des Managers lag geringfligig iiber dem Median der

in der Branche Verkehr und Lagerei den Managern offentlicher
Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 10)
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ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord Managervertrage

in Vollzeitkraften zum Stichtag 31. Dezember

Mit Wirkung vom 1. April 2008 {ibernahmen zwei Geschiftsfiihrer, die in anderen Gesellschaften der ASFINAG-Gyuppe,
die thre Gesamtbeziige auszahlten, angestellt waren, die Geschiftsfiihreraufgaben. Die Vertrige dieser beiden
Manager waren nicht Gegenstand der Gebarungsiiberprifung.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Generalversammlung der ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord

Ausschreibung schrieb im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bundes-
weit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen des Managers entspre-
chend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

2

o
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Gestaltung der
Managervertrige

Bezugsregelungen
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1.2

2.1

2.2

2.3

Der RH hielt fest, dass bei der im Jahr 2005 erfolgten Bestellung des
Managers das Stellenbesetzungsgesetz zur Anwendung kam und die
Ausschreibung ordnungsgemaB veroffentlicht wurde.

Der Managervertrag der Gesellschaft wich in folgenden Punkten von
den Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Die Begrenzung des variablen Bezugsbestandteils erfolgte nicht
mit einem Prozentsatz des Gesamtjahresbezugs, sondern mit einem
Absolutbetrag.

~ Die Pensionsregelungen entsprachen zwar im Wesentlichen, jedoch
nicht vollstdndig den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung
des Bundes (siehe dazu TZ 7).

Der RH stellte fest, dass der Managervertrag im Wesentlichen den Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes entsprach.

Die Salzburger Landesregierung teilte mit, dass das Land Salzburg
an der ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord, die zwischenzeitlich
mit der ASFINAG Service GmbH fusioniert wurde, mit 3,5 % beteiligt
war. Aufgrund dieser niedrigen Beteiligung sei das Mitspracherecht
des Gesellschafters Land Salzburg de facto nicht gegeben gewesen.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

Der Managervertrag sah einen Gesamtjahresbezug sowie mit einem
Absolutbetrag begrenzte variable Bezugsbestandteile vor.

Die Entwicklung der tatsachlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und

der variablen Bezugsbestandteile zeigte im tiberpriiften Zeitraum fol-
gendes Bild:
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ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord Managerveririge

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile
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Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

4.1 Die variablen Bezugsbestandteile des Managers der Gesellschaft waren
ausschlieflich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.

Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben legte der damalige Gesell-
schafter flr das Jahr 2006 Mitte des Jahres nachvollziehbar fest. Fiir
das Jahr 2007 fehlte fir die Zielfestlegung die Datumsangabe. Die Eva-
luierung 2006 und 2007 der variablen Bezugsbestandteile erfolgte im
ersten Quartal des jeweiligen néachstfolgenden Jahres. Fiir 2008 lagen
weder eine Zielfestlegung noch eine Evaluierung vor, variable Bezugs-
bestandteile wurden fiir diesen Zeitraum jedoch ausbezahlt.

4.2 Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Verglitung der Manager grundsatzlich positiv. Allerdings erachtete
er eine Bindung des variablen Bezugsbestandteiles der Manager an
ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aussa-
gekriftig fur einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg der
Manager. Vielmehr sollten die zustindigen Organe des Unternehmens
bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugsbestand-
teile auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der
Manager beriicksichtigen.
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4.

w

5.1

5.2

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermoglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmaf zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBnahmen und Pro-
zesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl, bei der Vereinbarung von Parametern fiir die varia-
blen Bezugsbestandteile der Manager neben kurzfristigen auch lang-
fristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu
beriicksichtigen.

Weiters empfahl er, die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile
der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzulegen und jahriich
ohne Ausnahme transparent und nachweisbar zu evaluieren.

Die Salzburger Landesregierung teilte mit, dass aufgrund der niedrigen
Landesbeteiligung (3,5 %) an der Gesellschaft das Mitspracherecht de
facto nicht gegeben war.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Laut Managervertrag des Managers der Gesellschaft waren die varia-
blen Bezugsbestandteile erst nach Evaluierung am Letzten jenes Kalen-
dermonats, in dem der Jahresabschluss durch die Generalversammlung
genehmigt wurde, fillig. Demgegeniiber erhielt der Manager rd. 50 %
der maximal vereinbarten Héhe bereits im Voraus in zwdlf Teilbetrd-
gen ausbezahit. Der Saldoausgleich erfolgte Mitte des nichstfolgenden
Jahres nach Feststellung des Ausmafes der Erreichung der festgelegten
Kriterien. Weitere Auflagen, wie eine Riickzahlungsvereinbarung bei
Uberzahlung, waren in diesem Zusammenhang im Managervertrag nicht
vereinbart.

Nach Ansicht des RH sollen variable Bezugsbestandteile entspre-
chend den Intentionen des Stellenbesetzungsgesetzes ausschlieBlich
den Erfolg der Manager abgelten. Dieser kann definitionsgemal erst
ex-post bestimmt werden, folglich sollte die Auszahlung von varia-
blen Bezugsbestandteilen erst nach dem Zeitpunkt der Evaluierung der
vereinbarten Ziele durch die zustindigen Organe des Unternehmens
erfolgen. Fiir den RH war nicht auszuschlieflen, dass die Vorauszah-
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Pensionsregelungen

5.3

[+]

7.

7.2

7.3

INAG Autobahn Service GmbH Nord Managervertriage

lungen der variablen Bezugsbestandteile eine ungerechtfertigte Erho-
hung des vereinbarten Gesamtjahresbezugs bewirkten.

Der RH empfahl, Erfolgsbeteiligungen der Manager nur nach nachweis-
barem — und damit dberpriifbarem — Eintritt der jeweiligen Erfolgs-
kriterien auszubezahlen.

Die Salzburger Landesregierung teilte mit, dass aufgrund der niedrigen
Landesbeteiligung (3,5 %) an der Gesellschaft das Mitspracherecht de
facto nicht gegeben war.

Vertffentlichung der Beziige

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unternehmens-
gesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu verdffentli-
chen, wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance und des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offenlegung
und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht umgesetzt.

Die Pensionsregelungen im Managervertrag entsprachen im Wesentlichen
den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes. Lediglich
die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jeweiligen gesetz-
lichen Pension und die Wartefrist fiir den Eintritt der Unverfallbarkeit der
Anwartschaft — drei anstelle von fiinf Jahren — waren nicht erfiillt. Die
Wartefrist wurde im Laufe des Jahres 2008 fir die Manager aller Gesell-
schaften im Konzern der Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzie-
rungs-Aktiengesellschaft an die gesetzlichen Vorgaben angepasst.

Der RH stellte im Wesentlichen die Ubereinstimmung der im Manager-
vertrag vereinbarten Pensionsregelungen mit den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes fest.

Er empfahl, bei zukiinftigen Vertragsabschliissen den Leistungsanfall
der freiwilligen Pension ausschliellich an den Anfall der jeweiligen
gesetzlichen Pension zu binden.

Die Salzburger Landesregierung teilte mit, dass aufgrund der niedrigen

Landesbeteiligung (3,5 %) an der Geselischaft das Mitspracherecht de
facto nicht gegeben war.
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ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord

Beendigung des
Dienstverhiltnisses

Benchmarks

Erh6hung der
Managervergiitungen

8 Mit Wirkung vom 1. April 2008 losten die Gesellschaft und ihr bishe-
riger Manager den bis zum 16. November 2009 befristeten Managerver-
trag auf. Gleichzeitig erhielt der bisherige Manager einen neuen Vertrag
als Prokurist und Projektleiter. Im Zuge der Auflésung des befristeten
Managervertrags fielen bei der Gesellschaft keine Kosten an.

9.1 Die Gehaltserhdhungen (Koliektivvertragsern6hungen) der Mitarbeiter

— ohne Beriicksichtigung des Managers — sowie die Erhdhungen des
Gesamtjahreshezugs des Managers beliefen sich im Gberpriiften Zeit-
raum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhéhungen

fiir die Mitarbeiter

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
2,30 % 85 EUR

fiir den Manager (Gesamtjahresbezug) 8,70 % -

208

Der damalige Geselischafter beschioss im November 2006 eine Erho-
hung der jdhrlichen Vergiitung des Managers nach eigenen Angahen
aufgrund seiner besonderen Leistungen und im Hinblick auf die Heraus-
forderungen der kommenden Jahre ab 1. Jinner 2007 um insgesamt
20.000 EUR, wobei 10.000 EUR auf den fixen Anteil und 10.000 EUR
auf den variablen Anteil — womit dieser allein um rd. 40 % stieg —
fielen. Im Jahr 2006 erhielt der Manager aufgrund seiner Sonderleis-
tungen im Zusammenhang mit der Integration des Autobahnbetriebes
in den Konzemn der Autobahnen- und Schnellstrafen-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft zusitzlich eine Konzernprimie in der Héhe von
20.000 EUR, die im Managervertrag nicht enthalten war.

Dariiber hinaus fielen beim Manager keine weiteren Gehaltserhohungen,
wie Kollektivvertragssteigerungen, an.

9.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erhd-

hungen des Gesamtjahresbezugs fiir den Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt (iber den Kollektivvertragserhdhungen der Mitar-
beiter lagen.
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Nach Auffassung des RH hdtten die Managervertrige alle Elemente zu
enthalten, die zur Transparenz und Vergleichbarkeit der Festlegungen
in den Managervertrigen beitragen; insbesondere zihlen dazu all jene
Faktoren, die auf den Gesamtjahresbezug und die variablen Bezugs-
bestandteile Einfluss ausiben.

Nachtrigliche — individuelle — Vergiitungserhdohungen bzw. die Aus-
zahlung von Sonderpramien beeintrichtigten die sowohl dem Stellen-
besetzungsgesetz als auch der dazugehérenden Vertragsschablonenver-
ordnung zugrundeliegenden elementaren Grundsitze der Transparenz
und Vergleichbarkeit der Managervertrige erheblich. Diesbeziigliche
Vertragsanpassungen sollten nur ausnahmsweise in sehr engen Gren-
zen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche Anderungen in der Ver-
tragsgrundlage, welche sowohl nach aufien deutlich wahrnehmbar sind
als auch durch Beschluss des jeweils zustdndigen Organs des Unter-
nehmens in Wahmehmung der Verantwortung gegeniiber dem Gesell-
schaftsvermégen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfahl, nachtrigliche Erhéhungen von Managergehiltern
bzw. die Auszahlung von Sonderpramien nur dann zuzulassen, wenn
dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaft-
liche Entwicklung des betroffenen Untermehmens — im Einzelfall (iber-
priifbar — rechtfertigen.

Nationaler und inter- 10 Die Verglitung des Managers der Gesellschaft lag im Jahr 2007
nationaler Vergleich
- geringfligig iber dem Median der in der Branche Verkehr und Lage-
rei den Managern offentiicher Unternehmen bezahlten Verglitungen
und

- im Vergleich zu dem Medianeinkommen von Managern laut WdF-
Einkommensstudie 2008 — unter Beachtung der teilweise unterschied-
lichen Rahmenbedingungen — hiher sowie

- unter Beriicksichtigung der in der Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008" erwidhnten Rahmenbedingungen im Ver-

gleich zu dem laut dieser Studie ermittelten Medianeinkommen von
Managern niedriger.

209
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ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

Vergiitung/Einkommen in EUR
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Geschlechtsspezi- 11 Das Unternehmen beschiftigte im iberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich einen Mann als Manager.
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ASFINAG Autobahn Service GmbH Mord Managervertrige

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die
ASFINAG Autobahn Service GmbH Nord hervor:

(1) Bei der Vereinbarung der Parameter fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager sollten neben den kurzfristigen auch langfri-
stige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriick-
sichtigt werden. (TZ 4)

(2) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
sollten vor jedem Leistungszeitraum festgelegt und jadhrlich ohne
Ausnahme transparent und nachweisbar evaluiert werden. (TZ 4)

(3) Erfolgsbeteiligungen der Manager wiren nur nach nachweis-
barem — und damit iiberpriifbarem — Einfritt der jeweiligen Erfolgs-
kriterien auszubezahlen. (TZ 5)

(4) Bei zukiinftigen Vertragsabschliissen wire der Leistungsanfall
der freiwilligen Pension ausschlieSlich an den Anfall der jeweiligen
gesetzlichen Pension zu binden. (TZ 7)

(5) Nachtrégliche Erhéhungen von Managergehiltern bzw. die Aus-
zahlung von Sonderprimien wiren nur dann zuzulassen, wenn dies
z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaftliche
Entwicklung des betroffenen Unternehmens — im Einzelfall iiberpriif-
bar — rechtfertigen. (TZ 9)

211
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Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H.

Die Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. hielt bei den Ausschrei-
bungen der Managerfunktionen das Stellenbesetzungsgesetz ein. Die
Managervertrige entsprachen grundsitzlich den Bestimmungen der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Der Gesellschafter schrieb im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer
weiteren bundesweit verhreiteten Tageszeitung die Funktionen der
Manager der Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. (BIG} entsprechend
den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige zeigten grundsitzlich keine Abweichungen zur
Vertragsschablonenverordnung des Bundes. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug sowie varia-
ble Bezugsbestandteile in Héhe von hochstens 15 % des Gesamtjah-
resbezugs vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der BIG waren sowohl
an kurzfristige Zielvorgaben als auch an langfristige Ziele gebun-
den. Der Anteil der langfristigen Komponente betrug im iiberpriif-
ten Zeitraum bis zu rd. 83 %. (TZ 4)

Die BIG zahlte die variablen Bezugsbestandteile nach Feststellung
der Erreichung der festgelegten Ziele in dem der Leistungserbrin-
gung folgenden Jahr ordnungsgemif aus. (TZ 5)

Die BIG verdffentlichte die Beziige simtlicher Manager im Konzern-
und Jahresabschluss insgesamt fiir alle Manager. (TZ 6)

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen im
Wesentlichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes; die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension fehlte aber. (TZ 7)
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Benchmarks

Im Zuge der Umstrukturierung des BIG-Konzerns vereinbarten der
Gesellschafter und ein Manager die friihzeitige Auflisung eines Mana-
gervertrags. Nach Ansicht der BIG lag kein wichtiger Grund vor, der
zur Kiindigung des Managervertrags unter Einhaltung einer sechsmo-
natigen Frist zum Ende eines Kalendermonats berechtigt hiitte, worauf-
hin sie zur Vermeidung des Risikos eines etwaigen Rechtsstreits dem
Manager eine freiwillige Abfertigung, eine Urlaubsersatzleistung, eine
Primiensonderzahlung und eine Pensionsbeitragszahlung, insgesamt
115.600 EUR, bezahlte und ihn ab 1. Juli 2006 bis Ende des Jahres
dienstfrei stellte. Mit Ende Mai 2009 schied ein weiterer Manager aus;
innerhalb von rund drei Jahren reduzierte die BIG somit die Anzahl
der Manager von vier auf zwei Personen. (TZ 8)

Die Gesamtjahresheziige der Manager stiegen bei den 20006 abge-
schlossenen Vertrigen wie der Verbraucherpreisindex 2005. (TZ 9)

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager lag 2007 iiber dem oberen

Viertel (Quartil) der in der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen
den Managern &ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 10)
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Kenndaten zur Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H.

—

in Vollzeitkriften im Jahresdurchschnitt; ohne die zur Dienstleistung zugeteilten Bundes- und Landesbediensteten (diese
werden in der Bilanz nicht unter Personalaufwand, sondern unter bezogene Leistungen gefiihrt); laut Mitteilung des BMWFJ
durchschnittlich beschéftigte Vollzeitiquivalente inkl. Bundes- und Landeshedienstete; 2006; 737, 2007; 756, 2008: 774

Zusatzlich war ein Manager ein halbes Jahr dienstfrei gestellt, siehe dazu TZ 8.

~

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Der Gesellschafter schrieb im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer

Ausschreibung weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen der
Manager der Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. (BIG) entsprechend
den Vorgaben des Stelienbesetzungsgesetzes aus. Insgesamt bestetlte
der Gesellschafter im iiberpriiften Zeitraum vier Manager.
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1.2 Der RH hielt fest, dass bei den Bestellungen der Manager das Stellen-

Gestattung der 21
Managervertrage
2.2
Bezugsregelungen
3

besetzungsgesetz zur Anwendung kam und die Ausschreibungen ord-
nungsgemal verdffentlicht wurden.

Die Managervertrige des Unternehmens zeigten grundsitzlich keine
Abweichungen zu den gesetzlichen Vorgaben. Es fehlte jedoch die Bin-
dung des Leistungsanfalls an den Anfall der jeweiligen gesetzlichen
Pension (siehe dazu TZ 7).

Der RH stellte fest, dass die Managervertrage grundsitzlich den Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes entsprachen.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

Die Managervertrage sahen einen Gesamtjahresbezug sowie variable
Bezugsbestandteile in Hohe von hochstens 15 % des Gesamtjahresbe-
zugs vor.

Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im Uberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

Vergiitung in EUR

700.000
650.000
6500.000
550.000
500.000

450.000

400.000

150.000

300.000

250.000

200.000
150.000
100.000
50.000
0

2006

. Gesamtjahresbezug

2007 2008

- variabler Bezugsbestandteil
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4.1

4.2

4.3

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der BIG waren sowohl an
kurzfristige Zielvorgaben als auch an langfristige Ziele gebunden. Der
Anteil der langfristigen Komponente betrug im iiberpriiften Zeitraum bis
zu rd. 83 %.

Die Kriterien zur Frreichung der Zielvorgaben legte der Aufsichtsrat
grundsitzlich im Friithjahr des betroffenen Jahres nachvollziehbar fest.
Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte im Friihjahr
des nichstfolgenden Geschiftsjahres.

Der RH beurteilte die umfangreiche Beriicksichtigung einer langfri-
stigen Erfolgskomponente bei der Vergiitung der Manager positiv.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinharen; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
germn zu ermdglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmaf zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl der BIG, die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestand-
teile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzulegen.

Die BIG wertete diese Empfehlung grundsitzlich positiv.

Das BMWF teilte mit, dass regelmdBig neben kurzfristigen bzw. betriebs-
wirtschaftlichen Zielen fiir die Primiengewdhrung auch langfristige bzw.
aufgabenorientierte Ziele vorgegeben wiirden, wie vom RH positiv ange-
merkt wurde. Die Festlegung von betriebswirtschafilichen Zielen in Bezug
auf eine Verbesserung gegeniiber dem Planbudget oder gegeniiber dem
Vorjahresergebnis setze voraus, dass die entsprechenden Grundlagen
vorhanden seien.

Das Budget fiir das kommende Geschdftsjahr werde von der BIG Ende
Oktober jeden Jahres erstellt und in der letzten Aufsichtsratssitzung,
welche in der Regel im Dezember stattfinde, beschlossen. Davor glibe
es kein genehmigtes Budget und damit keine Basis fiir eine endgiiltig
darauf abgestellte Primienfestlegung. Ebenso bestehe erst im Dezember
ein ausreichend genaues Bild iiber das zu erwartende Jahresergebnis.
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Eine weitere Abhdngigkeit bestehe gegeniiber den Vorgaben auf Bun-
desebene, die in der Regel auch zumeist erst gegen Jahresende fixiert
wiirden, so bspw. der Ministerratsbeschluss vom 23. Dezember 2008
iiber das Konjunkturpaket 11. Die Abstimmung der Zielvorgaben inner-
halb des Aufsichtsrats und mit der Geschiftsfiihrung kinne daher in
der Regel erst Ende Janner finalisiert werden. Die formale Beschluss-
Sfassung erfolge dann in der ersten Aufsichtsratssitzung.

Auch liege friihestens zu diesem Zeitpunkt das Ergebnis der Priifung
des Jahresabschlusses des Vorjahres vor, welche eine nochmalige Plau-
sibilitdtspriifung der Grundlagen fiir die ergebnisorientierte Zielver-
einbarung ermdégliche.

Nach Ansicht des BMWE] habe sich dieser Zeitablauf bewdhrt und es
wiire der Geschdftsfiihrung durchaus maglich, die erforderlichen MaB-
nahmen und Prozesse zeitgerecht zu implementieren, zumal die Grund-
sdtze der Primienziele auch schon vor der formellen Beschlussfassung
bekannt seien.

4.4 Der RH entgegnete dem BMWF, dass die Zielfestlegung jedenfalls vor
Beginn des jeweiligen Leistungszeitraumes vorzunehmen wire.
Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

5 Die BIG zahlte die variablen Bezugsbestandteile ordnungsgemaf nach
Feststellung der Erreichung der festgelegten Ziele in dem der Leistungs-
erbringung folgenden Jahr aus.

Verdffentdichung der Beziige
6 Das Unternehmen verdffentlichte die Beziige samtlicher Manager mit

dem Konzern- und im Jahresabschluss insgesamt filr alle Manager.

Pensionsregelungen 7.1 Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen im
Wesentlichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes; die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension fehite jedoch.

7.2 Der RH stellte im Wesentlicben die Ubereinstimmung der in den Mana-
gervertrigen vereinbarten Pensionsregelungen zu den Vorgaben der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes fest.
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7.3

8.1

8.2

Er empfahl der BIG, bei zukiinftigen Vertragsabschliissen den Leistungs-
anfall der freiwilligen Pension ausschlieBlich an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension zu binden.

Die BIG enthielt sich einer Stellungnahme, weil die Geschéftsfiihrer-
vertrige unter Zugrundelegung des Stellenbesetzungsgesetzes und der
Vertragsschablonenverordnung der Bundesregierung vom Eigentiimer
bzw. dessen Vertreter angeboten bzw. abgeschlossen werden.

Laut Stellungnahme des BMWEJ sei das gesetzliche Pensionsantrittsai-
ter in der Vergangenheit mehrfach angehoben worden. Pensionskassen-
vertrige wiirden jedoch bei Wiederbestellungen von Geschiftsfiihrern
und Geschiftsfithrerinnen fortgefiihrt. Zudem erwachse der Gesell-
schaft keinerlei Nachteil aus einer allfdlligen friiheren Auszahlung,
weil die Belastung fiir die Gesellschaft allein durch die Héhe der Pri-
mie, die mit 10 % des Jahresbruttobezugs limitiert ist, bestimmt sei.

Das BMWET werde bei Neuabschliissen von Geschiiftsfiihrer- und
Geschdftsfiihrerinnenvertrigen den Empfehlungen des RH entsprechen.

Im Zuge der Umstrukturierung des BIG-Konzerns vereinbarten der Gesell-
schafter und ein Manager 2006 die Aufldsung seines Managervertrags,
der vereinbarungsgemil erst am 31. Dezember 2007 geendet hitte. Nach
Ansicht der BIG lag kein wichtiger Grund vor, der zur Kindigung des
Managervertrags unter Einhaltung einer sechsmonatigen Frist zum Ende
eines Kalendermonats berechtigt hitte, woraufhin sie zur Vermeidung des
Risikos eines etwaigen Rechtsstreits dem Manager eine freiwillige Abfer-
tigung, eine Urlaubsersatzleistung, eine Primiensonderzahlung und eine
Pensionsbeitragszahlung, insgesamt 115.600 EUR, ausbezahlte und ihn
ab 1. Juli 2006 bis Ende des Jahres dienstfrei stellte.

Mit Ende Mai 2009 — auBerhalb des liberpriiften Zeitraurns — schied ein
weiterer Manager aus; die BIG reduzierte somit innerhalb von rund drei
Jahren die Anzahl der Manager von vier auf zwei Personen.

Der RH betrachtete die Vereinbarung zur einvernchmlichen Manager-
vertragsauflosung im Jahr 2006 im Zusammenhang mit der Reduzie-
rung der Anzahl der Manager und der Vermeidung des Risikos eines
Rechtsstreits und der damit verbundenen Kosten als zweckmiBig,
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Erhohung der 9.1 Die Gehaltserhdhungen (Kollektivvertragserhhungen) der Mitarbeiter
Managervergiitungen — ohne Berticksichtigung der Manager — sowie die Erhdhungen der

Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im tberpriiften Zeit-
raum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhéhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008

2,85 %

fiir die Mitarbeiter 2,50 % mindestens 70 EUR

fiir die Manager
{durchschnittlicher Gesamtjahresbezug) 8,16 % 3,67 %

Die Gesamtjahresbeziige der Manager stiegen bei den vor 2006 abge-
schlossenen Managervertragen im gleichen AusmaB wie die Ist-Lohn-
erhohungen fiir den Hochstbezug eines nach den Bestimmungen des
Kollektivvertrags fiir die Angestellten des Baugewerbes und der Bau-
industrie und fiir die 2006 abgeschlossenen Vertrige wie der Ver-
braucherpreisindex 2005. Der Gesamtjahresbezug eines Geschaftfiih-
rers erhéhte sich zusdtzlich, wie im Managervertrag vereinbart, nach
dem ersten Dienstjahr ab 1. Juni 2007 um 25.000 EUR bzw. rd. 16 %.

9,2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhéhungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jahren
2007 und 2008 insgesamt iiber den Kollektivvertragserhéhungen der
Mitarbeiter lagen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahreshe-
ziige der Manager verwies der RH auf seine Ausfihrungen in TZ 4,
Erhdhung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Der RH empfahl der BIG, die vertraglich mit den Managern vereinbarten
Gesamtjahresheziige nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Héhe grundsitzlich als Fixbetriage liber die gesamte Vertrags-
laufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. entsprechend
den Kollektivvertragserhhungen der jeweiligen Branche) anzupassen.

9.3 Die BIG wies darauf hin, dass die Geschdftsfiihrervertrige unter Zugrun-
delegung des Stellenbesetzungsgesetzes und der Vertragsschablonen-
verordnung der Bundesregierung vom Eigentiimer bzw. dessen Vertre-
ter angeboten bzw. abgeschlossen wiirden. Nach den dsterreichischen
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arbeitsrechtlichen Usancen seien auch befristete Arbeitsvertrige von
einer Wertsicherung erfasst. Im Hinblick auf die Unabschitzbarkeit der
Inflationsentwicklung erscheine es nicht unproblematisch, Fiinfjahres-
vertriige génzlich ohne Wertsicherung zu schliefien.

Laut Stellungnahme des BMWFJ wiirden die Vertragsschablonen als all-
gemeinen Grundsatz normieren, dass bei Ausgestaltung der Anstellungs-
vertrige die jeweils brancheniiblichen Vertragsusancen der Privatwirt-
schaff zu beriicksichtigen seien. Als Spezialbestimmung in Bezug auf die
Hdhe des Entgelts fiir die Geschdftsfiihrer bestimme die Vertragsscha-
blonenverordnung lediglich, dass ein Gesamtjahresbezug zu vereinbaren
sei. Die Vertragsschablonen enthielten keinerlei einschrinkende Bestim-
mung iiber eine Werisicherung dieses Gesamtjahresbezugs.

Wenn der Verordnungsgeber ein Verbot derselben gewiinscht hitte, hitite
er wie bei anderen sehr detaillierten Vorgaben auch bestimmt, dass der
vereinbarte Gesamtjahresbezug fiir die jeweilige Vertragsperiode ohne
Wertsicherung zu vereinbaren sei. Qffensichtlich habe er jedoch bewusst
— und dies villig zu Recht — in diesem Punkt auf die brancheniibliche
Vergleichbarkeit abgestellt. Brancheniiblich sei eine Wertsicherung. Die
Vereinbarung einer solchen sei daher kein Verstol gegentiber den Ver-
tragsschablonen.

Auch die meisten der anderen iiberpriiften Gesellschaften bzw. Gesell-
schafter hiitten dies offensichtlich so gesehen. Auch sdmtliche bisher
im Zuge von Bestellungen von Geschiftsfiihrern befassten Personalbe-
rater oder Arbeitsrechisexperten hdtten die Konformitir einer Wertsi-
cherung mit den Regelinhalten der Vertragsschablonen bestitigt.

Bei der BIG, aber auch bei anderen Gesellschaften, deren Eigentiimer-
vertretung dem BMWEJ obliege, sei zudem in den bestehenden Vertri-
gen die Wertsicherung nicht in Bezug auf Kollektivvertriige, sondern
auf Basis des Verbraucherpreisindex vereinbart. Da die Steigerungen
nach dem Verbraucherpreisindex in der Regel geringer seien als die
der Kollektivvertridge, wire dies eine sehr giinstige Variante fiir den
Gesellschafter.

Bei einer Festschreibung des Jahresbezugs auf die Vertragsdauer von
in der Regel finf Jahren wiirde die erwartete Inderierung samt Risi-
kozuschlag auch eingepreist werden. Der Entfall einer Wertsicherung
wiirde daher tendenziell zu héheren Entgelten fiihren. Ein Branchen-
vergleich wiirde dadurch verzerrt.
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Das BMWEFJ vertrete daher die Ansicht, dass die geiibte Praxis der Wert-
sicherung nach dem Verbraucherpreisindex nicht den Vertragsschablo-
nen widerspreche und die wirtschaftlich glinstigste Losung sei.

9.4 Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekriftigte der RH gegeniiber der BIG und dem BMWFJ seine Auffas-
sung, dass diese nicht automatisch, sondern jihrlich durch Beschluss
des jeweils zustdndigen Organs des Unternehmens erfolgen und fir
tffentliche Unternehmen mit dem Anpassungsfaktor gemaf dem Bezii-
gebegrenzungsgesetz begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Stei-
gerungen der Einkommen der 6ffentlichen Eigentimervertreter an die-
sen Unternehmen durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde
die Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit der Vertrige und somit die dem
Stellenbesetzungsgesetz inhidrenten Grundsatze der Transparenz und
Vergleichbarkeit férdern.

Nationaler und inter-  10.1 Die durchschnittliche Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit

nationaler Vergleich den in der WdF-Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie
~Remuneration Western Europe 2008" ausgewiesenen Medianeinkom-
men der Manager sowie der vom RH erhobenen Vergiitung nach Bran-
chen verglichen.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

225.000

200.000

171.000

175.000

147.80
150.000 3 144.300

125.000
100.000
75.000

50.000

Vergiitung/Einkommen in EUR

25.000
0

2007

BB Durchschnittsvergiitung der Manager der BIG
cberes Quartil' der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen
B Median der WdF-Einkommensstudie 2008
B Median der Kienbaum-Studie ,,Remuneration Western Europe 2008"

125 % der Branchen-Managergehilter sind hiher als das obere Quartil.
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10.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Vergiitung der
Manager der BIG

- tiber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Grundstiicks-
und Wohnungswesen den Managern &ffentlicher Unternehmen
bezahlten Vergiitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008" — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils hoher

lag.

10.3 Die BIG teilte mit, dass sie betreffend Volumen sowie Aufgaben zu den
groBten Immobilienunternehmen Osterreichs zdhle und in dem vom RH
[festgelegten Branchensegment hinsichtlich Bilanzsumme, Umsatz sowie
Mitarbeiteranzahl weit iiber dem Durchschnitt der beurteilten Branche
liege.

Das BMWEJ merkte an, dass der BIG-Konzern — gemessen an der
im Eigentum stehenden Liegenschafts— und Gebdudeflichen sowie der
wahrgenommenen Aufgaben — zu den gréBten Immobilienunternehmen
Osterreichs ziihle. Die BIG liege sohin in dem Branchensegment (Grund-
stlicks- und Wohnungswesen) hinsichtlich Bilanzsumme, Umsatz und
Mitarbeiterzahl weit liber dem Durchschnitt der beurteilten Branche. Die
branchenweise Angemessenheit der HGhe der vereinbarten Geschiifts-
fiihrerbeziige sei von einem externen Personalberater vor Vertragsab-
schuss gutachfterlich bestitigt worden.

Geschlechtsspezi- 11 Das Unternehmen beschiftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich Mianner als Manager.
222
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die
Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. hervor:

(1) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Mana-
ger sollten vor jedem Leistungszeitraum festgelegt werden. (TZ 4)

(2) Bei zukiinftigen Managervertrigen wire der Leistungsanfall der
freiwilligen Pension ausschlieBlich an den Anfall der jeweiligen
gesetzlichen Pension zu binden. (TZ 7)

(3) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
heziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hohe grundsitzlich als Fixbetrige liber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhfhungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 9)
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Bundesrechenzentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Bundesrechenzentrum Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
hielt bei den Ausschreibungen der Managerfunktionen das Stellen-
besetzungsgesetz nur teilweise ein. Die ab 2006 abgeschlossenen
Managervertrige entsprachen den Bestimmungen der Vertragsscha-
blonenverordnung des Bundes.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Nachdem der bisherige kaufminnische Manager abberufen wor-
den war, bestellte der Gesellschafter ohne vorherige dffentliche Aus-
schreibung einen Mitarbeiter der Bundesrechenzentrum Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung (Bundesrechenzentrum) im Rahmen seines
bestehenden Dienstvertrags interimistisch auf unbestimmte Zeit zum
neuen kaufminnischen Manager. Anfang Dezember desselben Jah-
res bestellte der Gesellschafter einen technischen Manager ebenfalls
ohne vorherige éffentliche Ausschreibung, befristet auf fiinf Monate.
Mit 15. Dezember 2005 schrieb der Gesellschafter die beiden Mana-
gerpositionen éffentlich im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer
weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung aus. (TZ 1)

Mit dem 2005 interimistisch bestellten kaufminnischen Manager
schloss der Gesellschafter keinen eigenen Managervertrag ab. Der
kaufminnische Manager iibte seine Titigkeit aufgrund seines bis-
herigen Dienstvertrags aus, der hinsichtlich des Aufgabenbereichs
und der Entgeltregelung angepasst wurde. Der mit dem technischen
Manager 2005 abgeschlossene Managervertrag wich primér wegen
der kurzen Vertragslaufzeit in Teilbereichen von den Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab. Die beiden Mana-
gervertrige aus den Jahren 2006 und 2007 zeigten keine Abwei-
chungen zu den gesetzlichen Vorgaben. (TZ 2)

Die Managervertriige aus den Jahren 2006 und 2007 sahen einen
Gesamtjahresbezug sowie variable Bezugsbestandteile in Héhe von
hdchstens 15 %, 25 % bzw. 30 % des Gesamtjahresbezugs vor. Der
Managervertrag des interimistisch bestellten Managers und der auf
funf Monate befristete Vertrag sahen keine variablen Bezugsbe-
standteile vor. (TZ 3)
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Die variahlen Bezugsbestandteile der Manager des Bundesrechenzen-
trums waren iiberwiegend an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.
Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgahen legte der Gesellschaf-
ter zu Beginn des betroffenen Jahres fest; die Evaluierung erfolgte
Mitte des nichstfolgenden Geschéftsjahres. Die Dokumentation der
Zielvereinbarungen und der Feststellung des Zielerreichungsgrades
war teilweise unvollstindig. (TZ 4)

Entsprechend den Managervertrdgen mit Vereinharungen variabler
Bezugsbestandteile erbielten die Manager die variablen Bezugshe-
standteile zu 50 % der vereinbarten Hohe bereits im Voraus ausbhe-
zahlt. (TZ 1)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu verof-
fentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance betref-
fend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (17 6)

Es sahen weder der Managervertrag und die Dienstvertragsinde-
rung aus 2005 Pensionsregelungen vor, noch wurden Nebenabre-
den dariiber abgeschlossen. Die Pensionsregelungen in den Mana-
gervertrigen aus 2006 und 2007 entsprachen den Vorgaben der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes. (TZ 7)

Der interimistisch bestellte kaufméannische Manager wurde mit Wir-
kung vom 25. April 2006 abberufen. Durch die Beendigung der
Managerfunktion fielen keine Kosten an, weil der Abberufene als
Prokurist und Abteilungsleiter weiterbeschiftigt wurde. (TZ 8}

Benchmarks

Die Beziige der Manager dnderten sich, mit Ausnahme des interi-
mistisch bestellten Managers, im gleichen AusmalBl und zum sel-
ben Zeitpunkt wie das Gehalt eines Bundesbeamten der Allgemei-
nen Verwaltung der Dienstklasse IX. Dariiber hinaus erhéhte sich
der Gesamtjahresbezug eines Managers bereits sieben Monate nach
Abschluss des Managervertrags um rd. 7,69 % und die Hdchst-
grenze der variablen Bezugshestandteile um 20 %; insgesamt stieg
die hochstens mégliche Vergiitung um rd. 12 %. (TZ 9)
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Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der Gesellschaft lag
geringfiigig iiber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche
Information und Kommunikation den Managern 6ffentlicher Unter-
nehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 10)

Die Gesellschaft beschiftigte auch eine Frau als Managerin. (TZ 11)

Kenndaten zur Bundesrechenzentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung

1 in Vollzeitkrdften zum Stichtag 31. Dezember
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Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Der Gesellschafter bestellte im iiberpriiften Zeitraum drei Manager,
Ausschreibung wobei grundsatzlich zwet zeitgleich tatig waren.

Nachdem der bisherige kaufmannische Manager mit Wirkung vom
11. Februar 2005 abberufen worden war, bestellte der Gesellschaf-
ter ohne vorherige &ffentliche Ausschreibung mit Beschluss vom
25. Februar 2005 mit Wirkung vom selben Tage einen Mitarbeiter
des Bundesrechenzentrums im Rahmen seines bestehenden Dienst-
vertrags interimistisch auf unbestimmte Zeit zum neuen kaufmiin-
nischen Manager.

Mit 1. Dezember 2005 bestellte der Gesellschafter einen technischen
Manager ohne vorherige 6ffentliche Ausschreibung befristet auf finf
Monate, nachdem die Funktionsperiode des fritheren technischen
Managers vorzeitig geendet hatte. Mit 15. Dezember 2005 schrieb
der Gescllschafter die beiden Managerpositionen 6ffentlich im Amts-
blatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bundesweit verbreiteten
Tageszeitung aus.

In der Folge bestellte der Gesellschafter den befristet eingesetzten tech-
nischen Manager mit Wirkung vom 1. Mai 2006 auf die Dauer von
fiinf Jahren zum Manager. Der interimistisch bestellte kaufménnische
Manager wurde per 25. April 2006 abberufen. Den neuen kaufmin-
nischen Manager bestellte der Gesellschafter (mit Beschliissen vom
24. Oktober 2006 und vom 20. Dezember 2006) mit 1. Februar 2007
bis zum 3[. Dezember 2011.

1.2 Der RH hielt fest, dass nicht bei allen erfolgten Bestellungen der Mana-
ger das Stellenbesetzungsgesetz angewendet wurde.

Er bemingelte, dass die 2005 erfolgten Managerbestellungen entge-
gen dem Stellenbesetzungsgesetz nicht dffentlich ausgeschrieben wur-
den und die Ausschreibung des kaufménnischen Managers erst zehn
Maonate nach der Bestellung des interimistischen Managers erfolgte.
Er beanstandete weiters, dass die Dauer bis zur Bestellung des neuen
kaufménnischen Managers zu lange wihrte.

Nach Ansicht des RH war durch die fehlenden &ffentlichen Ausschrei-
bungen, die zu groBen Zeitraume zwischen Freiwerden der Stelle und
der offentlichen Ausschreibung sowie durch den langen Zeitraum zwi-
schen Ausschreibung und Bestellung die Transparenz des gesamten
Prozesses der Bestellung nicht gegeben,
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1.3

Der RH empfah!l dem Bundesrechenzentrum, die Vorgaben des Stel-
lenbesetzungsgesetzes hinsichtlich der Verdffentlichungsverpflichtung
der Ausschreibungen von Managern einzuhalten sowie fiir eine zeit-
gerechte Ausschreibung und Bestellung der Manager zu sorgen.

Laut Stellungnahme des Bundesrechenzentrums sei der (dienst-)iltere
der beiden Prokuristen im kaufmiinnischen Ressort mit der Geschiifts-
flihrung interimistisch beauftragt worden. Im Hinblick auf die GriBe
des Unternehmens und die Komplexitit der Geschiiftsgebarung sei dies
notwendig erschienen, um die Handlungsfihigkeit in kaufminnischen
Belangen sicherzustellen. Fine dauerhafte Bestellung sei von Vornhe-
rein nicht vorgesehen gewesen, was sich auch in der dienstvertrag-
lichen Regelung fiir die Dauer der Bestellung ausdriicke.

Da der vorangegangene technische Manager das Dienstverhdltnis eben-
falls vorzeitig beendet habe, sei hier im Sinne verantwortungsvoller
Steuerung eine kurzfristige interimistische Losung angezeigt gewesen,
auch um Zeit fiir ordnungsgemdf durchfiihrbare Ausschreibungen zu
gewinnen.

Reide Geschiftsfiihrer-Positionen widren im Dezember 2005 ord-
nungsgemifB dffentlich ausgeschrieben worden. Der schlussendlich
lange Zeitraum bis zur Bestellung der Raufmdinnischen Managerin im
Februar 2007 hiitte seine Ursache in der Nichtverfiigharkeit geeigneter
Kandidaten bzw. Bewerber gehabt. Zusammenfassend sei festzustellen,
dass die nicht mit dem Stellenbesetzungsgesetz im Einklang stehende
Vorgangsweise sachlich angezeigt gewesen sei, um griBleren Schaden
vom Unternehmen abzuwenden. Sobald die sachlichen Griinde wegge-
Sfallen wdren, sei das Vorgehen bei den Neubesetzungen im Einklang
mit dem Stellenbesetzungsgesetz gestanden.

Laut Stellungnahme des BMF sei die Kritik an sich zutreffend; die Vor-
gangsweise sei jedoch im unvorhersehbaren Ausscheiden von Geschdfts-
fiihremm begriindet, welches im Gesellschaftsinteresse eine unmittel-
bare — vorerst interimistische — Nachbesetzung der frei gewordenen
Geschiiftsfiihrerfunktionen erforderlich gemacht habe.

Mit dem 2005 interimistisch bestellten kaufminnischen Manager des
Unternchmens schloss der Gesellschafter keinen eigenen Managerver-
trag im Sinne des Stellenbesetzungsgesetzes und der Vertragsschablo-
nenverordnung ab. Er {ibte seine Tatigkeit aufgrund seines bisherigen
Dienstvertrags aus, der mit Mérz 2005 an die neue Funktion hinsicht-
lich des Aufgabenbereichs und der Entgeltregelung angepasst wurde.
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Der mit dem technischen Manager des Unternehmens 2005 abgeschlos-
sene und auf fiinf Monate befristete Managervertrag wich in Teilbe-
reichen von den Bestimmungen der Vertragschablonenverordnung des
Bundes ab. Dies betraf insbesondere die Regelungen betreffend Kiin-
digung, Urlaub, Entgelt, Konkurrenzklausel, Anderung des Dienstor-
tes und Entgeltfortzahlung. Die Abweichungen ergaben sich primar
aus der kurzen Vertragslaufzeit,

Die beiden Managervertrage aus den Jahren 2006 und 2007 zeigten
keine Abweichungen zu den gesetzlichen Vorgaben.

2.2 Der RH hielt fest, dass der Gesellschafter keinen eigenen Managerver-
trag mit dem interimistisch bestellten kautminnischen Manager ent-
sprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes und der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes abschloss.

Die in den Jahren 2006 und 2007 abgeschlossenen Managervertriage
mit den Managern des Bundesrechenzentrums entsprachen den Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes.

2.3 Das Bundesrechenzentrum teilte mit, dass bei der kurzfristigen Bestellung
des interimistischen kaufméinnischen Managers im Februar 2005 von vorn-
herein klar gewesen wire, dass dieser seine Tatigkeit nur befristet ausiiben
werde. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen, sei von der Vereinbarung
eines der Vertragsschablone entsprechenden Geschdftsfiihrervertrags abge-
sehen worden. Die Abgeltung fiir den enweiterten Tiitigkeitsbereich und die
Mehrverantwortung sei mit einer fiir die Dauer der Bestellung befristeten
Zulage zum aktuellen Dienstvertrag abgebildet worden.

Die Abweichungen des befristet abgeschlossenen Managervertrags des tech-
nischen Geschdftsfilhrers von der Vertragsschablonenverordnung hitten
sich aufgrund der kurzen Vertragslaufzeit ergeben.

Die Managervertriige seien anlisslich der definitiven Bestellungen auch

vertragsschablonenkonform errichtet und vereinbart worden.

Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

W

Die Managervertrage aus den Jahren 2006 und 2007 sahen einen Gesamt-
Jahresbezug sowie variable Bezugshestandteile in [ishe von héchstens
15 %, 25 % bzw. 30 % des Gesamtjahresbezugs vor. Der Managervertrag
des interimistisch bestellten Managers und der auf fiinf Monate befri-
stete Managervertrag, beide aus 2005, sahen keine variablen Bezugs-
bestandteile vor.
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Die Entwickiung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im Uberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbhestandteile!

Vergiitung in EUR

1
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Wl veriabler Bezugshestandteil

Laut Mitteilung des Bundesrechenzentrums sei der Anstieg von 2006 auf 2007 im Wesentlichen auf die strukturellen
Anderungen in der Geschaftsflihrung zurilckzufiihren.

4.1

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager des Bundesrechenzen-
trums waren liberwiegend an kurzfristige Zielvorgaben, wie Betriebs-
ergebnis, Personal- und Kosteneinsparungsziele, Erfillung aller péna-
lisierten Service-Level-Agreements, sowie an das langfristige Ziel des
Umsetzungsgrades der Strategie gebunden.

Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben legte der Gesellschafter
zu Beginn (Mérz bzw. April) des betroffenen Jahres fest; die Evaluie-
rung erfolgte Mitte des nidchstfolgenden Geschéftsjahres. Die Doku-
mentation der Zielvereinbarungen und der Feststellung des Zielerrei-
chungsgrades war teilweise unvollstdndig. So fehlten Datumsangaben
und die Unterschrift des Aufsichtsratsvorsitzenden.

4.2 Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei

der Vergiitung der Manager grundsitzlich positiv. Allerdings erach-
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tete er die Transparenz bei der Gewdhrung einer Erfolgskomponente
als ein wesentliches Element einer ordentlichen Unternehmensfiih-
rung; mangelhafte bzw. nicht vorhandene Zielvereinbarungen sowie
fehlende nachvollziehbare Evaluierungen der Zielvereinbarungen lie-
gen dem Transparenzgedanken nicht zugrunde.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies inshbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermdglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmal zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl dem Unternehmen, die Kriterien fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzu-
legen und jahrlich ohne Ausnahme transparent und nachweisbar zu
evaluieren.

Weiters empfahl der RH dem Unternehmen, bei der Vereinbarung von
Parametern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben
kurzfristigen vermehrt langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung
des Erfolgs der Manager zu berlicksichtigen.

4.3 Laut Stellungnahme des Bundesrechenzentrums werde fiir die varia-
blen Gehaltsbestandteile jihrlich ein Portfolio aus guantitativen und
qualitativen Zielen gebildet. Um eine unternehmerische, betriebswirt-
schaftlich orientierte Steuerung sicherzustellen, komme dem Betriebs-
ergebnis eine wichtige Rolle im Zielportfolio zu. Kosteneinsparungsziele
seien nicht nur auf kurzfristige Effekte ausgerichtet, sondern wiirden
auf nachhaltige Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
abzielen.

Die Erfiilllung der pénalisierten Service-Level-Agreements konne zwar
als kurzfristige Zielvorgabe gesehen werden, hitte aber unzweifelhaft
eine langfristige Ausrichtung. Die Stabilitit des Betriebes setze eine
kontinuierliche Arbeit an der Qualitit der Betriebskomponenten sowie
des eingesetzten Personals voraus. Da Stabilitit und Verfiigbarkeit der
vom Bundesrechenzentrum betriebenen Anwendungen und Infrastruk-
turen zuin Core-Business des Bundesrechenzentrums zihlten, sei die
regelmiBige Sicherung der Management-Attention darauf durch ent-
sprechende Ziele von strategischer, langfristiger Bedeutung. Sowoh!
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4.4

Budget- und Einsparungsziele als auch qualitative Ziele mit miftel-
fristiger, nachhaltiger Wirkung stellten fiir das Bundesrechenzentrum
keine kurzfristigen Zielsetzungen dar und entspriichen dem im Bun-
desgesetz liber die Bundesrechenzentrum Gesellschaft mit beschrink-
ter Haftung festgelegten Auftrag zur betriebswirtschaftlich orientierten
Betriebsftihrung. Aufgrund des Mailverkehrs sei eine schliissige Nach-
vollziehbarkeit von Zielvereinbarungen bzw. -feststellungen gegeben.

Der Strategicentwicklungs— und der Budgetplanungsprozess wiirden
die Grundlage fiir die Zielpyramide — ausgehend vom Topmanagement
abwirts — bilden. Mit Abschiuss und Freigabe des Budgets sei das zu
erreichende Betriebsergebnis festgelegt.

Der fiir die qualitativen Ziele maBgebliche Strategieentwicklungspro-
zess starte im November des Vorjahres, habe Anfang Jinner mit der
Freigabe durch die Organe des Unternehmens einen Hohepunkt und
finde mit Definition der strategischen Mafinahmen im Februar seinen
Abschluss; spitestens dann seien die Zielvorgaben fiir das Unterneh-
men inhaltlich bestimmt. Richtig sei, dass die Dokumentation und die
JSormalen Vereinbarungen der Ziele nicht bereits zu diesem Zeitpunkt
final vorligen. An einer Uberarbeitung des formalen Zielvereinbarungs-
prozesses werde derzeit gearbeitet.

Die formale Feststellung der Erreichung der Vorjahresziele erfolge zum
Zeitpunkt der formalen Vereinbarung der Ziele im aktuellen Jahr. Da
das Betriebsergebnisziel cine formale Bestitigung des Betriebsergeb-
nisses durch die Generalversammlung voraussetze, erfolge die Auszah-
lung der Primien in der Mitte des zweiten Quartals.

Die Festlequng der Jahresziele sei erst nach Abschluss des Budgetpro-
zesses sowie des Strategiereviews sinnvoll. Eine volistindige Abwick-
lung der beiden vor Beginn des Geschiiftsjahres sei zeitlich bei ord-
nungsgemdBer Durchfiihrung nur schwer maglich.

Laut Stellungnahme des BMF werde es die Empfehlungen des RH hin-
sichilich Festlegung, nachtrigliche Evaluicrung und Beriicksichtigung
auch langfristiger Zielvorgaben von variablen Bezugsbestandteilen an
das im Gegenstand zustindige Aufsichtsratsprisidium herantragen.

Der RH erachtete es gegeniiber dem Bundesrechenzentrum fiir zweck-
miBig, die strategische, langfristige Bedeutung der Erfiillung pénali-
sierten Service-Level-Agreements in eigenen langfristigen Zielformu-
lierungen herauszuarbeiten, damit die Management-Attention explizit
auf die Langfristigkeit fokussiert wird. Dasselbe gilt auch fiir die lang-
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5.1

5.2

5.3

fristige Komponente der Budget—, der Einsparungs- und der qualita-
tiven Ziele.

Der RH vermerkte die Uberarbeitung des formalen Zielvereinbarungs-
prozesses positiv, zumal die Vereinbarungen und Feststellungen voll-
standig dokumentiert und schliissig nachvollziehbar sein sollten. Die
Zielfestlegung wire jedenfalls vor Beginn des jeweiligen Leistungs-
zeitraums vorzunehmen.

Auszahlung der variablen Bezugshestandteile

Entsprechend den Managervertragen mit vereinbarten variablen Bezugs-
bestandteilen erhielten die Manager die variablen Bezugsbestandteile
zu 50 % der vereinbarten Hohe bercits im Voraus, gleichzeitig mit
demn Gesamtjahresbezug, in zwdlf Teilbetrdgen ausbezahlt. Der Sal-
doausgleich erfolgte nach Ablauf des Kalenderjahres nach Feststel-
lung des Ausmabes der Erreichung der festgelegten Kriterien am Ende
jenes Monats, in dem iiber das Ergebnis des betreffenden Geschifts-
jahres beschlossen wurde. Zu Unrecht empfangene Teilbetrdge hatten
die Manager laut Managervertrag zuriickzahlen miissen.

Nach Ansicht des RH sollen variable Bezugsbestandteile entsprechend
den Intentionen des Stellenbesetzungsgesetzes ausschliellich den
Erfolg der Manager abgelten. Dieser kann definitionsgemiB erst ex-
post bestimmt werden; folglich sollte die Auszahlung von variablen
Bezugsbestandteilen erst nach dem Zeitpunkt der Evaluierung der ver-
einbarten Ziele durch die zustdndigen Organe des Untcrnehmens erfol-
gen. Flir den RH war nicht auszuschlieBen, dass die Vorauszahlungen
der variablen Bezugsbestandteile eine ungerechtfertigte Erhdhung des
vereinbarten Gesamtjahresbezugs bewirkten.

Der RH empfahl dem Unternehmen, Erfolgsbeteiligungen der Mana-
ger nur nach nachweisbarem — und damit liberpriifbarem — Eintritt
der jeweiligen Erfolgskriterien auszubezahlen.

Das Bundesrechenzentrum teilte mit, dass die monatliche Akontierung
eines Teiles der vertraglich vereinbarten Jahresprimie marktiiblich sei,
von entsprechend qualifizierten Managern erwartet und nicht zuletzt
aus steuerlichen Griinden vereinbart werde. Eine ex—post-Auszahfung
der Priimie in Raten fiinde keine Akzeptanz. Das Risiko eines Ausfalls
akontierter, mangels Zielerreichung nicht gebiihrender Primien sei im
Hinblick auf die Verrechenbarkeit gegen kiinftige Anspriiche {bspw. Prii-
mien, Abfertigungsanspriiche etc.} vernachldssigbar. Grundlage fiir die
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5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

7

Auszahlung der Primien sei immer eine fransparente, am gesetzlichen
Auftrag der Gesellschaft orientierte Zielvereinbarung bzw. -feststellung.

Laut Stellungnahme des BMF sei eine Uberpriifung der diesbeziiglichen
vertraglichen Regelungen im Sinne der Empfehlungen des RH im Zuge
von neu abzuschlieBenden Geschdftsfiihrervertriigen beabsichtigt.

Der RH entgegnete dem Bundesrechenzentrum, dass seine Erfahrungen
zeigten, dass ex-post-Auszahlungen der variablen Bezugsbestand-
teile von qualifizierten Managern akzeptiert werden; das Risiko nicht
gebiihrender Primien wire damit nicht nur vernachlissighar, sondern
vollstindig ausgeschaltet.

Veroffentlichung der Beziige

Die Uberpriifung ergab, dass das Unternehmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der
Manager nicht zu veréffentlichen.

Damit wurden die OECD-Grundsédtze der Corporate Governance und
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offen-
legung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht
umgesetzt.

Das Bundesrechenzentrum teilte mit, dass aus Kostengriinden auf die
Verdffentlichung der Managerbeziige verzichtet werde, aber regelmd-
Big die Gehdlter des Topmanagements an den RH berichtet wiirden.

Der RH entgegnete, dass nur die zeitnahe und prézise Offenlegung
der Beziige von Managern es der Offentlichkeit erméglicht, Kosten
und Nutzen der Vergiitungssysteme in Relation zu den Ergebnissen
in 6ffentlichen Unternehmen zu beurteilen. Er verwies auf die OECD-
Grundsdtze der Corporate Governance, denen zufolge die Offenle-
gung personenbezogener Daten zunchmend als empfehienswerte Pra-
xis betrachtet wird, um diesem Informationsbedarf nachzukommen.

Es sahen weder der Managervertrag und die Dienstvertragsinderung
aus 2005 Pensionsregelungen vor, noch wurden Nebenabreden darii-
ber abgeschlossen. Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen
aus 2006 und 2007 entsprachen den Vorgaben der Vertragsschablo-
nenvererdnung des Bundes.
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Beendigung eines 8 Der interimistisch bestellte kaufmadnnische Manager wurde mit Wir-
Dienstverhdltnisses kung vom 25. April 2006 abberufen. Durch die Beendigung der Mana-

gerfunktion Fielen bei der Gesellschaft keine Kosten an, weil der Abbe-
rufene als Prokurist und Abteilungsleiter weiterbeschaftigt wurde.

Benchmarks
Erhéhung der 9.1 Die Gehaltserhthungen (Kollektivvertragserhohungen) der Mitarbeiter
Managervergiitungen — ohne Berlicksichtigung der Manager — sowie die Erhdhungen der

Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im Uberpriiften Zeit-
raum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhéhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2,50 % 2,95 %
fiir die Manager - 2,18 % 2,76 %

(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

Die Gesamtjahresbezlge der Manager dnderten sich laut Managerver-
trag im gleichen AusmaB und zum selben Zeitpunkt wie das Gehalt
eines Bundeshbeamten der Allgemeinen Verwaltung der Dienstklasse [X.
Fiir den interimistisch bestellten kaufminnischen Manager war keine
Wertanpassung vorgesehen.

Dariiber hinaus erhéhte sich der Gesamtjahresbezug des technischen
Managers bereits sieben Monate nach Abschluss des Managervertrags
ab 1. Dezember 2006 von 130.000 EUR auf 140.000 EUR bzw. um
rd. 7,69 %. Zusétzlich verdnderte sich die Hochstgrenze der variablen
Bezugsbestandteile von 25 % auf 30 %; insgesamt stieg der die hdchs-
tens mogliche Verglitung von 162.500 EUR auf 182.000 EUR bzw. um
rd. 12 %.

9.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhdhungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jah-
ren 2007 und 2008 insgesamt unter den Kollektivvertragserhthungen
der Mitarbeiter lagen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbe-
zlige der Manager verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4,

Erhéhung der Managerverglitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.
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9.3

Nachtrigliche — individuelle — Vergiitungserh6hungen becintrachtigten
die sowohl dem Stellenbesetzungsgesetz als auch der dazugehérenden
Vertragsschablonenverordnung zugrundeliegenden elementaren Grund-
sdtze der Transparenz und Vergleichbarkeit der Managervertriige erheb-
lich. Diesbeziigliche Vertragsanpassungen sollten nur ausnahmsweise
in sehr engen Grenzen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche Ande-
rungen in der Vertragsgrundlage, welche sowohl nach auBen deutlich
wahmehmbar sind, als auch durch Beschluss des jeweils zustindigen
Organs des Untermehmens in Wahmehmung der Verantwortung gegen-
{iber dem Gesellschaftsvermdgen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfahl dem Unternehmen, die vertraglich mit den Managern
vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der festste-
henden Laufzeit und der Hohe grundsétzlich als Fixbetrige iiber die
gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Der RH empfahl dem Untemehmen weiters, nachtriagliche Erh6hungen
von Managergehiltern nur dann zuzulassen, wenn dies 2.B. neue Auf-
gaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaftliche Entwicklung des
betroffenen Unternehmens — im Einzelfall iberpriifbar — rechtfertigen.

Laut Stellungnahme des Bundesrechenzentrums sei dem technischen
Manager die Gehaltserhdhung — sieben Monate nach Abschluss des
Managervertrags — bereits bei Vertragsabschluss, wenngleich auch
nicht schriftlich, in Aussicht gestellt worden. Dabei wdren konkrete
Vorgaben gemacht worden, bei deren Umsetzung eine entsprechende
Gehaltsanpassung vorgenommen werden sollte. Bereits 2006 seien nen-
nenswerte Verbesserungen im Sinne der Vorgaben hinsichtlich Stabi-
litdt und Effizienz erzielt worden.

Uberdies sei der technische Manager mit der Bestellung der kaufmidn-
nischen Geschifisfiihrerin zum Sprecher der Geschiftsfiihrung bestellt
worden, womit auch die vom RH angeregte Verkniipfung einer Gehalts-
erhGhung mit einer nach aullen hin sichtbaren Anderung der Position
oder des Aufgabenbereiches gegeben sei.

Mit der vereinbarten automatischen Gehaltsanpassung sei im Wesent-
lichen die Inflationsabgeltung sichergestellt. Wenn auch die Erhihung
in absoluten Zahlen nicht vorhersehbar sei, so seien doch Abhingig-
keit und Prozess klar definiert.
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Das BMF teilte mit, dass eine Uberpriifung der diesbeziiglichen ver-
traglichen Regelungen im Sinne der Empfehlungen des RH im Zuge
von neu abzuschlieBenden Geschdftsfiihrervertrigen beabsichtigt sel.

9.4 Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekriftigte der RH gegeniiber dem Bundesrechenzentrum seine Auffas-
sung, dass diese nicht automatisch, sondern jahrlich durch Beschluss des
jeweils zustandigen Organs des Unternehmens erfoigen und fiir 6ffent-
liche Unternehmen mit dem Anpassungsfaktor gemdl dem Beziige-
begrenzungsgesetz begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steige-
rungen der Einkommen der offentlichen Eigentiimervertreter an diesen
Unternehmen durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die
Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit der Vertrdge und somit die dem Stel-
lenbesetzungsgesetz inharenten Grundsétze der Transparenz und Ver-
gleichbarkeit fordemn.

Nationaler und inter-  10.1 Die durchschnittliche Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit

nationaler Vergleich den in der WdF-Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie
.Remuneration Western Europe 2008" ausgewiesenen Medianeinkom-
men der Manager sowie der vom RH erhobenen Vergiitung nach Bran-
chen verglichen.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

250.000 243.000

200.000 —
166.000

150.000 144.300

100.000

50.000

Vergiitung/Einkommen in EUR

2007

B Durchschnittsvergiitung der Manager des Bundesrechenzentrums
aberes Quartil! der Branche Information und Kommunikation

B Median der WdF-Einkommensstudie 2008

B Median der Kienbaum-Studie ,Remunesation Western Earope 2008”

1 25 % der Branchen-Managergehalter sind hdher als das obere Quartil.
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10.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Verglitung der

10.3

Manager des Bundesrechenzentrums

- geringfiigig iiber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche
Information und Kommunikation den Managern 6ffentlicher Unter-
nehmen bezahlten Vergiitungen und

- im Vergleich zu dem Medianeinkommen von Managern laut WdF-
Einkommensstudie 2008 — unter Beachtung der teilweise unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen — hher sowie

- unter Beriicksichtigung der in der Kienbaum-Studie Remunera-
tdon Western Europe 2008 erwdhnten Rahmenbedingungen im Ver-
gleich zu dem laut dieser Studie ermittelten Medianeinkommen von
Managern niedriger

lag.

Laut Stellungnahme des Bundesrechenzentrums seien die vom RH der
Branche Information und Kommunikation zugeordneten Dienstleister
nur beschrankt mit dem Bundesrechenzentrum vergleichbar. Sofern sie
iiberhaupt der IT-Branche angehéren wiirden, handle es sich um klei-
nere Unternehmen mit sehr beschrinktem Produktportfolio und Umsatz.
Unter Beriicksichtigung der Rechtsform des Bundesrechenzentrums als
Kapitalgesellschaft, ihrer Grifie bei Mitarbeiterstand und Umsatz sowie
in Anbetracht der Wichtigkeit und Bedeutung der betriebenen Verfah-
ren sei daher ein Gehaltsvergleich der jeweiligen Manager nur bedingt
aussagekriftig.

Auch sei ein Vergleich mit den Einkommen von Managern laut WdF-
Einkommensstudie nur beschrinkt giiltig, weil die Rahmenbedingungen
teilweise unterschiedlich und deshalb Verzerrungen in den Aussagen
unvermeidlich seien. Die Kienbaumstudie analysiere die Managergehiil-
ter tatsichlich vergleichbarer Unternehmen der [T-Branche und zeige,
dass die Einkommenshdhen der Manager der Gesellschaft — als viert-
groBtes IT-Dienstleistungsunternehmen Osterreichs, das am Arbeits-
markt im Wettbewerb mit allen anderen vergleichbaren Dienstieistern
der Branche stehe — verglichen mit jenen der Mitbewerber eher mode-
rat denn ,aggressiv* gehalten seien.
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Geschlechtsspezi- 11.1 Die Gesellschaft beschiftigte im Uberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen insgesamt vier Manager, davon eine Frau. Die nachstehende Grafik

stellt geschlechtsspezifisch getrennt die Vergiitungen der Manager des
{iberpriiften Unternehmens im Vergleich mit den — nach Geschlecht
getrennt ausgewiesenen — Vergitungen (Median) der Manager gemaR
der Fragebogen-Erhebung durch den RH dar:

Vergiitung getrennt nach Geschlechtern

200.000

190.C00 .

[=
T 180.000
E
)]
c
=
23
& 170.000
Qu
-
160.000 v /
150.000
2006 2007 2008
== Minner Bundesrechenzentrum-Management (Durchschnittsvergiitung)
== Frauen Bundesrechenzentrum-Management
=ge=Frauen - Fragenbogen-Auswertung {(Median)

Manner - Fragenbogen-Auswertung (Median)

11.2 Der RH hielt fest, dass die Managerinnen-Quote der Gesellschaft deut-
lich iiber dem insgesamt festgestellten Anteil der Frauen (5 %) in den
prilungsgegenstindlichen Management-Funktionen der befragten
offentlichen Unternehmen lag.
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12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfeblungen an die

Bundesrechenzentrum Gesellschaft mit beschrinkter Haftung her-
vor;

(1) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes hinsichtlich der Ver-
offentlichungsverpflichtung der Ausschreibungen von Leitungsfunk-
tionen wiren einzuhalten sowie fiir eine zeitgerechte Ausschreibung
und Bestellung der Manager zu sorgen. (TZ 1}

(2} Die Kriterien fiir die variablen Bezugshestandteile der Manager
wiren vor jedem Leistungszeitraum festzulegen und jdhrlich ohne
Ausnahme transparent und nachweisbar zu evaluieren. (TZ 4)

(3) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager sollten neben kurzfristigen vermehrt lang-
fristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager
beriicksichtigt werden. (TZ 4)

(4) Erfolgsbeteiligungen der Manager wiren nur nach nachweis-
barem — und damit iberpriifbarem — Eintritt der jeweiligen Erfolgs-
kriterien auszubezahlen. (TZ 5)

(5) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahresbe-
ziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und
der Hohe grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Vertragsiauf-
zeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. entsprechend
den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen Branche) anzupas-
sen. (TZ 9)

(6) Nachtrigliche Erhthungen von Managergehiltern wiren nur dann
zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers
oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unternehmens
— im Einzeifall iiberpriifbar — rechtfertigen. (TZ 9)
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Managervertrige

Burgenlandische Elektrizitdtswirtschafts — Aktien-
gesellschaft (BEWAG)

Die Burgenlindische Elektrizitiitswirtschafts - Aktiengesellschaft
(BEWAG) hielt bei der Ausschreibung der Managerfunktionen das
Stellenbesetzungsgesetz ein. Das Untermehmen wich bei der Gestal-
tung der Managervertriige in Teilbereichen von den Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Landes Burgenland ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Burgenldndische Elektrizitdtswirtschafts - Aktiengesellschaft
(BEWAGQG]) schrieb die Funktionen der Manager entsprechend den Vor-
gaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Die Managervertriige der BEWAG wichen in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Landes Bur-
genland ab. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug sowie variable
Bezugsbestandteile, die entgegen den Bestimmungen der Vertrags-
schablonenverordnung des Landes Burgenland nicht mit einem Pro-
zentsatz des Gesamtjahresbezugs begrenzt waren, vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugshestandteile der Manager der BEWAG waren aus-
schlieBlich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. Die Evaluierung
der variablen Bezugsbestandteile erfolgte nach Feststellung des Jah-
resabschlusses durch den Aufsichtsrat im nichstfolgenden Geschifts-
jahr. (TZ 4)

Die Manager erhielten die variablen Bezugsbestandteile zu 60 %
der vereinbarten Hthe in 14 Teilbetragen im Voraus gleichzeitig
mit dem Fixbezug ausbezahlt. Der Saldoausgleich erfolgte spéte-
stens zwei Monate nach Feststellung des Jahresabschlusses durch
den Aufsichtsrat. (TZ 5)

Die BEWAG verdffentlichte die Beziige der Manager kumuliert im
Geschiftsbericht, (TZ 6)

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen zur
Giénze den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Lan-
des Burgenland. (TZ 7)
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Da die Manager nach Beendigung des Managervertrags nicht fiir
Unternehmen titig werden durften, zu denen die BEWAG in Kon-
kurrenz steht, verpflichtete sich die BEWAG, fiir die Dauer des Wett-
bewerbsverbots den Managern eine Entschidigung von 30 % der
zuletzt verrechneten Beziige zu zahlen. (TZ 8}

Benchmarks

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich im gleichen
AusmaB wie der Kollektivvertrag der Ist~Gehilter der Angestellten
der Elektroindustrie. (TZ 9)

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der BEWAG lag tiber
dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Energieversorgung
den Managemn 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen.
(TZ 10)
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Kenndaten zur Burgenldndischen Elektrizitdtswirtschafts — Aktiengesellschaft (BEWAG)

Laut Mitteilung der BEWAG habe sie sich nicht zuletzt aufgrund gesetzlicher Vorschriften {Unbundling) ab 2005 zu
einer Managementholding entwickelt, welcher die Steuerung der gesamten BEWAG-Unternehmensgruppe obliege. [n
der BEWAG selbst wiirden im Wesentlichen nur noch der Stromhandel und die Weiterverrechnung der Holdingleistungen
(Dienstieistungen, Personaliiberlassung etc.) ahgebildet.

in Vollzeitkraften, jeweils Stichtag 30. September

ny

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes
Offentliche 1.1 Die Burgenlindische Elektrizititswirtschafts - Aktiengesellschaft (BEWAG])
Ausschreibung schrieb in den Jahren 2004 und 2006 im Amtsblatt zur Wiener Zeitung

aus.

bungen ordnungsgemaB veroffentlicht wurden.
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Gestaltung der 2.1
Managervertrdge
2.2
2.3
244

Die Managervertrige der BEWAG waren nach der Vertragsschablo-
nenverordnung des Landes Burgenland abzufassen. Die — geringfii-
gig unterschiedlichen — Managervertrige der BEWAG wichen in fol-
genden Punkten von der Vertragsschablonenverordnung des Landes
Burgenland ab:

- Variable Bezugsbestandteile waren nicht (mit einem Prozentsatz des
Gesamtjahresbezugs) begrenzt (bei beiden Managem).

- Die Verpflichtung fir den Manager, Organfunktionen in Konzern-
und Beteiligungsgesellschaften auszuiiben und alle damit verbun-
denen geldwerten Vorteile an das Unternehmen abzufiithren, waren
{bei beiden Managem) nicht enthalten.

- Die Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes als Unternehmens-
erfordernis war (bei einem Manager) nicht gegeben.

- Meldepflichten des Managers dber persdnliche Verhiltnisse, die flir
das Unternehmen von Bedeutung sind, bestanden (bei einem Mana-
ger) nicht.

Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Landes Burgen-
land abwichen.

Der RH empfahl der BEWAG, simtliche Managervertrige nach den Vor-
gaben der Vertragsschablonenverordnung des Landes Burgenland aus-
zugestalten, um die Vergleichbarkeit und eine gréfiere Transparenz zu
gewihrleisten,

Die BEWAG teilte mit, dass die Managervertrige — bspw. durch akti-
enrechtliche Vorgaben — ausreichend konkret umschricben seien. Das
Unternehmen sicherte zu, die Einhaltung der Vertragsschablonenver-
ordnung beim nichsien Abschluss von Managervertriigen noch mehr
zu beachten und selbstverstiindlich die Anrequngen des RH zu bertick-
sichtigen.

Laut Stellungnahme der Burgenlindischen Landesregierung wiirde
beim Abschluss kiinftiger Managervertrige noch mehr auf die Beriick-
sichtigung der Anrequngen des RH und die Einhaltung der Vertrags-
schablonenverordnung geachtet werden, soweit dies im Einfluss- und
Gestaltungsbereich der Burgenlindischen Landesholding GmbH als
51 %-Eigentiimerin der BEWAG mdglich sei.
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Die Niederdsterreichische Landesregierung nahm die Kritik an den
Abweichungen gegeniiber der verbindlich anzuwendenden Vertragsscha-
blonenverordnung der Burgenlindischen Landesregierung zur Kenni-
nis. Beziiglich der Einhaltung dieser Verordnung sei eine entsprechende
Einflussnahme des Landes Niederdsterreich aufgrund der bestehenden
Beteiligungsverhdltnisse nicht méglich.

Der Wiener Stadtsenat teilte mit, dass aufgrund des Beteiligungs-
verhilinisses — indirekte Beteiligung,; Beteiligung der WIEN ENER-
GIE GmbH an der ,,Burgenland Holding" in Hohe von 6,59 % — eine
Einflussnahme in die operative Titigkeit der Gesellschaft durch das
Land Wien nur als sehr eingeschrinkt anzusehen sei. Daher werde das
Priifungsergebnis des RH lediglich zur Kenntnis genommen.

Bezugsregelungen Gesamtjahresheziige und variable Bezugsbestandteile

3.1 Die Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug sowie variable
Bezugsbestandteile, die entgegen den Bestimmungen der Vertragsscha-
blonenverordnung des Landes Burgenland nicht mit einem Prozent-
satz des Gesamtjahresbezugs begrenzt waren, vor.

Die Entwicklung der tatsichlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im {berpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

600.000
550.000
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350.000
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100.000

50.000

0.

Verglitung in EUR

2006 2007 2008

- Gesamtjahresbezug

B variabler Bezugsbestandteil
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3.2

3.3

4.1

4.2

Der RH kritisierte die fehlende Festlegung der maximal méglichen
Héhe der variablen Bezugsbestandteile in den Managervertrigen.

Er empfahl der BEWAG, die maximal mogliche Hohe der variablen
Bezugsbestandteile bei den Managervertrigen gemil den Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Landes Burgeniand
mit einem Prozentsatz des Gesamtjahresbezugs zu begrenzen.

Laut Stellungnahme der BEWAG seien die variablen Bezugsbestand-
teile dienstvertraglich zwar nicht durch einen ausdriicklich genannten
Prozentsatz begrenzt, durch Vorgaben des Landes Burgenland sei aber
eine der Unternehmensdisposition entzogene Begrenzung gegeben.

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugshestandteile der Manager der BEWAG waren an
die Erreichung von Planzahlen sowie ausschlieilich an kurzfristige
Zielvorgaben gebunden.

In einem Managervertrag waren die Zielvorgaben konkret definiert;
im zweiten Managervertrag war vorgesehen, dass die Kriterien fiir
die Gewihrung der variablen Bezugshestandteile in einer zwischen
der BEWAG und dem Manager gesondert abzuschliefenden Verein-
barung geregelt werden. Diese gesonderte Vereinbarung lag nicht vor;
es kamen die im anderen Managervertrag definierten Kriterien zur
Anwendung. Im Rahmen der Wiederbestellung dieses Managers im
Jahr 2009 waren diese Kriterien ebenfalls ausdriicklich Vertragsinhalt.

Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte nach Fest-
stellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat im n#chstfol-
genden Geschiftsjahr.

Der RH betrachtete die Berlicksichtigung einer Erfoigskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsétziich positiv. Allerdings erachtete
der RH eine Bindung des variablen Bezugshestandteiles der Manager
an ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aus-
sagekraftig fir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg
der Manager fiir das Untermehmen. Vielmehr sollten die zustandigen
Organe des Untermehmens bei der Vereinbarung von Parametern fir
die variablen Bezugsbestandteile der Manager auch langfristige Ziel-
vorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriicksichtigen.
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4.3

4.4

5.1

Dariiber hinaus stellte der RH fest, dass durch die vertragliche Fest-
legung der Ziele fiir die Vertragslaufzeit von flinf Jahren eine flexi-
ble Steuerung der Unternehmensentwicklung durch den Aufsichtsrat
beeintrachtigt war.

Der RH empfahl der BEWAG, bei der Vereinbarung von Parametern fiir
die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurzfristigen auch
langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Mana-
ger zu berlicksichtigen.

Weiters empfahl er der BEWAG, die Ziele fiir die Berlicksichtigung
variabler Bezugsbestandteile der Manager jéhrlich im Voraus in einer
gesonderten Vereinbarung — und nicht im Managervertrag — festzu-
legen, um den aktuellen Erfordernissen fiir eine langfristige positive
Unternehmensentwicklung Rechnung tragen zu kénnen.

Nach Ansicht der BEWAG soliten die in den Dienstvertriigen enthaltenen
— dienstvertraglich jederzeit dnderbaren — Zielkategorien eine langfris-
tig positive Unternehmensentwicklung unterstiiizen.

Die Niederosterreichische Landesregierung teilte mit, dass eine entspre-
chende Einflussnahme des Landes Niederdsterreich aufgrund der beste-
henden Beteiligungsverhilinisse nicht miglich sei.

Der RH entgegnete der BEWAG, dass in einer gesonderten Vereinba-
rung auch langfristige Zielvorgaben mit einem Zeithorizont von drei
bis fiinf Jahren fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager festzule-
gen waren.

Auszahlung der variabten Bezugsbestandteile

In einem Managervertrag der BEWAG war u.a. festgehalten, dass die
variablen Bezugsbhestandteile zu 60 % der vereinbarten Hohe bereits
im Voraus gleichzeitig mit dem Fixbezug des Managers in 14 Teilbe-
trigen ausbezahlt werden. Der Saldoausgleich erfolgte spétestens zwei
Monate nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichts-
rat. Weitere Auflagen waren im Managervertrag nicht vereinbart.

Der Managervertrag des anderen Managers sah eine diesbeziigliche
Regelung nicht vor; trotzdem bekam auch dieser Manager die vari-
ablen Bezugsbestandteile zu 60 % akontiert. Im Rahmen der Wieder-
bestellung dieses Managers im Jahr 2009 war die Akontierung eben-
falls ausdriicklich Vertragsinhalt.
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5.2

5.3

5.4

7

8.1

Nach Ansicht des RH sollen variable Bezugsbestandteile entsprechend
den Intentionen des Stellenbesetzungsgesetzes und der Vertragsscha-
blonenverordnung des Landes Burgenland ausschlieflich den Erfolg der
Manager abgelten. Dieser kann definitionsgemi8 crst ex-post bestimmt
werden, folglich sollte die Auszahlung von variablen Bezugsbestand-
teilen erst nach dem Zeitpunkt der Evaluierung der vereinbarten Ziele
durch die zustindigen Organe des Unternehmens erfolgen. Fiir den
RH war nicht auszuschlie3en, dass die Vorauszahlungen der variablen
Bezugsbestandteile eine ungerechtfertigte Erhohung des vereinbarten
Gesamtjahresbezugs bewirkten.

Der RH empfahl der BEWAG, Erfoigsbeteiligungen der Manager nur
nach nachweisbarem — und damit iberpriifbarem — Eintritt der jewei-
ligen Erfolgskriterien auszubezahlen.

Laut Stellungnahme der BEWAG seien Akontierungen von variablen
Bezugsbestandteilen grundsdtzlich iiblich und steuerlich unterstiitzt.
Bei 60 % Akontierungs-Anteil sei erheblicher Spielraum zum verein-
barten Gesamtrahmen und der Anreiz, die festgelegten Ziele zu errei-
chen, ausreichend gegeben.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung wiir-
den die Feststellung und die Empfehiung zur Kenntnis genommen. Es
bestehe aufgrund der Beteiligungsverhiitnisse keine Einflussnahme-
mdoglichkeit durch das Land Niederdsterreich.

Der RH entgegnete der BEWAG, dass seine Erfahrungen zeigten, dass
ex-post-Auszahlungen der variablen Bezugsbestandteile von Mana-
gern akzeptiert werden.

Vertiffentlichung der Beziige
Das Unternehmen vertffentlichte die Beziige ihrer beiden Manager

kumuliert im Geschiftsbericht.

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen zur
Ginze den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Landes
Burgenland.

Nach der Vertragsschablonenverordnung des Landes war die Verein-
barung einer Konkurrenzklausel vorgesehen, die sich im brancheniib-
lichen Rahmen bewegte.
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Die Managervertrige der BEWAG verpflichteten die Manager, nach
Beendigung des jeweiligen Vertragsverhiltnisses u.a. nicht fiir Unter-
nehmen tatig zu werden, zu denen die BEWAG in Konkurrenz steht.

Fiir die Dauer des Wetthewerhsverbots sahen die Managervertrige vor,
den Managern eine Entschiddigung von 30 % der zuletzt verrechne-
ten Beziige zu zahlen.

8.2 Nach der Erfahrung des RH stellte die Gew&dhrung einer finanziellen
Entschadigung an die Manager fiir die Dauer des Wetthewerbsverbots
keine brancheniibliche Usance dar.

Benchmarks
Erhohung der 9.1 Die Gehaltserhohungen (Kollektivvertragserhohungen) der Mitarbeiter
Managerverglitungen — ohne Berlicksichtigung der Manager — sowie die Erhohungen der

Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im {iberpriiften Zeit-
raum auf nachfolgende Werte:

AusmaR der Gehaltserhdhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2,55 % 3,70 %
fiir die Manager 3.06 % 2,19 %

{durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich laut Managerver-
tragen im gleichen AusmaBh wie der Koliektivvertrag der [st-Gehalter
der Angestellten der Elektroindustrie.

9.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhdhungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jahren
2007 und 2008 im Durchschnitt insgesamt unter den Kollektivver-
tragserhéhungen der Mitarbeiter lagen,

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbe-
zlige der Manager verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4,

Erhohung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.
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9.3

9.4

Der RH empfahl der BEWAG, die vertraglich mit den Managern verein-
barten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der feststehenden
Laufzeit und der Hohe grundsatzlich als Fixbetrige tiber die gesamte
Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserh6hungen der jeweiligen Branche)
anzupassen.

Laut Stellungnahme der BEWAG komme durch die Bindung an den
Bezug des Landeshauptmannes und damit an die ihm zugrundeliegende
gesetzliche Bestimmung die grundsitzlich vereinbarte Methodik nach
dem Kollektivvertrag der Elektroindustrie praktisch nicht zum Tragen.
In den Jahren 2009 und 2010 sei keine Erhéhung erfolgt und es wire
auch fiir 2011 keine zu erwarten, so dass der geforderte Firbetrag fiir
die Vertragslaufzeit damit weitgehend verwirklicht sei.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung bedeute
eine Regelung mit einem Fixgehalt iiber die Vertragsiaufzeit, dass auf-
grund der Inflation das Gehalt iiber die Vertragslaufzeit geringer wevrde.
Da die Hiohe des Gehalts aufgrund von Vertragsverhandlungen zustande
komme, werde im Falle von Firgehiltern die prognostizierte Inflation
bzw. der erwartete Mittelwert von den Managern in den Vertragsver-
handlungen gefordert werden, weil sie ansonsten iiber die Laufzeit
gegeniiber den bisher fiblichen Vertragsregelungen einen Reallohnver-
lust erleiden wilrden. Da die kiinftige Inflation nicht bekannt sei, wiir-
den die Verhandlungen zu diesem Punkt sehr schwierig und es sei zu
befiirchten, dass letztlich die in die Gehaltseinigung einflieBende Pro-
gnose der Inflation nicht zum Vorteil des Dienstgebers sein werde.

Die Managergehilter wiirden bei Unternehmen im Einflussbereich des
Landes Niederdsterreich in der Regel entsprechend dem Verbraucher-
preisindex oder entsprechend der Steigerung der Gehdlter im gffentli-
chen Dienst angepasst. Beiden Regelungen liege entweder direkt oder
indirekt das Prinzip zugrunde, die Geldentwertung auszugieichen. Eine
Regelung eines automatischen Ausgleichs der Inflation sei letztlich
Sairer, weil sie im Nachhinein entsprechend den realen Gegebenheiten
erfolge. Das Land Niederdsterreich sehe in einem Fixgehalt iiber die
gesamte Vertragslaufzeit aus diesen Griinden keinen Vorteil.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Mana-
ger bekriftigte der RH gegeniiber der BEWAG und der Niederéster-
reichischen Landesregierung seine Auffassung, dass diese nicht auto-
matisch, sondern jdhrlich durch Beschluss des jeweils zustindigen
Organs des Unternehmens erfolgen und fiir 6ffentliche Unterneh-
men mit dem Anpassungsfaktor geméfl dem Beziigebegrenzungsge-
setz hegrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Ein-
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kommen der 6ffentlichen Eigentiimervertreter an diesen Untemehmen
durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltig-
keit und Einheitlichkeit der Vertrige und somit die dem Stellenbeset-
zungsgesetz inharenten Grundsatze der Transparenz und Vergleich-
barkeit fordern.

Nationaler und inter- 10 Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der BEWAG lag im Jahr 2007
nationaler Vergleich
- f{iber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Energieversor-
gung den Managern 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen
sowie

- in den Vergleichen zu den Medianeinkornmen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie .Remuneration
Western Europe 2008" — unter jeweiliger Beriicksichtigung der in diesen
Studien erwidhnten teilweise unterschiedlichen Rahmenbedingungen —
jeweils hoher.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

300.000

256.500
250.000

200.000
171.000

144.300

150.000

100.000

Vergitung/Einkommen in EUR

50.000

2007

[l Curchschnittsvergiitung der Manager der BEWAG
oberes Quartil® der Branche Energieversorgung
B Median der WdF-Einkommensstudie 2008
B Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Eurcpe 2008"

! 25 % der Branchen-Managergehilter sind hiher als das obere Quartil.

Geschlechtsspezi-
fische Feststeltungen 11 Das Unternehmen beschaftigte im tiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
ausschliefilich Manner als Manager.
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12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Burgenlidndische Elektrizitdtswirtschafts - Aktiengesellschaft (BEWAG)
hervor:

(1) Samtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Landes Burgenland ausgestaltet wer-
den, um die Vergleichbarkeit und eine groere Transparenz zu gewihr-
leisten. [TZ 2)

(2) Die maximal mogliche Hohe der variablen Bezugshestandteile
wiire bei den Managervertrigen gemifl den Bestimmungen der Ver-
tragsschablonenverordnung des Landes Burgenland mit einem Pro-
zentsatz des Gesamtjahresbezugs zu begrenzen. (TZ 3)

{3) Bei der Vereinbarung von Parametern wiren fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager neben den kurzfristigen auch lang-
fristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager
zu beriicksichtigen. (TZ 4)

(4) Die Ziele fur die Beriicksichtigung variabler Bezugsbhestandteile
der Manager sollten jahrlich im Voraus in einer gesonderten Verein-
barung — und nicht im Managervertrag — festgelegt werden, um den
aktuellen Erfordernissen fiir eine langfristige positive Unternehmens-
entwicklung Rechnung tragen zu konnen. (TZ 4)

(5) Erfolgsbeteiligungen der Manager wiren nur nach nachweisbarem
— und damit iiberpriifbarem — Eintritt der jeweiligen Erfolgskriterien
auszubezahlen. {TZ 5)

(6) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahresbeziige
wiiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und der Héhe
grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Vertragslaufzeit anzu-
sehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. entsprechend den Kol-
lektivvertragserhGhungen der jeweiligen Branche) anzupassen. (12 9)
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Managervertrage

Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH

Die Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH hielt
bei der Ausschreibung der Managerfunktion das Stellenbesetzungs-
gesetz ein. Das Unternehmen wich bei der Gestaltung des Mana-
gervertrags in Teilbereichen von den Bestimmungen der vom RH
als Vergleichsbasis herangezogenen Veriragsschablonenverordnung
des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH schrieb
im Dezember 2004 die Funktion des Managers gemal3 dem Stellen-
besetzungsgesetz aus. (TZ 1)

Der Managervertrag der Gesellschaft wich in Teilbereichen von den
Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen
Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab. Deren sinngemile
Anwendung hatte die Steiermirkische Landesregierung im Novem-
ber 1998 fiir Unternehmen mit Landesbeteiligung empfohlen. (TZ 2)

Der Managervertrag sah neben dem Gesamtjahresbezug auch einen
variablen Bezugsbestandteil vor, wobei ein maximal mégliches
Gesamteinkommen nicht {iberschritten werden durfte. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile des Managers waren an kurz- und
langfristige Zielvorgaben gebunden. (TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemif im Nachhinein. (TZ 5)

Iindemm das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu
verdffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance

betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)

Der Managervertrag enthielt weder eine Pensionsvereinbarung, noch
wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen. (TZ 7)
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Benchmarks

Der Managervertrag der Gesellschaft sah eine automatische Erho-
hung des Gesamtjahresbezugs entsprechend der Steigerung des Kol-
lektivvertrags der Gas-/Wirmeversorgungsunternehmen vor. (TZ 8)

Die Vergiitung des Managers lag {iber der niedrigsten Vergiitung der
in der Branche Energieversorgung den Managern &ffentlicher Unter-
nehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 9)

Kenndaten zur Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH

—
Sl e

1 Die Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH wurde mit Stichtag 1. Janner 2010 durch verschmelzende
Umwandlung mit ihrer Muttergesellschaft Steirische Gas-Warme GmbH fusioniert und der bestehende Managervertrag
einvernehmlich aufgeldst.

2 in Vollzeitkraften im Jahresdurchschnitt
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Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH schrieb

Ausschreibung im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bundesweit ver-
breiteten Tageszeitung die Bestellung des Managers im Dezember 2004
entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei der erfolgten Bestellung des Managers das
Stellenbesetzungsgesetz zur Anwendung kam und die Ausschreibung
ordnungsgemif} verdffentlicht wurde.

Gestaltung der 2.1 Der Managervertrag der Gesellschaft wich in folgenden Punkten von
Managervertrage den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen
Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Das Anstellungsverhaltnis war nicht auf ldngstens finf Jahre befristet.

- Fiir den Fall der Abberufung von der Leitungsfunktion aus einem
verschuldeten wichtigen Grund war nicht vereinbart, dass eine
sofortige Vertragsauflésung moglich war, ohne dass dem Unter-
nehmen daraus Verpflichtungen erwuchsen. Der Managervertrag
sah jedoch eine jederzeitige Abberufung ohne wichtigen Grund
mit gleichzeitiger Kiindigung und einer Kiindigungsfrist von sechs
Monaten zum Monatsende vor.

- Vereinbarungen fehlten hinsichtlich

-- der Zuldssigkeit der Anderung des Dienstortes {als Unterneh-
menserfordernis),

-- des Eigentums an Diensterfindungen des Managers und

-- der Meldepflichten des Managers iiber persdnliche Verhilt-
nisse, die fiir das Unternehmen von Bedeutung sind.

Die Steiermérkische Landesregierung hatte die sinngemiBe Anwendung
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes fiir Unternehmen mit
Landesbeteiligung im November 1998 empfohlen. Im Dezember 2008
erlief sie ein Gesetz liber die Anwendung von Vertragsschablonen bei
der Stellenbesetzung im landesnahen Unternehmensbereich sowie im
Janner 2009 die dazugehorige Steiermarkische Vertragsschablonen-
verordnung.
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2.2

2.3

Der RH stellte fest, dass der Managervertrag in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — und
von jenen der nunmehr geltenden Steiermérkischen Vertragsschablo-
nenverordnung — abwich.

Der RH beurteilte die Erlassung entsprechender Landesregelungen
positiv und hatte dem iiberpriiften Unternehmen empfohlen, sédmtliche
Managervertrige nach den Vorgaben des Steiermirkischen Stellenbe-
setzungsgesetzes und der Steiermérkischen Vertragsschablonenverord-
nung auszugestalten, um die Vergleichbarkeit und eine gréfiere Trans-
parenz zu gewihrleisten.

Die Steirische Gas-Widrme GmbH teilte mit, dass der Managervertrag
~ wie auch vom RH zutreffend festgestellt — vor Inkrafttreten des Stei-
ermdrkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Steiermdrkischen Ver-
tragsschablonenverordnung abgeschlossen wurde. Ungeachter dessen
seien dabei — ohne gesetzliche Verpflichtung — die Bestimmungen der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes weitestgehend eingehalten
worden; die vom RH festgestellten Abweichungen seien von eher unter-
geordneter Bedeutung.

Laut Stellungnahme der Steiermdrkischen Landesregierung sei der gepriifte
Vertrag des Geschiiftsfiithrers der Cogeneration-Kraftwerke Management
Steiermark GmbH, wie vom RH zutreffend festgestellt wurde, vor Inkraft-
treten des Steiermiirkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Stelermdr-
kischen Vertragsschablonenverordnung abgeschlossen worden. Ungeachter
dessen seien dabei — ohne gesetzliche Verpflichtung — die Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes weitestgehend eingehalten
worden; die vom RH festgestellten Abweichungen seien von eher unter-
geordneter Bedeutung. Auch sei bei der Ausschreibung der Manager-
funktion das Stellenbesetzungsgesetz voll inhaltlich eingehalten worden.

Im Ubrigen sei gemiB den Stellungnahmen der Steierischen Gas-
Wirme GmbH und der Steiermdrkischen Landesregierung die Cogene-
ration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH mit Stichtag 1. Jin-
ner 2010 durch verschmelzende Umwandlung mit ihrer Muttergesellschaft
Steirische Gas-Wirme GmbH fusioniert und der bestehende Geschdfts-
fithrervertrag einvernehmlich aufgeldst worden.
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Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile
3 Der Managervertrag sah neben dem Gesamtjahresbezug auch einen vari-
ablen Bezugsbestandteil vor. Dieser war vertraglich insofern begrenzt, als
das maximal mégliche Gesamteinkommen 98.000 EUR (auf Basis 2005)
nicht tberschreiten durfte.
Die Entwicklung der tatsichlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im liberpriiften Zeitraum fol-

gendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

125.000
100.000 ——
75.000

50.000 —

Vergiitung in EUR

2006 2007 2008

. Gesamtjahresbezug

B variabler Bezugsbestandteil

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

4.1 Die variablen Bezugsbestandteile des Managers der Gesellschaft waren
an kurz- und langfristige Zielvorgaben gebunden.

Der Aufsichtsrat legte die Zielvereinbarungen mit dem Manager im
crsten Quartal des gegenstindlichen Jahres fest. Die Evaluierung der
variablen Bezugsbestandteile erfolgte durch den Aufsichtsrat nach
Vorliegen der Ist-Daten des Jahresabschlusses.

4.2 Der RH beurteilte die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung des Managers und die Ausgewogenheit zwischen kurz-
und langfristigen Zielvorgaben positiv.
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Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um dem Mana-
ger zu ermoglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen AusmaB zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MafBnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl, die Kriterien fir die variablen Bezugsbestandteile der
Manager vor jedem Leistungszeitraum festzulegen.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

5 Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemdl ab dem Monat nach der Feststellung des Jahresabschlusses in
14 Teilbetrdgen im Nachhinein.

Verdffentlichung der Beziige

6 Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu ver-
offentlichen, wurden die OECD-Grundséitze der Corporate Governance
und des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die unter ande-
rem die Offenlegung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel
haben, nicht umgesetzt.

7 Weder enthielt der Managervertrag eine Pensionsvereinharung, noch
wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen.

8.1 Die Gehaltserh6hungen (Kollektivvertragserhdhungen) der Mitarbeiter

— ohne Bertcksichtigung des Managers — sowie die Erhéhungen des
Gesamtjahresbezugs des Managers beliefen sich im liberpriiften Zeit-
raum auf nachfolgende Wetrte:
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Ausmal der Gehaltserhdhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 3,6 % 3.8%

fiir den Manager -
(Gesamtjahresbezug) 3,6 % 3,8 %

Der Managervertrag der Gesellschaft sah eine automatische Erhéhung
des Gesamtjahresbezugs entsprechend der Steigerung des Kollektiv-
vertrags der Gas-/Wirmeversorgungsunternehmen vor.

8.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erhé-
hungen des Gesamtjahresbezugs fiir den Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt den Kollektivvertragserhthungen der Mitarbeiter
entsprachen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung des Gesamtjahresbe-
zugs des Managers verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4,
Erhéhung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Steile.

Der RH hatte den zustidndigen Organen des Gberpriiften Unternehmens
empfohlen, die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamt-
jahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und
der Héhe grundsiizlich als Fixbetrdge tiber die gesamte Vertragslauf-
zeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch [bspw. entsprechend
den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen Branche) anzupassen.

Nationaler und inter- 9 Die Vergiitung des Managers der Gesellschaft lag im Jahr 2007
nationaler Vergleich
~ iber der niedrigsten Vergilitung der in der Branche Energieversor-
gung den Managern &ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergii-
tungen sowie

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008" — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwdhnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils niedriger.
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Nationaler und internationaler Vergleich 2007

Vergiitung/Einkommen in EUR

160.000

140.000

120.000
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80.000
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144.300

117.000

2007

[l Vergiitung des Managers der Cogeneration-Kraftwerke Management Steiermark GmbH

[l niedrigste Verglitung der Branche Erergteversorgung

[l Median der WdF-Einkammensstudie 2008

[ Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008"

Geschlechtsspezi- 10 Das Unternehmen beschiftigte im {iberpritften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich einen Mann als Manager.
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S5teiermark GmbH

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an das
iiberpriifte Unternehmen bzw. an die nunmehrige Rechtsnachfol-
gerin hervor:

(1) Sdmtliche Managervertrige wiren nach den Vorgaben des Stei-
ermirkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Steiermérkischen
Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um die Vergleich-
barkeit und eine grofiere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

{2) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Mana-
ger sollten vor jedem Leistungszeitraum festgelegt werden. (TZ 4)

(3) Die vertraglich mit den Managem vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hdhe grundsétzlich als Fixbetrdge iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhthungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 8)
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conova communications GmbH

Die conova communications GmbH hielt bei der Ausschreibung der
Managerfunktion das Stellenbesetzungsgesetz ein. Der Manager-
vertrag entsprach im Wesentlichen den Bestimmungen der als lan-
desgesetzliche Vorschrift geltenden Vertragsschablonenverordnung
des Bundes.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die conova communications GmbH schrieb im Amtsblatt zur Wie-
ner Zeitung und einer weiteren bundesweit verbreiteten Tageszei-
tung die Funktion des Managers entsprechend den Vorgaben des
Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Der Managervertrag entsprach im Wesentlichen den Bestimmungen
der als landesgesetzliche Vorschrift geltenden Vertragsschablonen-
verordnung des Bundes. (TZ 2)

Der Managervertrag sah einen Gesamtjahresbezug sowie variable
Bezugsbestandteile in Hohe von hichstens 20 % des Gesamtjahres-
bezugs vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile des Managers der conova commu-
nications GmbH waren an die Erreichung von Planzahlen und aus-
schlieBlich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. Die Gesellschaf-
ter schlossen mit dem Manager im Voraus eine Zielvereinbarung ab.
Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte im Rah-
men der Generalversammlung, in welcher der Jahresabschluss des
betreffenden Geschiftsjahres beschlossen wurde. (TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemiB im Nachhinein. (TZ 5)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu
veriffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance
betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)

Der Managervertrag sah weder Pensionsregelungen vor, noch wur-
den Nebenabreden dariiber abgeschlossen. (TZ 7)
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Benchmarks

Die Gesamtjahresbeziige des Managers édinderten sich laut dem Mana-
gervertrag im gleichen Ausmafl und zum selben Zeitpunkt wie die
Kollektivvertrige fiir Angestellte in Unternehmen im Bereich der
automatischen Datenverarbeitung und Informationstechnologie. Falls
es zu keinem Ist-Abschluss kam, betrug die Erh6hung zwei Drittel
der Anhebung des Tarifgehalts der héchsten Verwendungsgruppe;
dies war 2007 und 2008 der Fall. (TZ 8)

Die Vergiitung des Managers der conova communications GmbH lag
unterhalb des Medians der in der Branche Information und Kom-
munikation den Managern offentlicher Unternehmen bezahlten Ver-
giitungen. (TZ 9)

Kenndaten der conova communications GmbH

in Vollzeitkrdften im Jahresdurchschnitt
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Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 11
Ausschreibung

1.2
Gestaltung der 2.1
Managervertrage

2.2

2.3
264

Die conova communications GmbH schrieb im Jahr 2004 im Amts-
blatt zur Wiener Zeitung und in einer weiteren bundesweit verbrei-
teten Tageszeitung die Funktion des Managers entsprechend den Vor-
gaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

Der RH hielt fest, dass bei der im Jahr 2004 erfolgten Bestellung des
Managers der conova communications GmbH das Stellenbesetzungs-
gesetz zur Anwendung kam und die Ausschreibung ordnungsgemi
verdffentlicht wurde.

Im Managerverttag der conova communications GmbH fehiten Ver-
einbarungen gegeniiber der — als landesgesetzlicher Vorschrift gel-
tenden — Vertragsschablonenverordnung des Bundes hinsichtlich

- der Verpflichtung fiir den Manager, Organfunktionen in Konzern-
und Beteiligungsgesellschaften auszuiiben und alle damit verbun-
denen geldwerten Vorteile an das Unternehmen abzufiihren und

- der Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes als Unternehmens-
erfordernis.

Der RH stellte fest, dass der Managervertrag der Vertragsschablonen-
verordnung des Bundes im Wesentlichen entsprach.

Der RH empfahl dem Unternehmen, simtliche Managervertrage nach
den Vorgaben der — als landesgesetzliche Regelung geltenden — Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes auszugestalten, um die Ver-
gleichbarkeit und eine gréfere Transparenz zu gewihrleisten.

Laut Stellungnahme der conove communications GmbH seien die
entsprechenden Bestimmungen in den neuen Geschiftsfiihrervertrag
(Wirksamkeit ab 1. Jinner 2010} aufgenommen worden.

Die Salzburger Landesregierung teilte mit, dass das Land Salzburg an
der conova communications GmbH weder direkt noch indirekt iiber die
Salzburger Beteiligungsverwaltung GmbH beteiligt sei. Die Salzburg AG
fiir Energie, Verkehr und Telekommunikation sei an der Gesellschaft
mit 50 % beteiligt. Die fehlenden Regelungen seien laut Mitteilung der
Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommunikation an das Land
Salzburg in den neuen Managervertrag aus 2010 aufgenommen worden.
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Die Stadt Salzburg sah von einer zusdtzlichen Stellungnahme ab.

Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

3 Der Managervertrag sah einen Gesamtjahreshezug sowie variable
Bezugsbestandteile vor. Die maximal mégliche Héhe der variablen
Bezugsbestandteile war mit 20 % des Gesamtjahresbezugs festgelegt.

Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und

der variablen Bezugshestandteile zeigte im Gberpriiften Zeitraum fol-
gendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

150.000
125.000
2 100.000
(N}
£
2 75.000
2
)
o
I 50.000
=
25.000
0

2006 2007 2008

. Gesamtjahresbezug

B variabler Bezugsbestandteil

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

4.1 Die variablen Bezugsbhestandteile des Managers der conova commu-
nications GmbH waren an die Erreichung von Planzahlen und aus-
schlieflich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.
Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben schlossen die Gesell-
schafter mit dem Manager im Voraus — in einer Zielvereinbarung nach-
vollziehbar — ab. Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile
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erfolgte im Rahmen der Generalversammlung, in welcher der Jahres-
abschiuss des betreffenden Geschéftsjahres beschiossen wurde.

4.2 Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung des Managers grundsitzlich positiv. Allerdings erachtete
der RH eine Bindung des variablen Bezugshestandteiles des Managers
an ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aus-
sagekriftig fiir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg
des Managers fiir das Unternehmen. Vielmehr sollten die zustédndigen
Organe des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parametern fiir die
variablen Bezugsbestandteile des Managers neben kurzfristigen auch
langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs des Mana-
gers beriicksichtigen.

Der RH empfahl dem Unternehmen, bei der Vereinbarung von Parame-
tern fiir die variablen Bezugshestandteile der Manager neben kurzfris-
tigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs
der Manager zu beriicksichtigen.

4.3 Laut Stellungnahme der conova communications GmbH wurde mit der
Ausgestaltung des neuen Geschiftsfiihrervertrags mit Wirksamkeit ab
1. Jinner 2010 die Zielvereinbarung zusdtzlich um einen durch den
Cashflow bestimmten Anteil erginzt, wobei jedenfalls ein positives
EGT und/oder ein positiver Cashflow zu erzielen war.

Laut Stellungnahme der Salzburger Landesregierung beziehe sich — laut
Mitteilung der Salzburg AG flir Energie, Verkehr und Telekommuni-
kation an das Land Salzburg — das neue Primiensystem auf das EGT
als kurzfristiges Erfolgsziel und auf den positiven Cashflow als lang-
Sfristiges Substanzziel.

4.4 Der RH entgegnete der conova communications GmbH und der Salz-
burger Landesregierung, dass langfristige Zielvorgaben mit einem Zeit-
horizont von drei bis fiinf Jahren fiir die Beurteilung des Erfolgs des
Managers festzulegen wéren.

Auszahlung der variablen Bezugshestandteile
5 Die conova communications GmbH 2ahlte die variablen Bezugsbe-
standteile ordnungsgeméan nach dem Beschluss der Generalversamm-

lung iiber den Jahresahschluss im der Leistungserbringung folgenden
Jahr aus.
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Vertffentlichung der Bezlige

6 Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Bezlige des Managers nicht zu ver-
éffentlichen, wurden die OECD-Grundsitze der Corporate Governance
und des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die unter ande-
rem die Offenlegung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel
haben, nicht umgesetzt.

Pensionsregelungen 7 Der Managervertrag sah weder Pensionsregelungen vor, noch wurden
Nebenabreden dariiber abgeschlossen.

Benchmarks
Erhohung der 8.1 Die Gehaltserhdhungen {Koliektivvertragserhdhungen) der Mitarbeiter
Managervergiitungen — ohne Beriicksichtigung des Managers — sowie die Erhéhungen des

Gesamtjahresbezugs des Managers beliefen sich im berpriiften Zeit-
raum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der durchschnittlichen Gehaltserhéhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2,45 % 2,90 %
fiir den Manager 1.60 % 1,99 %

(Gesamtjahresbezug)

Die Gesamtjahresbeziige des Managers dnderten sich laut dem Mana-
gervertrag im gleichen AusmaB und zum selben Zeitpunkt wie die Kol-
lektivvertrige fiir Angestellte in Unternehmen im Bereich der auto-
matischen Datenverarbeitung und Informationstechnologie. Falls es
zu keinem [st-Abschluss kam, betrug die Erhéhung zwei Drittel der
Anhebung des Tarifgehalts der hochsten Verwendungsgruppe; dies war
2007 und 2008 der Fall.

8.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhdhungen des Gesamtjahreshezugs fiir den Manager in den Jah-

ren 2007 und 2008 insgesamt unter den Kollektivvertragserhthungen
der Mitarbeiter lagen,
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8.3

8.4

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs
des Managers verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4, Erho-
hung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundla-
gen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle,

Der RH empfahl dem Unternehmen, die vertraglich mit den Managem
vereinbarten Gesamtjahresheziige nicht zuletzt aufgrund der festste-
henden Laufzeit und der H8he grundsitzlich als Fixbetrige iiber die
gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhdhungen der jeweiligen
Branche} anzupassen.

Die conova communications GmbH tecilte mit, dass der Gesamtjah-
resbezug laut neuem Geschdftsfiihrervertrag (Wirksamkeit ab 1. Jin-
ner 2010} an den Bezugshdhen nach dem Salzburger Beziigegesetz 1998,
LGBI. Nr. 3/1998 i.d.g.F., orientiert bzw. dadurch begrenzt sei.

Laut Stellungnahme der Salzburger Landesregierung sei — laut der Mit-
teilung der Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommunikation
an das Land Salzburg — die Wertsicherung der Managerbeziige z.B.
aufgrund von Kollektivvertragserh6hungen der jeweiligen Branche, in
den von der Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommunika-
tion mityerantworteten Managervertriigen geiibte Praxis und entspre-
che deren Verstindnis von fairer Entlohnung.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekriftigte der RH gegeniiber der conova communications GmbH und der
Salzburger Landesregierung seine Auffassung, dass diese nicht automa-
tisch, sondern jihrlich durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs
des Unternehmens erfolgen und fiir 6ffentliche Unternehmen mit dem
Anpassungsfaktor gemil dem Beziigebegrenzungsgesetz begrenzt sein
sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Einkommen der &ffent-
lichen Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen durch Begrenzung
mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und Einheitlich-
keit der Vertrige und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz inhirenten
Grundsatze der Transparenz und Vergleichbarkeit fordem.
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Nationaler und inter- 9 Die Vergiitung des Managers der conova communications GmhbH lag
nationaler Vergleich im Jahr 2007

- unterhalb des Medians der in der Branche Information und Kom-
munikation den Managemn 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Ver-
gitungen und

- im Vergleich zu den Medianeinkommen ven Managern laut WdF-
Einkommensstudie 2008 — unter Beachtung der teilweise unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen — niedriger sowie

- unter Beriicksichtigung der in der Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008 erwdhnten Rahmenbedingungen im Ver-

gleich zu dem laut dieser Studie ermittelten Medianeinkommen von
Managern hoher.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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[ Vergitung des Managers der conova communications GmbH
Median der Branche Information und Kommunikation
B Median der WdF-finkommensstudie 2008
B Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008"

Geschlechtsspezi- 10 Das Unternehmen heschéftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschliefilich einen Mann als Manager.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

270

11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

conova communications GmbH hervor:

(1) Simtliche Managervertrage sollten nach den Vorgaben der — als
landesgesetzliche Regelung geltenden — Vertragsschablonenverord-
nung des Bundes ausgestaltet werden, um die Vergleichbarkeit und
eine gridfBere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager wiren neben kurzfristigen auch langfris-
tige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu
beriicksichtigen. (TZ 4)

(3) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hohe grundsétzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jibrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhtohungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 8)

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 03 Hauptdok. Teil 3 (gescanntes Original) 73 von 100

Managervertrage

Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH

Die Energie AG Oberiisterrcich Trading GmbH schrieb die Mana-
gerfunktion nicht nach dem Stellenbesetzungsgesetz tffentlich aus.
Weiters wich das Unternehmen bei der Gestaltung der Managerver-
triige in Teilbereichen von den Bestimmungen der Oherdsterreichi-
schen Vertragsschablonenverordnung ab.

KURZFASSUNG Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Energie AG Obergsterreich Trading GmbH schrieb im Jahr 2006
anlisslich der Neuausrichtung der Konzernstruktur die Funktion des
Managers nicht im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer weite-
ren bundesweit verbreiteten Tageszeitung entsprechend den Vor-
gaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Der Managervertrag der Gesellschaft wich in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Oberdsterreichischen Vertragsschablonenverord-
nung ab. (TZ 2)

Der Managervertrag sah einen Gesamtjahreshezug sowie variable
Bezugsbestandteile von hichstens 30 % des Gesamtjahresbezugs vor.
(TZ 3)

Die Zielvorgaben fiir die variablen Bezugsbestandteile des Managers
waren in einer eigenen Konzernrichtlinie festgelegt. Die zahlenma-
Bige Festlegung und die Gewichtung orientierten sich iiberwiegend
an kurzfristigen Zielvorgaben sowie teilweise auch an langfristigen
Zielen. Die Evaluierung der Zielerreichung erfolgte durch den Vor-
stand der Muttergesellschaft (Energie AG Oberosterreich) nach Vor-
liegen des Jahresabschlusses. (TZ 4)

Die Auszablung der variablen Bezugshestandteile erfolgte ordnungs-
gemiB im Nachhinein. [TZ 5)

Indem die Gesellschaft eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu

verdffentlichen, wurden die Grundsétze der Corporate Governance
betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)
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Energie AG Oberosterreich Trading GmbH

Der Managervertrag enthielt keine gesonderte Pensionsregelung fiir
eine freiwillige Pensionsvorsorge. Die tatséchlich geleisteten Pensi-
onsbeitrige iiberschritten nicht die Vorgaben der Oberisterreichi-
schen Vertragsschablonenverordnung, (TZ 7)

Benchmarks
Die Gesamtjahresbeziige des Managers dnderten sich laut dem Mana-
gervertrag im gleichen Ausmafl und zum selben Zeitpunkt wie der
Kollektivvertrag fiir Angestellte der Elektrizititsunternehmen Oster-
reichs. (TZ 8)
Die Vergiitung des Managers der Gesellschaft lag unterhalb des Medi-

ans der in der Branche Energieversorgung den Managern 6ffentlicher
Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 9)
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Kenndaten zur Energie AG Oberosterreich Trading GmbH

Errichtung der Gesellschaft: 28. August 2006

in Vollzeitkraften im Jahresdurchschnitt

o

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH schrieb im Jahr 2006

Ausschreibung anldsslich der Neuausrichtung der Konzernstruktur die Funktion des
Managers nicht im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und in einer weite-
ren bundesweit verbreiteten Tageszeitung entsprechend den Vorgaben
des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei der im Jahr 2006 erfolgten Bestellung des Mana-
gers das Stellenbesetzungsgesetz nicht angewendet wurde. Er beman-
gelte, dass eine 6ffentliche Ausschreibung unterblieb, wodurch die Trans-
parenz im Prozess der Bestellung des Managers beeintrichtigt war.
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1.3

Der RH empfahl dem Unternehmen, die Vorgaben des Stellenbeset-
zungsgesetzes hinsichtlich der Veréffentlichungspflicht der Ausschrei-
bungen von Managern einzuhalten.

Laut Stellungnahme der Gesellschaft diene das Stellenbesetzungsgesetz
der Objektivierung der Vergabe von Fiihrungspositionen in staatsnahen
Unternchmen. Insbesondere beinhalte das Stellenbesetzungsgesetz auch
die Regelung betreffend den Abschluss von Geschiftsfiihrervertrigen
anhand von Vertragsschablonen. Das Stellenbesetzungsgesetz gehe
daher primdr davon aus, dass es um die Bestellung von Geschdftsfiih-
rern gehe, bei denen einerseits der Geschdftsfithrer mit der handels-
rechtlichen Funktion betraut und andererseits ein entsprechender Ver-
trag im Sinne des Stellenbesetzungsgesetzes abgeschlossen werde.

Werde ein neuer Anstellungsvertrag nicht abgeschlossen, sondern ledig-
lich ein Vertrag, der sich auf dic handelsrechtliche Geschiftsfithrer-
funktion beziehe (z.B. weil bereits ein bestehender Anstellungsvertrag
existiert, der dazu verpflichtet, Organfunktion in Konzerngesellschaf-
ten zu iibernehmen), bestehe durchaus Grund zur Annahme, dass im
Rahmen einer teleologischen Reduktion die Anwendung des Stellen-
besetzungsgesetzes auf Geschdfisfithrerbestellungen in derartigen Fil-
len ausscheide.

In diesem Zusammenhang sei auch wesentlich, dass der bereits mit der
Fiihrungskraft bestehende Anstellungsvertrag bei Vorliegen eines Betriebs-
libergangstatbestandes gemdf dem Arbeitsvertragsrechts-Anpassungsge-
setz ex lege auf die den Betrieb oder Betriebsteil iibernehmende Gesell-
schaft iibergehe.

Die vorliegende Geschiiftsfiihrerbestellung stehe im Zusammenhang
mit konzerninternen Ausgliederungsmafinahmen, wobei die Leitungs-
funktionen bereits vor der Ausgliederung besetzt gewesen seien; die
Geschiiftsfiihrungsfunktionen wiirden im Wesentlichen ohnehin von
Jjenen Personen ausgeiibt, die bereits bisher diese Geschiiftsbereiche
geleitet hiitten.

In der osterreichischen Lehrmeinung werde auch bei Neu- und Umgriin-
dungen die Auffassung vertreten, dass in diesen Fillen das Stellenbe-
setzungsgesetz nicht zur Anwendung zu kommen habe. Erst durch die
Eintragung der Gesellschaft im Firmenbuch, welche die Besteltung von
ersten Geschdftsfiithrern formal erfordere, entstehe das Bestellungsor-
gan ,Generalversammlung”, das fiir die formale Ausschreibung von
Geschiftsfiihrerfunktionen nach dem Stellenbesetzungsgesetz zustin-
dig wiire. Nicht zuletzt sei es der Gesetzgeber selbst, der offensichtlich
davon ausgehe, dass bei Ausgliederungen aus der dffentlichen Hand und
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damit verbundenen Neugriindungen von Gesellschaften die Anwendung
des Stellenbesetzungsgesetzes keinen Sinn machen wiirde und daher die
Ersthestellung von Geschiiftsfiihrern bei derartigen Ausgliederungsge-
sellschaften sogar ausdriicklich vom Anwendungsbereich des Stellen-
besetzungsgesetzes ausnehme (so zuletzt Ausgliederung SIVBEG?, Aus-
gliederung Wasserstraflendirektion) oder die interimistische Fiithrung
durch die bisherigen faktischen Fiihrungsorgane oder vom Bundesmi-
nister ohne Ausschreibung zu ernennende Personen gesetzlich anordne
(bspw. Ausgliederung Arsenal, Ausgliederung Agentur fiir Gesundheit
und Ernihrung, Ausgliederung Hofreitschule).

Durch teleologische Reduktion des Stellenbesetzungsgesetzes sef daher
durchaus das Ergebnis begriindet, dass bei konzerninternen Ausgliede-
rungen vergleichbarer Art fiir die Bestellung der ersten Geschdftsfiih-
rer kein formales Stellenbesetzungsverfahren notwendig sei.

Aufgrund der Empfehlungen des RH wiirden kiinftig dffentliche Aus-
schreibungen gemdf dem Stellenbesetzungsgesetz durchgefiihrt werden
bzw. seien solche bereits durchgefithrt worden (2.B. AVE Energie AG
Oberdsterreich Umwelt GmbH, Energie AG Oberdsterreich DataGmbH,
Energie AG Oberdsterreich Wasser GmbH).

Der RH hielt fest, dass das Stellenbesetzungsgesetz grundsatzlich keine
Ausnahme von der dffentlichen Ausschreibungspflicht erméglicht und
entgegnete der Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH, dass nach
der Intention des Stellenbesetzungsgesetzes eine Ausschreibung aller
Geschiftsfithrer- und Vorstandsfunktionen in einem transparenten Ver-
fahren zu erfolgen hat.

Nach Auffassung des RH kdnnten dabei lediglich jene Fille, in denen
ein Leitungsorgan der ersten Ebene der Muttergesellschaft die Lei-
tungsfunktion einer Tochtergesellschaft ibemehmen soll, als Ausnah-
men von der Ausschreibungspflicht gesehen werden. Im Hinblick auf
die bereits bestehende umfassende Verantwortung wire die Eignung
gegeben und die Betrauung mit der Funktion kostengiinstig.

Fiir andere Mitarbeiter der Konzemgesellschaften, auch wenn ihnen
die Erfillung der Aufgaben der Tochtergesellschaft bereits obliegt, gab
der RH zu bedenken, dass zwischen der Erfilllung einer unterehme-
rischen Aufgabe in dienstrechtlich abhingiger Position einerseits und
selbstandiger Organverantwortung andererseits ein rechtlich qualita-
tiver Unterschied besteht. Erst durch eine Ausschreibung wird gewahr-

% SIVBEG ~ Strategische Immobilien Verwertungs-, Beratungs- und Entwicklungsge-
sellschaft m.b.H.
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2.1

2.2

leistet, dass eine transparente Bestellung erfolgt, in deren Rahmen der
beste Bewerber eruiert werden sollte.

Der RH teilte die Auffassung der Energie AG Oberosterreich Tra-
ding GmbH, dass fiir die Abwicklung einer Neu- oder Umgriindung
eine Ausschreibung nach dem Stellenbesetzungsgesetz nicht unbedingt
erforderlich wire. Die Leitungsorgane wiren gegebenenfalls befristet
mit der Durchfithrung der Neu- oder Umgriindung zu betrauen. Nach
Ansicht des RH wiire mit Abschluss der Neu- oder Umgriindung jeden-
falls umgehend entsprechend dem Stellenbesetzungsgesetz varzugehen,
und die Leitungsfunktionen wiren 6ffentlich auszuschreiben. Nach
Ansicht des RH bestétigen gerade die Sonderregelungen der Bundes-
gesetzgebung die Intentionen des Stellenbesetzungsgesetzes, die ein-
schldgigen Funktionen auszuschreiben.

Der RH anerkannte, dass die Gesellschaft nunmehr 6ffentliche Aus-
schreibungen gemdlB dem Stellenbesetzungsgesetz durchfijhrt,

Der Managervertrag der Gesellschaft wich in folgenden Punkten von
den Bestimmungen der Oberdsterreichischen Vertragsschablonenver-
ordnung ah:

- Das (urspriingliche) Anstellungsverhiltnis wurde auf unbestimmte
Dauer eingegangen; allerdings wurde der Manager in der Ergén-
zung zum Dienstvertrag anlasslich seiner Bestellung verpflichtet,
auf jederzeitiges Verlangen alie vertraglich {ibernommenen Funk-
tionen unverziiglich zuriickzulegen.

- GemiaB dem urspriinglichen Dienstvertrag galten fir Diensterfin-
dungen der § 15 des geltenden Kollektivvertrags und damit die im
Patentgesetz vorgesehene Entschadigungsregelung.

- Eine Abgeltung des Urlaubsanspruchs nur bei Beendigung des Mana-
gervertrags war nicht vereinbart.

Der RH stellte fest, dass der Managervertrag in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Oberdsterreichischen Vertragsschablonenverord-
nung abwich,

Der RH empfahl dem Unternchmen, simtliche Managervertrige nach
den Vorgaben der Oberdsterreichischen Vertragsschablonenverordnung
auszugestalten, um die Vergleichbarkeit und eine groBiere Transparenz
zu gewihrleisten.
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2.3 Die Energie AG Oberasterreich Trading GmbH hielt in Verbindung mit
einleitenden, allgemeinen Ausfiihrungen iiber die unterschiedlichen
rechtlichen Regelungen bei Gesellschaften mit beschrinkter Haftung
und Aktiengesellschaften beziiglich der Befristung von [Dienst-)Ver-
trigen von Geschdftsfiihrern bzw. Vorstandsmitgliedern fest, dass die
Befristung eines Dienstvertrags eines Geschifisfiihrers einer Gesell-
schaft mit beschriinkter Haftung auch unter Beriicksichtigung der Inten-
tionen der einschldgigen Bestimmung im Stellenbesetzungsgesetz bzw.
der Vertragsschablonenverordnung woh! nicht notwendig wire, weil die
jederzeitige Abberufung von der Organfunktion ohne Vorliegen eines
Grundes maglich sei und das Dienstverhilinis vom Dienstgeber eben-
falls jederzeit frist— und termingerecht ohne Anfechtungsmaglichkeit
durch den Geschiiftsfiihrer gekiindigt werden kinnte.

Bei einem befristeten Dienstverhiitnis ohne ausdriickliche Vereinbarung
einer beiderseitigen Kiindigungsmdaglichkeit sei im Fall einer Abberu-
Sfung von der Funktion als Geschéftsfithrer und Auflisung des Dienst-
verhiltnisses vor Befristungsende durch Dienstgeberkiindigung das Ent-
gelt bis zum Befristungsende weiterzuzahlen {was einen erheblichen
JSinanziellen Schaden fiir die Gesellschaften mit beschrinkter Haftung
verursachen kinne).

Weiters verwies das Unternehmen auf die zwingend anwendbaren
Bestimmungen des Patentgesetzes 1970 und des § 15 des Kollektiv-
vertrags fiir Angestellte der Elektrizitdtsunternechmen, die eine ange-
messene Vergiitung fiir Diensterfindungen vorsihen. In der Ober-
dsterreichischen Vertragsschablonenverordnung sei vorgesehen, dass
Diensterfindungen des Leitungsorgans ohne Anspruch auf gesondertes
Entgelt dem Unternehmen gehdren wiirden. Es handle sich somit um
offensichtlich widerspriichliche Regelungen, wobei nicht auszuschlie-
Ben sei, dass die gesetzliche Regelung den Vorrang vor der Bestimmung
in der Oberdsterreichischen Vertragsschablonenverordnung habe. Auf-
grund der Tatsache, dass ein Anwendungsfall fiir diese Regelung eher
unrealistisch sei, werde die in der Oberdsterrcichischen Vertragsscha-
blonenverordnung geforderte Bestimmung zukiinftig in die Vertriige mit
Leitungsorganen aufgenommen.

Aufgrund der Anwendbarkeit der Bestimmungen des Urlaubsgesetzes
diirften lediglich nicht verjihrte Urlaubsanspriiche und diese aus-
schlieBllich bei Beendigung des Dienstverhiiitnisses abgegolten werden;
dadurch wire die Vorgabe der Oberdsterreichischen Vertragsschablo-
nenverordnung inhaltlich erfiillt. Unabhiéingig davon werde zukiinftiy
die Formulierung aus der Oberdsterreichischen Vertragsschablonen-
verordnung beziiglich Abgeltung von Urlaubsanspriichen bei Beendi-
qung des Dienstverhdltnisses in die Managervertriige aufgenommen.
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2.4 Der RH entgegnete, dass die Oberdsterreichische Vertragsschablonen-
verordnung auch fiir Gesellschaften mit beschrinkter Haftung den
Abschluss befristeter Anstellungsverhiltnisse ausnahmslos vorsieht.

Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile
3 Der Managervertrag sah einen Gesamtjahresbezug sowie variable
Bezugsbestandteile in H6he von hdchstens 30 % des Gesamtjahresbe-
zugs Vvor.
Die Entwicklung der tatsichlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und

der variablen Bezugshestandteile zeigte im liberpriiften Zeitraum fol-
gendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

200.000
150.000 —
o
=
E
g 100.000 —
5
=
2
50.000
0. ==
2006 2007 2008
. Gesamtjahresbezug
B variabler Bezugsbestandteil
Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile
4.1 Die Zielvorgaben fiir variable Bezugsbestandteile des Managers waren
— wie im Managerverirag festgehalten — in einer eigenen Konzern-
richtlinie betreffend Management by Objectives (MbQ) festgelegt. Die
zahlenmiBige Festlegung und die Gewichtung erfolgten durch den
Vorstand der Muttergesellschaft nicht im Vorhinein, sondemn im ersten
278
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4.2

4.3

Halbjahr des jeweiligen Leistungszeitraumes. Die Vorgaben orientierten
sich liberwiegend an kurzfristigen Zielvorgaben sowie teilweise auch
an langfristigen Zielvorgaben.

Die Evaluierung der Zielerreichung erfolgte durch den Vorstand der
Muttergesellschaft mittels eines MbO-Zielbeurteilungsgespriches nach
Vorliegen des Jahresabschlusses.

Der RH betrachtete die Beniicksichtigung einer Erfolgskomponente bei der
Vergiitung des Managers grundsitzlich positiv. Allerdings erachtete er
eine Bindung des variablen Bezugsbestandteiles des Managers an iiber-
wiegend kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aussagekraf-
tig fiir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg des Mana-
gers fiir das Unternehmen. Die zustindigen Organe des Unternehmens
sollten bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile des Managers vielmehr vermehrt langfristige Zielvorgaben
fiir die Beurteilung des Erfolgs des Managers beriicksichtigen.

Nach Auffassung des RH wiiren jedoch die Kriterien fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu defl-
nieren und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um dem
Manager zu erméglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmaf zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen Mafinahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl dem Unternehmen, bei der Vereinbarung von Para-
metern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurz-
fristigen vermehrt langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des
Erfolgs der Manager zu berticksichtigen.

Weiters empfahl er dem Unternehmen, die Kriterien fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzu-
legen.

Laut Stellungnahme der Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH halte
ihre Richtlinie beziiglich MbO sowoh! kurzfristige als auch langfristige
Ziele fest. Bei einer zukiinftigen Uberarbeitung der Richtlinie werde die
Empfehlung des RH, vermehrt langfristige Zielvorgaben fiir die Beur-
teilung des Erfolgs zu berticksichtigen, gegebenenfalls beachtet werden.
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4.4

6.1

6.2

6.3

6.4

Die Grundlage fiir die zu vereinbarenden Ziele sei der Status quo vor
Beginn des zu beurteilenden Geschiftsjahres. Der Manager kinne den
Leistungszeitraum zur Umsetzung der Ziele durchaus in vollem Ausmaf
nutzen und die erforderlichen Mafinahmen und Prozesse zeitgerecht
implementieren. Die Anregung des RH werde insoweit aufgenommen,
als — unter Beriicksichtigung organisatorischer und zeitlicher Uber-
lequngen — darauf geachtet werden wiirde, die Vereinbarung zeitnah
zum Beginn des zu beurteilenden Geschiftsjahres zu treffen.

Nach Ansicht des RH wire die Zielfestlegung jedenfalls var Beginn
des jeweiligen Leistungszeitraumes varzunehmen.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die Gesellschaft zahlte die variablen Bezugsbestandteile ordnungsge-
méB spatestens drei Monate nach Vorliegen der Zielbeurteilung im der
Leistungserbringung folgenden Jahr aus.

Veréffentlichung der Beziige

Die Uberpriifung ergab, dass das Unternehmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Bezlge des
Maunagers nicht zu veréffentlichen.

Damit wurden die OECD-Grundséitze der Corporate Governance und
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offen-
legung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht
umgesetzt.

Laut Stellungnahme der Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH sei
das Unternehmen nicht birsennotiert und es widren Personengruppen
von weniger als drei Personen betroffen; somit sei das Unternehmen
gesetzeskonform vorgegangen.

Der RH entgegnete, dass es nur die zeitnahe und prizise Offenle-
gung der Beziige von Managern der Offentlichkeit ermoglicht, Kosten
und Nutzen der Vergiitungssysteme in Relation zu den Ergebnissen
in éffentlichen Unternehmen zu beurteilen. Er verwies auf die OECD-
Grundsitze der Corporate Governance, denen zufolge die Offenle-
gung personenbezogener Daten zunehmend als empfehlenswerte Pra-
xis betrachtet wird, um diesem Informationsbedarf nachzukommen.
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Pensionsregelungen 7.1 Der Managervertrag der Gesellschaft enthielt keine gesonderte Pensi-
onsregelung Fir eine freiwillige Pensionsvorsorge. Das Unternehmen
leistete jedoch Pensionsbeitrdge fiir den Manager an eine Pensions-
vorsorgekasse im Rahmen einer Betriebsvereinbarung, wie sie auch
fiir die librigen Dienstnehmer abgeschlossen wurde. Die Pensionsbei-
trige liberschritten nicht 10 % des Jahreshruttohezugs ohne allfallige
variable Bezugsbestandteile und geidwerte Sachzuwendungen.

7.2 Der RH hielt fest, dass gemaf den Bestimmungen der Obergsterrei-
chischen Vertragsschablonenverordnung die Pensionsregelung in den
Managervertrag aufzunehmen gewesen wire, hinsichtlich der tatsdch-
lichen Pensionsregelungen stellte er jedoch die Ubereinstimmung zu
den Vorgaben der Oberdsterreichischen Vertragsschablonenverordnung
fest.

Der RH empfahl dem Untermehmen, die Bestimmungen des 06. Stel-
lenbesetzungsgesetzes und der Oherdsterreichischen Vertragsschablo-
nenverordnung betreffend die Pensionsregelungen einzuhalten.

7.3 Die Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH teilte mit, die in den
Vertrdgen enthaltene Generalklausel im Sinne der Oberdsterreichischen
Vertragsschablonenverordnung zukiinftig detaillierter auszufiihren.

Benchmarks
Erhohung der 8.1 Die Gehaltserhéhungen (Kollektivvertragserhohungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung des Managers - sowie die Erhdhungen

des Gesamtjahresbezugs des Managers beliefen sich im iiberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhdhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fur die Mitarbeiter 2,55 % 3,70 %
fiir den Manager o
(Gesamtjahresbezug) N e
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8.2

8.3

8.4

Die Gesamtjahresbeziige des Managers dnderten sich laut dem Mana-
gervertrag im gleichen Ausmaf und zum selben Zeitpunkt wie der Kol-
lektivvertrag fiir Angestellte der Elektrizitidtsunternehmen Osterreichs.

Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erho-
hungen des Gesamtjahresbezugs fir den Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt den Kollektivvertragserhbhungen der Mitarbeiter
entsprachen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung des Gesamtjahreshe-
zugs des Managers verwies der RH auf seine Ausfiihrungen in TZ 4,
Erhéhung der Managervergitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpritfungen an Ort und Stelle.

Der RH empfahl dem Unternehmen, die vertraglich mit den Managern
vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der festste-
henden Laufzeit und der Hohe grundsétzlich als Fixbetrdge ber die
gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhthungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Die Energie AG Oberdsterreich Trading GmbH teilte mit, dass mittier-
weile in den Managerveririigen eine Ergénzung vereinbart worden sei,
wonach die Gesamtjahresbeziige (inkl. leistungsorientierter Entlohnung
und geldwerter Sachzuwendungen) mit der in der Oberdsterreichischen
Vertragsschablonenverordnung geregelten Beziigebegrenzung, ndmlich
dem Gehalt des oberdsterreichischen Landeshauptmannes, gedeckelt
wiirden. Somit sei auch bei automatischer Anpassung des Gehalts des
Geschiftsfiihrers nach der Erhihungsregelung des auf die Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung anzuwendenden Kollektivvertrags gewdhr-
leistet, dass die Beziigebegrenzung nie iiberschritten werden kinne. Im
Ubrigen seien kollektivvertragliche Gehaltserhdhungssysteme, welche
im Jahr hunderttausende Arbeitnehmer in Osterreich betrifen, durch-
aus als transparent zu betrachten.

Gemdl den Bestimmungen der Oberdsterreichischen Vertragsschablo-
nenverordnung seien die jeweils brancheniiblichen Vertragsusancen
der Privatwirtschaft zu beriicksichtigen; eine Anpassung der Gehil-
ter nach den jeweiligen kollektivvertraglichen Erhdhungen entspreche
dieser Brancheniiblichkeit.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Mana-
ger bekriftigte der RH seine Auffassung, dass diese nicht automatisch,
sondern jdhrlich durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des
Unternehmens erfolgen und fiir 6ffentliche Unternehmen mit dem
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Anpassungsfaktor gemaB dem Beziigebegrenzungsgesetz begrenzt sein
sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Einkommen der 6ffent-
lichen Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen durch Begrenzung
mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und Einheitlich-
keit der Vertrage und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz inha-
renten Grundsitze der Transparenz und Vergleichbarkeit fordern.

Nationaler und inter- 9 Die Vergiitung des Managers der Gesellschaft lag im Jahr 2007
nationaler Vergleich
- unterhalb des Medians der in der Branche Energieversorgung den
Managern 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008“ — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwdhnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils hdher.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

200.000 188.700
180.000

160.000
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144.300

120.000 117.000
100.000 — —
80.000
60.000
40.000
20.000 —

o |

Vergiitung/Einkommen in EUR

2007

[l Vergiitung des Managers der Energie AG Obersterreich Trading GmbH
Median der Branche Energieversorgung

B Median der WdF-Einkommensstudie 2008

[ Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008

Geschlechtsspezi- 10 Das Unternehmen beschiftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich einen Mann als Manager.
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11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Energie AG Obergsterreich Trading GmbH hervor:

(1) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 1)

(2) Simtliche Managervertrige wiren nach den Vorgaben der Ober-
Osterreichischen Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um
die Vergleichbarkeit und eine griflere Transparenz zu gewihrieis-
ten. (TZ 2)

(3) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager wiren neben kurzfristigen vermehrt lang-
fristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager
zu beriicksichtigen. (TZ 4)

{4) Die Kriterien fiir die variablen Bezugshestandteile der Manager
wiren vor jedem Leistungszeitraum festzulegen. (TZ 4)

(5) Die Bestimmungen des 04. Stellenbesetzungsgesetzes und der
Oherosterreichischen Vertragsschablonenverordnung betreffend die
Pensionsregelungen wiren einzuhalten. (TZ 7)

(6) Die vertraglich mit den Managern vereinharten Gesamtjahres-
bezlige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hohe grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhéthungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 8)
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Managervertrage

Energie Steiermark AG

Die Energie Steiermark AG hielt hei der Ausschreibung der Mana-
gerfunktionen das Stellenbesetzungsgesetz ein. Das Unternehmen
wich bei der Gestaltung der Managervertrige in Teilbereichen von
den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen
Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Energie Steiermark AG (EStAG) schrieb im Jahr 2004 die Funk-
tionen der Manager gemill dem Stellenbesetzungsgesetz und der
dazugehérigen Vertragsschablonenverordnung des Bundes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige wichen in Teilbereichen von den Bestim-
mungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes ab, Deren sinngeméfie Anwen-
dung hatte die Steiermérkische Landesregierung im November 1998
fiir Unternehmen mit Landesbeteiligung empfohlen. (TZ 2)

Die Managervertridge sahen einen Gesamtjahresbezug sowie varia-
ble Bezugsbestandteile von hiochstens 65 % des Gesamtjahresbezugs
vor, Zusitzlich erfolgte eine Begrenzung des Gesamtjahresbhezugs ein-
schlieBlich der variablen Bezugshestandteile auf einen maximalen
Gesamtbetrag. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager waren iiberwiegend
an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. (TZ 4)

Die Auszahiung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemiB im Nachhinein. (TZ 5)

Die Verdffentlichung der Beziige der Manager erfolgte unter Anwen-
dung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschiifts-
bericht des Konzerns personenbezogen sowie unterteilt nach fixer und
variabler Vergiitung. (TZ 6)

Die in den Managervertrigen vereinbarten Pensionsregelungen stimm-
ten mit den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
iiherein. (TZ 7)
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Benchmarks

Die Managervertrige der EStAG sahen eine automatische ErhGhung
des Gesamtjahreshezugs entsprechend der Steigerung des Koliektiv-
vertrags der Elektroversorgungsunternehmen vor. (TZ 8)

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der EStAG lag Giber dem
oberen Viertel (Quartil) der in der Branche ,Holdings" den Managern
Offentlicher Unternehmen hezahlten Vergiitungen. (TZ 9}

Kenndaten zur Energie Steiermark AG

1 in Vollzeitkriften im Jahresdurchschnitt
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Managervertrige

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1
Ausschreibung

1.2
Gestaltung der 2.1
Managervertrdge

Die Energie Steiermark AG (EStAG) schrieb im Jahr 2004 die Funkti-
onen der beiden Manager im Amtsblatt zur Wiener Zeitung, in zwel
bundesweit verbreiteten Tageszeitungen sowie einer international ver-
breiteten Tageszeitung entsprechend den Vorgaben des Stellenbeset-
zungsgesetzes aus.

Der RH hielt fest, dass bei den erfolgten Bestellungen der zwei Mana-
ger das Stellenbesetzungsgesetz zur Anwendung kam und die Aus-
schreibungen ordnungsgeman verdffentlicht wurden.

Die Managervertrige der EStAG wichen in folgenden Punkten von den
Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Fiir den Fall der Abberufung von der Leitungsfunktion aus einem
verschuldeten wichtigen Grund war nicht vereinbart, dass eine
sofortige Vertragsauflésung moglich war, ohne dass dem Unter-
nehmen daraus Verpflichtungen erwuchsen.

- Fiir den Fall der Abberufung des Managers — ohne vorzeitige Auf-
lésung des Managervertrags aus verschuldetem wichtigen Grund
oder durch Kiindigung — hatte der Manager zumindest fiir die rest-
liche Vertragsdauer Anspruch auf eine angemessene anderweitige
Verwendung im Unternehmen bzw. in der Unternehmensgruppe.

- Es war in cinem Fall der Ersatz von Ubersiedlungskosten bis zu
einem Hochstbetrag von 7.500 EUR gegen Nachweis der tatsdach-
lichen Aufwendungen vorgesehen.

- Es fehlten Vereinbarungen hinsichtlich der Meldepflichten liber per-
stnliche Verhiltnisse, die fiir das Untemehmen von Bedeutung sind.

Die Steiermérkische Landesregierung hatte die sinngeméaBe Anwendung
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes fir Unternehmen mit
Landesbeteiligung im November 1998 empfohlen. Im Dezember 2008
erlieB sie ein Gesetz iiber die Anwendung von Vertragsschablonen bei
der Stellenbesetzung im landesnahen Unternehmenshereich sowie im
Janner 2009 die dazugehorige Steiermirkische Vertragsschablonen-
verordnung,.
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2.2

2.3

Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — und
von der nunmehr geltenden Steiermérkischen Vertragsschablonenver-
ordnung — abwichen.

Der RH beurteilte die Erlassung entsprechender Landesregelungen posi-
tiv und empfahl der EStAG, samtliche Managervertrage nach den Vor-
gaben des Steiermirkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Stei-
ermirkischen Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um die
Vergleichbarkeit und eine gréfiere Transparenz zu gewihrleisten.

Die EStAG teilte mit, dass die aktuellen Vorstandsvertrige der derzeit
amtierenden Vorstandsmitglieder unter Einhaltung stimtlicher Vorga-
ben des Steiermdrkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Steiermdr-
kischen Vertragsschablonenverordnung abgeschlossen worden seien.

Laut Stellungnahme der Steiermdrkischen Landesregierung seien die
gepriiften Vertrage der Vorstandsmitglieder der EStAG, wie vom RH
zutreffend ausgeflihrt, vor Inkrafttreten des Steiermiirkischen Stellen-
besetzungsgesetzes und der Steiermdrkischen Vertragsschablonenver-
ordnung abgeschlossen worden. Ungeachtet dessen seien dabei — ohne
gesetzliche Verpflichtung — die Bestimmungen der Vertragsschablonen-
verordnung des Bundes weitestgehend eingehalten worden; die vom
RH konstatierten Abweichungen seien Geringfiigigkeiten bzw. betrifen
Regelungen, die auch ohne ausdriickliche Verankerung im Vertrag aus
dem Aktienrecht ableitbar seien. Ein niheres Eingehen auf die fest-
gestellten geringfiigigen Abweichungen der Vertrige eriibrige sich, da
diese mit 31. Juli 2009 im Zusammenhang mit der Beendigung der Vor-
standsmandate der damaligen Vorstandsmitglieder ausgelaufen seien.

Der Abschluss der aktuellen Vorstandsvertrige der derzeit amtierenden
Vorstandsmitglieder sei selbstversténdlich unter Einhaltung siimtlicher
Vorgaben des Steiermirkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Stei-
ermirkischen Vertragsschablonenverordnung ausgestaltet, die, wie vom
RH zutreffend erkannt wurde, die dsterreichweit strengsten Vorgaben
enthalten wiirden. Dies umfasse insbesondere auch die Beachtung der
dort geregelten Bezugsobergrenze gemdf} Steiermirkischem Landesbe-
ziigegesetz. Damit kinne zusammenfassend festgehalten werden, dass
die geltenden Vorstandsvertrige der ESIAG so gestaltet seien, dass die
Erfiillung der Empfehlungen des RH bereits vollinhaltlich vorwegge-
nommen worden Sei.
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Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

3 Die Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug sowie variable
Bezugsbestandteile von hochstens 65 % des Gesamtjahresbezugs vor.
Nachtrage zu den jeweiligen Managervertrigen vom Oktober 2004
begrenzten den Gesamtjahresbezug einschlieBlich der variablen Bezugs-
bestandteile auf einen Gesamtbetrag von maximal 360.000 EUR bzw.
330.000 EUR (beide auf Basis 2004).

Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im lberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

800.000 |
700,000 ¢
£00.000 ;
500,000
400.000

300.000

Vergiitung in EUR

200.000

100.000

0

2006 2007 2008

. Gesamtjahreshezug
. variabler Bezugsbestandteit
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4.1

4.2

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der EStAG waren iiber-
wiegend an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.

Das Présidium des Aufsichtsrats legte die Zielvereinbarungen mit den
Managern im ersten Quartal des gegenstiindlichen Jahres fest.

Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte durch das
Présidium des Aufsichtsrats nach Vorliegen der [st-Daten des Jahres-
abschlusses.

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsitzlich positiv. Allerdings erachtete
der RH eine Bindung der variablen Bezugsbestandteile an {iberwie-
gend kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aussagekriftig
fiir einen nachhaltig wirkenden {wirtschaftiichen) Erfolg der Manager
fiir das Unternehmen. Seines Erachtens sollten von den zustindigen
Organen des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parametern fiir
die variablen Bezugsbestandteile der Manager vermehrt langfristige
Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager berticksich-
tigt werden.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermiglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmall zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl der EStAG, bei der Vereinbarung von Parametern flir
die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurzfristigen ver-
mehrt langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der
Manager zu beriicksichtigen.

Der RH empfahl der EStAG weiters, die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzulegen.
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Pensionsregelungen

Benchmarks

ErhGhung der
Managerverguitungen

Managervertrige

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile
5 Die EStAG zahlte die variablen Bezugsbestandteile ab dem Monat nach

der Feststellung des Jahresabschlusses ordnungsgemdf in 14 Teilbe-
trigen im Nachhinein aus.

Veréffentlichung der Beziige

6.1 Hiezu war festzustellen:

6.2 Die EStAG wandte die Regeln des Osterreichischen Corporate Governance

Kodex aufgrund von Beschliissen des Vorstands vom 14. Juni 2006,
des Aufsichtsrats vom 29. Juni 2006 und der Hauptversammlung vom
28. November 2006 an.

Die Veroffentlichung der Beziige der Manager der EStAG erfolgte im
Geschéftsbericht des Konzerns personenbezogen sowie unterteilt nach
fixer und variabler Vergiitung,.

6.3 Laut Stellungnahme der EStAG sei die Veréffentlichung der Mana-

gerbeziige entsprechend dem Osterreichischen Corporate Governance
Koder erfolgt, ohne dass eine diesbeziigliche gesetzliche Pflicht bestan-
den habe. Daraus gehe das Bemiihen der Organe des Unternehmens um
eine transparente und mit der Rechtsordnung konform gehende Gestal-
tung von Managervertriigen deutlich hervor.

7 Die in den Managervertrigen vereinbarten Pensionsregelungen entspra-
chen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes, womit
der Empfehlung der Steiermérkischen Landesregierung entsprochen wurde.

8.1 Die Gehaltserhdhungen (Kollektivvertragserhghungen) der Mitarbei-

ter — ohne Berticksichtigung der Manager — sowie die Erh6hungen
der Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im Uberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:
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Ausmalt der Gehaltserhohungen

fiir die Mitarbeiter

filr die Manager

(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

Nationaler und inter-
nationaler Vergleich

292

8.2

9.1

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
2,55 % 3,70 %
2,55 % 3,70 %

Die Managervertrige der EStAG sahen eine automatische Erhéhung
des Gesamtjahresbezugs entsprechend der Steigerung des Kollektiv-
vertrags der Elektroversorgungsunternehmen vor.

Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erho-
hungen der Gesamtjahresheziige fiir die Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt den Kollektivvertragserhohungen der Mitarbeiter
entsprachen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbe-
zlige der Manager verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4,
Erhohung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Der RH empfah! der EStAG, die vertraglich mit den Managern verein-
barten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der feststehenden
Laufzeit und der Hohe grundsitzlich als Fixbetriige iiber die gesamte
Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jdhrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhhungen der jeweiligen Branche)
anzupassen.

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mi

den in der WdF-Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie
.Remuneration Western Europe 2008“ ausgewiesenen Medianeinkom-
men der Manager sowie der vom RH erhobenen Vergiitung nach Bran-
chen verglichen.
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Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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' 25 % der Branchen-Managergehilter sind héher als das obere Quartil.

9.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Vergiitung der
Manager der EStAG

- iiber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Verwaltung und
Fiihrung von Unternehmen und Betrieben (Holdings} den Mana-
gern offentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-5Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008 — unter jeweiliger Berticksichtigung der
in diesen Studien erwidhnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils héher

lag.

9.3 Unter Hinweis auf die aktuellen Vorstandsvertrige der derzeit amtie-
renden Vorstandsmitglieder teilte die EStAG mit, dass die durchschnitt-
liche Vergiitung der Manager nunmehr unter der durchschnittlichen
Vergiitung der relevanten Branchengruppe ., Venwaltung und Fiikhrung
von Unternehmen und Betrieben [Holdings]" des Jahres 2008 liege. Die
Bezugsobergrenze gemi dem Steiermirkischen Landesbeziigegesetz liege
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Geschlechtsspezi-
fische Feststellungen

um rd. 43 % unter der vom RH im Allgemeinen Teil des Berichts ange-

Sfiihrten Durchschnittsvergiitung je Manager der EStAG im Jahr 2008,

10 Das Unternehmen beschéftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008

ausschiieflich Manner als Manager.

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

294

11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Energie Steiermark AG herveor:

(1) Simtliche Managervertrige waren nach den Vorgaben des Stei-
ermiirkischen Stellenbesetzungsgesetzes und der Steiermirkischen
Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um die Vergleich-
barkeit und eine groBere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager sollten neben kurzfristigen vermehrt lang-
fristige Zielvorgahen fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager
beriicksichtigt werden. (TZ 4)

(3) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
wiren vor jedem Leistungszeitraum festzulegen. (TZ 4)

(4) Die vertraglich mit den Managern vereinharten Gesamtjahresbe-
ziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und
der Héhe grundsitzlich als Fixbetriige iiber die gesamte Vertragslauf-
zeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. entsprechend
den Kollektivvertragserhbhungen der jeweiligen Branche) anzupas-
sen. (TZ 8)
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Managervertrige

Gemeinniitzige Salzburger Wohnbaugesellschaft m.b.H.

Die Gemeinniitzige Salzburger Wohnbaugesellschaft m.b.H. hielt bei
der Ausschreibung der Managerfunktionen das Stellenbesetzungs-
gesetz ein. Das Unternehmen wich bei der Gestaltung des Mana-
gervertrags in Teilbereichen von den Bestimmungen der als lan-
desgesetzliche Vorschrift geltenden Vertragsschablonenverordnung
des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Gemeinniitzige Salzburger Wobnbaugesellschaft m.b.H. schrieb
im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bundesweit
verbreiteten Tageszeitung die Funktionen der Manager entsprechend
den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige wichen in Teilbereichen von den Bestim-
mungen der als landesgesetzliche Vorschrift geltenden Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen ausschlieBllich einen Gesamtjahresbe-
zug vor. (TZ 3)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu
veriffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance
betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 4)

Die Pensionsregelungen entsprachen in einem der Managervertrige
der Gesellschaft nicht den Vorgaben der Vertragsschablonenverord-
nung des Bundes, (TZ 5]

Benchmarks

Die Gesamtjahresbeziige wurden aufgrund der kollektivvertrag-
lichen Regelungen fiir Angestellte der gemeinniitzigen Wohnungs-

wirtschaft Osterreichs oder entsprechend den fiir Bundesbeamte gel-
tenden Bezugsanpassungen angehoben. (TZ 6)
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Gemeinniitzige Salzburger Wohnbau-
gesellschaft m.b.H.

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der Gesellschaft lag
unterhalb des oberen Viertels (Quartils) der in der Branche Grund-
stiicks- und Wohnungswesen den Managern éffentlicher Unterneh-
men bezahlten Vergiitungen. (TZ 7)

1 inkl. des vom Land Salzburg der Gesellschaft fir einen der Manager verrechneten Personalaufwands, der bei der
Gesellschaft als Sachaufwand verrechnet wurde

2 in Vollzeitkriften im Jahresdurchschnitt

Einhaltung des Steltenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Gemeinniitzige Salzburger Wohnbaugesellschaft m.b.H. schrieb im

Ausschreibung Jahr 2006 im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bun-
desweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen der Manager ent-
sprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei den Bestellungen der Manager der Gesell-
schaft im Jahr 2006 das Stellenbesetzungsgesetz zur Anwendung kam
und die Ausschreibungen ordnungsgemdf verdffentlicht wurden.
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Gemeinniitzige Salzburger Wohnbau- Managervertrige

gesellschaft m.b.H.

Gestaltung der
Managervertrige

2.1

2.2

2.3

Einer der Managervertrige wich in folgenden Punkten von den Bestim-
mungen der als landesgesetzliche Vorschrift geltenden Vertragsscha-
blonenverordnung des Bundes ab:

- Der Managervertrag sah Abfertigungen gemaB den Bestimmungen
des Kollektivvertrags fiir Angestellte der gemeinniitzigen Wohnungs-
wirtschaft Osterreichs vor, welche nach 15 Dienstjahren hihere Abfer-
tigungsanspriiche als die nach der Vertragsschablonenverordnung
maximal nach dem Angestelltengesetz zuldssigen Abfertigungsan-
spriiche festlegten.

- Der Managervertrag sah die Geltung einer zwischen der Gesell-
schaft und dem Manager im Jahr 1997 abgeschlossenen Pensions-
vereinbarung vor, die den Bestimmungen der Vertragsschablonen-
verordnung des Bundes nicht entsprach.

In den Managervertragen fehlten teilweise Vereinbarungen hinsichtlich

- einer Abgeltung des Urlaubsanspruchs nur bei Ende des Manager-
vertrags;

- des Eigentums an Diensterfindungen des Managers sowie

- einer Fortzahlung der laufenden Bezilige bis zum maximalen Aus-
maB von sechs Monaten fiir den Fall der Arbeitsverhinderung durch
Krankheit, Arbeitsunfall oder Berufskrankheit.

Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von den
Bestimrnungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen,

Der RH empfahl dem Unternehmen, sdmtliche Managervertridge nach
den Vorgaben der — als landesgesetzliche Regelung geltenden — Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes auszugestalten, um die Ver-
gleichbarkeit und eine groBere Transparenz zu gewdhrleisten.

Laut Stellungnahme des Unternehmens, die auch die Salzburger Lan-
desregierung dem RH libermittelte, seien in den beiden neuen Mana-
gervertriigen die fehlenden Vereinbarungen hinsichtlich einer Abgel-
tung des Urlaubsanspruchs und des Eigentums an Diensterfindungen
in Ubereinstimmung mit der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
aufgenommen worden bzw. sei die Vereinbarung hinsichtlich der Fort-
zahlung der laufenden Beziige bei einem Manager an den arbeitsrecht-
lich nicht verschlechterbaren kollektivvertraglichen Anspruch ange-
passt worden.
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2.4

Grundsitzlich sei weiters festzuhalten, dass im Hinblick auf die Bestim-
mungen des GmbH-Gesetzes und den Inhalt des Managervertrags nach
stindiger oberstgerichtlicher Judikatur aufgrund der Weisungsgebun-
denheit des Managers die zwingenden Bestimmungen des Arbeitsrechts
im Gegensatz zu einem weisungsungebundenen Vorstand einer Aktien-
gesellschaft anzwwenden seien. Zum Zeitpunkt der erstmaligen Bestel-
lung des Managers im Jahr 2002 sei dieser bereits 17 Jahre Angestell-
ter des Unternehmens gewesen. Fiir dieses Dienstverhdltnis wiirden
die im Angestelltengesetz und im zutreffenden Kollektivvertrag gere-
gelten Anspriiche gelten, gleich wie fiir alle anderen Dienstnehmer des
Unternchmens, insbesondere die Bestimmungen betreffend die Abfer-
tigungsanspriiche.

Andere als die aus den beiden Rechtsgrundlagen zustehenden Ansprii-
che seien im Managervertrag nicht vereinbart worden. Auch ohne eine
derartige Vereinbarung im Managervertrag wiirden diese Anspriiche
aufgrund der zwingenden arbeitsrechtlichen Bestimmungen dem Mana-
ger zustehen. Eine vertragliche Verschlechterungsvereinbarung wiire
arbeitsrechtlich rechtsunwirksam.

Unabhdngig davon sehe auch die Vertragsschablonenverordnung vor,
dass vertragliche Abfertigungsregelungen im neuen Ansteliungsvertrag
ibernommen werden. Um so mehr miisse dies fiir nicht aus verfrag-
lichen, sondern aus gesetzlichen und kollektivvertraglichen Regelungen
erwachsende Anspriiche — wie im gegenstiindlichen Fall — gelfen.

Die Salzburger Landesregierung teilte mit, dass das Land Salzburg und
die Stadtgemeinde Salzburg mit je 50 % an der Gesellschaft betei-
ligt seien. Die Manager wiirden von den Gesellschaftern bestellt; die
Anstellungsbedingungen und die Anstellung der Manager lege der Auf-
sichtsrat fest.

Der RH entgegnete der Gesellschaft und der Salzburger Landesregie-
rung beziiglich der in der Stellungnahme angesprochenen Ubernahme
vertraglicher Abfertigungsregelungen in einen neuen Anstellungsver-
trag, dass bei Erstbestellungen, die nach dem Inkrafitreten der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes erfolgten, wie dies bei der
Gesellschaft im Jahr 2002 der Fall gewesen war, ausschlieBlich ein
Abfertigungsanspruch maximal wie im Angestelltengesetz vereinbart
werden durfte.

Auch ist bei der Fortzahlung der laufenden Bezlige fiir den Fall der

Arbeitsverhinderung durch Krankheit, Arbeitsunfall oder Berufskrank-
heit gemaf der Vertragsschablonenverordnung des Bundes vorzugehen.
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