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ORF-Enterprise GmbH

5.1

5.2

5.3

Managervertrige

Sfiihren sei, kénnten Verzdgerungen eintreten. Die ORF-Enterprise GmbH
werde jedoch auf eine raschere Umsetzung hinwirken.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Im Jahr 2008 erfolgte — im Gegensatz zu den Vorjahren — geman der
im Mirz 2008 abgeschlossenen Zielvereinbarung eine Akontierung des
variablen Bezugsbestandteils fiir dieses Jahr in der Form, dass 50 %
der maximal moglichen variablen Bezugsbestandteile in 14 Teilbe-
trigen monatlich, beginnend mit April 2008, ausbezahlt wurden. Die
Endabrechnung war nach Feststellung des Jahresabschlusses durch
die Generalversammlung vorgesehen. Eine allfillige Riickverrechnung
variabler Bezugsbestandteile hatte mit den Akontozahlungen fiir das
nichstfolgende Jahr zu erfolgen.

Nach Ansicht des RH sollen variable Bezugsbestandteile entsprechend
den Intentionen des Stellenbesetzungsgesetzes ausschliefllich den
Erfolg der Manager abgelten. Dieser kann definitionsgemal erst ex-
post bestimmt werden; folglich sollte die Auszahlung von variablen
Bezugsbestandteilen erst nach dem Zeitpunkt der Evaluierung der ver-
einbarten Ziele durch die zustindigen Organe des Unternehmens erfol-
gen. Fir den RH war nicht auszuschlieBen, dass die Vorauszahlungen
der variablen Bezugsbestandteile eine ungerechtfertigte Erhdhung des
vereinbarten Gesamtjahresbezugs bewirkten.

Der RH empfahl der ORF-Enterprise GmbH, Erfolgsbeteiligungen der
Manager nur nach nachweisbarem - und damit iiberpriifbarem - Ein-
tritt der jeweiligen Erfolgskriterien auszubezahlen.

Laut Stellungnahme der ORF-Enterprise GmbH erfolge bei neu abge-
schlossenen Vertrigen seit 2009 grundsitzlich keine Akontierung mehr.

Veroffentlichung der Beziige

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu ver-
offentlichen, wurden die OECD-Grundsdtze der Corporate Governance
und des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die
Offenlegung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben,
nicht umgesetzt,
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ORF-Enterprise GmbH

Pensionsregelungen

Benchmarks

Erhohung der
Managervergiitungen

7 Der Managervertrag der ORF-Enterprise enthielt weder Pensionsrege-

8.1

lungen, noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen.

Die Gehaltserhéhungen der Mitarbeiter — ohne Beriicksichtigung des
Managers — sowie die Erhéhungen des Gesamtjahreshezugs des Mana-
gers beliefen sich im {iberpriiften Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhdhungen

fiir die Mitarbeiter

fiir den Manager
(Gesamtjahresbezug)
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8.2

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
1,3 % 2,6 %
4,7 % -

Der Managervertrag sah keine automatische Wertanpassung vor. Mit
Ergdnzungsvereinbarung zum Managervertrag erhdhte der Gesellschaf-
ter im April 2007 den Gesamtjahresbezug des Managers riickwirkend
mit 1. Jinner 2007 um 4,7 %.

Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erhé-
hungen des Gesamtjahreshezugs fiir den Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt den Gehaltserh6hungen der Mitarbeiter entspra-
chen.

Nach Auffassung des RH hitten die Managervertrige neben der Befris-
tung auf maximal flinf Jahre alle Elemente zu enthalten, die zur Trans-
parenz und Vergleichbarkeit der Festlegungen in den Managervertri-
gen beitragen; insbesondere zihlen dazu all jene Faktoren, die auf
den Gesamtjahreshezug und die variahlen Bezugsbestandteile Ein-
fluss ausiiben.

Nachtrigliche — individuelle — Vergiitungserhthungen beeintrachtig-
ten die sowohl dem Stellenbesetzungsgesetz als auch der dazugeho-
renden Vertragsschablonenverordnung zugrundeliegenden elementaren
Grundsitze der Transparenz und Vergleichbarkeit der Managervertrige
erheblich. Diesbeziigliche Vertragsanpassungen sollten nur ausnahms-
weise in sehr engen Grenzen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche
Anderungen in der Vertragsgrundlage, welche sowohl nach aufien deut-
lich wahmehmbar sind als auch durch Beschluss des jeweils zustin-

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 05 Hauptdok. Teil 5 (gescanntes Original)

ORF-Enterprise GmbH

Nationaler und inter-
nationaler Vergleich

8.3

8.4

9.1

Managervertrage

digen Organs des Unternehmens in Wahmehmung der Verantwortung
gegeniiber dem Gesellschaftsvermogen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfahl der ORF-Enterprise GmH, nachtrigliche Erh6hungen
von Managergehdltern nur dann zuzulassen, wenn dies z.B. neue Auf-
gaben des jeweiligen Managers oder die wirtschafiliche Entwicklung
des betroffenen Unternechmens — im Einzelfall iiberpriifbar — recht-
fertigen.

Laut Stellungnahme der ORF-Enterprise GmbH sei die einmalige Anhe-
bung zum 1. Jinner 2007 erfolgt, weil der Vertrag des Geschiftsfiih-
rers keine Valorisierung enthalten habe. Bei kiinftigen Vertrigen werde
nach Mafigabe der Wirtschaftlichkeit und ZweckmdBigkeit mit einer
inkludierten Valorisierungsvereinbarung der Forderung nach besserer
Transparenz und Vergleichbarkeit Rechnung getragen.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs in kiinftigen
Vertrdgen der Manager legte der RH der ORF-Enterprise GmbH nahe,
dass diese nicht automatisch, sondern jahrlich durch Beschluss des
Jjeweils zustindigen Organs des Untemmehmens erfolgen und fiir 6ffent-
liche Unternehmen mit dem Anpassungsfaktor gemédfi dem Beziige-
begrenzungsgesetz begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steige-
rungen der Einkommen der 6ffentlichen Eigentiimervertreter an diesen
Unternehmen durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die
Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit der Vertrage und somit die dem Stel-
lenbesetzungsgesetz inhdrenten Grundsitze der Transparenz und Ver-
gleichbarkeit férdemn.

Die Vergitung des Managers im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-
Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie ,Remuneration
Western Europe 2008" ausgewiesenen Medianeinkommen der Mana-
ger sowie mit der vom RH erhobenen Vergiitung nach Branchen ver-
glichen.
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ORF-Enterprise GmbH

Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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9.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die Vergiitung des Managers der ORF-
Enterprise GmbH

- iiber dem Median der in der Branche Verwaltung und Fiihrung von
Unternehmen und Betrieben (Holdings) den Managem ¢ffentlicher
Unternehmen bezahlten Vergitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managem laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008“ — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen — jeweils hoher

lag.

9.3 Laut Stellungnahme der ORF-Enterprise GmbH habe der Alleinge-
schiftsfithrer auch die Geschiftsfithrung der ORF-Enterprise GmbH
& Co KG, welche die TV- und Radio-Werbezeiten sowie die Online-
werbung im Namen und auf Rechnung des ORF vermarktet, sowie die
Umsatzverantwortung fiir die ORF-Werbeerldse wahrzunehmen.

Geschlechtsspezi- 10 Das Unternehmen beschiftigte im {iberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich einen Mann als Manager.
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ORF-Enterprise GmbH

Managervertrage

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

ORF-Enterprise GmbH hervor:

(1) Simtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung ausgestaltet werden, um die Vergleich-
barkeit und eine gréBere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager sollten neben den kurzfristigen auch lang-
fristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager
beriicksichtigt werden. (TZ 4)

(3) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
wiren vor jedem Leistungszeitraum festzulegen. (TZ 4)

(4) Erfolgsbeteiligungen der Manager wiren nur nach nachweisbarem
— und damit i{iberpriifbarem — Einfritt der jeweiligen Erfolgskrite-
rien auszubezahlen. (TZ 5)

{5) Nachtragliche Erh6hungen von Managergehiiltern wiren nur dann
zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers

oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unternehmens
— im Einzelfall iiberpriifbar — rechtfertigen. (TZ 8)
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Papier & Recycling Logistik GmbH

Die Papier & Recycling Logistik GmbH hielt bei der Ausschreibung
der Managerfunktionen das Stellenbesetzungsgesetz nur teilweise
ein. Die Managervertrige entsprachen zur Ginze den Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Papier & Recycling Logistik GmbH schrieb Mitte 2008 die Funk-
tion eines der beiden Manager entsprechend den Vorgaben des Stel-
lenbesetzungsgesetzes aus. Die Funktion des zweiten Managers
gelangie nicht zur Ausschreibung. (TZ 1)

Der Managervertrag des Managers, dessen Funktion ausgeschrieben
worden war, entsprach den Vorgaben der Vertragsschablonenverord-
nung des Bundes. Fiir den anderen Manager lag bis zum Ende der
Gebarungsiiberpriifung an Ort und Stelle {August 2009) noch kein
Managervertrag vor; ein entsprechender Vertragsabschluss datierte
mit 1. September 2009. (TZ 2)

Die Managervertrige der Gesellschaft sahen einen Gesamtjahresbe-
zug sowie variable Bezugsbestandteile in Héhe von hichstens 20 %
des Gesamtjahresbezugs vor. (TZ 3)

Die Gesellschaft hatte fiir die variablen Bezugshestandteile keine
Zielvorgaben mit den Managern vereinbart. DemgemiB erfolgie
keine Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile. Bis zum Ende
der Gebarungstiberpriifung vor Ort fand noch keine Auszahlung
statt. (TZ 4)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzhuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu verdf-
fentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance betref-
fend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 5)

Die Managervertriige der Gesellschaft enthielten weder Pensionsverein-
barungen, noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen. (TZ 6}
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apier & Recycling Logistik GmbH Managervertrige

Benchmarks

Die im November 2008 bzw. September 2009 abgeschlossenen Mana-
gervertrige sahen eine automatische Erh6hung des Gesamfjahres-
bezugs entsprechend dem Kollektivverirag fiir Speditionsangestellte
vor. (TZ 7)

1 Unternehmen im (BB-Konzern
2 in Vollzeitkraften im Jahresdurchschnitt
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Papier & Recycling Logistik GmbH

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche
Ausschreibung

Gestaltung der
Managervertrdage

406

1.1

1.2

2.1

Bis zur Bestellung der beiden neuen per 1. November 2008 amtie-
renden Manager der Gesellschaft nahm die Managerfunktion ein bei
der Muttergesellschaft bestellter Manager (vorerst Rail Cargo Austria
Aktiengesellschaft, spiter Osterreichische Bundesbahnen-Holding
Aktiengesellschaft) im Rahmen seiner Organfunktion (Managerver-
trag) wahr.

Die Papier & Recycling Logistik GmbH schrieb Mitte 2008 im Amts-
blatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bundesweit verbreiteten
Tageszeitung die Funktion eines der beiden Manager entsprechend den
Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

Die Funktion des zweiten Managers gelangte nicht zur Ausschreibung.

Der RH hielt fest, dass bei der per 1. November 2008 wirksamen Bestel-
lung der Manager der Gesellschaft das Stellenbesetzungsgesetz nur fiir
einen der beiden Manager zur Anwendung kam und die Ausschrei-
bung ordnungsgemdl verdffentlicht wurde.

Auch der Bestellung des zweiten Managers hitte eine 6ffentliche Aus-
schreibung gemiB § 2 des Stellenbesetzungsgesetzes vorangehen miis-
sen. Der RH bemingelte die Unterlassung einer gesetzeskonformen
Verdffentlichung der Ausschreibung der Funktion des zweiten Mana-
gers, wodurch eine Beeintrichtigung der Transparenz im Prozess der
Bestellung des Managers erfolgte.

Der RH empfahl dem Untermehmen, die Vorgaben des Stellenbeset-
zungsgesetzes hinsichtlich der Verdffentlichungspflicht der Ausschrei-
bungen von Managern einzuhalten.

Fur den bis zur Bestellung der beiden neuen per 1. November 2008
amtierenden Manager, der diese Managertitigkeit im Rahmen seiner
Organfunktion (Managervertrag) bei der Muttergesellschaft wahrnahm,
lag kein Vertragsverhilinis mit der Papier & Recycling Logistik GmbH
vor; auch erhielt dieser Manager fiir die Ausiibung seiner Tatigkeit
von der Papier & Recycling Logistik GmbH kein Entgelt. Der Mana-
gervertrag mit der Muttergesellschaft war nicht Gegenstand der Geba-
rungsiiberprifung.

Der Managervertrag jenes Managers, fiir dessen Funktion Mitte 2008

eine Ausschreibung erfolgt war, zeigte keine Abweichungen zu den
gesetzlichen Vorgaben.
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Bezugsregelungen

2.2

4.1

Der zweite Manager des iiberpriiften Unternehmens hatte bis zum Ende
der Gebarungsiiberpriifung an Ort und Stelle noch keinen Manager-
vertrag mit der Papier & Recycling Logistik GmbH?; fiir die Ausiibung
seiner Tatigkeit als Manager bei der Papier & Recycling Logistik GmbH
erhielt er vom Uberpriiften Unternehmen jedoch ein Entgelt.

Mit 1. September 2009 schioss die Gesellschaft aufgrund der Feststel-
lungen des RH vor Ort mit dem zweiten Manager einen Managerver-
trag, der keine Abweichungen zu den gesctzlichen Vorgaben zeigte.

Der RH stellte fest, dass beide Managervertrige den Bestimmungen der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes zur Ginze entsprachen, Er
hielt jedoch fest, dass seiner Ansicht nach in einem Fall die Zeitdauer
bis zum Abschluss des Managervertrags zu lange wéhrte.

Der RH empfahl dem Unternehmen, nach erfolgter Bestellung zum
Manager die Vertragsgestaltung ziigig vorzunehmen.

Gesamtjahresheziige und variable Bezugsbestandteile

Die Managervertrige der Gesellschaft sahen einen Gesamtjahreshezug
sowie variable Bezugsbestandteile in Héhe von hbchstens 20 % des
Gesamtjahresbezugs vor.

Da die Manager der Papier & Recycling Logistik GmbH erst seit 1. Novem-
ber 2008 bestellt waren, konnte — auf Basis der vertiigharen Daten —
die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile innerhalb des {iberpriiften Zeitraums
nicht dargestellt werden.

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Das iiberpriifte Unternchmen beabsichtigte fiir die seit 1. November 2008
beschaftigten Manager die Auszahlung der aliquoten variablen Bezugs-
bestandteile; es hatte allerdings keine Zielvorgaben vereinbart. Demge-
mil konnte im ndchstfolgenden Geschiftsjahr keine Evaluierung der
variablen Bezugsbestandteile stattfinden. Bis zum Ende der Gebarungs-
liberpriifung vor Ort fand noch keine Auszahlung statt.

19 Es bestand jedoch ein Vertrag mit einem anderen Tochterunternehmen im Konzern der
Entsorgungslogistik Austzia GmbH.
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Papier & Recycling Logistik GmbH

Pensionsregelungen

408

4.2

6

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente,
inshesondere langfristiger Erfolgsziele, bei der Vergiitung der Mana-
ger grundsitzlich positiv. Seines Erachtens sollten die zustindigen
Organe des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parametern fir
die variablen Bezugsbestandteile auch langfristige Zielvorgaben beim
kiinftigen Abschluss von Zielvereinbarungen fur die Beurteilung des
Erfolgs der Manager beriicksichtigen.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermdglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmal zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBinahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl dem Untermehmen, Zielvereinbarungen vor jedem
Leistungszeitraum abzuschliefen und nach Ablauf des Leistungszeit-
raumes zu evaluieren.

Weiters empfahl er dem Untermnehmen, bei der Vereinbarung von Para-
metern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurz-
fristigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs
der Manager zu berilicksichtigen.

Verbffentlichung der Beziige

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu ver-
offentlichen, wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance
und des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die
Offenlegung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben,
nicht umgesetzt.

Die Managervertrige der Gesellschaft enthielten weder Pensionsver-
einbarungen, noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen.
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Benchmarks

Erhéhung der 7.1
Managervergtitungen

7.2

Nationaler und inter- 8
nationaler Vergleich

Geschlechtsspezi- 9
fische Feststellungen

Da die Manager der Papier & Recycling Logistik GmbH erst seit
1. November 2008 bestellt waren, konnten einander die Gehaltserhg-
hungen der Mitarbeiter sowie die Erhéhungen der Gesamtjahresbe-
ziige der Manager nicht gegeniibergestellt werden. Die im Novem-
ber 2008 bzw. September 2009 abgeschlossenen Managervertrige
sahen eine automatische Erhdhung des Gesamtjahresbezugs entspre-
chend dem Kollektivvertrag fir Speditionsangestellte vor.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbeziige
der Manager verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4, Erho-
hung der Managervergilitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grund-
lagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Der RH empfahl dem Unternehmen, die vertraglich mit den Managern
vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der festste-
henden Laufzeit und der Héhe grundsifzlich als Fixbetrige liber die
gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhéhungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Der RH stellte — infolge fehlender Datengrundlage — hinsichtlich der
Héhe der Vergiitung der Manager der Papier £t Recycling Logistik GmbH
keine Vergleiche mit seinen bzw. nationalen und internationalen Stu-
dienergebnissen an, weil die Manager des iiberpriiften Unternehmens
erst seit 1. November 2008 bestellt waren.

Das Untemehmen beschaftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
ausschlieBlich Minner als Manager.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen
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10 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Papier & Recycling Logistik GmbH hervor:

(1} Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 1)

(2) Nach erfolgter Bestellung zum Manager wire die Vertragsge-
staltung ziigig vorzunehmen, (TZ 2)

(3) Es sollten Zielvereinbarungen vor jedern Leistungszeitraum abge-
schlossen und nach dessen Ablauf evaluiert werden. (TZ 4)

(4) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager sollten neben kurzfristigen auch langfristige
Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriick-
sichtigt werden. (TZ 4)

(5) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hohe grundsitzlich als Fixbetrdge iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserh6hungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 7)
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Managervertrige

Post & Telekom Immobiliengesellschaft m.b.H.

Die Post & Telekom Immobiliengesellschaft m.b.H. hielt bei den
Ausschreibungen der Managerfunktionen das Stellenbesetzungsge-
setz nur teilweise ein. Fiir einen Managervertrag galten die Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes nicht; der
zweite Managervertrag entsprach grundsitzlich diesen Bestim-
mungen.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Post £ Telekom Immobiliengesellschaft m.b.H. (PTI) schrieb Mitte
Juni 2006 im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und ¢iner weiteren bun-
desweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen von zwei Mana-
gern aus. Mit 1. Juli 2006 setzte der Gesellschafter einen leitenden
Mitarbeiter bis zum 15. Jinner 2007 als interimistischen Mana-
ger, ohne Anderung oder Anpassung seines bisherigen Dienstver-
trags, ein. Einen zweiten Manager betraute der Gesellschafter mit
19. August 2008 ohne gesonderte 6ffentliche Ausschreibung. Dieser
Manager war Dienstnehmer der Osterreichischen Post Aktiengesell-
schaft — der Muttergesellschaft der PTI — und {ibte seine Manager-
funktion im Rahmen seines Dienstvertrags mit der Osterreichischen
Post Aktiengesellschaft aus: Es lag weder ein Vertragsverhiltnis
mit der PTI vor, noch erhielt er eine gesonderte Vergiitung fiir den
neuen Aufgabenbereich. (TZ 1)

Fiir den Vertrag eines seit 1997 beschiftigt gewesenen und aus der
PTI ausgeschiedenen Managers galten die Bestimmungen der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes nicht. Der Anfang 2007 mit
einem neuen Manager abgeschlossene Managervertrag entsprach
grundsitzlich den Bestimmungen der Vertragsschablonenverord-
onung des Bundes, (TZ 2)

Die iiberpriiften Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug

sowie mit einem Absolutbetrag begrenzte variable Bezugsbestand-
teile vor. (TZ 3)
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Die variablen Bezugshestandteile der Manager der PTI waren aus-
schlieflich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. Die Kriterien
zur Erreichung der Zielvorgaben legte der Gesellschafter im ersten
Quartal des betroffenen Jahres fest. Die Evaluierung der variablen
Bezugsbestandteile erfolgte zu Mitte des niichstfolgenden Jahres.
(TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemiB im Nachhinein. (TZ 5)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebesimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu
veriffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance
betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)

Die Managervertrige der PTI enthielten weder Pensionsvereinba-
rungen, noch waren Nebenabreden dariiber abgeschlossen. (TZ 7)

Aufgrund einer einvernehmlichen Vertragsauflosung endete die Lei-
tungsfunktion eines Managers mit 1. Juli 2006 vorzeitig. Die von
der PTI bezahlte Abfertigung und die Urlaubsersatzleistung lagen
im gesetzlichen Ausmaf. (TZ 8)

Benchmarks

Eine eigene indexgebundene Valorisierung der Gesamtjahresbeziige
der Manager war im Managervertrag nicht vereinbart. (TZ 9)

Die Vergiitung des Managers lag liber dem oberen Viertel (Quartil)
der in der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen den Mana-
gern 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 10)

Die PTI beschiftigte im iiberpriiften Zeitraum auch eine Manage-
rin. (TZ 11)
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Kenndaten zur Post & Telekom Immobiliengesellschaft m.b.H.

1 in Vollzeitkrdften im Jahresdurchschnitt
2 Seit 19, August 2008 fiihren zwei Personen die Geschifte.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Post & Telekom Immobiliengesellschaft m.b.H. (PTI) schrieb Mitte

Ausschreibung Juni 2006 im Amtshlatt zur Wiener Zeitung und einer weiteren bun-
desweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen von zwei Managem
aus, nachdem der seit 1997 beschiftigte Manager aus dem Unterneh-
men ausgeschieden war. Mit Wirksamkeit vom 1. Juli 2006 setzte der
Gesellschafter einen leitenden Mitarbeiter der PTI als interimistischen
Manager, ohne Anderung oder Anpassung seines bisherigen Dienst-
vertrags, ein.
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1.2

1.3

Die Bestellung eines neuen Managers erfolgte mit Managervertrag
vom 2. Jinner 2007. Mit 15. Jinner 2007 begann dessen Funktions-
periode; gleichzeitig endete die Funktionsperiode des interimistisch
bestellten Managers.

Einen zweiten Manager betraute der Gesellschafter mit Wirkung vom
19. August 2008 mit seiner Funktion, ohne gesonderte 6ffentliche Aus-
schreibung. Dieser Manager war Dienstnehmer der Osterreichischen Post
Aktiengesellschaft — der Muttergesellschaft der PTI — und iibte seine
Managerfunktion im Rahmen seines Dienstvertrags mit der Osterrei-
chischen Post Aktiengesellschaft aus: Es lag weder ein Vertragsverhalt-
nis mit der PTT vor noch erhielt er eine gesonderte Vergiitung fiir den
neuen Aufgabenbereich. Der Dienstvertrag mit der Osterreichischen Post
Aktiengesellschaft war nicht Gegenstand der Gebarungsiiberpriifung.

Der RH hielt fest, dass bei der im Jahr 1997 erfolgten Bestellung des
Managers der PTI das Stellenbesetzungsgesetz noch nicht in Kraft war
und folglich nicht zur Anwendung kommen konnte. Hinsichtlich der im
Janner 2007 erfolgten Bestellung stellte der RH die ordnungsgemifle
Vertffentlichung der Ausschreibung fest. Seiner Ansicht nach wihrte
jedoch die Betrauung eines interimistischen Managers ohne Mana-
gervertrag (ohne entsprechende Definitionen der Rechte und Pflichten
eines Managers) von der Ausschreibungsveréffentlichung Mitte 2006
bis zur Bestellung Anfang 2007 zu lange.

Betreffend die im August 2008 erfolgte Managerbestellung stelite der
RH fest, dass eine 6ffentiiche Ausschreibung gemiB § 2 des Stellenbe-
setzungsgesetzes hitte vorangehen miissen. Er bemiingelte, dass eine
6ffentliche Ausschreibung unterblieb, wodurch die Transparenz im Pro-
zess der Bestellung beeintrichtigt war.

Der RH empfahl der PTI, nach erfolgten 6ffentlichen Ausschreibungen
zligig die Bestellungen zum Manager vorzunehmen.

Weiters empfahi er der PTI, die Vorgaben des Stellenbesetzungsge-
setzes hinsichtlich der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen
von Managern einzuhalten.

Laut Stellungnahme der PTI werde seit 2009 bei der Bestellung eines
Mitglieds eines Leitungsorgans regelmilig eine Ausschreibung nach
dem Stellenbesetzungsgesetz durchgefiihrt, selbst wenn diese Bestel-
lung ohne Anstellungsverhiltnis und ohne gesonderte Vergiitung erfol-
gen mag - wie dies im Fall der Bestellung eines postkonzerninternen
Mitarbeiters regelmdBig der Fall sei.
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Die Erfahrungen mit diesen Ausschreibungsverfahren hitten jedoch
gezeigt, dass an derartigen Bestellungen kein Interesse bestiinde. Diese
Verfahren wiirden der Muftergesellschaft demnach Ressourcen und
Mittel kosten, ohne einen (externen) Bewerber hervorzubringen. Darii-
ber hinaus sei es durchaus iiblich, dass im Rahmen der Ausiibung
von Beherrschungsverhdltnissen innerhalb des Konzerns konzernin-
terne Mitarbeiter zu Kontrollzwecken zu Mitgliedern der Geschiifts-
fithrungen von Tochtergesellschaften bestellt wiirden.

Die PTI stelle daher unter dem Gesichtspunkt der Effizienz die Rechts-
meinung, wonach auch bei derartigen Bestellungen (ohne Anstellungs-
verhiltnis und ohne gesonderte Vergiitung) eine ffentliche Ausschrei-
bung nach dem Stellenbesetzungsgesetz durchzufiihren sei, auf den
Priifstand.

Das BMF teilte mit, dass die PTI im Alleineigentum der Osterreichi-
schen Post Aktiengesellschaft, an der die Osterreichische Industrie-
holding Aktiengesellschaft (OIAG) mit 52,85 o beteiligt sei, stehe;
die OIAG stehe ihrerseits im Alleineigentum der Republik Osterreich.
Der Bundesminister fiir Finanzen nehme ausschlieBlich die Rechte des
Bundes als Alleineigentiimer der OIAG in der Hauptversammlung wahr.
Die Ausfiihrungen des RH betriifen ausschlieBlich Entscheidungen von
Organen der Osterreichischen Post Aktiengesellschaft bzw. der PTI.
Nach der bestehenden Gesetzeslage wiirden dem BMF diesbeziiglich
keinerlei Einfluss- bzw. Auskunftsrechte rukommen.

Der RH stellte gegentliber der PTI klar, dass das Stellenbesetzungsge-
setz grundsitzlich keine Ausnahme von der 6ffentlichen Ausschrei-
bungspflicht erméglicht.

Nach der Intention des Stellenbesetzungsgesetzes hat eine Ausschrei-
bung aller Geschiftsfiihrer- und Vorstandsfunktionen in einem trans-
parenten Verfahren zu erfolgen. Nach Auffassung des RH kdnnten
dabei lediglich jene Fille, in denen ein Leitungsorgan der ersten Ebene
der Muttergesellschaft die Leitungsfunktion einer Tochtergesellschaft
iibemehmen soll, als Ausnahmen von der Ausschreibungspflicht gese-
ben werden. Iim Hinblick auf die bereits bestehende umfassende Ver-
antwortung wére die Eignung gegeben und die Betrauung mit der
Funktion kostengiinstig.

Fiir andere Mitarbeiter der Konzemgesellschaften, auch wenn ihnen
die Erfillung der Aufgaben der Tochtergesellschaft bereits obliegt, gab
der RH zu bedenken, dass zwischen der Erfiillung einer unternehme-
rischen Aufgabe in dienstrechtlich abhangiger Position oder in selb-
stindiger Organverantwortung ein rechtlich qualitativer Unterschied
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Managervertrige

Bezugsregelungen

416

2.2

besteht. Erst durch eine Ausschreibung wird gewihrleistet, dass eine
transparente Bestellung erfolgt, in deren Rahmen der beste Bewerber
eruiert werden sollte.

Auch erachtete der RH eine Differenzierung hinsichtlich der entgelt-
lichen und unentgeltlichen Ausiibung der Funktion als Kriterium fiir
die Ausschreibungspflicht den Zielsetzungen des Stellenbesetzungs-
gesetzes widersprechend. Eine derartige Interpretation wiirde es Kon-
zemunternehmen jederzeit erméglichen, einen Mitarbeiter, der ohne
Ausschreibung in den Konzern aufgenommen wird oder bereits in die-
sem tatig ist, vertraglich zu verpflichten, unentgeltlich eine Leitungs-
funktion in einer Konzemgesellschaft zu ibemehmen und ihn in wei-
terer Folge mit dieser Funktion zu betrauen. Das wiirde bedeuten, dass
jederzeit die Ausschreibungspflicht umgangen werden kann und die
Person, die mit der Leitungsfunktion betraut werden soll, bereits im
Vorhinein ohne transparentes Verfahren bestimmt wird. Gerade diese
intransparente Vorgangsweise sollte durch das Stellenbesetzungsge-
setz vermieden werden. Ein mit dem Ausschreibungsverfahren entste-
hender Aufwand darf nach Auffassung des RH keinesfalls dazu fiihren,
dass eine offentliche Ausschreibung unterbleibt und den Grundsitzen
der Objektivierbarkeit, Transparenz und Vergleichbarkeit nicht Rech-
nung getragen wirde.

Der Managervertrag des Unternehmens zeigte grundsitzlich keine Abwei-
chungen zu den gesetzlichen Vorgaben. Die variablen Bezugsbestand-
teile waren jedoch nicht mit einem Prozentsatz des Gesamtjahresbezugs
begrenzt.

Der RH stellte fest, dass fiir den Managervertrag aus 1997 die Bestim-
mungen des § 2 der Vertragsschablonenverordnung des Bundes nicht
galten. Der Anfang 2007 abgeschlossene Managervertrag entsprach
— abgesehen von der Begrenzung der variablen Bezugsbestandteile —
den Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile
Die iiberpriiften Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbhezug

sowie mit einem Absolutbetrag begrenzte variable Bezugsbestand-
teile vor.
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Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im iiberpriiften Zeitraum fol-
gendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugshestandteile

225.000

200,000 ——

175.000 |
X 150.000 |
[V
£ 125.000 |
[=2]
=
2 100.000
3
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& 75.000 ——
]

50.000

25.000
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. Gesamtjahresbezug
- variabler Bezugsbestandteil

Festlegung und 4.1 Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der PTl waren aus-
Evaluierung der schlieBlich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.
variablen Bezugsbe-
standteile Die Kriterien zur Erreichung der Ziclvorgaben legte der Gesellschafter

im ersten (Quartal des betroffenen Jahres fest. Die Evaluierung der vari-
ablen Bezugsbestandteile erfolgte zu Mitte des nichstfolgenden Jahres.

4.2 Der RH betrachtete die Berlicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsatzlich positiv. Allerdings erach-
tete er eine Bindung der variablen Bezugshestandteile der Manager
an ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aus-
sagekriftig fiir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen} Erfolg
der Manager. Vielmehr sollten die zustindigen Organe des Unterneh-
mens bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des
Erfolgs der Manager beriicksichtigen.
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6.1

6.2

6.3

Nach Auffassung des RH wiren jedoch die Kriterien fiir die variablen
Bezugshestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu defi-
nieren und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den
Managern zu erméglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen AusmalB zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen Mallnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl der PTI, bei der Vereinbarung von Parametern fiir die
variablen Bezugshestandteile der Manager neben kurzfristigen auch
langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Mana-
ger zu beriicksichtigen.

Weiters empfahl er der PTI, die Kriterien fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzulegen.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die PTI zahlte die variablen Bezugsbestandteile ordnungsgemil nach
Feststellung des Ergebnisses durch Generalversammlungsbeschluss im
der Leistungserbringung folgenden Jahr aus.

Verdffentlichung der Beziige

Die Uberpriifung ergab, dass das Unternehmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der
Manager nicht zu veréffentlichen.

Damit wurden die QECD-Grundsitze der Corporate Governance und
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offen-
legung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicbt
umgesetzt.

Die PTI bestiitigte, dass die Geschdftsfiihrervergiitungen der Geschdifts-
Sfiihrer der PTI nicht einzeln verdffentlicht werden. Dies entspreche der
Vorgehensweise, die die Osterreichische Post Aktiengesellschaft als
Konzernmuttergesellschaft, auf die der Corporate Governance Koder
Anwendung finde, im Hinblick auf den reinen Empfehlungscharak-
ter dieser Regel des Corporate Governance Kodex gewihlt habe. Durch
diese Vorgangsweise wiirde dem Grundsatz der Vertraulichkeit schutz-
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wiirdiger Informationen betreffend die einzelnen Geschiiftsfiihrer sowie
die Gesellschaft Rechnung getragen.

6.4 Der RH entgegnete der PTI, dass nur die zeitnahe und prizise Offen-
legung der Beziige von Managern es der Offentlichkeit erméglicht,
Kosten und Nutzen der Vergiitungssysteme in Relation zu den Ergeb-
nissen in 6ffentlichen Unternehmen zu beurteilen. Er verwies auf die
OECD-Grundséatze der Corporate Governance, denen zufolge die Offen-
legung personenbezogener Daten zunehmend als empfehlenswerte Pra-
xis betrachtet wird, um diesem Informationsbedarf nachzukommen.

Pensionsregelungen 7 Die Managervertrage der PT] enthielten weder Pensionsvereinbarungen,
noch waren Nebenabreden dariiber abgeschlossen.

Beendigung eines 8.1 Aufgrund einer einvernehmlichen Vertragsaufldsung endete die Lei-

Dienstverhdltnisses tungsfunktion eines Managers mit Wirksamkeit vom 1. Juli 2006 vor-
zeitig. Die PTI zahlte dem Manager in diesem Zusammenhang eine
Abfertigung von 46.597 EUR und eine Urlaubsersatzleistung von
3.177 EUR.

8.2 Der RH hielt fest, dass sowohl die Abfertigung als auch die Abfindung
im gesetzlichen AusmaB gemafl Vertragsschablonenverordnung des
Bundes lagen.

Benchmarks
Erhohung der 9.1 Die Gehaltserhdhungen (Kollektivvertragserhdhungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung der Manager — sowie die Erhohungen

der Gesamtjabresbeziige der Manager beliefen sich im Uberpriften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhdhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2,45 % 3,00 %
fiir die Manager &
(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug) 31,73 % i
419
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9.2

Nationaler und inter-  10.1
nationaler Vergleich

Eine eigene indexgebundene Valorisierung der Gesamtjahresbezige des
Managers war im Managervertrag nicht vereinbart; die ErhGhungen
ergaben sich aus dem Abschluss eines neuen Managervertrags.

Zur Entwickiung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erh6hungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jah-
ren 2007 und 2008 insgesamt iiber den Kollektivvertragserhthungen
der Mitarbeiter lagen.

Die Vergiitung des Managers im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-
Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie .Remuneration
Western Europe 2008“ ausgewiesenen Medianeinkommen der Mana-
ger sowie der vom RH erhobenen Vergiitung nach Branchen verglichen.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

Vergiitung/Einkommen in EUR

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

.

[l Vergitung des Managers der PTI

147.800 144.300

117.000

2007

& oberes Quartil' der Branche Grundstilcks- und Wohnungswesen
B Median der WdF-Einkommensstudie 2008
Il Median der Kienbaum-Studie ,,Remuneration Western Europe 2008”

! 25 % der Branchen-Managergehdlter sind héher als das obere Quartil.
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Geschlechtsspezi-
fische Feststellungen

10.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die Vergiitung des Managers der PTI

- {iber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Grundstiicks-
und Wohnungswesen den Managern offentlicher Unternehmen

bezahlten Vergitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-

Managervertrdge

tion Western Europe 2008" — unter jeweiliger Beriicksichtigung der

in diesen Studien erwdhnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-

bedingungen - jeweils hdher

lag.

10.3 Laut Stellungnahme der PTI habe ein externes Beratungsunternehmen
bestiitigt, dass die vereinbarte Managervergiitung nicht iiber dem Bran-
chenschnitt liege. Es kénne daher davon ausgegangen werden, dass
die Gesellschaft eine dem Angebot entsprechende Vergiitung verein-

bart habe.

11.1 Die PTI beschéftigte im tUberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008 insge-
samt vier Manager, davon eine Frau. Die nachstehende Grafik stellt

geschlechtsspezifisch getrennt die Vergiitung der Manager des {iber-

priiften Unternehmens im Vergleich mit den — nach Geschlecht getrennt
ausgewiesenen — Vergiitungen (Median) der Manager der Fragebo-

generhebung durch den RH dar:
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Vergiitung getrennt nach Geschlechtern
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11.2 Der RH hielt fest, dass die Managerinnen-Quote der PTI deutlich iiber
dem insgesamt festgestellten Anteil der Frauen (5 %) in priifungsge-
genstindlichen Management-Funktionen der befragten dffentlichen
Untermehmen lag.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die
Post & Telekom Immobiliengesellschaft m.b.H. hervor:

(1) Nach erfolgten éffentlichen Ausschreibungen wiren die Bestel-
lungen zum Manager ziigig vorzunehmen. (TZ 1)

(2) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 1)

(3) Bei der Vereinbarung der Parameter fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager sollten nehen den kurzfristigen auch langfris-
tige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriick-
sichtigt werden. (TZ 4)

(4) Die Kriterien fiir die variablen Bezugshestandteile der Mana-
ger sollten vor jedem Leistungszeitraum festgelegt werden. (TZ 4)

423
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Rohél-Aufsuchungs Aktiengesellschaft

Die Rohél-Aufsuchungs Aktiengesellschaft hielt bei der Ausschrei-
bung der Managerfunktionen — bis auf eine Ausnahme — das Stel-
lenbesetzungsgesetz ein. Das Unternehmen wich bei der Gestaltung
der Managervertrige in Teilbereichen von den Bestimmungen der
vom RH als Vergleichshasis herangezogenen Vertragsschablonen-
verordnung des Bundes ab,

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Der Aufsichtsrat der Rohol-Aufsuchungs Aktiengesellschaft (RAG)
schrieb die Punktion der Manager grundsitzlich im Amtsblatt zur
Wiener Zeitung und einer weiteren bundesweit verbreiteten Tages-
zeitung entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes
aus. Die Verlingerung des Vertrags eines Managers (um ein Jahr)
wurde nicht 6ffentlich ausgeschrieben, (TZ 1)

Die RAG schloss bis zum 21. November 2006 keine schriftlichen
Managervertriige ab. Die danach abgeschlossenen Managervertrige
von vier Managern der RAG wichen in Teilbereichen von den Bestim-
mungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2)

Ein nach einer offentlichen Ausschreibung im Jahr 2003 bestell-
ter Manager hatte keinen Managervertrag mit der RAG abgeschlos-
sen; er stand in einem Dienstverhiltnis mit dem damaligen aus-
lindischen Minderheitsgesellschafter, welcher der RAG die von ihr
diesem Manager zu zahlenden Entgelte vorschrieb, (TZ 2)

Die Managervertrige der RAG regelten den Gesamtjahresbezug und
— dem Grunde nach — allfillige variable Bezugsbestandteile. Die
Hohe der variablen Bezugsbestandteile war jedoch nicht in den
Managervertriigen, sondern in eigenen Scorecards, die alle Ziel-
vereinbarungen fiir die Mitarbeiter des Unternehmens festlegten,
begrenzt. (TZ 3}

Die variablen Bezugshestandteile der Manager waren ausschlieBlich

an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. Mit der Agenda 2010 beab-
sichtigte die RAG, in Zukunft die Kriterien fiir die Erlangung dieser
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Bezugsbestandteile insbesondere an Langfristigkeit und Nachhaltig-
keit zu orientieren. {TZ 4]

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemil im Nachhinein. (TZ 5)

Die RAG verdffentlichte die Beziige der Manager kumuliert — in Uber-
einstimmung mit dem Unternehmensgesetzbuch — zusammen mit
dem Jahresabschluss. (TZ 6)

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen hin-
sichtlich des Leistungsanfalls, der Unverfallbarkeit der Anwartschaft
und des maximalen vom Unternehmen zu leistenden Beitrags fiir die
freiwillige Pensionsvorsorge nicht den Vorgaben der Vertragsscha-
blonenverordnung des Bundes, die der RH als Vergleichsbasis heran-
gezogen hat. (TZ 7}

Die Funktionsperiode eines 2003 bestellten Managers, der in einem
Vertragsverhiltnis mit dem damaligen auslindischen Minderheits-
gesellschafter und nicht mit der RAG stand, endete mit 31. Dezem-
ber 2007. Die RAG gewihrte ihm eine freiwillige Abfertigung in der
Héhe von rd. 11.000 EUR. Bei einer den anderen Managern analo-
gen Vertragsgestaltung hiitte ein Anspruch von in etwa vierfachem
Ausma@ hestanden. (TZ 8)

Benchmarks

Die Beziige der Manager inderten sich laut Managervertrigen
automatisch um die Erhéhung gemiBl dem Kollektivvertrag fiir
die Angestellten der Mitgliedsunternehmen des Fachverbands der
Mineraldlindustrie. Dariiber hinaus erhdhte der Aufsichtsrat im
Dezember 2008 die Gesamtjahresbheziige eines Managers bereits fiinf
Monate nach Vertragsbeginn jiahrlich um rd. 14 9%, beim zweiten
Manager 14 Monate nach Vertragsbeginn jahrlich um rd. 18 % und
beim dritten Manager 18 Monate nach Vertragsheginn {mit seiner
Bestellung zum Vorstandssprecher) jahrlich um rd. 15 %. (TZ 9}

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager lag iiber dem oberen

Viertel (Quartil) der in der Branche Energieversorgung den Managern
offentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 10)
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Kenndaten zur Rohol-Aufsuchungs Aktiengesellschaft

grundsdtzlich der Branche Gewinnung von Erdél und Erdgas zugeordnet, aufgrund des Tatigkeitsfelds der Branche
Energieversorgung zugeordnet

daven 15,53 Mill. EUR Nachschuss in Pensionskasse
3 in Vollzeitkrdften im Jahresdurchschnitt

4 ab 18. Dezember 2007 zwei Manager

bis 30. Juni 2008 zwei Manager
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Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche
Ausschreibung

Gestaltung der
Managervertrdge

1.1

1.2

1.3

Die Rohél-Aufsuchungs Aktiengesellschaft (RAG) schrieb die Funk-
tion der Manager grundsatzlich im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und
einer weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung entsprechend den
Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. Die Verldngerung des
Vertrags eines Managers (um ein Jahr) schrieb der Aufsichtsrat 2006
nicht 6ffentlich aus.

Der RH hielt fest, dass grundsitzlich bei den erfolgten Bestellungen
der Manager das Stellenbesetzungsgesetz zur Anwendung kam und
die Ausschreibungen ordnungsgemiB verdffentlicht wurden. Jedoch
bemingelte er, dass 2006 eine ffentliche Ausschreibung bei der Wie-
derbestellung eines Managers unterblieb, wodurch eine Beeintrichti-
gung der Transparenz im Prozess der Bestellung der Manager erfolgte.

Der RH empfahl der RAG, die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes
hinsichtlich der Verdffentlichungspfiicht der Ausschreibungen von
Managern einzuhalten.

Die RAG reilte mit, sie werde in Hinkunft die Bestellung von Mana-
gern ausnahmslos gesetzeskonform ausschreiben und veriffentlichen.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung werde
die RAG hinkiinftig die Ausschreibungen gesetzeskonform durchfiihren.

Die RAG schloss bis zum 21. November 2006 keine schriftlichen Mana-
gervertrige ab. Die danach schriftlich abgeschlossenen Managerver-
trage von vier Managern der RAG wichen in folgenden Punkten von
den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen
Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Bei zwei Managervertragen bestanden Nebenabreden beziiglich Ein-
beziehung in die Pensionskasse bzw. Mietenzuschuss und Familien-
heimfahrt.

- Bei drei Managervertrigen war fur den Fall der Abberufung von
der Leitungsfunktion aus anderen wichtigen Griinden vereinbart,
dass eine Kiindigung unter Einhaltung einer Jahresfrist und nicht
einer halbjahrigen Frist zum Ende eines Kalendervierteljahres még-
lich war.

— Die Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes (als Unternehmens-
erfordernis) war nicht vereinbart.
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2.2

2.3

- Eine Vereinbarung beziiglich Meldepflichten der Manager iiber
personliche Verhiltnisse, die fiir das Unternehmen von Bedeutung
waren, fehlte,

- Die variablen Bezugsbestandteile waren im Managervertrag nicht
mit einem Prozentsatz des Gesamtjahresbezugs begrenzt.

- Die Unfallversicherung fiir den Fall des Todes wurde im Einzelfall
nach Bediirfdgkeit beurteilt und war nicht mit héchstens einem Jah-
resbruftogehalt (ohne variable Bezugsbestandteile und geldwerte
Sachzuwendungen) begrenzt.

- Weitere Abweichungen betrafen die Pensionsregelungen (TZ 7).

Ein nach einer 6ffentlichen Ausschreibung im Jahr 2003 besteliter
Manager hatte keinen Managervertrag mit der RAG abgeschlossen, er
stand nicht wie die anderen Manager in einem Dienstverhiltnis mit der
RAQG, sondern mit dem damaligen auslindischen Minderheitsgesell-
schafter, welcher der RAG die von ihr diesem Manager zu zahlenden
Entgelte vorschrieb. Die Funktionsperiode dieses Managers endete mit
31. Dezember 2007.

Der RH bemingelte, dass bis 21. November 2006 keine schriftlichen
Managervertrige mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossen wur-
den. Dies widersprach den wesentlichen Intentionen des Stellenbeset-
zungsgesetzes, wie Transparenz und Vergleichbarkeit. Auch fiir den
beim damaligen auslindischen Minderheitsgesellschafter beschiftigten
Manager wire ein eigener Managervertrag abzuschlieBen gewesen.

Zu den seit dem 21. November 2006 abgeschlossenen Managervertra-
gen stellte der RH Fest, dass diese in Teilbereichen von den Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen.

Der RH empfahl der RAG, simtliche Managervertrige nach den Vorga-
ben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer
best practice-Umsetzung — auszugestalten, um die Vergleichbarkeit
und eine grioflere Transparenz zu gewihrleisten.

Laut Stellungnahme der RAG seien seit Ende 2006 alle Managerver-
trdge schriftlich abgeschlossen worden. Die RAG werde die Vertriige
nach den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im
Sinne einer best practice-Umsetzung — ausgestalten, soferne deren
Regelungen fiir die RAG sinnvoll und méglich wdren. S50 werde bspw.
die Pensionskassenregelung als Anhang zum Vertrag gestaltet; die
Zullissigkeit der Anderung des Dienstortes und die Meldepflichten der
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Manager wiirden vertraglich vorgesehen. Die Regelung betreffend Mie-
tenzuschuss sei bereits ersatzlos ausgelaufen.

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass die Vertrags-
schablonenverordnung nur fiir Beteiligungen des Bundes gelte. Da in
Niederédsterreich von der Erlassung einer diesbeziiglichen Verordnung
kein Gebrauch gemacht worden sei, sei die Vertragsschablonenverord-
nung fiir die RAG nicht verbindlich und dementsprechend seien Abwei-
chungen zulissig gewesen.

Die Gestaltung von Managervertrigen beruhe auf Vertragsverhandlungen;
es ergiben sich Unterschiede in Teilbereichen aufgrund der Konsens-
bildung bei den Verhandlungen. Eine verbindliche Umsetzung der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes habe auch der Bundesgesetzgeber
nicht gefordert. Ob ein Land eine eigene Vertragsschablonenverordnung
erlasse oder jene des Bundes fiir verbindlich erkliire, sei eine generelle
Entscheidung unabhiingig vom Unternehmen. Die Kritik betreffend der
mangelnden Schriftlichkeit der Vertrige werde zur Kenninis genommen,
wobei seit November 2006 alle Vertrige in Schriftform vorliigen.

Das Land Niederdsterreich habe sich jedoch bereits bisher an der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes orientiert. Der Empfehlung
werde dadurch entsprochen werden, als auf die Organe des Unterneh-
mens Einfluss ausgeiibt werde, sich an der Vertragsschablonenverord-
nung des Bundes zu orienfieren.

Laut Stellungnahme der Salzburger Landesregierung sei das Land Salz-
burg an der RAG weder direkt noch indirekt iiber die Salzburger Betei-
ligungsverwalrung GmbH beteiligt. Die Salzburg AG fiir Energie, Ver-
kehr und Telekommunikation sei an der RAG indirekt beteiligt. Laut
Mitteilung der Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommuni-
kation an das Land Salzburg werde sie bemiiht sein, dass die zustin-
digen Gremien der RAG die Empfehlungen des RH beriicksichtigen.

Die Steiermdrkische Landesregierung teilte mit, dass der mittelbare Betei-
ligungsansatz der Energie Steiermark AG iiber die Steirische Gas-Wirme
GmbH und die RAG-Beteiligungs- Aktiengesellschaft {sowie im fiberpriif-
ten Zeitraum iiber die EESU Holding GmbH; diese sei mittlerweile mif
der RAG-Beteiligungs-Aktiengesellschaft verschmolzen) lediglich 10 %
betragen habe, so dass ein beherrschender Einfluss auf die Gestaltung
der Managervertriige naturgemif nicht gegeben sei. Bei den Manager-
vertrdgen der RAG hdtten aber — ungeachtet dessen, dass die RAG zur
Einhaltung einer Vertragsschablonenverordnung nicht verpflichtet gewe-
sen sei, nur in wenigen Punkfen Abweichungen von den Vertragsscha-
blonen des Bundes bestanden. Missstinde, die einen Handlungsbedarf
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der Steirischen Gas-Widrme GmbH im Rahmen ihrer Minderheitsrechte
ausidsen wiirden, habe der RH nicht festgestelit.

Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugshestandteile

3 Die schriftlichen Managervertrige regelten den Gesamtjahresbezug und
— dem Grunde nach - allfillige variable Bezugsbestandteile. Die Héhe
der variablen Bezugsbestandteile war jedoch nicht in den Manager-
vertrigen, sondern in eigenen Scorecards, die alle Zielvereinbarungen
fiir die Mitarbeiter des Unternehmens festlegten, begrenzt.

Die Entwicklung der tatsidchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugshestandteile zeigte im {iberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresheziige/variable Bezugsbestandteile
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4.1

4.2

4.3

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der RAG waren ausschlief3-
lich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. Mit der Agenda 2010 beab-
sichtigte die RAG, in Zukunft die Kriterien fir die Erlangung der vari-
ablen Zielvorgaben insbesondere an Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
zu orientieren.

Die Scorecards, welche die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben
enthielten, legte der Aufsichtsrat bzw. das Shareholder Committee Mee-
ting!! im Mirz des betroffenen Jahres fest; eine — wie in den Manager-
vertrigen gefordert — im Vorhinein zwischen dem jeweiligen Manager
und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates festzulegende Zielvereinbarung
lag nicht vor. Die Evaluierung der Zielerreichung erfolgte im néchstfol-
genden Geschiéftsjahr.

Der RH betrachtete die Berlicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsitzlich positiv. Allerdings erach-
tete er eine Bindung der variablen Bezugsbestandteile an ausschlief3-
lich kurzfristige Unternehmenskennzahlen als nicht ausreichend aus-
sagekréftig fur einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen] Erfolg
der Manager fiir das Unternehmen. Daher beurteiite der RH die von
der RAG beabsichtigte Orientierung der variablen Bezugsbestandteile
in Richtung Nachhaltigkeit positiv.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermoglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmal zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen Mafinahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren,

Der RH empfahl der RAG, die Zielvereinbarungen gemaf der vertrag-
lichen Regelung vor jedem Leistungszeitraum nachvollziehbar abzu-
schliefen.

Laut Stellungnahme der RAG wiirden sich die Ziele fiir das Manage-
ment mittlerweile auf die nachhaltige Entwicklung von Reserven und
mehrjihrig angelegte Grofiprojekte, die in den jeweiligen 5- bis 20-
' unabhingiges Beratungsgremium des Aufsichtsrates
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Pensionsregelungen

432

7.1

7.2

Jahrespliinen abgebildef wiren, orientieren. Ein Personalausschuss des
Aufsichtrates beurteile die Erreichung der nachhaltigen Ziele und lege
den variablen Bezugsbestandteil fest.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung werde
der Empfehlung dadurch entsprochen werden, als auf die Organe des
Unternehmens FEinfluss ausgeiibt werden werde, diese Empfehlung
umzusetzen.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die RAG zahlte die variablen Bezugshestandteile ordnungsgemaB ab
April des der Leistungserbringung folgenden Jahres in 14 Teilbetri-
gen aus.

Vertffentlichung der Beziige

Das Unternehmen verdffentlichte die Beziige der Manager kumuliert
— in Ubereinstimmung mit dem Unternehmensgesetzbuch — zusam-
men mit dem Jahresabschiuss.

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen wichen in Teilbe-
reichen von den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes, die der RH in Ermangelung einer eigenen Niederosterreichi-
schen Vertragsschablonenverordnung als Vergleichsbasis herangezo-
gen hat, ab. Nicht erfiillt waren die Vorgaben, dass

- der Leistungsanfall von Anspriichen aus den Pensionsregelungen
an den Anfall der jeweiligen gesetzlichen Pension zu kniipfen ist,

- in einem Fall die Unverfallbarkeit der Anwartschaft schon nach
Ablauf von drei und nicht finf Jahren eintritt und dass

- der vom Unternehmen geleistete Beitrag fiir die Versicherungspri-
mien einer freiwilligen Pensionsvorsorge in der Regel bei 16 % bis
18 % des Jahresbruttogehaltes lag (ohne allfillige variable Bezugs-
bestandteile und geldwerte Sachzuwendungen) und nicht bei 10 %.

Der RH stellte die in Teilbereichen nicht vorhandene Ubereinstimmung

der in den Managervertrigen vereinbarten Pensionsregelungen zu den
Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes fest.

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 05 Hauptdok. Teil 5 (gescanntes Original)

Rohdl-Aufsuchungs Aktiengesellschaft Managervertrage

Beendigung eines
Dienstverhaltnisses

7.3

1.4

8.1

Die abweichenden Regelungen waren nicht geeignet, die Vergleich-
barkeit und Transparenz der Regelungen der Managervertrige zu ver-
bessern.

Der RH empfahl der RAG, die Pensionsregelungen an die Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best
practice-Umsetzung — anzupassen.

Laut Stellungnahme der RAG sei in bestehende Rechte nicht eingegriffen
worden. Es handle sich um Regelungen, die seit vielen Jahren bestiinden
und fiir die betroffenen Manager auch wihrend der vielen Jahre in der
RAG, in denen sie noch nicht Manager waren — so wie fiir alle Mitar-
beiter — gegegolten hiitten. Im Ubrigen wies die RAG auf die Nichtver-
bindlichkeit der Vertragsschablonenverordnung des Bundes hin.

Laut der Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung
habe die Vertragsschablonenverordnung des Bundes fiir die RAG keine
Rechtsverbindlichkeit.

Der RH stellte klar, dass er die Vertragsschablonenverordnung des
Bundes als Vergleichsmafstab herangezogen hat. Dies insbesondere,
weil bei Vorliegen ecigener Vertragsschablonenverordnungen im Wir-
kungsbereich der jeweiligen Gebietskdrperschaft gréfere Transparenz
sowie bessere Vergleichbarkeit der Managervertrige gegeniiber jenen
festzustellen war, wo die betreffende Gebietskdrperschaft noch keine
Vertragsschablonenverordnung erlassen hat.

Der RH bekriftigte demgemal gegeniiber der RAG und der Nieder-
dsterreichischen Landesregierung seine Empfehlung, dass — im Sinne
einer best practice-Umsetzung — Pensionsregelungen bis zur Erlas-
sung einer eigenen Vertragsschablonenverordnung des Landes entspre-
chend den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
auszugestalten wiren.

Die Funktionsperiode eines 2003 besteliten Managers, der in einem Ver-
tragsverhilinis mit dem damaligen ausldndischen Minderheitsgesell-
schafter und nicht mit der RAG stand, endete mit 31. Dezember 2007.
In diesem Zusammenhang gewahrte ihm die RAG eine freiwillige Abfer-
tigung in der Héhe von rd. 11.000 EUR. Die ab November 2006 abge-
schlossenen Managervertrige enthielten eine eigene Abfertigungsklau-
sel, derzufolge sich die Hohe der Abfertigung nach §§ 23 und 23a des
Angestelltengesetzes berechnete.
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8.2 Der RH hielt fest, dass der Manager mangels vertraglicher Regelung
keinen Anspruch auf eine Abfertigung hatte. Da bei einer den ande-
ren Managern analogen Vertragsgestaltung ein Anspruch von in etwa
vierfachem Ausmaf bestanden hitte, war die gewihite Vorgehensweise
relativ sparsam.

Benchmarks
Erhéhung der 9.1 Die Gehaltserhéhungen (Kollektivvertragserhdhungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung der Manager — sowie die Erhéhungen

der Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im Uberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserhdhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
o MET A ; 2,60 %
fiir die Mitarbeiter + 500 EUR Einmalzahlung 3,90 %
filr die Manager 5,72 % - 6,18 %}

(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

1 bedingt durch geringere Gesamtjahresbeziige der 2007 und 2008 neu bestellten Manager im Vergleich zu den davor
bestellten Managern

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich laut Manager-
vertrag automatisch gemaB dem Kollektivvertrag fiir die Angestellten
der Mitgliedsunternehmen des Fachverbands der Mineraldlindustrie.

Dartiber hinaus erhéhte der Aufsichtsrat im Dezember 2008 die Gesamt-
jahresbeziige eines Managers bereits fiinf Monate nach Vertragsbe-
ginn jihrlich um 25.000 EUR bzw. rd. 14 %, beim zweiten Manager
14 Monate nach Vertragsbeginn jahriich um 33.000 EUR bzw. rd. 18 %
und beim dritten Manager, der mit Umlaufbeschluss des Aufsichts-
rates vom April 2008 zum Sprecher des Vorstands bestellt wurde,
18 Monate nach Vertragsbeginn riickwirkend mit 1. April 2008 jihr-
lich um rd. 31.000 EUR bzw. rd. 15 %.

9.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erho-
hungen der Gesamtjahresheziige fiir die Manager in den Jahren 2007

und 2008 insgesamt unter den Kollektivvertragserh6hungen der Mitar-
beiter lagen.
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Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbe-
zlige der Manager verwies der RH auf seine Ausfiihrungen in TZ 4,
Erhéhung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Nachtragliche — individuelle — Vergiitungserhéhungen beeintrichtig-
ten die sowohl dem Stellenbesetzungsgesetz als auch der dazugeho-
renden Vertragsschablonenverordnung zugrundeliegenden elementaren
Grundsitze der Transparenz und Vergleichbarkeit der Managervertrige
erheblich. Diesbeziigliche Vertragsanpassungen soilten nur ausnahms-
weise in sehr engen Grenzen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche
Anderungen in der Vertragsgrundlage, welche sowohl nach auBen deut-
lich wahrnehmbar sind als auch durch Beschluss des jeweils zustéin-
digen Organs des Unternehmens in Wahrnehmung der Verantwortung
gegenliber dem Gesellschaftsvermégen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfahl der RAG, die vertraglich mit den Managern verein-
barten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der feststehenden
Laufzeit und der Héhe grundsatzlich als Fixbetrage iiher die gesamte
Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrtich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhhungen der jeweiligen Branche)
anzupasserl.

Der RH empfahl der RAG weiters, nachtrdgliche Erhdhungen vaon
Managergehiltern nur dann zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufga-
hen des jeweiligen Managers oder die wirtschaftliche Entwicklung des
betroffenen Unternehmens — im Einzelfall iiberpriifbar — rechtfertigen.

9.3 Laut Stellungnahme der RAG sei die langjahrig geiibfe Praxis einer Wert-
sicherung der Gehdlter entsprechend der Gehaltsentwicklung aller bran-
cheneinschligigen Gehdlter sinnvoll und transparent,

Durch den Ausstieg des bisherigen Hauptgesellschafters wiren samt-
fiche Konzermvorgaben weggefallen, und das Management habe das
Unternehmen in weit hdherem Maf eigenverantwortlich als vorher
gefiinrt. Neue Manager-Aufgaben sowie die positive wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens seien objektiv gegeben gewesen.

Zudem habe sich die RAG in einer ausgeprigten Wachstumsphase
befunden und sei wirtschaftlich ausgesprochen erfolgreich gewesen. Die
riickwirkende Erhdhung der Beziige des Vorstandssprechers decke sich
mit den neuen Aufgaben und der Verantwortungsianderung, die durch
die Bestellung in diese Funktion mit April 2008 wirksam geworden sei.
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9.4

10

Laut Stellungnahme der Niederidsterreichischen Landesregierung bedeute
eine Regelung mit einem Fixgehalt iiber die Vertragslaufzeit, dass auf-
grund der Inflation das Gehalt iiber die Vertragslaufzeit geringer wiirde.
Da die Hihe des Gehalts aufgrund von Vertragsverhandlungen zustande
komme, werde im Falle von Fixgehdltern die prognostizierte Inflation
bzw. der erwartete Mittelwert von den Managern in den Vertragsver-
handlungen gefordert werden, weil ansonsten iiber die Laufzeit gegen-
iiber den bisher iiblichen Vertragsregelungen ein Reallohnverlust ein-
treten wiirde. Da die kiinftige Inflation nicht bekannt sei, wiirden die
Verhandlungen zu diesem Punkt sehr schwierig und es sei zu beflirch-
ten, dass letztlich die in die Gehaltseinigung einfliefende Prognose der
Inflation nicht zum Vorteil des Dienstgebers sein werde.

Die Managergehilter wiirden bei Unternehmen im Einflussbereich des
Landes Niederdsterreich in der Regel entsprechend dem Verbraucher-
preisindex oder entsprechend der Steigerung der Gehdlter im dffentli-
chen Dienst angepasst. Bei den Regelungen liege entweder direkt oder
indirekt das Prinzip zugrunde, die Geldentwertung auszugleichen. Eine
Regelung eines automatischen Ausgleichs der Inflation sei letztlich fairer,
weil sie im Nachhinein entsprechend den realen Gegebenheiten erfolge.
Das Land Niederdsterreich sehe in einem Fixgehalt tiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit aus diesen Griinden daher keinen Vorteil.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekriftigte der RH gegeniiber der RAG und der Niedertsterreichischen
Landesregierung seine Auffassung, dass diese nicht automatisch, sondern
jéhrlich durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des Unterneh-
mens erfolgen und fur 6ffentliche Unternehmen mit dem Anpassungs-
faktor gemafl dem Beziigebegrenzungsgesetz begrenzt sein sollte. Deren
Bindung an die Steigerungen der Einkommen der 6ffentlichen Eigenti-
mervertreter an diesen Untermehmen durch Begrenzung mit dem Anpas-
sungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit der Vertrige
und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz inhirenten Grundsitze der
Transparenz und Vergleichbarkeit fordem.

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der RAG lag im Jahr 2007

- iiber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Energieversor-
gung den Managem offentlicher Untemehmen bezahlten Vergii-
tungen sowie

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managem laut

WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008" — unter jeweiliger Berlicksichtigung der
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in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils hher.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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Il Durchschnittsvergiitung der Manager der RAG
eberes Quartil! der Branche Energieversorgung
B Median der WdF-Einkommensstudie 2008
B Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008"

! 25 % der Branchen-Managergehilter sind hher als das obere Quartil.

Geschlechtsspezi- 11 Das Unternehmen beschiftigte im Uberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBllich Ménner als Manager.
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12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Rohol-Aufsuchungs Aktiengesellschaft hervor:

(1) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 1)

(2) Samtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — ausgestaltet werden, um die Vergleichbarkeit und
eine groflere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(3) Die Zielvereinbarungen sollten gemaB der vertraglichen Regelung
vor jedem Leistungszeitraum nachvollziehbar abgeschlossen werden.
(TZ 4)

(4) Die Pensionsregelungen sollten an die Bestimmungen der Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best practice-
Umsetzung — angepasst werden. (TZ 7)

(5) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahresbeziige
wiiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und der Héhe
grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Vertragslaufzeit anzu-
sehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. entsprechend den Kol-
lektivveriragserhthungen der jeweiligen Branche) anzupassen. (TZ 9)

(6) Nachtrigliche Erhéhungen von Managergehiltern wiren nur dann
zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers
oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unternehmens
— im Einzelfall iiberpriifbar — rechtfertigen. (TZ 9)
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Managervertrage

Sparkasse Bregenz Bank Aktiengesellschaft

Die Sparkasse Bregenz Bank Aktiengeseltschaft schrieb die Mana-
gerfunktionen nicht nach dem Stellenbesetzungsgesetz aus. Weiters
wich das Unternehmen bei der Gestaltung der Managervertrige in
Teilbereichen von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsba-
sis herangezogenen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab.

Einhaltung des Steilenbesetzungsgesetzes

Die Sparkasse Bregenz Bank Aktiengesellschaft (Sparkasse Bregenz)
schrieb die Funktionen der Manager nicht im Amtsblatt zur Wiener
Zeitung und einer weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung
entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige der Sparkasse Bregenz wichen in Teilbereichen
von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezo-
genen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug sowie varia-
ble Bezugsbestandteile von bis zu hidchstens 25 % des Gesamtjah-
resbezugs vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der Sparkasse Bre-
genz orientierten sich ausschliellich an kurzfristigen Zielvorgaben.
Zwei Drittel der variablen Bezugsbestandteile waren an im Vorhi-
nein festgelegte, quantifizierbare Indikatoren gebunden. Fiir ein Drit-
tel war eine Entscheidung des Ausschusses fiir Vorstandsangelegen-
heiten ohne vorherige inhaltliche Festlegung in eigenem Ermessen
vorgesehen. Die Evaluierung der vorher festgelegten zwei Drittel der
variablen Bezugshestandteile erfolgte Mitte des der Leistungserbrin-
gung folgenden Geschiftsjahres. (TZ 4)

Fiir zwei Drittel der Leistungsprimie wurden durch monatliche Akon-
tHerungen bis zu 60 % im Vorhinein bezahlt. Weitere Auflagen waren
im Managervertrag nicht vereinbart. {TZ 5)

Indem das Untermehmen eine Ausnahmebestimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu
veriffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance

betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)
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Die Pensionsregelungen in den Managerveriridgen der Sparkasse Bre-
genz entsprachen in Teilbereichen nicht den Vorgaben der Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes, die der RH als Vergleichsbasis
herangezogen hat. (TZ 7)

Benchmarks

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich entsprechend
den Erhdhungen des Kollektivvertrags fiir die Angestellten der Spar-
kassen. (TZ 8)

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der Sparkasse Bre-
genz lag unterhalb des Medians der in der Branche Erbringung von
Finanz- und Versicherungsdienstieistungen den Managern offent-
licher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 9)

Kenndaten zur Sparkasse Bregenz Bank Aktiengesellschaft

1 in Vollzeitkraften im Jahresdurchschnitt
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Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche
Ausschreibung

Gestaltung der
Managervertrage

1.1

1.2

1.3

Die Sparkasse Bregenz Bank Aktiengesellschaft (Sparkasse Bregenz)
hestellte die beiden im (berpriften Zeitraum aktiven Manager erst-
mals in den Jahren 1992 bzw. 2002; die Wiederbestellungen erfolgten
bei einem Manager im Jahr 2004 mit Jahresbeginn 2005 sowie bei
beiden Managern im Jahr 2006 mit Jahresbeginn 2007.

Die Sparkasse Bregenz schrieb 2002 bei der Erstbestellung eines Mana-
gers die betreffende Stelle aus, aber nicht entsprechend den Bestim-
mungen des Stellenbesetzungsgesetzes; im Rahmen der Wiederbestel-
lungen der Manager zum Jahresbeginn 2005 bzw. 2007 erfolgten keine
Ausschreibungen.

Der RH hielt fest, dass bei den Bestellungen der Manager der Spar-
kasse Bregenz das Stellenbesetzungsgesetz nicht angewendet wurde.

Er bemingelte, dass ¢ffentliche Ausschreibungen unterblieben, wodurch
eine Beeintrichtigung der Transparenz im Prozess der Bestellung der
Manager erfolgte.

Der RH empfahl der Sparkasse Bregenz, die Vorgaben des Stellenbe-
setzungsgesetzes hinsichtlich der Vergffentlichungspflicht der Aus-
schreibungen von Managern einzuhalten.

Laut Stellungnahme der Sparkasse Bregenz sei die Priifungzustiindig-
keit des RH — und damit die Anwendbarkeit des Stellenbesetzungsge-
setzes — erst ab Oktober 2004 infolge der Ubernahme von bislang privat
gehaltenen Anteilen durch die Dornbirner Sparkasse Bank AG gegeben;
damit wiren diese Bestimmungen erst fiir die Ausschreibungen ab 2006
anzuwenden gewesen.

Die Sparkasse Bregenz habe die Empfehlung des RH bei der Neubeset-

zung im Zuge der auslaufenden Vertrige bereits umgesetzt.

Die Managervertrage der Sparkasse Bregenz wichen in folgenden Punk-
ten von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichshasis herange-
zogenen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Der Anspruch auf Erholungsurlaub richtete sich nach dem entspre-

chenden Kollektivvertrag, der einen Arbeitstag mehr Urlaub, als in
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes vorgesehen, gewihrte.
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2.2

2.3

- GemifB den Bestimmungen des entsprechenden Kollektivvertrags
war ein Sterbegeld vereinbart.

- Die Managervertrige sahen Abfertigungen gemiB den Bestim-
mungen des entsprechenden Kollektivvertrags vor; dieser legte nach
25 Dienstjahren jedoch héhere Abfertigungsanspriiche als die nach
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes maximal nach dem
Angestelltengesetz zulassigen Abfertigungsanspriiche fest.

- Hinsichtlich der Pensionsregelungen bestanden Abweichungen
(siehe dazu TZ 7).

- Vereinbarungen fehlten hinsichtlich

—— der Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes als Unterneh-
menserfordernis;

-~ des Eigentums an Diensterfindungen der Manager;

-- der Meldepflichten der Manager iiber personliche Verhiltnisse,
die fiir das Unternehmen von Bedeutung sind.

Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen.

Der RH empfahl der Sparkasse Bregenz, simtliche Managervertrage
nach den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
— im Sinne einer best practice-Umsetzung — auszugestalten, um die
Vergleichbarkeit und eine gréBere Transparenz zu gewihrleisten.

Laut Stellungnahme der Sparkasse Bregenz habe die Vertragsschablo-
nenverordnung des Bundes fiir sie keine rechtliche Relevanz. Selbst in
dieser Norm werde darauf hingewiesen, dass bei der Ausgestaltung der
Anstellungsvertrige die brancheniiblichen Usancen der Privatwirtschaft
zu beriicksichtigen seien. Im Sparkassensektor sei es bis vor kurzem
liblich gewesen, dass sich auch Vorstandsvertrige in Teilbereichen am
Kollektivvertrag orientieren; die Gestaltung der Vorstandsvertrige sei
stets in Anlehnung an die vom Sparkassenverband ausgearbeiteten
Mustervertriige erfolgt.

Im Zuge der Bestellungen der Vorstidnde im Jahr 2010 seien aber viele
der angesprochenen Punkte — weitestgehend auch in Anlehnung an
die gednderten Vorlagen des Sparkassenverbands — bereits korrigiert
worden,

www.parlament.gv.at



[y

Bezugsregelungen

I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 05 Hauptdok. Teil 5 (gescanntes Original)

2.4

parkasse Bregenz Bank Aktiengesellschaft Managervertrige

Hinsichtlich der Abfertigungen erblicke die Sparkasse Bregenz keinen
Unterschied zum Angestelltengesetz, weil ihr Kollektivvertrag nicht
Siir Vorstandsdirektoren gelte. Diese erhielten analog zum Angestell-
tengesetz nach 25 Jahren maximal ein Jahresgehalt an Abfertigung.

Die Sparkasse Bregenz teilte ferner mit, dass gemd Kollektivvertrag
kein Anspruch auf einen bestimmten Arbeitsplatz bestehe; sie sche
diese Bestimmung auch fiir Manager geltend und konkludent verein-
bart an. Die praktische Relevanz fehle ihrer Ansicht nach bei einer
regional titigen Sparkasse genauso wie hinsichtlich einer eventuellen
Regelung iiber Diensterfindungen, Es wiire als selbstverstindlich anzu-
sehen, Anderungen iiber Standesverhiltnisse bzw. Wohnverhiltnisse
zu melden. Die Sparkasse Bregenz werde aber bei zukiinftigen Vertri-
gen diese Passagen aufnehmen.

Der RH entgegnete, dass entsprechend dem Wortlaut der Anstellungs-
vertrage der Vorstandsmitglieder fiir deren Abfertigungsanspriiche der
§ 70 Abs. 1 des Kollektivvertrags galt; er verwies dazu auf den Gel-
tungsbereich des Kollektivvertrags: GemalB Artikel I (3) lit. d war der
Kollektivvertrag fiir Vorstandsmitglieder nur hinsichtlich der Bestim-
mungen iiber die Arbeitszeit (§ 13), die Uberstundenentlohnung (§ 61),
die Abfertigung (§§ 70, 71} und die Reisekosten (Teil F) anzuwenden.

Dementsprechend galten daher die Bestimmungen des § 14 des Kol-
lektivvertrags (kein Anspruch auf einen bestimmten Arbeitsplatz} nicht
fir Vorstandsmitglieder; der § 70 des Kollektivvertrags war hingegen
ausdriicklich in den Geltungsbereich fiir Vorstandsmitglieder aufge-
nommen.

Der RH anerkannte die Anpassungen der Managervertrdge — in Ori-
entierung an den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes — im Zuge der Bestellungen der Vorstandsmitglieder im
Jahr 2010.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

Die Managervertrige sahen Gesamtjahresbeziige sowie variable Bezugs-
bestandteile von bis zu héchstens drei Zwolftel des Gesamtjahreshe-
zugs oder 25 % des Gesamtjahresbezugs vor.

Die Entwicklung der tatsdchiich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im {iberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:
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Vergiitung in EUR
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Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die Ausgestaltung der variablen Bezugsbestandteile der Manager der
Sparkasse Bregenz war in den Managervertridgen grundsatzlich fest-
gelegt und orientierte sich ausschlieBlich an kurzfristigen Zielvorga-
ben. Zwei Drittel der variablen Bezugsbestandteile waren an im Varhi-
nein festgelegte, quantifizierbare Indikatoren gebunden. Fiir ein Drittel
war eine Entscheidung des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten
ohne vorherige inhaltliche Festlegung in eigenem Ermessen vorgese-
hen. Die Griinde fiir die Genehmigung waren nicht dokumentiert.

Die Evaluierung der vorher festgelegten zwei Drittel der variablen Bezugs-
bestandteile erfolgte durch den Ausschuss Mitte des der Leistungserbrin-
gung folgenden Geschiftsjahres.

Der RH erachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundséatzlich fiir positiv. Er hielt jedoch
fest, dass die Gewdhrung eines Drittels der Erfolgsprdmie durch eine
Ermessensentscheidung des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes und dem Zweck einer
Erfolgsprimie widersprach. Fiir die Zumessung der Primie fehlten
schon im Voraus nachvollziehbare, objektive Kriterien. Auch im Nach-
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hinein waren die Grinde flir die Genehmigung dieser Pramienteile
nicht dokumentiert und nicht nachvollziehbar.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermdglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmal zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl der Sparkasse Bregeng, fiir alle Primienbestandteile die
Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager vor jedem
Leistungszeitraum festzulegen und jahrlich chne Ausnahme transpa-
rent und nachweisbar zu evaluieren.

Weiters empfahl der RH der Sparkasse Bregenz, bei der Vereinbarung
von Parametern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
neben kurzfristigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurtei-
lung des Erfolgs der Manager zu beriicksichtigen.

4.3 Laut Stellungnahme der Sparkasse Bregenz habe sich der Ausschuss
Sfiir Vorstandsangelegenheiten bereits im Jinner 2010 das Ziel gesetzt,
die Grundlagen fiir die Auszahlung des bislang nicht quantifizierten
Drittels der variablen Bezugsbestandieile exakt zu definieren. Aufgrund
der neuen Eigenkapitalrichtlinie (Teil remuneration policies) werde die
zuklinftige Gestaltung der variablen Betrige in den Managervertriigen
im Hinblick auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit zu bedenken sein.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

5.1 Entsprechend den Regelungen der Managervertriage wurden fiir zwei
Drittel der Leistungsprimie durch monatliche Akontierungen bis zu
60 % im Vorhinein bezahlt. Der Saldoausgleich erfolgte nach Festste]-
lung des AusmaBes der Erreichung der festgelegten Kriterien im néch-
sten Geschiftsjahr. Weitere Auflagen waren im Managervertrag nicht
vereinbart.

5.2 Nach Ansicht des RH sollen variable Bezugshestandteile entsprechend den
Intentionen des Stellenbesetzungsgesetzes ausschliefilich den Erfolg der
Manager abgelten. Dieser kann definitionsgemil erst ex-post hestimmt
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5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

werden und folglich sollte die Auszahiung von variablen Bezugsbe-
standteilen erst nach dem Zeitpunkt der Evaluierung der vereinbarten
Ziele durch die zustindigen Organe des Unternehmens erfolgen. Fiir
den RH war nicht auszuschlieflen, dass die Vorauszahlungen der varia-
blen Bezugshestandteile eine ungerechtfertigte Eth6hung des vereinbar-
ten Gesamntjahresbezugs bewirkten.

Der RH empfahl der Sparkasse Bregenz, Erfolgsbeteiligungen der Mana-
ger nur nach nachweisbarem — und damit iiberprifbarem — Eintritt
der jeweiligen Erfolgskriterien auszubezahlen.

Laut Stellungnahme der Sparkasse Bregenz habe im Fall des Nichterrei-
chens der vereinbarten Ziele und zu hoch akontierter Bezugsbestandteile
eine Riickzahlung durch den Manager zu erfolgen. Dies werde nachtriig-
lich und ausdriicklich in die neuen Vertriige aufgenommen.

Veroffentlichung der Beziige

Die Uberpriifung ergab, dass das Unternehmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der
Manager nicht zu veréffentlichen.

Damit wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance und des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offenlegung
und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicbt umgesetzt.

Laut Steflungnahme der Sparkasse Bregenz ldgen die Gehdlter ihrer
Manager unterhalb des Durchschnitts der Finanz— und Versicherungs-
dienstleistungsbranche, so dass die Nutzung der Ausnahmebestimmung
des Unternehmensgesetzbuches im Ermessen der Organe liege. Prak-
tisch alle Sparkassen mit einem Vorstand, der nur aus zwei Mitgliedern
besteht, wiirden von dieser Regelung Gebrauch machen.

Der RH entgegnete der Sparkasse Bregenz, dass nur die zeitnahe und
prizise Offenlegung der Beziige von Managern es der Offentlichkeit
ermoglicht, Kosten und Nutzen der Vergiitungssysteme in Relation zu
den Ergebnissen in 6ffentlichen Unternehmen zu beurteiien. Er verwies
auf die OECD-Grundsétze der Corporate Governance, denen zufolge
die Offenlegung personenbezogener Daten zunehmend als empfehlens-
werte Praxis betrachtet wird, um diesem Informationsbedarf nachzu-
kommen.
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Pensionsregelungen

7.1

7.2

7.3

Die Pensionsregelungen in den Managervertragen entsprachen in Teil-
bereichen nicht den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes, die der RH in Ermangelung einer eigenen Vorarlberger Ver-
tragsschablonenverordnung als Vergleichsbasis herangezogen hat.

Ein Managervertrag sah aufgrund von Verhandlungen tiber andere Ver-
tragspunkte (z.B. eine dreijihrige Vertragslaufzeit anstelle einer von
fiinf Jahren) eine zusitzliche Pensionsleistung vor; damit iberstiegen
die Pensionsbeitragsleistungen mit rd. 25 % des Gesamtjahresbezugs
{2008) die nach der Vertragsschablonenverordnung des Bundes maxi-
mal zulissigen Leistungen.

Weiters sah ein Managervertrag in Verbindung mit einer zwischen
der Sparkasse Bregenz und dem Manager 1997 abgeschlossenen Pen-
sionsvereinbarung nach dem Betriebspensionsgesetz einen Leistungs-
anfall frithestens ab dem 60. Lebensjahr vor, der nicht an den Anfall
der jeweiligen gesetzlichen Pension gekniipft war. Die mit dem ande-
ren Manager 2002 getroffene Regelung sah in der Pensionsvereinba-
rung nach dem Betriebspensionsgesetz einen solchen Leistungsanfall
frithestens ab dem 61,5. Lebensjahr vor.

Der RH stellte fest, dass in Teilbereichen die in den Managervertrigen
vereinbarten Pensionsregelungen den Vorgaben der Vertragsschablo-
nenverordnung des Bundes nicht entsprachen. Die abweichenden Rege-
lungen waren nicht geeignet, die Vergleichbarkeit und Transparenz der
Managervertrige zu verbessern.

Der RH empfahl der Sparkasse Bregenz, die Pensionsregelungen an die
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im
Sinne einer best practice-Umsetzung — anzupassen.

Laut Stellungnahme der Sparkasse Bregenz sei die Pensionsvereinba-
rung mit dem (damaligen) Vorsitzenden des Vorstands erstmalig zu
einem Zeitpunkt abgeschlossen worden, zu dem es die Vertragsscha-
blonenverordnung des Bundes noch nicht gegeben habe und die Pensi-
onsvereinbarung iiberdies schlechter gestaltet worden wdre als in der
Branche iiblich. Durch das Ausscheiden des Vorsitzenden des Vorstands
sei diese Angelegenheit obsolet geworden.

Nunmehr entsprichen die Pensionsvereinbarungen mit den Vorstands-
mitgliedern der Vertragsschablonenverordnung des Bundes.
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Benchmarks
Erhdhung der 8.1 Die Gehaltserhohungen (Kollektivvertragserhhungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung der Manager — sowie die Erhdhungen

der Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im {iberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmali der Gehaltserhohungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2.55 % 3,30 %
fiir die Manager 4,60 % 6,26 %

{durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich entsprechend den
Erhohungen des Koliektivvertrags fiir die Angestellten der Sparkassen.
Zudem stiegen die Vergiitungen fiir die Manager infolge vertraglicher
Erhéhungen der Gesamtjahresheziige anlésslich der Wiederbestellung.

8.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erho-
hungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt {iber den Kollektivvertragserhbhungen der Mitar-
beiter lagen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbe-
ziige der Manager verwies der RH auf seine Ausfiihrungen in TZ 4,
Erhéhung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame
Grundlagen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Der RH empfahl der Sparkasse Bregenz, die vertraglich mit den Mana-
gern vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der fest-
stehenden Laufzeit und der Hdhe grundsétzlich als Fixbetrige iiber
die gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhhungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

8.3 Laut Stellungnahme der Sparkasse Bregenz seien im Jahr 2007 die Aus-
wirkungen der neuen Managervertrige spilrbar gewesen. Zur Abwehr
eines Konkurrenzangebots im Jahr 2008 sei zudem die Anpassung der
Managervergiitung bei einem der beiden Manager notwendig gewesen,
um diesen Manager zu halten.

In den derzeitigen Vertrigen sei die Valorisierung neu gestaltet worden;
die Vertrige sihen nunmehr cine Anpassung gemdf Verbraucherpreis-
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Nationaler und inter-

nationaler Vergleich

8.4

9.1

inder vor, die aber von den Organen ausgesetzt werden kRénne. Damit
wiirde eine deutliche Anndherung an die Empfehlungen des RH erzielt.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Mana-
ger bekréftigte der RH seine Auffassung, dass diese nicht automatisch,
sondern jahrlich durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des
Unternehmens erfolgen und flir éffentliche Unternehmen mit dem
Anpassungsfaktor gemiB dem Beziigebegrenzungsgesetz begrenzt sein
sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Einkommen der ¢ffent-
lichen Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen durch Begrenzung
mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und Einheitlich-
keit der Vertrige und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz inhi-
renten Grundsitze der Transparenz und Vergleichbarkeit férdern.

Die Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-
Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie ,Remuneration
Western Europe 2008" ausgewiesenen Medianeinkommen der Manager
sowie der vom RH erhobenen Verglitung nach Branchen verglichen,

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

Yergiitung/Einkommen in EUR

250,000

200.000

150,000

100.000

50.000

202.800

144.300

117.000

2007

I Durchschnittsvergiitung der Manager der Sparkasse Bregenz

Median der Branche Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

B Median der WdF-Einkommesssstudie 2008
B Median der Kienbaum-5tudie , Remuneration Western Europe 2008”
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9.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Vergiitung der
Manager der Sparkasse Bregenz

- unterhalb des Medians der in der Branche Erbringung von Finanz-
und Versicherungsdienstleistungen den Managern 6ffentlicher Unter-
nehmen bezahlten Vergiitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008 — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils hoher

lag.

9.3 Lauf Stellungnahme der Sparkasse Bregenz liege nunmehr die Vergii-
tung der Manager deutlich niedriger als im vom RH iiberpriiften Zeit-
raum. Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder — die schon bislang
unter den relevanten Benchmarks gelegen wiiren — hdtten sich durch
das Ausscheiden des bisherigen Vorsitzenden des Vorstands und die
Nichterhéhung des Bezugs des Vorstandsmitglieds, welches in Folge
den Vorsitz des Vorstands libernahm, deutlich reduziert.

Geschlechtsspezi- 10 Das Unternehmen beschiftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieflich Manner als Manager.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Sparkasse Bregenz Bank Aktiengesellschaft hervor:

(1) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 1)

(2) Simtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — ausgestaltet werden, um die Vergieichbarkeit und
eine groBere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(3) Fiir alle Primienbestandteile wiren die Kriterien fiir die varia-
blen Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum
festzulegen und jihrlich ohne Ausnahme transparent und nachweis-
bar zu evaluieren. (TZ 4)

(4) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager wiiren neben kurzfristigen auch langfris-
tige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu
beriicksichtigen. (TZ 4)

(5) Erfolgsheteiigungen der Manager wiren nur nach nachweis-
barem — und damit {iberpriifbarem — Eintritt der jeweiligen Erfolgs-
kriterien auszubezahlen. (TZ 5)

(6) Die Pensionsregelungen wiren an die Bestimmungen der Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best practice-
Umsetzung — anzupassen. (TZ 7)

(7) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Héhe grundsitzlich als Fixbetrige liber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzuseben und nicht jihrlich automatisch (bspw. ent-
sprecbend den Kollektivvertragserh6hungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 8)
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TIWAG-Netz AG

Die TIWAG-Netz AG hielt bei der Ausschreibung der Managerfunkti-
onen das Stellenbesetzungsgesetz ein. Das Unternehmen wich bei der
Gestaltung der Managervertrige in Teilbereichen von den Bestim-
mungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die TIWAG-Netz AG schrieb 2005 die Wiederbestellung der Funk-
tion des technischen Managers und 2007 die Wiederbestellung der
Funktion des kaufménnisch/netzwirtschaftlichen Managers entspre-
chend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige der TIWAG-Netz AG wichen in Teilbereichen
von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezo-
genen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen Gesamtjahresbeziige sowie mit einem
Absolutbetrag begrenzte variable Bezugsbestandteile vor, (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile waren an die Erreichung von iiber-
wiegend kurzfristigen Zielvorgaben gebunden. Die Kriterien zur
Erreichung der Zielvorgaben legte der Aufsichtsrat grundsitzlich
bis April des betroffenen Jahres fest. Die Zielvorgaben fiir 2007 und
2008 wurden nachtriglich geiindert. (TZ 4)

Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden nach Beschluss des Geschidftsergebnisses
durch die Hauptversammlung, (TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugshestandteile erfoigte ordnungs-
gemifl im Nachhinein. (TZ 5)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu versf-
fentlichen, wurden die Grundsiitze der Corporate Govermance betref-
fend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)
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Die Pensionsregelungen im Managervertrag entsprachen den Vor-

gaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes, die der RH
als Vergleichshasis herangezogen hat. (TZ 7)

Benchmarks

Die Managervertrige sahen eine automatische Erhthung der Gesamt-
jahresbeziige und der variablen Bezugshestandteile entsprechend den
Steigerungen des Kollektivvertrags der Angestellten der Elektrizi-
titsunternehmen vor. (TZ 8)

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der TIWAG-Netz AG
lag liber dem Median der in der Branche Energieversorgung den
Managern 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 9)

Kenndaten zur TIWAG-Netz AG

1 in Volizeitkraften im Jahresdurchschnitt
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Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die TIWAG-Netz AG schrieb in den Jahren 2005 anlisslich der Wie-

Ausschreibung derbestellung der Funktion des technischen Managers und 2007 anlass-
lich der Wiederbestellung der Funktion des kaufmannisch/netzwirt-
schaftlichen Managers im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und in einer
weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen der
Manager entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes
aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei den erfolgten Wiederbestellungen der Mana-
ger der TIWAG-Netz AG in den Jahren 2005 und 2007 das Stellenbe-
setzungsgesetz zur Anwendung kam und die Ausscbreibungen ord-
nungsgemal verdffentlicht wurden.

Gestaltung der 2.1 Die Managervertrige der TTWAG-Netz AG wichen in folgenden Punk-
Managervertrige ten von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herange-
zogenen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

Die variablen Bezugsbestandteile waren nicht mit einem Prozent-
satz des Gesamtjahresbezugs begrenzt.

- Die Fortzahlung der laufenden Beziige bei Arbeitsverhinderung
(bspw. Arbeitsunfall, Krankheit) war fiir maximal zwdlf Monate
vereinbart und iiberstieg somit die Dauer von sechs Monaten.

- Die Unfallversicherungen fiir den Fall des Todes betrugen bei beiden
Managem mehr als ein Jahresbruttogehalt (ohne variabie Bezugs-
bestandteile und geldwerte Sachzuwendungen}.

- Vereinbarungen fehlten hinsichtlich

-~ der Zulissigkeit der Anderung des Dienstortes als Unterneh-
menserfordernis;

—- einer sofortigen Managervertragsauflosung im Fall der Abbe-
rufung von der Leitungsfunktion aus einem verschuldeten
wichtigen Grund, ohne dass dem Unternehmen daraus Ver-
pflichtungen erwachsen (allerdings fithrte eine ochne Angabe
von Griinden mogliche Abberufung auch zur Beendigung des
Managervertrags);
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~— des Falles der Abberufung von der Leitungsfunktion aus ande-
ren wichtigen Griinden (Moglichkeit einer Kiindigung unter
Einhaltung einer halbjahrigen Frist zum Ende eines Kalender-
vierteljahres);

—- einer Verjdhrung des Urlaubsanspruchs;

-- der Verpflichtung fiir den Manager, Organfunktionen in Kon-
zern- und Beteiligungsgesellschaften auszuiiben und alle damit
verbundenen geldwerten Vorteile an das Unternehmen abzu-
fiihren (der erste Halbsatz war im Managervertrag vorgesehen,
der zweite nicht};

-- der Meldepflichten des Managers iiber personliche Verhalt-
nisse, die fir das Unternehmen von Bedeutung sind.

2.2 Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von
den Bestimmungen der Vertragsschablenenverordnung des Bundes
abwichen.

Der RH empfahl der TIWAG-Netz AG, samtliche Managervertrage nach
den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im
Sinne einer best practice-Umsetzung — auszugestalten, um die Ver-
gleichbarkeit und eine grofiere Transparenz zu gewihrleisten.

2.3 Laut Stellungnahme der TIWAG-Netz AG beziehe sich der RH auf fir
die TTWAG-Netz AG nicht giiltige rechtliche Regelungen; insoweit wiir-
den die Feststellungen des RH keinen verbindlichen Charakter aufwei-
sen.

Die prozentmiiBlige Begrenzung der variablen Bezugsbestandteile sei de
Jfacto gegeben, weil die VerhiltnismdBigkeit zwischen firen und vari-
ablen Bezugsbestandteilen durch die Anwendung der Gleitungsrege-
lungen auf beide Teile gewanrt bleibe.

Der Vorsitzende des AufSichtsrates habe dessen ungeachtet in Aus-
sicht genommen, bei Abschluss neuer Vorstandsvertrige auf die Emp-
Sehlungen des RH Bedacht zu nehmen.

Die wesentlichen Griinde fiir eine vorzeitige Abberufung eines Vor-

standsmitglieds seien in der Satzung der TIWAG-Netz AG aufgezdhlt
und in den Managervertrigen abgebildet.
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Die Abfiihrung geldwerter Vorteile aus Organfunktionen sei in den
Managervertriigen nicht explizit geregelt, wiirde aber in Abstimmung
mit dem Vorsitzenden des Aufsichisrates bereits in der vom RH emp-
Sfohlenen Form gehandhabt.

2.4 Der RH hielt fest, dass in den Managervertrigen hinsichtlich der Abbe-
rufung von der Leitungsfunktion aus einem verschuldeten wichtigen
Grund im Sinne des Angestelltengesetzes nicht vereinbart war, dass
aus einer mdaglichen sofortigen Vertragsauflésung keine Verpflich-
tungen fiir das Unternehmen erwachsen diirfen.

Bezugsregelungen Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

3 Die Managervertrige sahen Gesamtjahresbeziige sowie variable Bezugs-
bestandteile vor, die mit 25.000 EUR bzw. 20.000 EUR begrenzt waren.

Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugshestandteile zeigte im liberpriften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

500.000 = -
450.000 e m—
400.000
350.000 —
300.000 L
250.000 |-
200.000 |
150.000 |
100.000 |
50.000 L
0

Vergiitung in EUR

2006 2007 2008

. Gesamtjahresbezug

. variabler Bezugshestandteil
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4.2

Managervertrage

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager der TIWAG-Netz AG waren
an die Erreichung ausschlieBlich kurzfristiger Zielvorgaben gebunden.

Die Kriterien zur Emreichung der Zielvorgaben legte der Aufsichtsrat
grundsatzlich bis April des betroffenen Jahres fest. Die Zielvorgaben fiir
2007 und 2008 wurden urspriinglich im April 2007 festgelegt. Im Mirz
2008 wurden die Zielvorgaben fiir 2007 und 2008 nachtriiglich gedndert.

Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden nach Beschluss des Geschaftsergebnisses
durch die Hauptversammlung.

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsétzlich positiv. Allerdings erachtete
der RH eine Bindung der variablen Bezugsbestandteile an ausschlief-
lich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aussagekriftig
fiir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg der Manager
fur das Unternehmen. Seines Erachtens soliten von den zustandigen
Organen des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parametern fiir
die variablen Bezugsbestandteile der Manager langfristige Zielvorga-
ben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriicksichtigt wer-
den.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinharen; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu erméglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmaf zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen Malnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der R empfahl der TTWAG-Netz AG, bei der Vereinbarung von Para-
metern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurz-
fristigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs
der Manager zu beriicksichtigen.

Weiters empfahl er der TIWAG-Netz AG, die Kriterien fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzu-
legen sowie nachtriglich nicht zu verindern.
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458

4.3

4.4

[-.]

Laut Stellungnahme der TIWAG-Netz AG habe sie flir den Zeit-
raum 2006 bis 2013 einen Kostenpfad von der Regulierungsbehdérde
vorgegeben, ohne dessen Einhaltung auch die EBIT-Ziele nicht erreicht
werden konnten.

Gleichfalls basiere das Personalziel auf einem im Jahr 2003 fiir das
Jahr 2013 festgelegten Zielpersonalstand, der in Teilzielschritten (jihr-
liche Personalplanung) zu erreichen wire.

Die vereinbarten Ziele fiir die Vorbereitung von GroBinvestitionen wiir-
den der Umsetzung langfristiger und fiir die Versorgungssicherheit
Tirols wesentlicher Projekte dienen.

Die Festlegung der jihrlichen Teilziele bis April des laufenden Jahres
fiithre zu keinen Unsicherheiten, weil die Ziele aus dem langfristigen
und integrierten Zielsystem ohnedies weitgehend bekannt seien. Grund-
sdtzlich wire die TTWAG-Netz AG einer stringenten gesetzlichen Regu-
lierung unterworfen, wodurch ein kurzfristiger kaufménnischer Spiel-
raum nur in vergleichsweise geringem Umfang bestehe.

Der RH entgegnete, dass sich die in den Vertrigen enthaltene Formulie-
rung ausdricklich nur auf die Jahresplanung bezog. Eine oder mehrere,
wenn auch aus einer mittel-{langfristigen Planungsrechnung abgelei-
tete, Mafizahl(en), die sich auf den Zeitraum des unmittelbar folgenden
Jahres bezieht/beziehen, stellte(n} nach Ansicht des RH eine kurzfri-
stige Zielvorgabe dar. Bei kiinftigen Vertragsabschliissen wire auf ent-
sprechende Formulierungen hinzuwirken, die den langfristigen Gesamt-
zusammenhang der Zielvorgaben nachvollziehbar ableiten lassen. Die
Zielfestlegung wire jedenfalls vor Beginn des jeweiligen Leistungszeit-
raums vorzunehmen.

Auszahlung der variablen Bezugshestandteile
Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte nach der

Evaluierung der Zielvereinbarungen ordnungsgemil in dem der Leis-
tungserbringung folgenden Jahr.

Verdffentlichung der Beziige

mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu ver-
offentlichen, wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance
und des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die
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Offenlegung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben,
nicht umgesetzt.

Pensionsregelungen 7 Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen der TTIWAG-Netz AG
entsprachen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes, welche der RH in Ermangelung einer eigenen Tiroler Vertrags-
schablonenverordnung als Vergleichsbasis herangezogen hat.

Benchmarks
Erhéhung der 8.1 Die GehaltserhGhungen (Kollektivvertragserhdhungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung der Manager — sowie die ErhGhungen

der Gesamtjahresbheziige der Manager beliefen sich im iiberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal} der Gehaltserhhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2,55 % 3,70 %
fiir die Manager 2.60 % 5,70 %

{durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

Die Managervertrige sahen eine automatische Erhéhung der Gesamt-
jahresbeziige und der variablen Bezugsbestandteile entsprechend der
Steigerungen des Kollektivvertrags der Angestellten der Elektrizitats-
unternehmen vor. Bel einem Manager lag die Erhéhung des Gesamt-
jahresbezugs von 2007 auf 2008 infolge einer Vertragsverlangerung
mit einem héheren neuen Gehalt iiber den kollektivvertraglichen Erhé-
hungen der sonstigen Mitarbeiter.

8.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erhé-
hungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt iiber den Kollektivvertragserhéhungen der Mitar-
beiter lagen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbeziige
der Manager verwies der RH auf seine Ausfiihrungen in TZ 4, Erhéhung

der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundlagen der
Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.
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Nationaler und inter-
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8.3

8.4

9.1

Der RH empfahl der TIWAG-Netz AG, die vertraglich mit den Mana-
gern vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der fest-
stehenden Laufzeit und der Héhe grundsidtzlich als Fixbetrige {iber
die gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhdhungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Laut Stellungnahme der TIWAG-Netz AG sei der Anstieg der Lebens-
haltungskosten iiber die Vertragslaufzeit abzudecken, wenn es zu kei-
ner realen Verschlechterung der Gehaltssituation der Manager kom-
men soll. Dies kinne entweder durch jihrliche Anpassungen, die sich
an transparenten und nachvollzichbaren Indices orientieren, erfolgen
oder durch geschiitzte Werte, die in einen firen Betrag eingerechnet
wiirden.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamfjahresbezugs der Manager
bekrifdgte der RH gegeniiher der TIWAG-Netz AG seine Auffassung,
dass diese nicht automatisch, sondern jahrlich durch Beschluss des jeweils
zustindigen Organs des Unternehmens erfolgen und fiir 6ffentliche Unter-
nehmen mit dem Anpassungsfaktor gemil dem Beziigebegrenzungsge-
setz hegrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Einkom-
men der éffentlichen Eigentlimervertreter an diesen Unternehmen durch
Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und
Einhcitlichkeit der Vertriige und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz
inhérenten Grundsitze der Transparenz und Vergleichharkeit fordern.

Die Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-
Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie ,Remuneration
Western Europe 2008 ausgewiesenen Medianeinkommen der Manager
sowie der vom RH erhobenen Vergiitung nach Branchen verglichen.
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Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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Il Ourchschnittsvergiitung der Manager der TTWAG-Netz AG
Median der Branche Energieversorgung
B Median der WdF-Einkommensstudie 2008
B Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008"

9.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Vergiitung der Mana-
ger der TIWAG-Netz AG

- (ber dem Median der in der Branche Energieversorgung den Mana-
gern dffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen sowie

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008 — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils hoher

lag.

9.3 Laut Stellungnahme der TIWAG-Netz AG enthalte die Grundgesamt-
heit auch kieine Unternehmen, was den Median nach unten verschiebe;
die Managervergiitungen der TIWAG-Netz AG wiirden nur geringfii-
gig iiber der Medianvergiitung fiir mittlere Unternehmen liegen. Die
zusdtzlich angestellten Vergleiche seien wegen unterschiedlicher Rah-
menbedingungen kaum reprisentativ, denn in die WdF-Einkommen-
studie 2008 seien auch Familienbetriebe bis zu zehn Mitarbeitern ein-
gerechnet; bei der Kienbaum-Studie wire die unterschiedliche Struktur
im anglo-amerikanischen Raum zu beriicksichtigen.
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10 Das Unternehmen beschiftigte im {iberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008

ausschlieBlich Manner als Manager.

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen
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11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

TIWAG-Netz AG hervor:

(1) Samtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — ausgestaltet werden, um die Vergleichbarkeit und
eine groBere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager wiren neben kurzfristigen auch langfris-
tige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu
beriicksichtigen. (TZ 4)

(3) Die Kriterien fiir die variablen Bezugshestandteile der Manager
wiren vor jedem Leistungszeitraum festzulegen und nachtréglich
nicht zu verindern. (TZ 4)

(4) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Héhe grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch {bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhdhungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 8)
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KURZFASSUNG

Managervertrige

VERBUND-Austrian Power Trading AG

Die VERBUND-Austrian Power Trading AG (seit Oktober 2010: VER-
BUND Trading AG) hielt bei den Ausschreibungen der Manager-
funktionen das Stellenbesetzungsgesetz ein. Das Unternehmen wich
bei der Gestaltung der Managervertriige in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die VERBUND-Austrian Power Trading AG (seit Oktober 2010:
VERBUND Trading AG) schrieb im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und
einer weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen
der Manager entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsge-
setzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige der Gesellschaft wichen in Teilbereichen von
den Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
ah. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen einen Gesamtjahresbezug sowie vari-
able Bezugshestandteile in Héhe von héchstens 50 % des Gesamt-
jahresbezugs vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile waren ausschliefilich an kurzfristige
Zielvorgaben gebunden. Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorga-
ben legte der Vorsitzende des Aufsichtsrates bis Mai des hetroffenen
lahres fest. Die Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte
im nichstfolgenden lahr. (TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemifl im Nachhinein. (TZ 5)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu verof-

fentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance betref-
fend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)
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Die Pensionsregelungen in den Managerveriréigen entsprachen im
Wesentlichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes; die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension fehlte. (TZ 7)

Zwei Manager, die nach der Umstellung des leistungsorientierten
auf ein beitragsorientiertes betriebliches Pensionssystem eintraten,
erhielten vom iiberpriiften Unternehmen Sonderbeitrage (Nachschuss-
zahlung aufgrund der Systemumstellung) an die Pensionskasse im
Gesamtausmal von rd. 35.000 EUR, womit die gesetzliche Obergrenze
von 10 % des Gesamtjahresbezugs fiir die freiwillige Pensionsvor-
sorge iiberschritten wurde. (TZ 7)

Aufgrund einer einvernehmlichen Auflosung eines Vertragsverhilt-
nisses 2007 leistete die Gesellschaft Ersatz (rd. 30.000 EUR) fiir nicht
konsumierte Urlaubstage im gesetzlichen AusmaB. (TZ 8)

Benchmarks

Uber die kollektivvertraglichen Erbshungen hinaus erhohten sich die
Gesamtjahresbeziige eines Managers mit 1. Juni 2007 um rd. 31 %,
nachdem der Gesellschafter diesen wiederhestellt und ihn zom Vorsit-
zenden des Vorstands ernannt hatte. Weiters bezahlte die Gesellschaft
an einen Manager eine iiber die Gesamtjahresbeziige und die variablen
Bezugsbestandteile hinausgehende Konzernprimie von 16.500 EUR
aus; eine Begriindung dafiir lag nicht vor. (TZ 9)

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager lag iiber dem oberen

Viertel (Quartil) der in der Branche Energieversorgung den Mana-
gern offentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 10)
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Kenndaten zur VERBUND-Austrian Power Trading AG

—

seit Oktober 2020: VERBUND Trading AG

seit Mai 2010; frilher: Osterreichische Elekrizitatswirtschafts-Aktiengesellschaft
in Vollzeitkrdften im Jahresdurchschnitt

~

w

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die VERBUND-Austrian Power Trading AG (seit Oktober 2010: VER-
Ausschreibung BUND Trading AG]J schrieb im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und einer
weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung die Funktionen der

Manager entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes
aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei den Bestellungen der Manager das Stellen-
besetzungsgesetz zur Anwendung kam und die Ausschreibungen ord-
nungsgemal verdffentlicht wurden.

4b
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Gestaltung der
Managervertrdge
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2,1 Die Managervertrige wichen in folgenden Punkten von den Bestim-
mungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

Es bestanden Nebenabreden (mit selbem Datum wie die Manager-
vertrage) beziiglich u.a. einer Krankenversicherung, einer Kinder-
zulage und einer Dienstwagenregelung.

Diensterfindungen mussten nicht ohne Anspruch auf ein geson-
dertes Entgelt dem Unternehmen {iberlassen werden, vielmehr galt
das Patentgesetz und die darin vorgesehene Entschiadigungsrege-
lung.

Hinsichtlich der Pensionsregelungen bestanden Abweichungen
(siehe dazu TZ 7).

Zusitzlich fehlten Vereinbarungen hinsichtlich

—— der Verpflichtung zur Leistung von Mehrarbeit und Uberstun-
den im erforderlichen Ausmal;

-- der Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes aufgrund unter-
nehmerischer Erfordernisse;

—— der Verjihrung des Urlauhsanspruchs (nach Ablauf von zwei
Jahren ab dem Ende des Jahres dessen Entstehens);

—-— der Meldepflichten der Manager iiber persénliche Verhaltnisse;

—- einer zeitlich unbegrenzten und Gber die Dauer des Anstel-
lungsverhiltnisses bestehenden Verschwiegenheitsverpflich-
tung;

-- einer brancheniiblichen bzw., falls keine derartige besteht, einer
an den Bestimmungen des Angestelltengesetzes orientierten
Konkurrenzklausel sowie

—-— der Abgeltung samtlicher Tétigkeiten einschlieflich Mehrar-
beit und Uberstunden mit dem Gesamtjahresbezug.

- Entgegen den gesetzlichen Vorgaben vereinbarten die Vertragspar-

teien, dass
-- bej einer Kiindigung aus anderen wichtigen Griinden der Mana-

ger bis zum Ablauf des Dienstverhiltnisses Anspruch auf das
volle Entgelt hat; zudem ist eine Kiindigung unter Einhaltung
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2.2

2.3

einer halhjihrigen Frist zum Ende eines Kalendervierteljahres
nicht maéglich;

-- die Fortzahlung der laufenden Beziige bei Arheitsverhinde-
rung mit zwolf und nicht mit sechs Monaten begrenzt ist;

-- die Unfallversicherung fiir den Fall des Todes eineinhalb und
hei Invaliditit drei Jahresbruttogehilter (ohne variable Bezugs-
hestandteile und geldwerte Sachzuwendungen) und nicht nur
ein bzw. zwei Jahresbruttogehilter {ohhe variable Bezugshe-
standteile und geldwerte Sachzuwendungen) betréagt;

-- bei zwei von drei Managervertrigen die vertragliche Abferti-
gung cinen Jahresbezug betrigt und nicht die im Angestell-
tengesetz verankerten Werte (erst ab einer ununterbrochenen
Dauer von drei Jahren besteht ein Anspruch auf eine Abferti-
gung in der Hohe von zwei Monatsentgelten) und dass

—-— beim Ableben des Managers den Erben ein Sterbegeld in der
Hohe eines Viertels des letzten Gesamtjahresbezugs gebiihrt.

Der Aufsichtsrat bestellte im liberpriiften Zeitraum drei Manager, wobei
hochstens zwei zeitgleich tatig waren.

Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen.
Er kritisierte, dass nicht alle Bestimmungen in den Managervertrigen
geregelt wurden, sondemn einzelne Regelungen in schriftliche Neben-
abreden aufgenommen wurden.

Der RH empfahl dem Unternehmen, siamtliche Managervertrige nach
den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um
die Vergleichbarkeit und eine gréBere Transparenz zu gewahrleisten.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG habe die inhaltliche Determi-
nierung in Nebenabreden ausschlieBlich formalistische Beweggriinde
gehabt. Die angefiihrten Regelungen fiinden bereits seit geraumer Zeit
in den Managervertrigen selbst — im Zuge der Neubestellung bzw. Wie-
derbestellung eines Managers — ihren Niederschlag.

Nebenabreden betreffend Krankenzusatzversicherung und Kinderzu-
lage seien getroffen worden, weil diese Leistungen allen Arbeitnehmern
der VERBUND AG gewdhrt wiirden und ein Ausschluss der Mana-
ger im Lichte des gebotenen Gleichbehandlungsgrundsatzes unsachlich
erscheine. Die Dienstwagenregelung sei ein brancheniiblicher Vertrags-

467

www.parlament.gv.at

69 von 100



70 von 100

I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 05 Hauptdok. Teil 5 (gescanntes Original)

VERBUND-Austrian Power Trading AG

468

bestandteil, der nicht als pauschaler Anspruch definiert, sondern ein-
zelfallorientiert nach MaBgabe des Zwecks und der Dauer der jewei-
ligen dienstlichen Fahrt ausgestalter sei.

Die in den Managervertrigen fehlenden Vereinbarungen wiirden in
der Praxis von den Managern als dienstliche Verpflichtung ausdrilck-
lich anerkannt und seit lingerer Zeit im Zuge von Neu- bzw. Wie-
derbestellungen in den jeweiligen Vertrigen auch schriftlich imple-
mentiert. Die Abweichungen hinsichtlich der Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall und der Unfallversicherung hitten auf Betriebsverein-
barungen fiir alle im VERBUND-Konzemn tiitigen Arbeitnehmer beruht.
Ein Ausschluss der Manager erscheine aufgrund der gebotenen Gleich-
behandlung als unsachlich. Bereits seit geraumer Zeit werde im Zuge
von Neubestellungen von der Gewdhrung eines Sterbegeldanspruchs
Abstand genommen.

Zur Weiterentwicklung der Geschiftsstrategie und insbesondere bei
der internationalen Expansion sei die Gesellschaft als Teil des inter-
national ausgerichteten VERBUND-Konzemn dringend auf das Fach-
wissen von Topmanagern angewiesen und forciere daher Mafnah-
men im Bereich des Personalmarketings. Da die Entgeltfortzahlung bei
Abberufung nur dann zur Anwendung komme, wenn mit dem Mana-
ger keine Einigung iiber eine andere Verwendung im VERBUND-Kon-
zern getroffen wiirde, erscheine diese sowohl im Interesse des Arbeit-
gebers als auch des Arbeitnehmers sachlich gerechtfertigt, vor allem
in Anbetracht der Tatsache, dass diese Regelung auch Teil der in der
Privatwirtschaft iiblichen Praxis sei. Die vertraglichen Abfertigungs-
regelungen wilrden die geleisteten Vordienstzeiten beriicksichtigen; die
Kiindigungsmaoglichkeit zum Quartal werde seit lingerer Zeit im Zuge
der Neu- bzw. Wiederbestellung von Managern in deren Vertrige auf-
genommen.

Laut Stellungnahme des BMWEFJ handle es sich bei der iiberpriiften
Gesellschaft um ein Tochterunternehmen einer birsennotierten Aktien-
gesellschaft (Verbund AG). Es obliege daher den zustindigen Organen
der Tochtergesellschaft, die Managementvertriige abzuschliefen, und
nicht dem BMWFJ als Hauptaktiondr der Verbund AG. Die Vorgaben
der Verordnung der Bundesregierung betreffend die Vertragsschablo-
nen gemdf dem Stellenbesetzungsgesetz seien teilweise deshalb nicht
eingehalten worden, weil sie im Widerspruch zu allgemeinen Betriebs-
vereinbarungen stiinden.
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Bezugsregelungen

ERBUND-Austrian Power Trading AG Managervertrage

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass die Kritik an
den Abweichungen zu der verbindlich anzuwendenden Vertragsscha-
blonenverordnung des Bundes und die Abfassung von Nebenabreden
zur Kenntnis genommen werde. Beziiglich der Einhaltung der Verord-
nung sei aufgrund der bestehenden Beteiligungsverhdltnisse eine ent-
sprechende Einflussnahme des Landes Niederdsterreich nichi méglich.

Der Wiener Stadtsenat teilte mit, dass aufgrund des Beteiligungsver-
hiltnisses — indirekte Beteiligung; Beteiligung der WIENER STADT-
WERKE Holding AG an der VERBUND AG in Héhe von 11,87 % —
eine Einflussnahme in die operative Titigkeit der Gesellschaft durch
das Land Wien nur als sehr eingeschrinkt anzusehen sei. Daher werde
das Priifungsergebnis des RH lediglich zur Kenntnis genommen.

2.4 Der RH entgegnete der VERBUND AG und dem BMWEJ, dass Betriebs-

vereinbarungen die normative Geltung von Gesetzen bzw. Verord-
nungen nicht aufer Kraft setzen kdnnen.
Gesamtjahresbeziige und variable Bezugshestandteile

3 Die Managervertrige sahen einen Gesamijahreshezug sowie variable
Bezugsbestandteile in Hohe von hochstens 50 % des Gesamtjahresbe-
Zugs vor.
Die Entwicklung der tatsachlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und

der variablen Bezugsbestandteile zeigte im iberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:
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Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile
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Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager waren ausschlieBlich
an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.

Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben legte der Vorsitzende
des Aufsichtsrats bis Mai des betroffenen Jahres fest. Die Evaluierung
der variablen Bezugsbestandteile erfolgte im nichstfolgenden Jahr.

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsatzlich positiv. Allerdings erach-
tete er eine Bindung des variablen Bezugsbestandteiles der Manager
an ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aus-
sagekriftig fir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg
der Manager fiir das Unternehmen. Vieimehr sollten die zustindigen
Organe des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parametern fiir
die variablen Bezugsbestandteile auch langfristige Zielvorgaben fiir
die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriicksichtigen.

Nach Auffassung des RH waren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gern zu ermdglichen,
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4.3

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen Ausmal zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderfichen Mafinahmen und Pro-
zesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl dem Unternehmen, bei der Vereinbarung von Parame-
tern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurzfri-
stigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs
der Manager zu berlicksichtigen.

Weiters empfahl er dem Unternehmen, die Kriterien fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum fest-
zulegen.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG wiiren die im Bereich der tiber-
priiften Gesellschaft herangezogenen Unternehmenskennzahlen wnicht
als blof} kurzfristige Zielvorgaben zu werten. Im einjihrigen Absatzziel
seien einerseits wegen der langfristigen Planung — so erfolge der Strom-
verkauf bereits bis zu eineinhalb Jahre im Vorhinein — und anderer-
seits wegen des Rurzfristigen Ausgleichs der Strompreisschwankungen
durch das Trading eine kurz- und eine langfristige Komponente ent-
halten.

Die Empfenlung des RH hinsichtlich des Zeitpunktes der Festlegung
der Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile sei bereits umge-
setzt. Es sei konzerngiingige Praxis, dass die Kriterien fiir die varia-
blen Bezugsbestandteile im Vorhinein festgelegt wiirden und die nach-
Sfolgende Evaluierung mittels computerunterstiitzter Softwareldsung auf
transparente Weise erfolge.

Das BMWFJ als Hauptaktionir der VERBUND AG sei — wenn auch
im Stellenbesetzungsgesetz nicht exrplizit festgelegt — daran inferes-
siert, dass die variable Vergiitung an langfristige und nachhaltige Kri-
terien gekniipft wird. Die konkreten Zielvereinbarungen und das ent-
sprechende Controlling von Managementvertrigen seien aber Aufgabe
der zustindigen Organe der Gesellschaft.

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass aufgrund

der bestehenden Beteiligungsverhdltnisse eine Einflussnahme auf die
Umsetzung der Empfehlungen nicht maglich sei.
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4.4

6.1

6.2

6.3

Der RH entgegnete der VERBUND AG, dass er einen Zeitraum von bis
zu eineinhalb Jahren als nicht ausreichend fiir die langfristigen Ziel-
vorgaben erachtet; vielmehr sollte von einem Zeithorizont von drei
bis fiinf Jahren ausgegangen werden.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die Gesellschaft zahlte die variablen Bezugsbestandteile ordnungsge-
m&B nach Feststellung der Erfillung einer Zielvereinbarung bzw. des
Geschéftserfolgs in dem der Leistungserbringung folgenden Jahr aus.

Veréffentlichung der Beziige

Die Uberpriifung ergab, dass das Unternehmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der
Manager nicht zu veréffentlichen.

Damit wurden die OECD-Grundsitze der Corporate Governance und
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offen-
legung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht
umgesetzt.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG habe die tiberpriifte Gesellschaft
als nicht an der Birse notiertes Unternehmen rechtskonform von einer
Veriffentlichung der Beziige Abstand genommen. Es sei nichf nach-
vollziehbar, warum die nicht vorgenommene Bezugsverdffentlichung,
die im Einklang mit den bundesgesetzlichen Vorschriften des Unter-
nehmensgesetzbuches stand, die Grundsitze des Corporate Governance
zu beeintrdchtigen vermige.

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass fiir das Unter-
nehmen — wie auch der RH feststellte — keine gesetzliche Verpflichtung
zur Veriffentlichung bestand. Der Osterreichische Corporate Governance
Kodex sei keine verbindliche Regelung und es sei betreffend Gesell-
schaften mit beschrinkter Haftung nicht einmal in der Priambel eine
Orientierung am Kodex empfohlen. Das Unternehmen habe daher ent-
sprechend der geltenden Rechtsordnung gehandelt. Wenn jemand geset-
zeskonform entsprechend einer gesetzlichen Ausnahmeregelung handle,
niitze er diese nicht, sondern handle im Rahmen der Rechtsordnung.
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Pensionsregelungen

6.4

7.1

7.2

Der RH entgegnete der VERBUND AG und der Niederdsterreichischen
Landesregierung, dass nur die zeitnahe und prizise Offenlegung der
Beziige von Managern es der Offentlichkeit ermdglicht, Kosten und
Nutzen der Vergiitungssysteme in Relation zu den Ergebnissen in
Offentlichen Unternehmen zu beurteilen. Er verwies auf die OECD-
Grundsatze der Corporate Governance, denen zufolge die Offenle-
gung personenbezogener Daten zunehmend als empfehlenswerte Pra-
xis hetrachtet wird, um diesem Informationsbedarf nachzukommen.

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen im
Wesentlichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes; die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jeweiligen
gesetzlichen Pension fehlte,

Die Managervertrdge enthielten auch die mit den gesetzlichen Vor-
gaben tibereinstimmende Hochstgrenze der Versicherungspriamien fiir
eine freiwiltige Pensionsvorsorge mit 10 % des Gesamtjahresbezugs.

Der VERBUND-Konzern stellte fiir Neueintritte ab dem . Juli 1994
das leistungsorientierte auf ein beitragsorientiertes betriebliches Pensi-
onssystem um. Auf Basis eines Rechtsgutachtens, einer negativen Ent-
scheidung des Obersten Gerichtshofes und einer Forderung der Arbeit-
nehmervertretung schoss der Konzern in diesem Zusammenhang in
den Jahren 2006 bis 2008 rd. 39 Mill. EUR in die beitragsorientierte
Pensionskasse nach, wofiir jeder Leistungs- und Anwartschafisberech-
tigte eine Rechtsbereinigungserklarung abzugeben hatte. Der Konzern
erreichte dabei eine Gesamtzustimmung von 95 %, musste dafiir jedoch
alle Leistungsberechtigten gleichermaBen beteiligen, auch Neueintritte
nach dem 30. Juni 1994.

Auch zwei Manager, die nach besagtem Datum eintraten, erhielten
vom iiberpriiften Unternehmen Sonderbeitrige an die Pensionskasse
im GesamtausmaB von rd. 35.000 EUR, womit die gesetzliche Ober-
grenze von 10 % des Gesamtjahresbezugs fiir die freiwillige Pensions-
vorsorge iiberschritten wurde.

Der RH stellte im Wesentlichen die Ubereinstimmung der in den Mana-
gervertragen vereinbarten Pensionsregelungen zu den Vorgaben der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes fest. Durch die Bezahlung
der Sonderbeitrdge an die Pensionskasse fiir zwei Manager, die keinen
Anspruch aus der leistungsorientierten betrieblichen Pensionsvorsorge
und folglich auch keinen auf eine Nachschusszahlung aus der Umstel-
lung der Systeme hatten, wurde die gesetzliche Obergrenze von 10 %
bei den beiden Managern iiberschritten.
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7.3

7.4

8.1

8.2

9.1

Der RH empfahl dem Unternehmen, bei zuklnftigen Vertragsabschliis-
sen den Leistungsanfall der freiwilligen Pension ausschlieBlich an den
Anfall der jeweiligen gesetzlichen Pension zu binden.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG sei die Bindung des Leistungs-
anfalls einerseits aufgrund der der betrieblichen Altersvorsorge zugrun-
deliegenden Betriebsveretnbarung, andererseits auch durch die mit den
Managern gemdB Pensionskassengesetz abzuschlieflenden Vorsorge-
vereinbarungen gegeben. Die Pensionsregelungen entsprichen sohin
den Vorgaben des (Gesetzes.

Die VERBUND AG habe — um Vergleiche mit rechtshereinigender Wir-
kung zu erreichen — mit den einzelnen Managern Vereinbarungen abge-
schlossen, um kiinftige Klagen aus dem Titel des beitragsorientierten
Pensionskassensystems hintanzuhalten.

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass das Land
Niederdsterreich nicht und die EVN lediglich als Minderheitsaktiondr
an der Gesellschaft beteiligt oder indirekt beteiligt sei; es bestehe keine
Einflussnahmemdoglichkeit durch das Land Niedergsterreich.

Der RH entgegnete der VERBUND AQG, dass die fiir die Manager abge-
schlossenen Vorsorgevereinbarungen den Pensionsantritt vor dem Anfall
der jeweiligen gesetzlichen Pension erméglichten. Sie entsprachen somit
nicht den Vorgaben der — gegeniiber der Betriebsvereinbarung und der
Vorsorgevereinbarung rechtlich hdher zu qualifizierenden — Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes.

Mit Ubereinkommen vom 19. Februar 2007 lésten die iiberpriifte Gesell-
schaft und ein Manager das Vertragsverhiltmis einvernehmlich, wobei
grundsitzlich keine Anspriiche zur Auszahlung gelangten. Fiir bis zu
diesem Zeitpunkt nicht konsumierte Urlaubstage leistete die Gesell-
schaft einen Ersatz in der Héhe von rd. 30.000 EUR.

Der RH hielt fest, dass sich die Urlaubsersatzleistung im gesetzlichen
AusmaB bewegte.

Die Gehaltserhdhungen (Kollektivvertragserhbungen} der Mitarbei-
ter — ohne Beriicksichtigung der Manager — sowie die Erh6hungen
der Gesamtjahresheziige der Manager beliefen sich im iiberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 05 Hauptdok. Teil 5 (gescanntes Original)

VERBUND-Austrian Power Trading AG Managervertrige
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fiir die Mitarbeiter

fiir die Manager

(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

9.2

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008

2,55 % 3,70 %
+ Einmalzahlung 200 EUR  + Einmalzahlung 250 EUR

13,00 % 8,03 %

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich laut Managerver-
trag zumindest im gleichen Ausmaf wie der Kollektivvertrag der Ist-
Gehalter der Industrieangestellten des Metallsektors. Dariiber hinaus
erhdhten sich die Gesamtjahresheziige eines Managers aufgrund eines
Beschlusses des Arbeitsausschusses des Aufsichtsrates im Novem-
ber 2007 rickwirkend mit 1. Juni 2007 von monatlich rd. 13.600 EUR
aufrd. 17.900 EUR, bzw. um rd. 31 %. Zuvor hatte der Gesellschafter im
Mai 2007 den Manager zum Vorsitzenden des Vorstands emannt und
ihn gleichzeitig mit Wirksamkeit vom 1. November 2007 wiederbestelit.

Die Gesellschaft bezahlte an einen Manager eine {iber die Gesamtjah-
resheziige und die Bonifikationen hinausgehende Konzernpramie von
16.500 EUR aus; eine Begriindung lag dafiir nicht vor.

Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erhé-
hungen der Gesamtjahresbeziige fir die Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt liber den Kollektivvertragserh6hungen der Mitar-
beiter lagen.

Nach Auffassung des RH hitten die Managervertriage alle Elemente zu
enthalten, die zur Transparenz und Vergleichbarkeit der Festlegungen
in den Managervertrigen beitragen; insbesondere zihlen dazu all jene
Faktoren, die auf den Gesamtjahreshezug und die variablen Bezugs-
bestandteile Einfluss ausiiben.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbeziige
der Manager verwies der RH auf seine Ausflihrungen in TZ 4, Erho-
hung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundla-
gen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Nachtrégliche — individuelle — Vergiitungserh6hungen bzw. die Aus-
zahlung von Sonderprimien beeintrachtigten die sowohl dem Stellen-
besetzungsgesetz als auch der dazugehorenden Vertragsschablonenver-
ordnung zugrundeliegenden elementaren Grundsitze der Transparenz
und Vergleichbarkeit der Managervertrdage erheblich. Diesbeziigliche
Vertragsanpassungen sollten nur ausnahmsweise in sehr engen Gren-
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zen erfolgen. Vorstellbar wiiren wesentliche Anderungen in der Ver-
tragsgrundlage, welche sowoh! nach aulen deutlich wahrmehmbar sind
als auch durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des Unter-
nehmens in Wahmehmung der Verantwortung gegeniiber dem Gesell-
schaftsvermégen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfahl] dem Unternehmen, die vertraglich mit den Managern
vereinbarten Gesamtjahresheziige nicht zuletzt aufgrund der festste-
henden Laufzeit und der Héhe grundsitzlich als Fixbetriige {iber die
gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhhungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Er empfahl dem Unternehmen weiters, nachtrigliche Erhdhungen von
Managergehiltern bzw. die Auszahlung von Sonderprimien nur dann
zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers
oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unternehmens
— im Einzelfall iiberpriifbar — rechtfertigen.

9.3 Laut Stellungnahme der VERBUND AG entspreche die Valorisierung der

bestehenden Managervertriige gemdl8 der Entwicklung der Ist-Gehil-
ter der Industrieangestellten des Metallsektors und damit der gin-
gigen Praxis in der Privatwirtschaft. Nicht nachvollziehbar erscheine,
wie eine Valorisierungsregelung, die als Teil der Praxis der Privatwirt-
schaft den bundesgesetzlichen Vorgaben der Vertragsschablonenver-
ordnung entspreche, aufgrund der Tatsache, dass vier Liinder in deren
Geltungsbereich Obergrenzen fiir die Beziige von Managern eingefiihrt
haben, geeignet sein solle, den den Vertragsschablonen zugrundelie-
genden Grundsitzen der Transparenz und Vergleichbarkeit zu wider-
sprechen. GemdB dem Stufenbau der dsterreichischen Rechtsordnung
stiinden bundesgesetzliche Regelungen iiber landesgesctzlichen Rege-
lungen.

Die Erh6hung um rd. 31 % des Gesamtjahresbezugs eines Managers
sei mit der Bestellung des Managers zum Vorsitzenden des Vorstands
und seinem damit im groflen Umfang gestiegenen Verantwortungs-
und Aufgabenbereich einhergegangen. Weiters bekleide der Manager
eine Vielzahl von nationalen und internationalen Funktionen und set
im internationalen Raum ein hiochst anerkannter Experte. Die hohe
Gefahr der Abwerbung durch Konkurrenten habe durch die Gewdh-
rung der Bezugsanpassung abgewendet werden kinnen.
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Mit Bezug auf die Konzernpramie teilte die VERBUND AG mit, dass
der betraffene Manager auch als Vorstand der VERBUND-Italia tiitig
gewesen sei, wobei ihm groBle Verantwortung bei Aufbau und Entwick-
lung des Joint Ventures in Italien zugekommen war. Seine Erfolge seien
durch eine einmalige Primie anerkannt worden; bewusst sei auf die
kostenintensivere und nachhaltig wirkende Variante einer Bezugser-
héhung verzichtet waorden.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung bedeute
eine Regelung mit einem Firgehalt iiber die Vertragslaufzeit, dass auf-
grund der Inflation das Gehalt iiber die Vertragslaufzeit geringer wiirde.
Da die Hihe des Gehalts aufgrund von Vertragsverhandlungen zustande
komme, werde im Falle von Fixgehiiltern die prognostizierte Inflation
bzw. der erwartete Mittelwert von den Managern in den Vertragsver-
handlungen gefordert werden, weil ansonsten iiber die Laufzeit gegen-
iiber den bisher iiblichen Vertragsregelungen ein Reallohnverlust ein-
treten wiirde. Da die kiinftige Inflation nicht bekannt sei, wiirden die
Verhandlungen zu diesem Punkt sehr schwierig sein und es sei zu
befiirchten, dass letztlich die in die Gehaltseinigung einflieBende Pro-
gnose der Inflation nicht zum Vorteil des Dienstgebers sein werde.

Die Managergehdlter wiirden bei Unternehmen im Einflussbereich des
Landes Niederdsterreich in der Regel entsprechend dem Verbraucher-
preisinder oder entsprechend der Steigerung der Gehdlter im dffent-
lichen Dienst angepasst. Bei den Regelungen liege entweder direkt
oder indirekt das Prinzip zugrunde, die Geldentwertung auszugleichen.
Eine Regelung eines automatischen Ausgleichs der Inflation sei letzt-
lich fairer, weil sie im Nachhinein entsprechend den realen Gegeben-
heiten erfolge. Das Land Niederdsterreich sehe in einem Firgehalt liber
die gesamie Vertragslaufzeit aus diesen Griinden daher keinen Vorteil.

Da das Land Niederdsterreich nicht und die EVN lediglich als Min-
derheitsaktioniir an der Gesellschaft beteiligt oder indirekt beteiligt
sei, bestehe keine Einflussnahmemdglichkeit durch das Land Nieder-
dsterreich.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekraftigte der RH gegeniiber der liberpriiften Gesellschaft und der Nie-
derdsterreichischen Landesregierung seine Auffassung, dass diese nicht
automatisch, sondern jahrlich durch Beschluss des jeweils zustdndi-
gen Organs des Unternehmens erfolgen und fiir 6ffentliche Unterneh-
men mit dem Anpassungsfaktor gemil dem Beziigebegrenzungsgesetz
begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Ein-
kommen der ¢ffentlichen Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen
durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit
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Nationaler und inter-
nationaler Vergleich

und Einheitlichkeit der Vertrage und somit die dem Stellenbesetzungs-
gesetz tnhirenten Grundsitze der Transparenz und Vergleichbarkeit

fordern.

10.1 Die Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-
Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie .Remuneration

Western Europe 2008+ ausgewiesenen Medianeinkommen der Mana-
ger sowie der vom RH erhobenen Vergiitung nach Branchen verglichen.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

Vergiitung/Einkommen in EUR

478

350.000 -

300.000

256.500
250.000

200.000 |
171.000

150,000 144.300
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2007

[l Durchschnittsvergitung der Manager der VERBUND-Austrian Power Trading AG
W oberes Quartil? der Branche Energieversorgung

B Median der WdF-Einkommensstudie 2008

[ Median der Kieabaum-Studie ,,Remuneration Western Europe 2008”

25 % der Branchen-Managergehdlter sind hoher als das obere Quartil.

10.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Vergiitung der

Manager bei der VERBUND-Austrian Power Trading AG

- f{iber dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Energiever-
sorgung den Managem o6ffentlicher Unternehmen bezahlten Ver-

giitungen,
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- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managem laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008 — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils héher

lag.

10.3 Die VERBUND AG teilte mit, dass gemdB einer Marktstudie eines Bera-
tungsunternehmens, die grofie birsennotierte dsterreichische und inter-
nationale Energieversorger in ihr Vergleichssample einbezog, die jihrliche
Durchschnittsvergiitung aller Manager der iiberpriiften Unternehmung
deutlich unter dem oberen Quartil dieser Studie gelegen sei.

Geschlechtsspezi- 11 Das Unternehmen beschéftigte im tiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich Manner als Manager.
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12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

VERBUND-Austrian Power Trading AG hervor:

(1)} Simtliche Managervertrige wiren entsprechend den Vorgaben
der Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um die Ver-
gleichbarkeit und eine gréBere Transparenz zu gewéhrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager wiren neben kurzfristigen auch langfris-
tige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu
berlicksichtigen. (TZ 4}

(3) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
sollten vor jedem Leistungszeitraum festgelegt werden. (TZ 4)

(4) Bei zukiinftigen Vertragsabschliissen wire der Leistungsanfall
der freiwilligen Pension ausschlieBlich an den Anfall der jeweiligen
gesetzlichen Pension zu binden. (TZ 7)

(5) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
heziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hohe grundsiétzlich als Fixbetriige liber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserbdhungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 9)

(6) Nachtrigliche Erhthungen von Managergehiltern bzw. die Aus-
zahlung von Sonderprimien wiren nur dann zuzulassen, wenn dies
z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaftliche
Entwicklung des betroffenen Unternehmens — im Einzelfall {iberpriif-
bar — rechtfertigen. (TZ 9)
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Die VERBUND-International GmbH hielt bei den Ausschreibungen
der Managerfunktionen das Stellenbesetzungsgesetz ein. Das Unter-
nehmen wich bei der Gestaltung der Managervertrige in Teilbe-
reichen von den Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung
des Bundes ab.

KURZFASSUNG Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die VERBUND-International GmbH schrieb im Amtsblatt zur Wie-
ner Zeitung und in einer weiteren bundesweit verbreiteten Tages-
zeitung die Funktionen der Manager entsprechend den Vorgaben
des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrige wichen in Teilbereichen von den Bestimmungen
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2)

Die Managervertridge sahen einen Gesamtjahresbhezug sowie varia-
ble Bezugshestandteile in Hohe von héchstens 25 9% bzw. 50 % des
Gesamtjahresbezugs vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugsbestandteile der Manager waren ausschlieBlich
an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. Die Kriterien zur Erreichung
der Zielvorgaben legte der Vorsitzende der Generalversammilung
bis Oktober des betroffenen Jahres fest. Die Evaluierung der vari-
ablen Bezugsbestandteile erfolgte im nichstfolgenden Jahr. (TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemaf im Nachhinein. (TZ 5)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu versf-
fentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance betref-
fend Offeniegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen im
Wesentlichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes; die Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension fehlte. (TZ 7}
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Zwei Manager, die nach der Umstellung des leistungsorientierten
auf ein beitragsorientiertes betriebliches Pensionssystem eintraten,
erhielten vom iiberpriiften Unternehmen Sonderbeitrige (Nach-
schusszahlung aufgrund der Systemumstellung) an die Pensions-
kasse im Gesamtausmafl von rd. 21.000 EUR, womit die gesetzliche
Obergrenze von 10 % des Gesamtjahreshezugs fiir die freiwillige
Pensionsvorsorge iiberschritten wurde. (TZ 7)

Im Jahr 2007 iibernahm ein Manager eine neue Geschiftsfiihrer-
position in einem anderen Unternehmen des VERBUND-Konzerns;
im Zuge der Beendigung der Managerfunktion fielen bei der Unter-
nehmung keine Kosten an. (TZ 8)

Benchmarks

Die Gesamtjahresheziige der Manager dnderten sich laut Manager-
vertrag zumindest im gleichen Ausmafl wie der Kollektivvertrag
der Ist-Gehilter der Angestellten der Energieversorgungsunterneh-
men. Das Unternehmen zahlte im iiberpriiften Zeitraum an zwei
Manager liber die Gesamtjahresheziige und die variablen Bezugsbe-
standteile hinausgehende Konzernprimien, Pramien aus besonde-
rem Anlass und Leistungszulagen von rd. 44.900 EUR als Abgeltung
fiir nehenbei ausgeiibte Funktionen als Vorstandsassistenten bei der
damaligen Osterreichischen Elektrizititswirtschafts—-AG (nunmehr:
VERBUND AG). Derartige Anspriiche auf Vergiitung waren in den
Managervertrigen ausdriicklich ausgeschlossen. (TZ 9}

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager lag unter dem oberen
Viertel (Quartil) der in der Branche Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen den Managern offentlicher Unternehmen bezahlten Ver-
giitungen. (1Z 10)

Die VERBUND-International GmbH beschiftigte im iiberpriiften
Zeitraum auch eine Managerin. (TZ 11)
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Kenndaten zur VERBUND-International GmbH

1 Im Jahr 2006 wurde der Cashflow vom Unternehmen noch nicht ermittelt.

2 in Vollzeitkrdften im Jahresdurchschnitt

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die VERBUND-International GmbH schrieb im Amtsblatt zur Wiener

Ausschreibung Zeitung und in einer weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung
die Funktionen der Manager entsprechend den Vorgaben des Stellen-
besetzungsgesetzes aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei den Bestellungen der Manager das Stellen-

besetzungsgesetz zur Anwendung kam und die Ausschreibungen ord-
nungsgemif verdffentlicht wurden.
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Gestaltung der 2.1 Die Managervertrige der Gesellschaft wichen in folgenden Punkten
Managervertrige von den Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
ab:

- Es bestanden Nebenabreden (mit selben Datum wie die Manager-
vertrige) Uiber u.a. Reisekosten und die Arbeitszeit.

- Diensterfindungen mussten nicht ohne Anspruch auf ein geson-
dertes Entgelt dem Unternehmen {berlassen werden, vielmehr galt
das Patentgesetz und die darin vorgesehene Entschidigungsrege-
lung,.

- Abweichungen bestanden hinsichtlich der Pensionsregelungen (siehe
dazu TZ 7).

- Zusitzlich fehlten Vereinbarungen hinsichtlich

-- der Befristung des Anstellungsverhiltnisses auf lingstens fiinf
Jahre;

-- der Mdglichkeit zur sofortigen Vertragsauflosung aus einem
verschuldeten wichtigen Grund, ohne dass dem Unternehmen

daraus Verpflichtungen erwuchsen;

—— der Zul4ssigkeit der Anderung des Dienstortes aufgrund unter-
nehmerischer Erfordernisse;

—- der Verjihrung des Urlaubsanspruchs (nach Ablauf von zwei
Jahren ab dem Ende des Jahres dessen Entstehens);

-- der Meldepflichten des Managers (iber persénliche Verhilt-
nisse und hinsichtlich

-- einer brancheniiblichen bzw., falls keine derartige besteht, einer
an den Bestimmungen des Angestelltengesetzes orientierten

Konkurrenzklausel.

- Entgegen den gesetzlichen Vorgaben vereinbarten die Vertragspar-
teien, dass

-~ die Fortzahlung der laufenden Bezlige bei Arbeitsverhinde-
rung mit zwolf und nicht mit sechs Monaten begrenzt war;

-- die Unfallversicherung fiir den Fall des Todes eineinhalb und
bei Invaliditit drei Jahresbruttogehalter {(ohne variable Bezugs-
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2.2

2.3

bestandteile und geldwerte Sachzuwendungen) und nicht nur
ein bzw. zwei Jahresbruttogehilter (ohne variable Bezugsbe-
standteile und geldwerte Sachzuwendungen) betragt und dass

-- beim Ableben des Managers den Erben ein Sterbegeld in der
Hohe eines Viertels des letzten Jahresbezugs gebiihrt.

Der Gesellschafter der VERBUND-International GmbH bestellte im iiber-
pritften Zeitraum drei Manager — davon immer nur zwei Personen zeit-
gleich!2,

Der RH stellte fest, dass die Managervertrage in Teilbereichen von den
Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen.
Er kritisierte, dass nicht alle Bestimmungen in den Managervertrigen
geregelt wurden, sondern einzelne Regelungen in schriftliche Neben-
abreden aufgenommen wurden.

Der RH empfahl dem Unternehmen, simtliche Managervertrige nach
den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes auszu-
gestalten, um die Vergleichbarkeit und eine gréfere Transparenz zu
gewahrleisten.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG habe die inhaltliche Determi-
nierung in Nebenabreden ausschlieBlich formalistische Beweggriinde
gehabt. Die angefiihrten Regelungen fiinden bereits seit geraumer Zeit
in den Managervertrigen selbst — im Zuge der Neubestellung bzw. Wie-
derbestellung eines Managers — ihren Niederschlag.

Nebenabreden betreffend Reisekosten seien getroffen worden, um den
Anspruch der Manager auf Vergiitung von Reise- und Ndchtigungsko-
sten so gering wie moglich zu halten. Die Arbeitszeitregelung beruhe
auf einer konzernweit in Geltung stehenden Betriebsvereinbarung. Ein
Ausschluss der Manager erscheine — unter Beriicksichtigung, dass
mit deren Gesamtjahresbeziigen siimiliche Mehrarbeiten und Uber-
stunden abgegolten seien — im Lichte der gebotenen Gleichbehand-
lung als unsachlich.

Die in den Managervertrigen fehlenden Vereinbarungen wiirden in
der Praris von den Managern als dienstliche Verpflichtung ausdriick-
lich anerkannt und seit lingerer Zeit im Zuge von Neu- bzw. Wie-
derbestellungen in den jeweiligen Vertrdgen auch schriftfich imple-
mentiert. Die Abweichungen hinsichtlich der Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall und der Unfallversicherung hitten auf Betriebsverein-

11 Abgesehen von Zeitrdumen bis zu einem Monat fiir die Geschifisiibergabe.
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2.4

barungen fiir alle im VERBUND-Konzemn titigen Arbeitnehmer beruht.
Ein Ausschluss der Manager erscheine aufgrund der gebotenen Gleich-
behandlung als unsachlich. Bereits seit geraumer Zeit werde im Zuge
von Neubestellungen von der Gewihrung eines Sterbegeldanspruchs
Abstand genommen.

Alle Managervertrige wiirden eine Kiindigungsmdglichkeit zum Quar-
talsende enthalten. Seit lingerer Zeit sei es im VERBUND-Konzern
Praxis, dass Managervertrige mit einer Maximalbefristungsdauer von
flinf Jahren abgeschlossen wiirden (so auch in der iiberpriiften Gesell-
schaft im Jahr 2010 bei der Neubestellung der Manager). Ferner sei
die Méglichkeit zur sqfortigen Vertragsauflisung aus einem verschul-
deten wichtigen Grund seit lingerer Zeit gemidfl dem Konzernstandard
in die Managervertrige aufgenommen.

Laut Stellungnahme des BMWE] handle es sich bei der gepriiften
Gesellschaft um ein Tochterunternehmen einer bérsennatierten Aktien-
gesellschaft (VERBUND AG). Es obliege daher den zustindigen Grganen
der Tochtergesellschaft, die Managementvertrige abzuschlieBen und
nichi dem BMWEFJ als Hauptaktiondr der VERBUND AG. Die Vorga-
ben der Verordnung der Bundesregierung betreffend die Vertragsscha-
blonen gemdfl dem Stellenbesetzungsgesetz seien teilweise deshalb nicht
eingehalten worden, weil sie im Widerspruch zu allgemeinen Betriebs-
vereinbarungen stiinden.

Die Niederisterreichische Landesregierung teilte mit, dass die Kritik an
den Abweichungen zu der verbindlich anzuwenden den Vertragsscha-
blonenverordnung des Bundes und die Abfassung von Nebenabreden
zur Kenntnis genommen werde. Beziiglich der Einhaltung der Verord-
nung sei aufgrund der bestehenden Beteiligungsverhiltnisse eine ent-
sprechende Einflussnahme des Landes Niederdsterreich nicht méglich,

Der Wiener Stadtsenat feilte mit, dass aufgrund des Beteiligungsver-
hiltmisses — indirekte Beteiligung; Beteiligung der WIENER STADT-
WERKE Holding AG an der VERBUND AG in Hbéhe von 11,87 % —
eine Einflussnahme in die operative Titigkeit der Gesellschaft durch
das Land Wien nur als sehr eingeschriinkt anzusehen sei. Daher werde
das Priifungsergebnis des RH lediglich zur Kenntnis genommen.

Der RH entgegnete der VERBUND AG und dem BMWTFJ, dass Betriebs-

vereinbarungen die normative Geltung von Gesetzen bzw. Verord-
nungen nicht auler Kraft setzen kénnen.
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Bezugsregelungen

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugshestandteile

3 Die Managervertrige sahen ecinen Gesamtjahresbezug sowie varia-
ble Bezugshestandteile in Héhe von hochstens 25 9% bzw. 50 % des
Gesamtjahresbezugs vor.

Die Entwicklung der tatséchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im {iberpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziigefvariable Bezugsbestandteile

Vergiitung in EUR

550.000

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

- Gesamtjahresbezug

2007 2008

B vasabler Bezugshestandteil

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugshestandteile

4.1 Die variablen Bezugsbestandteile der Manager waren ausschlieBlich

an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.

Die Kriterien zur Erreichung der Zielvorgaben vereinbarten der Vorsit-
zende der Generalversammlung und die einzelnen Manager his Oktober
des betroffenen Jahres. Die Evaluierung der variablen Bezugsbestand-
teile erfolgte im nichstfolgenden Jahr. Der Zeitpunkt der Evaluierung
der variahlen Bezugsbestandteile war teilweise aus den Unterlagen
nicht ersichtlich; die Unterschriften der Beteiligten fehlten.
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4,2

4.3

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsitzlich positiv. Allerdings erach-
tete er eine Bindung des variablen Bezugsbestandteiles der Manager
an ausschliefllich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aus-
sagekriftig fiir einen nachhaltig wirkenden {wirtschaftlichen) Erfolg
der Manager fiir das Untermehmen. Vielmehr sollten die zustindigen
Organe des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parameter fiir
die variablen Bezugsbestandteile auch langfristige Zielvorgaben fiir
die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriicksichtigen.

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um den Mana-
gem zu ermdglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen AusmaB zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen MaBnahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren,

Der RH empfahl dem Unternehmen, bei der Vereinbarung von Parame-
tern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben kurzfris-
tigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs
der Manager zu berlicksichtigen.

Weiters empfahl er dem Unternehmen, die Kriterien fiir die variablen
Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum festzu-
legen und jihrlich ohne Ausnahme transparent und nachweisbar zu
evaluieren.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG seien die Empfehlungen des
RH bereits umgesetzt. Im Konzern sci es giingige Praxis, dass die Krite-
rien filr die variablen Bezugsbestandteile im Vorhinein festgelegt wiir-
den und die nachfolgende Evaluierung mittels computerunterstiitzter
Softwarelésung auf transparente Weise erfolge.

Das BMWEFJ als Hauptaktiondr der VERBUND AG sei — wenn auch
im Stellenbesetzungsgesetz nichf explizit festgelegt — daran interes-
siert, dass die variable Vergiitung an langfristige und nachhaltige Kri-
terien gekniipft wird. Die konkreten Zielvereinbarungen und das ent-
sprechende Controlling von Managementvertrigen seien aber Aufgabe
der zustdndigen Organe der Gesellschaft.
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6.1

6.2

6.3

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass aufgrund
der bestehenden Beteiligungsverhiltmisse eine Einflussnahme auf die
Umsetzung der Empfehlungen nicht méglich sei.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die Geselischaft zahite die variablen Bezugsbestandteile ordnungsge-
mal nach Feststellung der Erfiillung einer Zielvereinbarung bzw. des
Geschiftserfolgs durch die Generalversammlung in dem der Leistungs-
erbringung folgenden Jahr aus.

Veroffentlichung der Beziige

Die Uberprufung ergah, dass das Unternehmen eine Ausnahmebestim-
mung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Mana-
ger nicht zu veréffentlichen,

Damit wurden die OECD-Grundséitze der Corporate Governance und des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offenlegung
und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht umgesetzt.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG habe die liberpriifte Gesellschaft
als nicht an der Bérse notiertes Unternehmen rechtskonform von einer
Verdffentlichung der Beziige Abstand genommen. Es sei nicht nach-
vollziehbar, warum die nicht vorgenommene Bezugsverdffentlichung,
die im Einklang mit den bundesgesetzlichen Vorschriften des Unter-
nehmensgesetzbuches stand, die Grundsdtze des Corporate Governance
zu beeintrichtigen vermoge.

Die Niederosterreichische Landesregierung teilte mit, dass fiir das Unter-
nehmen — wie auch der RH feststellte — keine gesetzliche Verpflichtung
zur Verdffentlichung bestand. Der Osterreichische Corporate Governance
Koder sei keine verbindliche Regelung und es sei betreffend Gesellschaf-
ten mit beschrinkter Haftung nicht einmal in der Pridambel eine Orien-
tierung am Kodex empfohlen, Das Unternehmen habe daher entsprechend
der geltenden Rechtsordnung gehandelt. Wenn jemand gesetzeskonform
entsprechend einer gesetzlichen Ausnahmeregelung handle, niitze er diese
nicht, sondern handle im Rahmen der Rechtsordnung.
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6.4

7.1

7.2

Auf Gesellschaften mit beschriinkter Haftung seien die Grundsiitze des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex selbst auch nicht als
Orientierung empfohlen, und es kinne daher nicht davon gesprochen
werden, dass der Kodex nicht umgesetzt worden sei.

Der RH entgegnete der VERBUND AG und der Niederdsterreichischen
Landesregierung, dass nur die zeitnahe und prizise Offenlegung der
Beziige von Managemn es der Offentlichkeit erméglicht, Kosten und
Nutzen der Vergiitungssysteme in Relation zu den Ergebnissen in
Offentiichen Unternehmen zu beurteilen. Er verwies auf die OECD-
Grundsitze der Corporate Governance, denen zufolge die Offenle-
gung personenbezogener Daten zunehmend als empfehlenswerte Pra-
xis betrachtet wird, um diesem Informationsbedarf nachzukommen.

Die Pensionsregelungen in den Managervertrigen entsprachen im Wesent-
lichen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes; die
Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jeweiligen gesetzlichen
Pension fehite.

Die Managervertrdge enthielten auch die mit den gesetzlichen Vor-
gaben {ibereinstimmende Hochstgrenze der Versicherungspramien fiir
eine freiwillige Pensionsvorsorge mit 10 % des Gesamtjahresbezugs.

Der VERBUND-Konzemn stellte fiir Neueintritte ab dem 1. Juli 1994
das leistungsorientierte auf ein beitragsorientiertes betriebliches Pensi-
onssystem um. Auf Basis eines Rechtsgutachtens, einer negativen Ent-
scheidung des Obersten Gerichtshofes und einer Forderung der Arbeit-
nehmervertretung schoss der Konzern in diesem Zusammenhang in
den Jahren 2006 bis 2008 rd. 39 Mill. EUR in die beitragsorientierte
Pensionskasse nach, wofiir jeder Leistungs- und Anwartschaftsberech-
tigte eine Rechtsbereinigungserklirung abzugeben hatte. Der Konzemn
erreichte dabei eine Gesamtzustimmung von 95 %, musste dafiir jedoch
alle Leistungsberechtigten gleichermallen beteiligen, auch Neueintritte
nach dem 30. Juni 1994.

Auch zwei Manager, die nach besagtem Datum eintraten, erhielten
vom lberpriiften Unternehmen Sonderbeitrige an die Pensionskasse im
Gesamtausmaf von rd. 21.000 EUR, womit die gesetzliche Obergrenze
von 10 % fiir die freiwillige Pensionsvorsorge liberschritten wurde.

Der RH stellte im Wesentlichen die Ubereinstimmung der in den Mana-
gervertriigen vereinbarten Pensionsregelungen zu den Vorgaben der
Vertragsschablonenverordnung des Bundes fest. Durch die Bezahlung
der Sonderheitrige an die Pensionskasse fiir zwel Manager, die keinen

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 05 Hauptdok. Teil 5 (gescanntes Original)

VERE

Beendigung eines
Dienstverhiltnisses

BUND-International GmbH Managervertrige

Anspruch aus der leistungsorientierten betrieblichen Pensionsvorsorge
und folglich auch keinen auf eine Nachschusszahlung aus der Umstel-
lung der Systeme hatten, wurde die gesetzliche Obergrenze von 10 %
bei den beiden Managern iiberschritten.

Der RH empfahl dem Unternehmen, bei zukiinftigen Managervertra-
gen den Leistungsanfall der freiwilligen Pension ausschliefllich an den
Anfall der jeweiligen gesetzlichen Pension zu binden.

7.3 Laut Stellungnahme der VERBUND AG sei die Bindung des Leistungs-

anfalls einerseits aufgrund der der betrieblichen Altersvorsorge zugrun-
deliegenden Betricbsvereinbarung, andererseits auch durch die mit den
Managern gemi8 Pensionskassengesetz abzuschlieBenden Vorsorge-
vercinbarungen gegeben. Die Pensionsregelungen entsprichen sohin
den Vorgaben des Gesetzes.

Die VERBUND AG habe — um Vergleiche mit rechtsbereinigender Wir-
kung zu erreichen — mit den einzelnen Managern Vereinbarungen abge-
schlossen, um kiinftige Klagen aus dem Titel des beitragsorientierten
Pensionskassensystems hintanzuhalten.

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass das Land

Niederdsterreich nicht und die EVN lediglich als Minderheitsaktionir

an der Geselischaft beteiligt oder indirekt beteiligt sei; es bestehe keine
Einflussnahmemaglichkeit durch das Land Niederdsterreich.

7.4 Der RH entgegnete der VERBUND AG, dass die fiir die Manager abge-

schlossenen Vorsorgevereinbarungen den Pensionsantritt vor dem
Anfall der jeweiligen gesetzlichen Pension erméglichten. Sie entspra-
chen somit nicht den Vorgaben der — gegeniiber der Betriebsverein-
barung und der Vorsorgevereinbarung rechtlich hoher zu qualifizie-
renden — Vertragsschablonenverordnung des Bundes.

8 Im Jahr 2007 libernahm ein Manager eine neue Geschéftsfiihrerposi-
tion in einem anderen Unternehmen des VERBUND-Konzems; im Zuge
der Beendigung der Managerfunktion fielen bei der VERBUND-Inter-
national GmbH keine Kosten an.
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Benchmarks
Erhéhung der 9.1 Die Gehaltserbéhungen (Kollektivvertragsernéhungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksicbtigung der Manager — sowie die ErhGhungen

der Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im tberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal} der Gehaltserhdhungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008

d, : ; 2,55 % 3,70 %
filr die Mitarbeiter + Einmalzahlung 200 EUR  + Einmalzahlung 250 EUR

fiir die Manager
(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug) AHEL 8,54%

Die Gesamtjahresbeziige der Manager dnderten sich laut Managervertrag
zumindest im gleichen Ausmal} wie der Kollektivvertrag der Ist-Gehal-
ter der Angestellten der Energieversorgungsuntemehmen. Ein Manager
erhielt fiir die ersten eineinhalb Jahre nach seiner Bestellung aufgrund
mangelnder Erfahrung als Linienfilhrungskraft einen Gesamtjahresbe-
zug von rd 96.000 EUR sowie einen variablen Bezugsbestandteil von
bis zu 25 % entsprechend dem im VERBUND-Konzem implementierten
Executive Compensation Model. Nach der Einarbeitungsphase erhoh-
ten sich der Gesamtjahresbezug mit Erginzung zum Managervertrag
per 1. April 2007 auf rd. 161.000 EUR bzw. um rd. 68 % und der vari-
able Bestandteil auf 50 %.

Die VERBUND-International GmbH zahlte im iiberpriiften Zeitraum
an zwei Manager weiters {iber die Gesamtjahresbeziige und die vari-
ablen Bezugsbestandteile hinausgehende Konzernprimien, Primien
aus besonderem Anlass und Leistungszulagen von rd. 44.900 EUR als
Abgeltung fiir nebenbei ausgelibte Funktionen als Vorstandsassistenten
bei der damaligen Osterreichischen Elektrizitatswirtschafts-AG (nun-
mehr VERBUND AG). Derartige Anspriiche auf Vergiitung waren im
Managervertrag ausdriicklich ausgeschlossen.

9.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhéhungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jahre 2007

und 2008 insgesamt iiber den Kollektivvertragserhthungen der Mitar-
beiter lagen.
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9.3

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbeziige
der Manager verwies der RH auf seine Ausfilhrungen in TZ 4, Erhdhung
der Managerverglitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundlagen der
Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Nachtrigliche — individuelle — Vergiitungserhohungen bzw. die Aus-
zahlung von Sonderpramien beeintrachtigten die sowohl dem Stellen-
besetzungsgesetz als auch der dazugehérenden Vertragsschablonenver-
ordnung zugrundeliegenden elementaren Grundséitze der Transparenz
und Vergleichbarkeit der Managervertrdage erheblich. Diesbeziigliche
Vertragsanpassungen sollten nur ausnahmsweise in sehr engen Gren-
zen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche Anderungen in der Ver-
tragsgrundlage, welche sowohl nach auflen deutlich wahmehmbar sind
als auch durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des Unter-
nehmens in Wahrnehmung der Verantwortung gegeniiber dem Gesell-
schaftsvermggen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfahl dem Unternehmen, die vertraglich mit den Managern
vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der festste-
henden Laufzeit und der H6he grundsatzlich als Fixbetrige iiber die
gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch
(bspw. entsprechend den KollektivvertragserhShungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Er empfahl dem Unternehmen weiters, nachtrigliche Erh6hungen von
Managergehéltern bzw. die Auszahlung von Sonderprdmien nur dann
zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers
oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unternehmens
— im Einzelfall {iberpriifbar — rechtfertigen.

Laut Stellungnahme der VERBUND AG entspreche die Valorisierung der
bestehenden Managervertriige der Gehaltsentwicklung der in der hich-
sten Gehaltsstufe eingereihten Angestellten der Energieversorgungs-
unternehmen und somit der gdngigen Praxis in der Privatwirischaft.
Nicht nachvoliziehbar erscheine, wie eine Valorisierungsregelung, die
als Teil der Praxis der Privatwirtschaft den bundesgesetzlichen Vorga-
ben der Vertragsschablonenverardnung entspreche, aufgrund der Tat-
sache, dass vier Linder in deren Geltungshereich Obergrenzen fiir die
Beziige von Managern eingefiihrt haben, geeignet sein solle, den den
Vertragsschablonen zugrundeliegenden Grundsdtzen der Transparenz
und Vergleichbarkeit zu widersprechen. Gemd dem Stufenbau der
dsterreichischen Rechtsordnung stiinden bundesgesetzliche Regelungen
tiber landesgesetzlichen Regelungen.
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Zur ErhBhung des Gesamtjahresbezugs um rd. 68 % und des variablen
Bestandteils um 50 % eines Managers teilte die VERBUND AG mit,
dass der anliisslich der Bestellung zundichst verhiltnisméBig niedrige
Bezug angemessen erschienen sei, weil der Manager in sehr jungen Jah-
ren bestellt worden war; im Vergleich dazu habe der damalige andere
Manager einerseits auf eine langjihrige berufliche Titigkeit, anderer-
seits auf eine mehrjiihrige Erfahrung als Geschiftsfilhrer zuriickblicken
kdnnen. Erst nachdem der erstgenannte Manager die Finarbeitungs-
zeit hinter sich gehabt sowie seine Qualifikation und Kompetenz fiir
diese Position erfolgreich unter Beweis gestellt habe, sei eine Anpas-
sung seines Bezugs an den Bezug des anderen Managers erfelgt. Die
durchgefiihrte Gehaltsanpassung entspreche dem Fxecutive Compen-
sation Mode! im VERBUND.

Das leistungsorientierte Gehaltsmodell sehe vor, dass Arbeitnehmer der
VERBUND AG zustehende Pramien fiir das abgelaufene Beurtellungs-
jahr erst im Nachhinein ausbezahit bekommen. Dies erklire Primien-
zahlungen an einen Manager, der diese fiir einen Anspruchszeitraum
vor der Bestellung als Manager erhalten habe.

Zwei Manager wiren nach ihrer Bestellung als Geschdftsfiihrer der
VERBUND-International GmbH weiterhin als Vorstandsassistenten ein-
gesetzt worden. Dies habe auch in den Managervertrigen Niederschlag
gefunden, wobei diesbeziigliche Vergiitungsanspriiche ausgeschlossen
worden wiren. Die Manager hitten jedoch in keinster Weise Anspruch
auf Zahlung dieser Primien gehabt; vielmehr seien diese einzelfallbe-
zogen und unprijudiziell fiir die Zukunft als Anerkennung von deren
Leistungen ausbezahit worden.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung bedeute
eine Regelung mit einem Fixgehalt iiber die Vertragsiaufzeit, dass auf-
grund der Inflation das Gehalt iiber die Vertragslaufzeit geringer wriirde.
Da die Hihe des Gehalts aufgrund von Vertragsverhandlungen zustande
komme, werde im Falle von Fixgehdltern die prognostizierte Inflation
bzw. der erwartete Mittelwert von den Managern in den Vertragsver-
handlungen gefordert werden, weil ansonsten ilber die Laufzeit gegen-
iiber den bisher iiblichen Vertragsregelungen ein Reallohnverlust ein-
treten wiirde. Da die kiinftige Inflation nicht bekannt sei, wiirden die
Verhandlungen zu diesem Punkt sehr schwierig sein und es sei zu
befiirchten, dass letztlich die in die Gehaltseinigung einflieBende Pro-
gnose der Inflation nicht zum Vorteil des Dienstgebers sein werde.

Die Managergehilter wiirden bei Unternehmen im Einflussbereich des

Landes Niederdisterreich in der Regel entsprechend dem Verbraucher-
preisindex oder entsprechend der Steigerung der Gehidilter im dffent-
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lichen Dienst angepasst. Bei den Regelungen liege entweder direkt
oder indirekt das Prinzip zugrunde, die Geldentwertung auszugleichen.
Eine Regelung eines automatischen Ausgleichs der Inflation sei letzt-
lich fairer, weil sie im Nachhinein entsprechend den realen Gegeben-
heiten erfolge. Das Land Niedergsterreich sehe in einem Fivgehalt iiber
die gesamte Vertragslaufzeit aus diesen Griinden daher keinen Vorteil.

Da das Land Niederisterreich nicht und die EVN lediglich als Min-
derheitsaktiondr an der Gesellschaft beteiligt oder indirekt beteiligt
sei, bestehe keine Einflussnahmemdéglichkeit durch das Land Nieder-
gsterreich.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekriftigte der RH gegeniiber der VERBUND-International GmbH und
der Niederdsterreichischen Landesregierung seine Auffassung, dass diese
nicht automatisch, sondemn jahrlich durch Beschluss des jeweils zustén-
digen Organs des Unternehmens erfolgen und fiir 6 ffentliche Unterneh-
men mit dem Anpassungsfaktor gemal dem Beziigebegrenzungsgesetz
begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Einkom-
men der 0ffentlichen Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen durch
Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und
Einheitlichkeit der Vertriige und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz
inhdrenten Grundsitze der Transparenz und Vergleichbarkeit férdern.

Die Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-
Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie ,Remuneration
Western Europe 2008 ausgewiesenen Medianeinkommen der Mana-
ger sowie der vom RH erhobenen Verglitung nach Branchen verglichen.
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Verglitung/Einkommen in EUR
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50.600

247,700

. 144300
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2007

Il Durchschnittsvergiitung der Manager der VERBUND-International GmbH

[ oberes Quartil! der Branche Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
B Median der WdF-Einkommensstudie 2008
[l Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Eurape 2008”

1 25 % der Branchen—Managergehilter sind héher als das obere Quartil.
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10.2 Der RH stellte fest, dass 2007 die durchschnittliche Verglitung der Mana-

ger bei der VERBUND-International GmbH

- unter dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen den Managem offentlicher Unter-
nehmen bezahlten Verglitung sowie

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Westerm Europe 2008 — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwdhnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils hoher

lag.

10.3 Die VERBUND AG fteilte mit, dass gemdB einer Marktstudie eines Bera-

tungsunternehmens, die grofie bérsennotierte Gsterreichische und interna-
tionale Energieversorger in ihr Vergleichssample einbezog, die jahrliche
Durchschnittsvergiitung aller Manager des iiberpriiften Unternehmens
deutlich unter dem Median dieser Studie gelegen sei.
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Geschlechtsspezifische Feststellungen

11.1 Die VERBUND-International GmbH beschiftigte im liberpriiften Zeit-
raum 2006 bis 2008 insgesamt drei Manager, davon eine Frau. Die
nachstehende Grafik stellt geschlechtsspezifisch getrennt die Ver-
glitungen der Manager des iiberpriiften Unternehmens im Vergleich
mit den — nach Geschlecht getrennt ausgewiesenen — Vergiitungen
(Median) aller Manager gemif der Fragebogen-Erhebung durch den
RH dar:

Vergiitung getrennt nach Geschlechtern

Vergiitung in EUR

275.000

250.000

225.000

200.000

175.000

150.000

125.000

100.000

2006 2007 2008

== Minner - VERBUND-International GmbH-Management {Durchschnitt)
== Frauen - YERBUND-International GmbH-Management
'+

Frauen - Fragebogen-Auswertung (Median)
Manner - Fragebogen-Auswertung {Median)

11.2 Der RH hielt fest, dass die Managerinnen-Quote des iiberpriiften Unter-
nehmens deutlich iiber dem insgesamt festgestellten Anteil der Frauen
(5 %) in den priifungsgegenstindlichen Management-Funktionen der
befragten 6ffentlichen Unternehmen lag.
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12 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

VERBUND-International GmbH hervor:

(1) Samtliche Managervertrage wiren entsprechend den Vorgaben der
Vertragsschablonenverordnung auszugestalten, um die Vergleichbar-
keit und eine griere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager wiren neben kurzfristigen auch langfristige
Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu beriick-
sichtigen. (TZ 4)

(3) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
wiren vor jedem Leistungszeitraum festzulegen und jihrlich ohne
Ausnahme transparent und nachweisbar zu evaluieren. (TZ 4)

(4) Bei zukiinftigen Managervertrigen wire der Leistungsanfall
der freiwilligen Pension ausschlieBlich an den Anfall der jeweiligen
gesetzlichen Pension zu hinden. (TZ 7)

(5) Die vertraglich mit den Managemrn vereinbarten Gesamtjahreshe-
ziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und
der Hohe grundsitzlich als Fixbetriige iiber die gesamte Vertragslauf-
zeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. entsprechend
den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen Branche) anzupas-
sen. (TZ 9)

(6) Nachtragliche Erhéhungen von Managergehaltern bzw. die Aus-
zahlung von Sonderprimien wiren nur dann zuzulassen, wenn dies
2.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaftliche
Entwicklung des betroffenen Unternehmens — im Einzelfall {iberpriif-
bar — rechtfertigen. (TZ 9)
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