I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 06 Hauptdok. Teil 6 (gescanntes Original)

KURZFASSUNG

Managervertrage

Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) Gesellschaft m.b.H.

Die Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) Gesellschaft m.b.H. schrieb
die Managerfunktionen nicht nach dem Stellenbesetzungsgesetz aus.
Weiters wich das Unternehmen bei der Gestaltung der Manager-
vertrige in Teilbereichen von den Bestimmungen der vom RH als
Vergleichsbasis herangezogenen Vertragsschablonenverordnung des
Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

GemiD Gesellschaftsvertrag der Verkehrsverbund Ost-Region (VOR}
Gesellschaft m.b.H. (kurz: VOR) konnten die Manager nur iiber Vor-
schlag der Gesellschafter Land Wien und Land Niederdsterreich
bestellt und abberufen werden. Jeder der Gesellschafter war verpflich-
tet, in der Generalversammlung fiir den Antrag des vorschlagsberech-
tigten Gesellschafters zu stimmen. Die VOR schrieb die Funktionen
der Manager, die nach dem Inkrafttreten des Stellenbesetzungsge-
setzes bestellt wurden, nicht aus. {TZ 1)

Die Managervertrige der VOR wichen in Teilbereichen von den Bestim-
mungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen Vertrags-
schablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2}

Die Managervertrige der VOR sahen ausschlieBlich Gesamtjahres-
beziige vor. (TZ 3)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unterneh-
mensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der Manager nicht zu verdf-
fentlichen, wurden die Grundsétze der Corporate Governance betref-
fend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (1Z 4)

Die Managervertrige der VOR enthielten weder Pensionsregelungen,
noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschiossen. (TZ 5)
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Benchmarks

Der von der VOR den Managern zu bezahlende Gesamtjahresbezug
unterlag grundsitzlich keiner Wertsteigerung. Ausgenommen hie-
von waren bei zwei Managern die vom iiberpriiften Unternehmen
an den jeweiligen Gesellschafter zu refundierenden Beamtenbeziige.
Bei der ab April 2008 beschiiftigten Managerin wurde der Beamten-
bezug unmittelbar von der VOR ausbezahlt, und der Managervertrag
sah eine automatische Erhéhung dieses Beamtenbezugs analog einem
Beamten der Stadt Wien vor. (TZ 6}

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der VOR lag unter dem
Median der in der Branche Verkehr und Lagerei den Managem 6ffent-
licher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 7)

Die VOR beschiftigte auch eine Managerin. (TZ 8)
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Ausschreibung

Gestaltung der
Managervertrage
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1.1

1.2

1.3

Im Gesellschaftsvertrag der Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) Gesell-
schaft m.b.H. (kurz: VOR) war festgelegt, dass die Manager nur (ber
Vorschlag der Gesellschafter Land Wien und Land Niederdsterreich
bestellt und abberufen werden. Jeder der Gesellschafter war verpflich-
tet, in der Generalversammiung fiir den Antrag des vorschlagsberech-
tigten Gesellschafters auf Bestellung oder Abberufung seines Managers
zu stimmen.

Die VOR schrieb die Funktionen der Manager, die nach dem Inkraft-
treten des Stellenbesetzungsgesetzes bestellt wurden, nicht gemil dem
Stellenbesetzungsgesetz aus.

Der RH hielt fest, dass bei der Bestellung der Manager der VOR das
Stellenbesetzungsgesetz nicht angewendet wurde; nach Auffassung des
RH schliefit das Vorschlagsrecht der Gesellschafter gemifl dem Gesell-
schafisvertrag eine Ausschreibung nach dem Stellenbesetzungsgesetz
nicht aus. Er beméngelte, dass 6ffentliche Ausschreibungen unterblie-
ben, wodurch die Transparenz im Prozess der Bestellung der Manager
beeintrichtigt war.

Der RH empfahl der VOR, die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes
hinsichtlich der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von
Managemn einzuhaiten.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung werde
die Empfehlung des RH zum Anlass genommen, eine Evaluierung mit
den anderen Miteigentiimern vorzunchmen.

Laut Stellungnahme des Wiener Stadtsenats wiirde die Empfehlung
des RH zur Kenntnis genommen und gemeinsam mit den die Mehrheit
bildenden anderen beiden Mitgesellschaftern in Fvaluierungsiiberle-
gungen einbezogen.

Die Managervertrige der VOR wichen in folgenden Punkten von den
Bestimmungen der vom RH als Vergleichshasis herangezogenen Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Die Anstellungsverhiltnisse waren unbefTistet.
- Die Abgeltung des Urlaubsanspruchs war nicht auf den Fall der Been-

digung des Managervertrags eingeschrankt, sondem mit Beschluss
des Aufsichtsrates jederzeit moglich.
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2.2

2.3

- Vereinbarungen fehlten hinsichtlich:

-- der Inhalte der Tatigkeiten der Manager sowie der rechtlichen
Grundlagen;

-— der Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes (als Unterneh-
menserfordernis);

—— der Verjdhrung des Urlaubsanspruchs;

-- der Verpflichtung fiir den Manager, Organfunktionen in Kon-
zern- und Beteiligungsgesellschaften auszuiiben und alle damit

verbundenen geldwerten Vorteile an das Unternehmen abzu-
fithren;

—-- des Eigentums an Diensterfindungen der Manager;

—— einer zeitlich unbegrenzten und iiber die Dauer des Anstellungs-
verhiltnisses bestehenden Verschwiegenheitsverpflichtung;

~- der Meldepflichten der Manager iiber persdnliche Verhiltnisse
sowie

—- einer branchentiblichen bzw,, falls keine derartige besteht, an
den Bestimmungen des Angestelltengesetzes orientierten Kon-
kurrenzklausel.

Der RH stellte fest, dass die Managervertrage in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen.

Der RH empfahl der VOR, sdmtliche Managervertrige nach den Vorga-
ben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer
best practice-Umsetzung — auszugestalten, um die Vergleichbarkeit und
eine grofere Transparenz zu gewihrleisten.

Laut Stellungnahme der Burgenliindischen Landesregierung komme auf-
grund der Beteiligungsverhiltnisse (12 %) die Vertragsschablonenverord-
nung des Landes Burgenland nichf zur Anwendung. Das Land Burgen-
land werde in der Generalversammlung der VOR auf die Empfehlungen
des RH hinmweisen.

Die Niederdsterreichische Landesregierung teilte mit, dass die Vertrags-
schablonenverordnung nur fiir Beteiligungen des Bundes gelte. Da in
Niederdsterreich bisher keine diesbeziigliche Verordnung erlassen wor-
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den sei, sei die Vertragsschablonenverordnung fiir die VOR nicht ver-
bindlich und dementsprechend seien Abweichungen zuliissig gewesen.

Die Gestaltung von Managervertrdgen beruhe auf Vertragsverhand-
lungen und es ergiben sieh Unterschiede in Teilbereichen aufgrund der
Konsensbildung bei den Verhandlungen. Eine verbindliche Umsetzung
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes habe auch der Bundes-
gesetzgeber nicht gefordert. Ob ein Land eine eigene Vertragsschablo-
nenverordnung erlasse oder jene des Bundes fiir verbindlich erkliire, sei
eine generelle Entscheidung unabhiingig vom Unternehmen.

Das Land Niederdsterreich habe sich jedoch bereits bisher an der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes orientiert. Der Empfehlung
werde dadurch entsprochen werden, als auf die Organe des Unterneh-
mens Einfluss ausgeiibt werde, sieh an der Vertragsschablonenverord-
nung des Bundes zu orientieren.

Laut Stellungnahme des Wiener Stadtsenats wiirde die Empfehlung
des RH zur Kenninis genommen und gemeinsam mit den die Mehrheit
bildenden anderen beiden Mitgesellschaftern in Evaluierungsiiberle-
gungen einbezogen.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

Die Managervertrdge sahen ausschlieBlich Gesamtjahresbeziige vor.
Neben einem von der VOR zu bezahlenden, der Héhe nach unverédn-
derbaren Gesamtjahresbezug bezogen die Manager jeweils noch einen
Beamtenbezug jenes Gesellschafters, der sie in die Geschiftsfiihrung
entsandt hatte. Diesen Beamtenbezug musste die VOR bei zwei Mana-
gern dem jeweiligen Gesellschafter refundieren, bei der ab April 2008
beschiftigten Managerin wurde dieser direkt von der VOR ausbezahlt.

Die Entwicklung der tatsichlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige!?
zeigte im {iberpriiften Zeitraum in Summe fur alle Manager folgendes
Bild:

11 Das Unternehmen konkretisierte im Stellungnahmeverfahren die realen Bruttolthne ihrer
Manager. Dic urspriinglich gemeldeten Daten enthielten in den Refundierungsbeitrigen
an das jeweilige Land auch vertraglich definierte Dienstgeberbeitrige und Beitrége fiir
kiinftige Pensionslasten.
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Gesamtjahresheziige
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Verdffentlichung der Beziige

4.1 Die Uberpriifung ergab, dass das Unternchmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige der
Manager nicht zu verdffentlichen.

4.2 Damit wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance und
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offen-
legung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht
umgesetzt.

4.3 Die Niederisterreichische Landesregierung teilte mit, dass fiir das Unter-
nehmen — wie auch der RH feststellte — keine gesetzliche Verpflichtung
zur Veriffentlichung bestand. Der Osterreichische Corporate Governance
Koder sei keine verbindliche Regelung; es sei betreffend Gesellschaften
mit beschriinkter Haftung nicht einmal in der Priambel eine Orientie-
rung am Kodex empfohlen. Das Unternehmen habe daher entsprechend
der geltenden Rechtsordnung gehandelt. Wenn jemand gesetzeskonform
entsprechend einer gesetzlichen Ausnahmeregelung handle, niitze er diese
nicht, sondern handle im Rahmen der Rechtsordnung. Auf Gesellschaf-
ten mit beschriinkter Haftung seien die Grundsiitze des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex selbst auch nicht als Grientierung emp-
fohlen; es kdnne daher nicht davon gesprochen werden, dass der Kodex
nicht umgesetzt worden sei.
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4.4

Pensionsregelungen 5
Benchmarks

Erhohung der 6.1
Managervergiitungen

Laut Stellungnahme des Wiener Stadtsenats wiirde die Empfehlung
des RH zur Kenninis genommen und gemeinsam mit den die Mehrheit
bildenden anderen beiden Mirgesellschaftern in Evaluierungsitberle-
gungen einbezogen.

Der RH entgegnete der Niedertsterreichischen Landesregierung, dass
nur die zeitnahe und prizise Offenlegung der Beziige von Managern
es der Offentlichkeit ermbglicht, Kosten und Nutzen der Vergiitungs-
systeme in Relation zu den Ergebnissen in 6ffentlichen Unterneh-
men zu beurteilen. Er verwies auf die OECD-Grundsitze der Corpo-
rate Governance, denen zufolge die Offenlegung personenbezogener
Daten zunehmend als empfehlenswerte Praxis betrachtet wird, um die-
sem Informationsbedarf nachzukommen.

Die Managervertrage der VOR enthielten weder Pensionsregelungen,
noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen.

Mit einem Manager wurde anlisslich seines im Mirz 2008 erfolgten vor-
zeltigen Ausscheidens ein — 14-mal pro Jahr gebithrender — zusitz-
licher Ruhebezug vereinbart, den die VOR zu leisten hatte,

Die Gehaltserhéhungen (Kollektivvertragserhdhungen) der Mitarbei-
ter — ohne Berlicksichtigung der Manager — sowie die Erhéhungen
der Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im Uberpriften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal} der Gehaltserhohungen

fiir die Mitarbeiter

fiir die Manager

(durchschnittlicher Gesamtjahreshezug)

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008

2,70 %
2,35% + Einmalzahlung 175 EUR

1 filr das von der VOR zu bezahlende Gehalt; Verdnderung des Beamtenbezugs entsprechend der jeweiligen Erhéhung fiir
Landes- bzw. Gemeindebedienstete
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6.2

6.3

Der von der VOR den Managern zu bezahlende Gesamtjahresbezug
unterlag grundsitzlich keiner Wertsteigerung. Ausgenommen hievon
waren bhei zwei Managern die zu refundierenden Beamtenbeziige an den
jeweiligen Gesellschafter. Bei der ab April 2008 beschiftigten Mana-
gerin wurde der Beamtenbezug unmittelbar von der VOR ausbezahlt,
und der Managervertrag sah eine automatische Erhéhung dieses Beam-
tenbezugs analog einem Beamten der Stadt Wien vor.

Die Manager erhielten in den Jahren 2007 und 2008 bei den Gesamt-
Jjahresbeziigen keine Gehaltserhhungen vom iiberpriften Unterneh-
men.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbeziige
der Manager verwies der RH auf seine Ausfiihrungen in TZ 4, Erhé-
hung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundla-
gen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Der RH empfahl der VOR, die vertraglich mit den Managern verein-
barten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der feststehenden
Laufzeit und der Hohe grundsatzlich als Fixbetrage iiber die gesamte
Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen Branche}
anzupassen.

Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung bedeute
eine Regelung mit einem Fixgehalr iiber die Vertragslaufzeit, dass auf-
grund der Inflation das Gehalt itber die Vertragslaufzeit geringer wiirde.
Da die Hihe des Gehalts aufgrund von Vertragsverhandlungen zustande
komme, werde im Falle von Fixgehdltern die prognostizierte Inflation
bzw. der erwartete Mittelwert von den Managern in den Vertragsver-
handlungen gefordert werden, weil ansonsten iiber die Laufzeit gegen-
iiber den bisher iiblichen Vertragsregelungen ein Reallohnverlust ein-
treten wiirde. Da die kiinftige Inflation nicht bekannt sei, wiirden die
Verhandlungen zu diesem Punkt sehr schwierig sein und es sei zu
befiirchten, dass letztlich die in die Gehaltseinigung einflieBende Fro-
gnose der Inflation nicht zum Vorteil des Dienstgebers sein werde.

Die Managergehdlter wiirden bei Unternehmen im Einflussbereich des
Landes Niederdsterreich in der Regel entsprechend dem Verbraucher-
preisindex oder entsprechend der Steigerung der Gehdlter im dffent-
lichen Dienst angepasst. Bei den Kegelungen liege entweder direkt
oder indirekt das Prinzip zugrunde, die Geldentwerfung auszugleichen.
Eine Regelung eines automatischen Ausgleichs der Inflation sei letzt-
lich fairer, weil sie im Nachhinein entsprechend den realen Gegeben-

507

www.parlament.gv.at

9von 48



10 von 48

111-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 06 Hauptdok. Teil 6 (gescanntes Original)

Verkehrsverbund Ost-Region (VOR)

Gesellschaft m.b.H

Nationaler und inter-
nationaler Vergleich
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6.4

7

heiten erfolge. Das Land Niederdsterreich sehe in einem Fixgehalt iiber
die gesamte Vertragslaufzeit aus diesen Griinden daher keinen Vorteil,

Laut Stellungnehme des Wiener Stadtsenats wiirde die Empfehlung des
RH zur Kenninis genommen und gemeinsam mit den die Mehrheit bil-
denden anderen beiden Mitgesellschaftern in Evaluierungsiiberlegungen
einbezogen.

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Mana-
ger bekriftigte der RH gegenliber der Niedertsterreichischen Landes-
regierung seine Auffassung, dass diese nicht automatisch, sondern
jihrlich durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des Unter-
nehmens erfolgen und fiir 6ffentliche Unternehmen mit dem Anpas-
sungsfaktor gemiB dem Bezligebegrenzungsgesetz begrenzt sein sollte.
Deren Bindung an die Steigerungen der Einkommen der éffentlichen
Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen durch Begrenzung mit
dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit
der Vertrige und somit die dem Stellenbesetzungsgesetz inhirenten
Grundsétze der Transparenz und Vergleichbarkeit férdern.

Die durchschnittliche Vergiitung der Manager der VOR {Gesamtjah-
resheziige und Beamtenbezlige)'4 lag im Jahr 2007

- unter dem Median der in der Branche Verkehr und Lagerei den Mana-
gern Sffentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen und

- im Vergleich zu dem Medianeinkommen von Managern laut WdF-
Einkommensstudie 2008 — unter Beachtung der teilweise unterschied-
lichen Rahmenbedingungen — niedriger sowie

- unter Beriicksichtigung der in der Kienbaum-Studie ,Remunera-
tion Western Europe 2008" erwihnten Rahmenbedingungen im Ver-
gleich zu dem laut dieser Studie ermittelten Medianeinkommen von
Managern héher.

4 Das Unternchmen konkretisierte im Stellungnahmeverfahren die realen Bruttoldhne
ihrer Manager. Die urspriinglich gemeldeten Daten enthieiten in den Refundierungs-
beitrigen an das jeweilige Land auch vertraglich definicrte Dienstgeberbeitriige und
Beitrige fiir kiinflige Pensionslasten.
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Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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B Ourchschnittsverglitung der Manager der Verkehrsverbund Ost-Region (¥OR) Gesellschaft m.b.H.
Median der Branche Verkehr und Lagerei
¥ Median der WdF-Einkommensstudie 2008

B Median der Kienbaum-Studie ,,Remuneration Western Europe 2008

Geschlechtsspezi- 8.1 Die VOR beschiftigte im tberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008 insge-

fische Feststellungen samt drei Manager, davon ab April 2008 eine Frau. Es waren gleich-
zeitig immer nur zwei Manager titig. Die nachstehende Grafik stellt
geschlechtsspezifisch getrennt die Vergiitungen der Manager des iiber-
priiften Unternehmens im Vergleich mit den — nach Geschlecht getrennt
ausgewiesenen — Vergiitungen (Median) der Manager gemi8 der Fra-
gebogen-Erhebung durch den RH dar:
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Vergiitung getrennt nach Geschlechtern
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8.2 Der RH hielt fest, dass die Managerinnen-Quete der VOR deutlich iiber
dem insgesamt festgestellten Anteil der Frauen (5 %) in den prifungs-
gegenstindlichen Management-Funktionen der befragten dffentlichen
Unternchmen lag.

8.3 Laut Stellungnahme der Niederdsterreichischen Landesregierung bestii-
tige dies die hohe Frauenquote im Management der VOR.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

9 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) Gesellschaft m.b.H. hervor:

(1) Die Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes wiren hinsichtlich
der Verdffentlichungspflicht der Ausschreibungen von Managern
einzuhalten. (TZ 1)

(2) Simtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — ausgestaltet werden, um die Vergleichbarkeit und
eine groBere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(3) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Hohe grundsitzlich als Fixbetrége iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. ent-
sprechend den Kollektivvertragserhhungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 6)
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Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank Aktiengesellschaft

Die Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank Aktiengesellschaft
hielt bei der Ausschreibung der Managerfunktionen das Stellenbe-
setzungsgesetz ein. Das Unternehmen wich bei der Gestaltung der
Managervertrige in Teilbereichen von den Bestimmungen der vom
RH als Vergleichsbasis herangezogenen Vertragsschablonenverord-
nung des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank Aktiengesellschaft
(Vorarlberger Hypo) schrieb bei den Wiederbestellungen der Mana-
ger mit 1. Mai 2005 bzw. 1. Juli 2007 die Funktionen im Amtsblatt
zur Wiener Zeitung und in einer weiteren bundesweit verbreiteten
Tageszeitung entsprechend den Vorgaben des Stellenbesetzungsge-
setzes aus. (TZ 1)

Die Managervertrlige der Vorarlberger Hypo wichen in Teilbereichen
von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herange-
zogenen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab, welche die
Vorarlberger Landesregierung im Mirz 2000 zur Anwendung emp-
fohlen hatte. (TZ 2)

Die Managervertrige sahen ¢inen Gesamtjahreshezug sowie varia-
ble Bezugsbestandteile von hichstens 15 % bzw. 20 % des Gesamt-
jahresbezugs vor. (TZ 3)

Die variablen Bezugshestandteile der Manager waren ausschlief-
lich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden. [TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemifB im Nachhinein, (TZ 5)

Die Vorariberger Hypo veriffentlichte die Beziige der Manager mit
den Jahresabschliissen. (TZ 6)

Die in zwei Managervertrigen vereinbarten Pensionsregehungen stimm-
ten mit den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
iiberein. (TZ 7)
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Der Gesamtjahreshezug der Manager erhéhte sich im Ausmafl der
Anderungen der Beziige der Landesbediensteten aufgrund der Ande-
rung des Vorarlberger Lebenshaltungskostenindex. Weiters zahlte
die Vorarlberger Hypo fiir das Jahr 2007 Sonderprimien (jeweils
30.000 EUR bzw. 15.000 EUR), die nicht in den Managervertrigen
vorgesehen waren. (TZ 8)

Die durchschnittliche Vergiitung aller Manager der Vorarlberger
Hypo lag auf dem Niveau des oberen Viertels (Quartils) der in der
Branche Finanz- und Versicherungsdienstleistungen den Managern
offentlicher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 9)

Kenndaten zur Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank Aktiengesellschaft

1 Rundungsdifferenzen

2 in Vollzeitkraften im Jahresdurchschnitt
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1.1

1.2

Die drei im iiberpriiften Zeitraum aktiven Manager gehdrten dem Vor-
stand der Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft (Vorarlberger Hypo) bzw. ihrer Rechtsvorginger seit 1975, 1997
bzw. 2004 an. [m Gberpriiften Zeitraum wurden zwei Manager mit
1. Mai 2005 und ein Manager mit 1. Juli 2007 wiederbestellt und deren
Managervertrige verldngert.

Die Vorarlberger Hypo schrieb bei den Wiederbestellungen der Mana-
ger die Funktionen im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und in einer wei-
teren bundesweit verbreiteten Tageszeitung entsprechend den Vorga-
ben des Stellenbesetzungsgesetzes aus.

Der RH hielt fest, dass bei den in den Jahren 2005 und 2007 erfolgten
Wiederbestellungen der Manager das Stellenbesetzungsgesetz zur
Anwendung kam und die Ausschreibungen ordnungsgemif verof-
fentlicht wurden.

Die Managervertriage der Vorarlberger Hypo wichen in folgenden Punk-
ten von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herange-
zogenen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab, deren Anwen-
dung die Vorarlberger Landesregierung im Mirz 2000 fiir Unternehmen
mit Landesbeteiligung empfohlen hatte:

- Mit dem Gesamtjahreshezug waren nicht simtliche Titigkeiten ein-
schlieBlich Mehrarbeit und Uberstunden abgegolten.

- Im Managervertrag vorgesehene Sonderzahlungen, die fiir die Bank-
angestellten aufgrund von Aufsichtsratsbeschliissen gewdhrt wur-
den, waren hetragsmiBig nicht festgelegt bzw. begrenzt.

- Der Anspruch auf Erholungsurlaub richtete sich nach dem entspre-
chenden Kollektivvertrag, der ab dem 21. Dienstjahr einen Arbeits-
tag mehr Urlaub hzw. ab dem 31. Dienstjahr zwei Arbeitstage mehr
Urlaub, als in der Vertragsschahlonenverordnung des Bundes vor-
gesehen, gewihrte.

- Die Managervertrige sahen Abfertigungen gemih den Bestimmungen
des Angestelltengesetzes, in einem Fall jedoch jedenfalls — unabhin-
gig von der Dauer der Bestellung — das Zwdlffache des letzten Ent-
geltes vor.
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- FEine Fortzahlung der laufenden Beziige bei Arbeitsverhinderung
(bspw. Arbeitsunfall, Krankheit) war in zwei Fillen fur 12 Monate
vereinbart und iiberstieg somit die Dauer von sechs Monaten. In
einem Fall kamen die Bestimmungen des entsprechenden Kollektiv-
vertrags zur Anwendung, der — abweichend von im Angestelltenge-
setz geregelten Féllen einer teilweisen Entgeltzahlung — die Fortzah-
lung der vollen Beziige und weiters — {iber die im Angestelltengesetz
vorgesehenen Zeitriume hinaus — Zuschiisse zu den gesetzlichen
Leistungen von 49 % der vollen Beziige bis zu 12 Monaten — abhén-
gig von den zuriickgelegten Dienstjahren — vorsah.

- Vereinbarungen fehlten hinsichtiich

-- des Inhalts der Tdtigkeit der Manager unter Anfilhrung der
rechtiichen Grundlagen in den Managervertrdgen (moglichst
genaue Umschreibung) sowie

-— der Zulissigkeit der Anderung des Dienstortes als Unterneh-
menserfordernis.

2.2 Der RH stellte fest, dass die Managervertrige in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwichen.

Der RH empfahl der Vorarlberger Hypo, simtliche Managervertrige
nach den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
— im Sinne einer best practice-Umsetzung — auszugestalten, um die
Vergleichbarkeit und eine gréBere Transparenz zu gewihrleisten.

2.3 Laut Stellungnahme der Vorarlberger Hypo seien die Grundziige der
Vorstandsvertriige an der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
orientiert. Abweichungen ergiben sich einerseits durch die Bestellung
von zwel Vorstinden vor 2000 und die entsprechende Verlingerung
der Vertrige jener, andererseits lehne man sich in Teilbereichen an den
fiir alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen giiltigen Kollektivvertrag der
dsterreichischen Landes-Hypothekenbanken an (bspw. Erholungsur-
laub, Fortzahlung der Beziige bei Arbeitsverhinderung).

Die Verpflichtung zu Mehrarbeit/Uberstunden sei zwar im Vertrag nicht
explizit festgehalten, sie wiire allerdings eine Selbstverstindlichkeit bei
der Ausiibung der Funktion. Mit dem Gesamtjahresbezug wiren simt-
liche Tiitigkeiten abgegolten gewesen. Es habe keine anderweitige Aus-
zahlung von Uberstunden gegeben.
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Bezugsregelungen

Laut Stellungnahme der Vorarlberger Landesregierung wiirden die mit
den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Managementvertrige weit-
gehend mit den Vertragsschablonen konform gehen. Eine Vergleichbar-
keit und Transparenz sei durchaus gewiihrieistet. Wesentlich erscheine,
dass jene Detailbereiche, in denen die Managementvertrige von den
Vertragsschablonen abweichen, bisher nicht zur Anwendung gekom-
men bzw. diesbeziiglich keinerlei Mehraufwendungen entstanden seien.
Das Land Vorarlberg werde jedoch auch in diesen Teilbereichen auf
eine Angleichung an die Vertragsschablonen hinmwirken.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

Die Managervertrige sahen Gesamtjahresbeziige sowie variable Bezugs-
bestandteile von hochstens 15 % bzw. 20 % des Gesamtjahresbezugs
vor,

Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und
der variablen Bezugsbestandteile zeigte im {berpriiften Zeitraum in
Summe fiir alle Manager folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile

Vergiitung in EUR

516

800.000

700,000

600,000
500,000
400.000
300.000
200,000 |

100.000

0

2006

. Gesamtjahresbezug

2007 2008

- variabler Bezugsbestandteil

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 06 Hauptdok. Teil 6 (gescanntes Original)

Vorarlberger Landes— und Hypotheken- Managervertrige

bank Aktiengesellschaft

4.1

4.2

4.3

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die ausschlieBlich kurzfristigen Zietlvorgaben (geplantes EGT, geplante
Bilanzsumme) fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager der
Vorarlberger Hypo waren in den Managervertrigen festgelegt und
orientierten sich an der vom Aufsichtsrat vor dem Leistungszeitraum
genehmigten Jahresplanung.

Die Evaluierung der Zielerreichung erfolgte im Zuge der Feststellung
des gepriiften Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Vergiitung der Manager grundsitzlich positiv. Allerdings erachtete
der RH eine Bindung der variablen Bezugsbestandteile der Manager an
ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend aussa-
gekriftig fiir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg der
Manager fir das Unternehmen. Vielmehr sollten die zustindigen Organe
des Unternehmens bei der Vereinbarung von Parametem fiir die vari-
ablen Bezugsbestandteile der Manager auch langfristige Zielvorgaben
fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager beriicksichtigen.

Der RH empfahl der Vorarlberger Hypo, bei der Vereinbarung von
Parametern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben
kurzfristigen auch langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des
Erfolgs der Manager zu beriicksichtigen.

Laut Stellungnahme der Vorertberger Hypo wiirden die variablen Bezugs-
bestandteile auf Basis der Erreichung des geplanten EGT sowie der
geplanten Bilanzsumme bemessen. Hiebei sei die Planung an der dem
Aufsichtsrat jihrlich vorgelegten rollierenden Mittelfristplanung (feweils
frinf Jahre) orientiert, somit wiirden die Jahresziele von einer mittel- bis
langfristigen Vorschaurechnung abgeleitet, Insoferne sei bereits sicher-
gestelit, dass mittel- bis langfristige Unternehmensziele in die Bemes-
sung der variablen Bezugsbestandteile einfliefien.

Im Ubrigen habe der Vorstand durch stindig steigende Ergebnisse von
2002 bis 2007 sowie relativ konstante und im dsterreichichen Ver-
gleich weit fiberdurchschnittliche Ergebnisse wéihrend der Finanzkrise
unter Beweis gestellt, dass man sich sehr wohl an nachhaltigen Zie-
len orienfiere und sich die unternehmerischen Entscheidungen nach
dem nachhaltig wirkenden wirtschaftlichen Erfolg ausrichten wiirden.

Laut Stellungnahme der Vorariberger Landesregierung seien die vari-
ablen Bezugsbestandteile der Manager an der rollierenden Mittelfrist-
planung (jeweils fiinf Jahre] orientiert. Das Ziel werde somit jedes Jahr
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7

von eciner mittel- bis langfristigen Vorschaurechnung abgeleiter. Das
Land Vorarlberg werde bei kiinftigen Vertragsabschliissen auf entspre-
chende Formulierungen hinwirken.

Der RH stellte gegeniiber der Vorarlberger Hypo und der Vorarlberger
Landesregierung klar, dass die zur Zeit der Uberpriifung in den Vertri-
gen enthaltene Formulierung ausdriicklich nur auf die Jahresplanung
Bezug nahm. Er erachtete eine — wenn auch aus einer mittelfristigen
Planungsrechnung abgeleitete — Mafzahl, die sich auf das unmittelbar
folgende Jahr bezieht, als kurzfristige Zielvorgabe.

Der RH anerkannte die Zusage des Landes Vorarlberg, bei kiinftigen
Vertragsabschlissen auf entsprechende Formulierungen hinzuwirken.
Dabei sollte der langfristige Gesamtzusammenhang der Zielvorgaben
nachvollziehbar abgeleitetet werden kénnen.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte crdnungs-
gemdB nach Feststellung des gepriiften Jahresabschlusses durch den
Aufsichtsrat im der Leistungserbringung folgenden Jahr.
Verdffentlichung der Beziige

Das Unternehmen veréffentlichte die Bezlige der Manager mit den

Jahresabschliissen.

Die in zwei Managervertrigen vereinbarten Pensionsregelungen ent-
sprachen den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes,
womit der Empfehlung der Vorarlberger Landesregierung entsprochen
wurde,
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Benchmarks
ErhGhung der 8.1 Die Gehaltserhhungen (Kollektivvertragserhthungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung der Manager — sowie die Erhéhungen

der Gesamtjahresbeziige der Manager beliefen sich im iberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmalt der Gehaltserhohungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter 2,35 % 2,70 %
fiir die Manager 2,34 % 2.70 %

(durchschnittlicher Gesamtjahresbezug)

Der Gesamtjahresbezug der Manager erhéhte sich im AusmaB der Ande-
rungen der Beziige der Landesbediensteten aufgrund der Anderung des
Vorarlberger Lebenshaltungskostenindex. Die Erhéhung des Gesamt-
Jahresbezugs bei einem Manager von 4,21 % im Jahr 2007 war durch
eine unterjihrige Wiederbestellung mit einem neuen héheren Gehalt
begriindet.

Weiters zahlte die Vorarlberger Hypo fiir das Jahr 2007 Sonderprimien
(jeweils 30.000 EUR bzw. 15.000 EUR}, die nicht in den Managerver-
trigen vorgesehen waren,

8.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die Erhé-
hungen der Gesamtjahresbeziige fiir die Manager in den Jahren 2007
und 2008 insgesamt den Kollektivvertragserhéhungen der Mitarbeiter
entsprachen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung der Gesamtjahresbeziige
der Manager verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4, Erhéhung
der Managerverglitungen, Gemeinsame Grundlagen der Gebarungsiiber-
priifungen an Ort und Stelle.

Nachtrigliche — individuelle — Vergiitungserhéhungen bzw. die Aus-
zahlung von Sonderpramien beeintrichtigten die sowohl dem Stellen-
besetzungsgesetz als auch der dazugehérenden Vertragsschablonenver-
ordnung zugrundeliegenden elementaren Grundsétze der Transparenz
und Vergleichbarkeit der Managervertrdge erheblich. Diesbezigliche
Vertragsanpassungen sollten nur ausnahmsweise in sehr engen Gren-
zen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche Anderungen in der Ver-
tragsgrundlage, welche sowoh! nach aulen deutlich wahrnehmbar sind
als auch durch Beschluss des jeweils zustindigen Organs des Unter-
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8.3

nehmens in Wahmehmung der Verantwortung gegeniiber dem Gesell-
schaftsvermdgen ihre Rechtfertigung finden.

Der RH empfah] der Vorarlberger Hypo, die vertraglich mit den Mana-
gern vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der fest-
stehenden Laufzeit und der Hohe grundsétzlich als Fixbetrige iiber
die gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jihrlich automatisch
(bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Er empfahl der Vorarlberger Hypo weiters, nachtrigliche Erhéhungen
von Managergehiltern bzw. die Auszahlung von Sonderprdmien nur
dann zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Mana-
gers oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unterneh-
mens — im Einzelfall (berpriifbar — rechtfertigen.

Laut Stellungnahme der Vorariberger Hypo habe sie sich — im Wettbe-
werh mit anderen Unternehmen stehend — trotz des mehrheitlich éffent-
lichen Eigentums bei Gehaltsvergleichen und Managementbeziigen in
crster Linie am Markt zu orientieren. Eine Deckelung des Gesamtjah-
resentgelts von Managern durch Landesbeziige sei vielleicht politisch
wiinschenswert, aber keinesfalls sachgerecht, weil sich die Aufgaben
von Bankmanagern und Landesbediensteten bzw. Regierungsmitglie-
dern doch wesentlich unterscheiden wiirden. Werde der Bezug durch
ein Landesschema gedeckelt und liege in der Folge unter dem Niveau
vergleichbarerer Regionalbanken, sei absehbar, dass sich kaum mehr
gut und bestqualifizierte Manager fiir Vorstandspositionen in Banken,
die mehrheitlich im dffentlichen Eigentum stehen, interessieren wer-
den. Als Konsequenz habe sich der dffentliche Eigentiimer einer Bank
die Frage zu stellen, ob die sachlich nicht argumentierbare Einhaltung
von Gehaltsschemen der Landes- oder Bundesbediensteten auf Vor-
standsbeziige einer Bank Prioritit iiber die kompetente Fiihrung unter
Beachtung der bei Banken besonders gebotenen Sorgfaltspflicht haben
solle.

Weiters unterligen die Vorstandsvertrige nicht der jdhrlichen Anpas-
sung geméhB Kollektivvertrag, sondern der (niedrigeren) Landesteuerung,
die ausschlieBlich eine Inflationsabgeltung darstelle. Firbeziige iiber die
gesamte Vertragslaufzeit zu vereinbaren, bedeute fiir die Manager Real-
lohnveriuste iiber einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren. SchlieBlich
sei eine Inflationsabgeltung fir alle Berufsgruppen iiblich und es sei
kaum zu erwarten, dass Bankmanager darauf verzichten.
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Die dem Vorstand im Jahr 2008 fiir das Jahr 2007 gewdhrte Son-
derprimie kénne eindeutig mit der wirtschaftlichen Entwicklung der
Bank gerechifertigt werden (bspw. Erreichung des hdchsten EGT der
Unternehmensgeschichte; Uberschreitung des Planwerts um rd. 16 %).

Laut Stellungnahme der Vorarlberger Landesregierung werde der Emp-
Sfehlung des RH — die mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige grundsdtzlich als Firbetrige iiber die gesamte Vertragslaufzeit
anzusehen und nicht jihrlich automatisch anzupassen — entsprochen.

Weiters teilte die Vorarlberger Landesregierung mit, dass (nach Mit-
teilung des Aufsichtsratsvorsitzenden) der Personalausschuss des Auf-
sichtsrates eine Sonderprdmie fiir die Vorstandsmitglieder beschlossen
habe. Dieser Beschluss wurde im Aufsichtsrat der Vorarlberger Hypo
einstimmiq zur Kenntnis genommen. In diesem Fall sei (nach Mittei-
lung des Aufsichisratsvorsitzenden} von der Information des Haupt-
eigentiimervertreters aufgrund des widerspruchsfreien einstimmigen
Beschlusses abgesehen worden. Die Empfehlung des RH werde zustim-
mend zur Kenntnis genommen.

8.4 Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Mana-
ger bekriftigte der RH gegeniiber der Vorarlberger Hypo seine Auffas-
sung, dass diese nicht automatisch, sondemn jidhrlich durch Beschluss
des jeweils zustindigen Organs des Unternehmens erfolgen und fiir
6ffentliche Unternehmen mit dem Anpassungsfaktor gemill dem Bezii-
gebegrenzungsgesetz begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Stei-
gerungen der Einkommen der 6ffentlichen Eigentiimervertreter an die-
sen Unternehmen durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde
die Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit der Vertrige und somit die dem
Stellenbesetzungsgesetz inhdrenten Grundsitze der Transparenz und
Vergleichbarkeit fordern.

Nationaler und inter- 9.1 Die Vergiitung der Manager im Jahr 2007 wurde mit den in der WdF-

nationaler Vergleich Einkommensstudie 2008 und der Kienbaum-Studie ,Remuneration
Western Europe 2008" ausgewiesenen Medianeinkommen der Manager
sowie der vom RH erhobenen Verglitung nach Branchen verglichen.
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Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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[l Durchschnittsvergiitung der Manager der Vorarlberger Hypo

0 oberes Quartii' der Branche Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
I Median der WdF-Einkommensstudie 2008

I Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008”

1 25 % der Branchen-Managergehilter sind héher als das obere Quartil.

9.2 Der RH steilte fest, dass 2007 die durchschnittliche Vergiitung der
Manager der Vorarlberger Hypo

- auf dem Niveau des oberen Viertels (Quartils) der in der Branche
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen den Managern éffent-
licher Unternehmen bezahlten Vergiitungen und

- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008 — unter jeweiliger Berlicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils héher

lag.

9.3 Laut Stellungnahme der Vorarlberger Hypo und der Vorarlberger Lan-
desregierung sei die fiir den Benchmark herangezogene Peer-Group von
Unternehhmen mit der Vorarlberger Hypo — hinsichtlich GriBenklasse,
Geschiftsfeld und Risikogruppe — nicht vergleichbar. Vergleiche der
Vorarlberger Hypo mit vergleichbaren Banken ergiben, dass die Vergii-
tungen der Vorstandsmitglieder bei der Vorarlberger Hypo teilweise erheb-
lich unter jenen bzw. am unteren Level vergleichbarer Unternehmen ligen.
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Die Vorariberger Hypo erginzte, dass der Durchschnittsbezug der Vor-
stinde {mit einer Ausnahme) in jedem Jahr unter den Beziigen ver-
gleichbarer anderer (sterreichischer Regionalbanken liege. Die Vor-
standsbeziige der Vorarlberger Hypo seien zwischen 2006 und 2008
Jeweils zwischen 31 % und 33 % unter den Durchschnitisbeziigen
vergleichbarer Banken gelegen. Im internationalen Vergleich sei fest-
zuhalten, dass die dort giiltigen Deckelungen weit itber den hier dis-
kutierten Vorstandsbeziigen ligen. Auch bei der Bestellung der Vor-
stinde der in jiingster Zeit verstaatlichten Banken habe man sich bei
den Beziigen richtigerweise am Markt orientiert und keine Deckelung
durch Bundes— oder Landesgehaltsschemen angewandt.

Die Vorariberger Hypo gehdre in den letzten Jahren zu den erfolg-
reichsten und ertragreichsten Banken der Regional- und der Hypo-
Banken; sie verdffentliche sogar freiwillig die Beziige der Vorstands-
mitglieder namentlich,

9.4 Der RH wies gegeniiber der Vorarlberger Landesregierung und der Vorarl-
berger Hypo auf den branchenbasierten Erbebungsansatz der gegen-
stindlichen Gebarungsiiberpriifung hin. Demzufolge hat der RH in
Anlehnung an die Branchengliederung nach internationalen Gesichts-
punkten {ONACE) éffentliche Unternehmen aus mehreren Wirtschafts-
bereichen und unterschiedlicher Gréenordnung befragt. Er stellt klar,
dass die Reprisentanz dsterreichischer Regionalhanken nicht Zielset-
zung dieser Befragung bzw. der Gebarungsiiberpriifung gewesen ist.

Geschlechtsspezi- 10 Das Untemehmen beschaftigte im tberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBlich Manner als Manager.
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11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Vorarlberger Landes— und Hypothekenbank Aktiengesellschaft her-
VOr:

(1) Simtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenvererdnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — ausgestaltet werden, um die Vergleichbarkeit und
eine grofiere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung von Parametern fiir die variablen Bezugs-
hestandteile der Manager waren neben kurzfristigen auch langfris-
tige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager zu
beriicksichtigen. (TZ 4)

(3) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahresbeziige
wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und der Héhe
grundsitzlich als Fixbetrige iiber die gesamte Vertragslaufzeit anzu-
sehen und nicht jihrlich automatisch (bspw. entsprechend den Kol-
lektivvertragserhthungen der jeweiligen Branche) anzupassen. (TZ 8)

(4) Nachtrigliche Erhéhungen von Managergehiltern bzw. die Aus-
zahlung von Sonderprimien wiren nur dann zuzulassen, wenn dies
z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaft-
liche Entwicklung des betroffenen Unternechmens — im Einzelfall
iiberpriifbar — rechtfertigen. (TZ 8)
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KURZFASSUNG

Managervertrige

Wiencont Management Gesellschaft m.b.H.

Die Wiencont Management Gesellschaft m.b.H. unterlag zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses mit dem Manager aufgrund der Betei-
ligungsverhilinisse nicht dem Stellenbesetzungsgesetz und schrieb
die Managerfunktion nicht dffentlich aus. Das Unternehmen wich
bei der Gestaltung des Managervertrags in Teilbereichen von den
Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezogenen Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Am 10. Jinner 2002 schloss die Wiencont Management Gesellschaft
m.b.H. (Wiencont Management), vertreten durch die WienCont Krems
Kombiterminal Gesellschaft m.b.H. und die Wiencont Container Ter-
minal Gesellschaft m.b.H., als Arbeitgeber den Managervertrag ab,
ohne dass sie die Funktion vorher &ffentlich ausschrieb.

Alleingesellschafter der Wiencont Management war zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses die WienCont Krems Kombiterminal Gesell-
schaft m.b.H., an der die 6ffentliche Hand mit 26 % beteiligt war.
Eine Verpflichtung zur 6ffentlichen Ausschreibung bestand auf-
grund der damals gegebenen Beteiligungsverhiltnisse am iiberprif-
ten Unternehmen nicht.

Die Wiencont Container Terminal Gesellschaft m.h.H. beabsichtigte
bereits im Jinner 2002, sich am Stammkapital der Wiencont
Management zu beteiligen, erwarb tatsdchlich jedoch erst Mitte
Mai 2002 einen Anteil von 66,67 %. (TZ 1)

Der Managervertrag der Wiencont Management wich in Teilbereichen
von den Besimmungen der vom RH als Vergleichsbasis herangezo-
genen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab. (TZ 2)

Der Managervertrag sah einen Gesamtjahresbezug und die Méglich-
keit von variablen Bezugsbestandteilen (deren Hohe nicht begrenzt

war) bei der Erreichung von jihrlich vorab vereinbarten Zielen vor.
(TZ 3)
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Die variablen Bezugsbestandteile des Managers der Wiencont
Management waren ausschliefllich an kurzfristige Zielvorgaben
gebunden. Die Ziele vereinbarten die Gesellschafter Mitte des betrof-
fenen Geschiftsjahres mit dem Manager und evaluierten sie Mitte
des nichstfolgenden Jahres. (TZ 4)

Die Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemiB im Nachhinein. [TZ 5]

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des Managers nicht zu
verdffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance
betreffend Offeniegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 6)

Die Pensionsregelung in einer Nebenabrede zum Managervertrag
entsprach in Teilbereichen nicht den Vorgaben der Vertragsschablo-
nenverordnung des Bundes, die der RH als Vergleichshasis heran-
gezogen hat. (TZ 7)

Benchmarks

Die Beziige des Managers verinderten sich in dem Ausmaf, in dem
sich die kollektivvertragsrechtlichen Beziige der Angestellten erhih-
ten. Dartiher hinaus erhfhten sich die Gesamtjahresbeziige des Mana-
gers aufgrund nachtriglicher Vertragsinderungen um rd. 51 %. (TZ 8)

Die Vergiitung des Managers lag unter dem unteren Viertel (Quar-

til) der in der Branche Verkehr und Lagerei den Managern bffent-
licher Unternehmen bezahlten Vergiitungen. (TZ 9)
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Kenndaten zur Wiencont Management Gesellschaft m.b.H.

—-

in Vollzeitkraften zum Stichtag 31. Dezember

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Neueintragung der Wiencont Management Gesellschaft m.b.H.

Ausschreibung (Wiencont Management) in das Firmenbuch beim Handelsgericht Wien
erfolgte am 10. Jinner 2002, Bis 17. Mai 2002 war die WienCont Krems
Kombiterminal Gesellschaft m.b.H. (WienCont Krems), an der die
Wiencont Container Terminal Gesellschaft m.b.H.!> (Wiencont Con-
tainer) mit 26 % beteiligt war, Alleingesellschafter.

Die Wiencont Container beabsichtigte bereits im Jinner 2002, sich am
Stammkapital der Wiencont Management zu beteiligen, erwarb tatsich-
lich jedoch erst Mitte Mai 2002 einen Anteil in der Héhe von 66,67 Gb.

15 Diese stand zum damaligen Zeitpunkt zu 94,24 % {lber die Wiener Hafen und Lager Aus-
bau- und vermdgensverwaltungsgesellschafl m.b.H. im &ffentlichen Eigentum.

~J
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Managervertrage
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1.2

1.3

2.1

Bereits am 10. Jinner 2002 hatte die Wiencont Management als Arbeit-
geber, vertreten durch die Wiencont Container und WienCont Krems,
den Managervertrag ohne vorherige 6ffentliche Ausschreibung abge-
schlossen.

Der RH stellte fest, dass die Bestimmungen des Stellenbesetzungs-
gesetzes aufgrund der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses beste-
henden Beteiligungsverhiltnisse an der Wiencont Management nicht
galten. Gleichwohl wire nach Ansicht des RH wegen der bereits fix
geplanten Beteiligung und der Unterzeichnung des Managervertrags
durch die Wiencont Container aus Griinden der Objektivitit und Trans-
parenz eine bffentliche Ausschreibung zweckmifig gewesen.

Laut Stellungnahme des Wiener Stadtsenats sei die Gesellschaft zum
Zeitpunkt des Managerbestellungsvorgangs noch geraume Zeit nicht
im Einflussbereich der indirekten Beteiligung des Landes Wien (Wien-
cont Container Terminal Geselllschaft m.b.H.} gestanden. Die Empfeh-
lungen des RH wiirden zur Kenntnis genommen und in Evaluierungs-
liberlequngen einbezogen.

Der Managervertrag der Wiencont Management wich in folgenden
Punkten von den Bestimmungen der vom RH als Vergleichsbasis heran-
gezogenen Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab:

- Das Anstellungsverhdltnis war nicht auf lingstens fiinf Jahre befristet.

- Die variablen Bezugsbestandteile waren nicht mit einem Prozent-
satz des Gesamtjahresbezugs begrenzt und

- Abweichungen bestanden hinsichtlich der Pensionsregelungen (siehe
dazu TZ 7).

- Vereinbarungen fehlten hinsichtlich
-— der Begrenzung der Fortzahlung der laufenden Beziige bei
Arbeitsverhinderung (bspw. Arbeitsunfall, Krankheit) auf die

Dauer von sechs Monaten;

—— des Eigentums an Diensterfindungen des Managers;
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Bezugsregelungen

-- einer zeitlich unbegrenzten und iber die Dauer des Anstel-
lungsverhiltnisses bestehenden Verschwiegenheitsverpflich-
tung sowie

-- von Meldepflichten des Managers iber personliche Verhalt-
nisse, die flir das Unternehmen von Bedeutung sind.

2.2 Der RH stellte fest, dass der Managervertrag in Teilbereichen von den

Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwich.

Der RH empfahl der Wiencont Management, simtliche Managervertrige
nach den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im
Sinne einer best practice-Umsetzung — auszugestaiten, um die Vergleich-
barkeit und eine groBere Transparenz zu gewiibrleisten.

Gesamtjahresbeziige und variable Bezugsbestandteile

Der Managervertrag sah einen Gesamtjahresbezug und die Mdglich-
keit von variablen Bezugsbestandteilen bei der Erreichung von jihrlich
vorab vereinbarten Zielen vor, die im Managervertrag weder prozen-
tuell noch betragsmiBig begrenzt waren. Mit dem Gesamtjahresbe-
zug waren auch die Tatigkeiten des Managers als Geschaftsfiihrer in
einem sowie als Prokurist in zwei weiteren Unternehmen im Konzern-
verbund abgegolten.

Die Entwicklung der tatsachlich ausbezahlten Gesamtjahresbeziige und

der variablen Bezugsbestandteile zeigte im Uberpriiften Zeitraum fol-
gendes Bild:

529

www.parlament.gv.at

31von 48



32von 48

111-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 06 Hauptdok. Teil 6 (gescanntes Original)

Wiencont Management Gesellschaft m.b.H.

Gesamtjahresbeziige/variable Bezugsbestandteile
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4.1

4.2

Festlegung und Evaluierung der variablen Bezugsbestandteile

Die variablen Bezugshestandteile des Managers der Wiencont Manage-
ment waren ausschlieBlich an kurzfristige Zielvorgaben gebunden.

Die Ziele vereinbarten die Gesellschafter erst Mitte des betroffenen
Geschiftsjahres mit dem Manager und evaluierten sie Mitte des nichst-
folgenden Jahres.

Der RH betrachtete die Beriicksichtigung einer Erfolgskomponente bei
der Entlohnung des Managers grundsatzlich positiv. Allerdings erach-
tete der RH eine Bindung der variablen Bezugsbestandteile des Mana-
gers an ausschlieBlich kurzfristige Zielvorgaben als nicht ausreichend
aussagekriftig fiir einen nachhaltig wirkenden (wirtschaftlichen) Erfolg
des Managers fiir das Unternehmen. Seines Erachtens sollten von den
zustdndigen Organen des Unternehmens bei der Vereinbarung von
Parametern fiir die variablen Bezugsbestandteile des Managers auch
langfristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs des Mana-
gers beriicksichtigt werden.
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4.3

6.1

6.2

6.3

llschaft m.b.H. Managervertrige

Nach Auffassung des RH wiren die Kriterien fiir die variablen Bezugs-
bestandteile des Managers vor jedem Leistungszeitraum zu definieren
und zu vereinbaren; dies insbesondere auch deshalb, um dem Mana-
ger zu erméglichen,

- den zur Umsetzung der vorgegebenen Ziele vorhandenen Leistungs-
zeitraum im vollen AusmaB zu nutzen und

- die fiir die Erreichung der Ziele erforderlichen Mafinahmen und
Prozesse zeitgerecht zu implementieren.

Der RH empfahl der Wiencont Management, bei der Vereinbarung von
Parametern fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager neben
kurzfristigen auch langfristige Zielvorgaben flir die Beurteilung des
Erfolgs der Manager zu beriicksichtigen.

Weiters empfahl er der Wiencont Management, die Kriterien fir die
variablen Bezugsbestandteile der Manager vor jedem Leistungszeitraum
festzulegen.

Laut Stellungnahme der Wiencont Management wiirden die Gesell-
schafter die Empfehlung im Zuge der Erstellung des Budgets 2011 im
Spétherbst 2010 umsetzen.

Auszahlung der variablen Bezugsbestandteile

Die Auszahiung der variablen Bezugsbestandteile erfolgte ordnungs-
gemil im Nachhinein.

Verdffentiichung der Beziige

Die Uberpriifung ergab, dass das Unternchmen eine Ausnahmebe-
stimmung des Unternehmensgesetzbuches nutzte, um die Beziige des
Managers nicht zu verdffentlichen.

Damit wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance und
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, die u.a. die Offen-
legung und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht
umgesetzt,

Laut Steflungnahme der Wiencont Management kinne laut Unterneh-
mensgesetzbuch etne Aufschliisselung der Beziige der Geschdftsftihrung
unterbleiben, wenn das Organ aus weniger als drei Personen bestehe.
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6.4

7.1

1.2

Da die Geschiiftsfiihrung der Wiencont Management aus einer Person
bestehe, sei diese Vorgangsweise gesetzeskonform.

Der RH entgegnete der Wiencont Management, dass nur die zeitnahe
und prizise Offenlegung der Beziige von Managem es der Offentlich-
keit ermoglicht, Kosten und Nutzen der Vergiitungssysteme in Rela-
tion zu den Ergebnissen in 6ffentlichen Unternehmen zu beurteilen. Er
verwies auf die OECD-Grundsitze der Corporate Governance, denen
zufolge die Offenlegung personenbezogener Daten zunehmend als emp-
fehlenswerte Praxis betrachtet wird, um diesem Informationsbedarf
nachzukommen.

Die Pensionsregelungen im Managervertrag entsprachen in Teilbereichen
nicht den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes, die
der RH in Ermangelung einer eigenen Wiener Vertragsschablonenver-
ordnung als Vergleichsbasis herangezogen hat.

So waren diese nicht im Managervertrag vereinbart, sondern in einer
Nebenabrede, Die Forderung der Vertragsschablonenverordnung des
Bundes nach der Bindung des Leistungsanfalls an den Anfall der jewei-
ligen gesetzlichen Pension, die Wartefrist fiir den Eintritt der Unver-
fallbarkeit der Anwartschaft und die Festlegung einer Obergrenze von
10 % fiir die Zahlungen an die Pensionskasse waren in dieser Neben-
abrede nicht erfiillt. Dariiber hinaus {iberstiegen die Beitragszahlungen
in die freiwillige Pensionsvorsorge ab 2007 die gesetzliche Obergrenze
von 10 % des Gesamtjahresbezugs (12,10 % im Jahr 2007 bzw. 11,36 %
im nidchstfolgenden Jahr).

Der RH stellte die in Teilbereichen nicht vorhandene Ubereinstimmung
der im Managervertrag vereinbarten Pensionsregelungen zu den Vor-
gaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes fest.

Die abweichenden Regelungen waren nicht geeignet, die Vergleich-
barkeit und Transparenz der Regelungen der Managervertrige zu ver-
bessern.

Der RH empfahl der Wiencont Management, die Pensionsregelungen an
die Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes — im
Sinne einer best practice-Umsetzung — anzupassen.
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Benchmarks

Erhhung der

Managervergiitungen

Niencont Management Gesellschaft m.b.H. Managervertrige

8.1 Die Gehaltserhohungen (Kollektivvertragserhthungen) der Mitarbei-

ter — ohne Berlicksichtigung des Managers — sowie die Erhdhungen
des Gesamtjahresbezugs des Managers beliefen sich im iiberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmall der Gehaltserhdhungen

fiir die Mitarbeiter

fiir den Manager
(Gesamtjahresbezug)

8.2

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
2,40 % 3,40 %
11,50 % 6,51 %

Der Gesamtjahresbezug des Managers verinderte sich laut Manager-
vertrag in dem Ausmalf, in dem sich die kollektivvertragsrecbtlichcn
Beziige der Angesteliten erhdhten. Dariiber hinaus erhdhte sich der
Gesamtjahresbezug des Managers aufgrund von nachtriglichen Ver-
tragsénderungen (von urspriinglich im Jahr 2002 im Managerver-
trag vereinbarten 3.779 EUR auf 5.700 EUR monatlich) um rd. 51 %
ab 1. August 2008.

Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhéhungen des Gesamtjahresbezugs fiir den Manager in den Jahren
2007 und 2008 insgesamt uber den Kollektivvertragserhéhungen der
Mitarbeiter lagen.

Hinsichtlich der autommatischen Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs
des Managers verwies der RH auf seine Ausfiihrungen in TZ 4, Erho6-
hung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundla-
gen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Nachtrigliche — individuelle — Vergiitungserhohungen beeintrachti-
gten die sowohl dem Stellenbesetzungsgesetz als auch der dazugeho-
renden Vertragsschablonenverordnung zugrundeliegenden elementaren
Grundsatze der Transparenz und Vergleichbarkeit der Managervertrige
erheblich. Diesbeziigliche Vertragsanpassungen sollten nur ausnahms-
weise in sehr engen Grenzen erfolgen. Vorstellbar wiren wesentliche
Anderungen in der Vertragsgrundlage, welche sowohl nach auBen deut-
lich wahmehmbar sind als auch durch Beschiuss des jeweils zustin-
digen Organs des Unternehmens in Wahrmehmung der Verantwortung
gegeniiber dem Gesellschaftsvermoégen ihre Rechtfertigung finden.
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Nationaler und inter-
nationaler Vergleich
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8.3

8.4

9

Der RH empfahl der Wiencont Management, die vertraglich mit den
Managern vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der
feststehenden Laufzeit und der Héhe grundsitzlich als Fixbetrdge tiber
die gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich autematisch
(bspw. entsprechend den KollektivvertragserhGhungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

Er empfahl der Wiencont Management weiters, nachtriigliche Erho-
hungen von Managergehiltern nur dann zuzulassen, wenn dies z.B.
neue Aufgaben des jeweiligen Managers oder die wirtschaftliche Ent-
wicklung des betroffenen Unternehmens — im Einzelfall {iberpriifbar
— rechtfertigen.

Laut Stellungnahme der Wiencont Management werde das Gehalt der
Geschdftsfiihrung grundsitzlich angepasst, wenn Anderungen im Auf-
gaben- und Verantwortungsbereich vorgenommen wiirden.

Gesamtjahresbeziige als Firbetrige und ohne automatische Anpassung
liber die gesamte Vertragslaufzeit zu vereinbaren, seien als Leistungs-
anreiz ungeeignet; auBerdem bestinde die Gefahr, dass aus diesem
Titel tiberhéhte Entgeltforderungen gestellt wiirden,

Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager
bekriftigte der RH gegeniiber der Wiencont Management seine Auffas-
sung, dass diese nicht automatisch, sondemn jahrlich durch Beschluss
des jeweils zustdndigen Organs des Unternehmens erfolgen und fiir
dffentliche Unternehmen mit dem Anpassungsfaktor gemén dem Bezii-
gebegrenzungsgesetz begrenzt scin sollte. Deren Bindung an die Stei-
gerungen der Einkommen der 6ffentlichen Eigentiimervertreter an die-
sen Unternehmen durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wilrde
die Nachhaltigkeit und Einheitlichkeit der Vertrige und somit die dem
Stellenbesetzungsgesetz inhidrenten Grundsétze der Transparenz und
Vergleichbarkeit fordern.

Die Vergiitung des Managers der Wiencont Management lag im
Jahr 2007
- unter dem unteren Viertel (Quartil) der in der Branche Verkehr und

Lagerei den Managern 6ffentlicher Unternehmen bezahlten Vergii-
tungen und
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- in den Vergleichen zu den Medianeinkommen von Managern laut
WdF-Einkommensstudie 2008 und Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008" — unter jeweiliger Beriicksichtigung der
in diesen Studien erwihnten teilweise unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen — jeweils niedriger.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007
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[l Ourchschnittsvergiitung des Managers der Wiencont Management
unteres Quartill der Branche Yerkehr und Lagerei

B Median der WdF-Einkommensstudie 2008

I Median der Kienbaum-Studie .Remuneration Western Europe 2008”

125 % der Branchen-Managergehilter sind niedriger als das untere Quartil.

Geschlechtsspezi- 10 Das Unternehmen beschéftigte im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschliefilich einen Mann als Manager.
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11 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlungen an die

Wiencont Management Gesellschaft m.b.H. hervor:

(1) Simtliche Managervertrige sollten nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — ausgestaltet werden, um die Vergleichbarkeit und
eine griBere Transparenz zu gewiihrleisten. (TZ 2)

(2) Bei der Vereinbarung der Parameter fiir die variablen Bezugsbe-
standteile der Manager sollten neben den kurzfristigen auch lang-
fristige Zielvorgaben fiir die Beurteilung des Erfolgs der Manager
beriicksichtigt werden. (TZ 4)

(3) Die Kriterien fiir die variablen Bezugsbestandteile der Manager
sollten vor jedem Leistungszeitraum festgelegt werden. (TZ 4)

(4) Die Pensionsregelungen wiren an die Bestimmungen der Ver-
tragsschablonenverordnung des Bundes — im Sinne einer best prac-
tice-Umsetzung — anzupassen. (TZ 7)

(5) Die vertraglich mit den Managem vereinbarten Gesamtjahresbe-
ziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit und
der Hihe grundsitzlich als Fixbetriige iiber die gesamte Vertragslauf-
zeit anzusehen und nicht jéhrlich automatisch (bspw. entsprechend
den Kollektivvertragserhéhungen der jeweiligen Branche) anzupas-
sen. (TZ 8)

(6) Nachtragliche Erhihungen von Managergehiltern wiren nur dann
zuzulassen, wenn dies z.B. neue Aufgaben des jeweiligen Managers
oder die wirtschaftliche Entwicklung des betroffenen Unternehmens
— im Einzelfall iberpriifbar — rechtfertigen. (TZ 8)
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Managervertrage

Wiener Zeitung GmbH

Die Wiener Zeitung GmbH hielt bei der Ausschreibung der Mana-
gerfunktion das Stellenbesetzungsgesetz ein. Das Unternehmen wich
bei der Gestaltung des Managervertrags in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes ab.

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Die Wiener Zeitung GmbH schrieb die Funktion des Managers nach
den Vorgaben des Stellenbesetzungsgesetzes aus. (TZ 1)

Der Managervertrag der Wiener Zeitung wich in Teilbereichen von
den Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes
ab, (TZ 2)

Der Managervertrag der Wiener Zeitung GmbH sah ausschlieBlich
Gesamtjahresbeziige vor., (TZ 3)

Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unter-
nehmensgesetzbuches nutzte, um die Bezlige des Managers nicht zu
veréffentlichen, wurden die Grundsitze der Corporate Governance
betreffend Offenlegung und Transparenz nicht umgesetzt. (TZ 4)

Der Managervertrag der Wiener Zeitung GmbH enthielt weder Pen-
sionsregelungen, noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschlos-
sen. (TZ 5)

Benchmarks

Der Gesamtjahresbezug des Managers dnderte sich im gleichen Aus-
malB wie der Kollektivvertrag der bei Tageszeitungen beschiftigten
Redakteure. (TZ 6)

Die Vergiitung des Managers der Wiener Zeitung GmbH lag unter
dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Information und

Kommunikation den Managern Offentlicher Unternehmen bezah]-
ten Vergittungen. (TZ 7)
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Wiener Zeitung GmbH

Kenndaten zur Wiener Zeitung GmbH

1 in Vollzeitkraften im Jahresdurchschnitt

Einhaltung des Stellenbesetzungsgesetzes

Offentliche 1.1 Die Wiener Zeitung GmbH schrieb im Amtsblatt zur Wiener Zeitung

Ausschreibung und einer weiteren bundesweit verbreiteten Tageszeitung die Funktion
des Managers, sowohl fiir die Ersthestellung als auch fiir die Wieder-
bestellungen, jeweils entsprechend den Vorgaben des Stellenbeset-
zungsgesetzes aus.

1.2 Der RH hielt fest, dass bei den Bestellungen des Managers der Wiener

Zeitung GmbH das Stellenbesetzungsgesetz zur Anwendung kam und
die Ausschreibungen ordnungsgemil verdffentlicht wurden.

538

www.parlament.gv.at



I11-261 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 06 Hauptdok. Teil 6 (gescanntes Original)

Wiener Zeitung GmbH

Gestaltung der
Managervertrdge

2.1

2.2

2.3

|

Managervertrige

Der Managervertrag der Wiener Zeitung GmbH wich in folgenden
Punkten von den Besimmungen der Vertragsschablonenverordnung
des Bundes ab:

- Fiir den Fall der Abberufung von der Leitungsfunktion aus einem
verschuldeten wichtigen Grund war eine sofortige Vertragsauflésung
nicht méglich, ohne dass dem Unternehmen daraus Verpflichtungen
erwuchsen.

- Fiir den Fall der Abberufung von der Leitungsfunktion aus anderen
wichtigen Griinden war eine Kiindigung unter Einhaltung einer halb-
jahrigen Frist zum Ende eines Kalendervierteljahres nicht vereinbart.

- Die Zulassigkeit der Anderung des Dienstortes (als Unternehmens-
erfordernis) war nicht moglich.

- Eine Konkurrenzklausel war nicht dezidiert vereinbart.

~ Esbestand keine Verpflichtung fiir den Manager, Organfunktionen in
Konzern- und Beteiligungsgesellschaften auszuiiben und alle damit
verbundenen geldwerten Vorteile an das Unternehmen abzufUhren.

Der RH stellte fest, dass der Managervertrag in Teilbereichen von den
Bestimmungen der Vertragsschablonenverordnung des Bundes abwich.

Der RH empfahl der Wiener Zeitung GmbH, simtliche Managervertrige
nach den Vorgaben der Vertragsschablonenverordnung des Bundes aus-
zugestalten, um die Vergleichharkeit und eine gréfere Transparenz zu
gewihrleisten.

Laut Stellungnahme des BKA sei der Managervertrag vor Inkrafttreten
der Vertragsschablonenverordnung des Bundes vom damaligen Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates — ohne Befassung des BKA — abgeschlossen
worden. Obwoh! die Managerfunktion 2003 und 2008 jeweils dffent-
lich ausgeschrieben worden war, habe fiir das BKA beim Abschluss des
neuen Managervertrags de facto keine Auswahlméglichkeit zwischen
mehreren Bewerbern bestanden, um nachhaltig auf eine Anderung des
Managervertrags hinwirken zu kénnen. Im Ubrigen wiirden die Abwei-
chungen von den Vertragsschablonen nicht ins Gewicht fallen.

Das BKA sicherte zu, bei der nichsten Ausschreibung der Manager-
Junktion als Bewerbungsvoraussetzung festzuhalten, dass der Bewer-
ber mit der Bewerbung die Bestimmungen der Vertragsschablonen beim
Abschluss des Managervertrags akzeptiert, so dass die Verhandlungs-
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Wiener Zeitung GmbH

position des BKA auch rechtlich durch die Regelung der Ausschrei-
bung gestirkt werde.
Bezugsregelungen Gesamtjahresbheziige und variable Bezugsbestandteile
3 Der Managervertrag sah ausschlieBlich Gesamtjahresbeziige vor.

Die Entwicklung der tatsdchlich ausbezahlten Gesamtjahresheziige
zeigte im iiberpriiften Zeitraum folgendes Bild:

Gesamtjahresbeziige
175.000 — _— - -
150.000 | - __.i
o 125000 |
o
£ 100.000 -
g
2 75.000
3 -
@
> 50,000 —
25.000 |—
0
2006 2007 2008
- Gesamtjahresbezug
Verdffentlichung der Beziige
4 Indem das Unternehmen eine Ausnahmebestimmung des Unternehmens-
gesetzhuches nutzte, um die Bezlige des Managers nicht zu verdffentli-
chen, wurden die OECD-Grundsétze der Corporate Governance und des
Osterreichischen Corporate Governance Kadex, die u.a. die Offeniegung
und Transparenz der Managerbeziige zum Ziel haben, nicht umgesetzt.
Pensionsregelungen 5 Der Managervertrag der Wiener Zeitung GmbH enthielt weder Pensi-
onsregelungen, noch wurden Nebenabreden dariiber abgeschlossen.
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Wiener Zeitung GmbH Martagervertrage
Benchmarks

Erhéhung der 6.1 Die Gehaltserhbhungen (Kollektivvertragserhbhungen) der Mitarbei-
Managervergiitungen ter — ohne Beriicksichtigung des Managers — sowie die Erhihungen

des Gesamtjahresbezugs des Managers beliefen sich im iiberpriiften
Zeitraum auf nachfolgende Werte:

Ausmal der Gehaltserh@hungen

von 2006 auf 2007 von 2007 auf 2008
fiir die Mitarbeiter? 2,60 % 3,30 %
fiir den Manager 2.60 % 3,30 %

{Gesamtjahreshezug)

! Entsprechend der Erhdhung des Kollektivvertrags fiir Redakteure; nicht beriicksichtigt sind die Erhdhungen der
Kollektivvertrage fiir Angestellte und Facharbeiter.

Der Gesamtjahresbezug des Managers dnderte sich laut Managerver-
trag im gleichen Ausmal wie der Kollektivvertrag der bei Tageszei-
tungen beschiftigten Redakteure.

6.2 Zur Entwicklung der Gehaltssteigerungen hielt der RH fest, dass die
Erhéhungen des Gesamtjahresbezugs fiir den Manager in den Jahren
2007 und 2008 insgesamt den Kollektivvertragserhthungen der Mitar-
beiter der entsprechenden Berufsgruppe entsprachen.

Hinsichtlich der automatischen Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs
des Managers verwies der RH auf seine Ausfithrungen in TZ 4, Erho-
hung der Managervergiitungen, des Abschnitts Gemeinsame Grundla-
gen der Gebarungsiiberpriifungen an Ort und Stelle.

Der RH empfahl der Wiener Zeitung GmbH, die vertragiich mit den
Managem vereinbarten Gesamtjahresbeziige nicht zuletzt aufgrund der
feststehenden Laufzeit und der Héhe grundsitzlich als Fixbetrige iiber
die gesamte Vertragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch
[bspw. entsprechend den Kollektivvertragserhohungen der jeweiligen
Branche) anzupassen.

6.3 Laut Stellungnahme des BKA wdiren zur Stdrkung ihrer Verhandlungs-
position bei Vertragsabschluss in der Vergangenheit die Bewerber bereits
in der Ausschreibung aufgefordert worden, ihre Gehaltsvorstellungen
mit der Bewerbung bekanntzugeben. Zivilrechtlich gelte dies als ein
Angebot des Bewerbers zum Abschluss des Vertrags mir diesem Bezug.
Vertragsverhandlungen erst nach Auswahl des Bestbieters zu fiihren,
sei nicht zweckmdBig, weil die Verhandlungsposition des Dienstgebers
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Wiener Zeitung GmbH

Nationaler und inter-
nationaler Vergleich

542

sich dadurch massiv verschlechtere. Nach der dsterreichischen Rechts-
ordnung bediirfe es zum Abschluss eines Geschiftsfilhrervertrags einer
Willensilbereinstimmung zwischen beiden Vertragspartnern, wobei die
Durchsetzung des Willens eines Partners von der Verhandlungsposi-
tion abhiingig sei.

Es entspreche auch dem Stellenbesetzungsgesetz, im Geschiifisfiih-
rervertrag den Jahresbezug einer Valorisierung zu unterziehen, wes-
wegen cine Wertanpassung der Managerbeziige wihrend der Lauf-
zeit des Vertrags rechtfertigbar wire (siehe Allgemeiner Teil, TZ 11).
Bei einem generellen Ausschluss der Valorisierung des Managerbezugs
wilrden die Bewerber in ihrer Bewerbung jenen Bezug angeben, in dem
die Valorisierung von Vornherein eingerechnet wire, so dass letzlen
Endes das Entgelt insgesamt fiir das Unternehmen teurer kiime, weil
der Anfangsbezug dem des valorisierten Endbezugs im letzten Ver-
tragsjahr der fiinfjihrigen Funktionsperiode entspriche. Dies sei im
Wirtschaftsleben durchaus iiblich. Dies lieBe sich auch empirisch bei
Ausschreibungen von Leistungen iber einen mehrjiihrigen Zeitraum,
bei denen ein fixer Pauschalpreis iiber den gesamten Vertragszeitraum
anzubieten sei, belegen.

6.4 Hinsichtlich der Wertanpassung des Gesamtjahresbezugs der Manager

bekriftigte der RH gegeniiber dem BKA seine Auffassung, dass diese
nicht automatisch, sondern jéhrlich durch Beschluss des jeweils zustin-
digen Organs des Unternehmens erfolgen und fiir 8ffentliche Unterneh-
men mit dem Anpassungsfaktor gemil dem Beziigebegrenzungsgesetz
begrenzt sein sollte. Deren Bindung an die Steigerungen der Ein-
kommen der 6ffentlichen Eigentiimervertreter an diesen Unternehmen
durch Begrenzung mit dem Anpassungsfaktor wiirde die Nachhaltigkeit
und Einheitlichkeit der Vertrige und somit die dem Stellenbesetzungs-
gesetz inhdarenten Grundsétze der Transparenz und Vergleichbarkeit
fordern.

7 Die Vergiitung des Managers der Wicner Zeitung GmbH lag im Jahr 2007

- unter dem oberen Viertel (Quartil) der in der Branche Informa-

tion und Kommunikation den Managem dffentlicher Untermehmen
bezahlten Vergiitungen sowie

- im Vergleich zu dem Medianeinkommen von Managern laut WdF-

Einkommensstudie 2008 — unter Beachtung der teilweise unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen — hoher und
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iener Zeitung GmbH Managervertrige

- unter Berniicksichtigung der in der Kienbaum-Studie .Remunera-
tion Western Europe 2008" erwihnten Rahmenbedingungen im Ver-
gleich zu dem laut dieser Studie ermittelten Medianeinkommen von
Managern niedriger.

Nationaler und internationaler Vergleich 2007

200.000 |
5 | 166.000 171.000
= ' : B 144300
= 150,000 2
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2 100000 | _ =
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0
2007
M Durchschnittsvergiitung des Managers der Wiener Zeitung GmbH
cheres Quartil® der Branche Information und Kommunikation

B Median der WdF-Einkommensstudie 2008

B Median der Kienbaum-Studie ,Remuneration Western Europe 2008”
1 25 % der Branchen-Managergehilter sind hiher aks das obere Quartil.
Geschlechtsspezi- 8 Das Unternehmen beschiftigte im (iberpriiften Zeitraum 2006 bis 2008
fische Feststellungen ausschlieBiich einen Mann als Manager.
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Wiener Zeitung GmbH

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

9 Zusammenfassend hob der RH nachfolgende Empfehlung an die
Wiener Zeitung GmbH hervor:

(1) Sdmtliche Managervertrige wiren nach den Vorgaben der Ver-
tragsschablonenverordnung auszugestalten, um die Vergleichbarkeit
und eine grofere Transparenz zu gewihrleisten. (TZ 2)

(2) Die vertraglich mit den Managern vereinbarten Gesamtjahres-
beziige wiren nicht zuletzt aufgrund der feststehenden Laufzeit
und der Héhe grundsitzlich als Fixbetrdge iiber die gesamte Ver-
tragslaufzeit anzusehen und nicht jahrlich automatisch (bspw. ent-

sprechend den Kollektivvertragserhéhungen der jeweiligen Bran-
che) anzupassen. (TZ 6)

Wien, im August 2011
Der Prasident:

Dr. Josef Moser
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