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Vorbemerkungen

Gemil Art 126 d Abs 1 zweiter Satz B-VG berichtet der RH nachstehend
dem Nationalrat iiber Wahrnehmungen, die er anliBlich der Uberpriifung
der Gebarung der

— Steyr—Daimler—Puch AG sowie deren Tochtergesellschaften
~ Steyr Landmaschinentechnik GesmbH,

— Steyr Motorentechnik GesmbH,

— Steyr Mannlicher AG,

— Steyr—Daimler—Puch Spezialfahrzeug AG und

— Steyr Maschinenbau GesmbH

getroffen hat.

Die Gebarungsiiberpriifungen des RH fanden von Mai 1992 bis Okrto-
ber 1992 (gestaffelr) statt. Die Priffungsmitteilungen wurden zwischen Jin-
ner 1993 und August 1993 den Unternehmungen zugestellt, welche hiezu
zwischen Mai 1993 und Jidnner 1994 schriftlich und miindlich Stellung ge-
nommen haben.

In der nachstehenden Datstellung der Priifungsergebnisse werden die dem
RH bedeutsam erscheinenden Sachverhalte (Kennzeichnung mit 1 an der
zweiten Stelle der Absatzbezeichnung), deren Beurteilung durch den RH
(Kennzeichnung mit 2), die hiezu abgegebenen Stellungnahmen (Kenn-
zeichnung mit 3 und in Kursivschrift) und eine allfillige Gegenduferung des
RH (Kennzeichnung mit 4) aneinandergereiht.

Entsprechend einem Wunsch von Abgeordneten aller im Rechnungshofaus-
schul} vertretenen Fraktionen schlieBt der RH — beginnend mit diesem
Wahrnehmungsbericht — in einem Anhang zu den Priifungsergebnissen
eine Auflistung der verantwortlichen Entscheidungstriger der iiberpriif-
ten Unternehmungen an.
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Steyr—Daimler—Puch AG, Steyr

Kurzfassung Die Steyr—Daimler—Puch AG hat im (iberpriiften Zeitraum 1989 bis
1991 ihre Sparten weitgehend gesellschaftsrechtlich verselbstindigt
und einige, nicht mehr wirtschaftlich zu fithrende Sparten verkauft.
Dadurch wurde sie zunehmend zur Konzernholding und behielt nur
noch einen kleinen operativen Teil. Dieser umfalite die im Zuge des
Verkaufs der Lkw—Sparte und nach SchlieBung der Gielerei und der
Schmiede im Hauptwerk Steyr verstreut verbliebenen Restbetriebe,
welche die Gesellschaft zusammentfiihrte und neu ordnete. Insbeson-
dere die Unterauslastung der dafiir neu investierten Anlagen fiihrte
in diesem Bereich zu hohen Verlusten.

Die Unternehmung selbst bzw ihr Konzern ist noch nicht auf eine
langfristige, vom Markt her gesunde wirtschaftliche Grundlage ge-
stelle. Die hohen Verluste wichtiger operativer Bereiche und Tochter-
gesellschaften wurden bisher im wesentlichen durch Gewinne der
Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH, Wien, durch Ge-
winne aus Handelsgeschiften und durch hohe positive Zinsensalden
ausgeglichen. Einzelne Tochtergesellschaften bzw Sparten befinden
sich in einer duflerst schweren Krise, andere haben nur unsichere
Aussichten auf kiinftige Auslastung.
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L.

1989 1990 1991 1992
Steyr—Daimler—Puch—Konzern
(konsolidiert)

in Mill S
Umsarz 14134 15355 18961 13940
Ordentlicher Konzerngewinn + 71 +285 +739 -
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschifestiitigkeit = - - + 8
Konzernjahresergebnis +247 +168  + 187 -
Jahresiiberschul} - - - + 18
Konzerngewinn +188  + 117  + 133 -
Bilanzgewinn - - -+ 205
Anzahl zum Jahresende
Micarbeirer ' 11493 9379 8859 6818
Steyr—Daimler—Puch AG
in Mill S
Umsatz 8364 6317 6150 4139
Ordentliches Unterneh-
mungsergebnis + 98 +42  + 104 -
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiiftsritigkeit - — - =116
Jahresergebnis (nach Riicklagen-
bewegung) + 22 - - -
Jahresiiberschuf/Jahresfehlbetrag
(vor Riicklagenbewegung) — 433572 w FF - 65
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1 Y
(Reingewinn/Reinverlust) - 976 + 62 + 62 + 15
Anzahl zum Jahresende

Mirarbeirer 5176 1877 1773 1368

Die lerzre Uberpriifung der Unrernehmung in ihrer damaligen Struktur
durch den RH erfolgte 1987/1988 (Berichr des RH iiber Wahrnehmun-
gen hinsichtlich der Gebarung des Steyr—Daimler—Puch—-Konzerns in den

Jahren 1978 bis 1988).

Im uberpriifren Zeirraum hielr die Crediransralt—Bankverein stets die
Mehcheit am Grundkapital der Steyr—Daimler—Puch AG. Dieses war
zwecks Verlustausgleich 1990 von 2 Mrd S auf 1 Med S herabgeserzc

worden.
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Konzernpolitik

Ausgangslage 3. Wie der RH anldBlich der letzten Gebarungsiiberpriifung vermerkee, hat
die Steyr-Daimler—Puch AG im Zeitraum 1985 bis 1989 die vorrangi-
ge, offentlich geforderte Zielsetzung des im Vergleich zu fritheren Kon-
zepten stark verwisserten Unternehmungskonzeptes vom Mai 1985,
ndmlich ohne Kooperationspartner alleine wirtschaftlich zu gesunden,
nicht erreiche, wohl aber — wenn auch aufwendig und mit Risiko —
ihre Kooperationsfihigkeit verbessert.

4. Angesichts der schlechten Finanzlage gab der Vorstand Anfang 1989 ein
Gurachten in Auftrag, demzufolge gegen die Fortfiihrung der Sanierungs-
bemihungen bis Micte 1989 keine strafrechtlichen Bedenken bestiinden,
sofern bis dahin die Finanzierung der angestrebten Kooperationen fiir
Lkw und Traktoren osterreichischerseits gesichert sei. Fiir diese beiden
Sparten nannten der Vorsrand der Unternehmung dem Aufsichtsrat und
der Vorstand der Creditanstalt—Bankverein dem BMF einen Kapirtalbe-
darfvon rd 5 Mrd S. Die zeitliche Begrenzung durch das Gutachten
fihrte zu einem hohen Erfolgszwang des Vorstandes, Kooperationspartner

zu finden.
Abgabe der Sparte 5.1 Mit Vertrag vom September 1989 verkaufte die Unternehmung ihre
Lkw sowie Neuord- Lkw-Sparte mehrheitlich an die MAN Nurzfahrzeuge AG, Minchen.
nung der Standorte MAN bezeichnete von sich aus jene Teile des Werkes Steyr, welche sie fiir
Steyr und St Valentin die neu gegriindete Steyr Nutzfahrzeug AG, Steyr, tibernehmen wollte;

die Wahl fiel auf die meisten Neuinvesticionen der letzten Jahre bzw Mo-
nate. Die restlichen, vorwiegend unrentablen und veralteten Betriebsteile
verblieben der Steyr—Daimler—Puch AG. Die betriebliche Entflechtung
der beiden Gesellschaften dauerte lange Zeit und fiihrte zu einem sehr ho-
hen Abwicklungsaufwand.

Insgesamt erzielte die Unternehmung aus der Abgabe der Lkw—Erzeu-
gung unter Berlicksichtigung einer 1989 gebildeten Rickstellung fir die
Neugestaltung der Restbetriebe vorerst keinen direkten Buchgewinn,
wohl aber einen kriftigen Zufluf3 an flissigen Mitteln. Dazu kamen spi-
ter hohe unmittelbare und mittelbare Folgekosten, deren vollstindige Er-
mittlung und Zuordnung schwer moglich war. Dem standen aber aus der
Rickstellung fiir die Neugestaltung der Steyr Antriebstechnik finanzier-
te investitionsihnliche Gebdudesanierungen und Zusammenlegungen zu
einem neuen Produktionsflull gegeniiber.

5.2 Nach Auffassung des RH hitte eine Weiterfiihrung der Sparte Lkw durch
die Unternehmung weiterhin duBerst hohe Verluste entstehen lassen. So-
mit war die Trennung von der Lkw—Sparte und ihr Verkauf an einen
Branchenfiihrer einzelwirtschaftlich und regionalpolitisch wegen der Be-
schaftigungswirkung sinnvoll.

6. Die Zusammenfiihrung und Neuausrichtung der — nach SchlieBung der
Vorbetriebe Guliwerk und Schmiede sowie einiger Nebenbetriebe —
verbliebenen Bereiche zu den beiden Geschiftsbereichen Steyr Antriebs-
technik und Steyr Anlagen— und Betriebstechnik sowie die volle Verla-
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Abgabe der
Sparte Bus

Standort Graz
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

9.1

gerung der Traktorfertigung und des M1-Motors nach St Valentin in die
Steyr Landmaschinentechnik GesmbH und in die Steyr Motorentechnik
GesmbH etfolgten vor dem Hintergrund eines Streiks der Belegschaft im
Hauptwerk Steyr im Janner 1990.

Fiir die nach St Valentin verlagerte Trakeorfertigung gelang es der Unter-
nehmung nicht, mic der Klockner—Humboldt-Deutz AG, Koln, die ge-
plante Traktor—Union — bei der die Unternehmung das gesamte Triebwerk
fiir den neuen gemeinsamen Traktor geliefert hitce — zu verwirklichen. Es
kam aber zu einer Vereinbarung tiber die Entwicklung und Herstellung von
neuen Triebwerken in Zusammenarbeit mit der Zahnradfabrik Passau. Da-
bei entfiel auf die Unternehmung die Fertigung des Hinterachsteiles. Aber
auch diese Vereinbarung wurde von der Klockner—Humboldt—Deutz—AG
nach Ansicht der Gesellschaft vertragswidrig aufgekiindige.

Im Vergleich zur angestrebten grofien Kooperation beim gesamten Trieb-
werk war die Beistellung des Hinrterachsteiles nur ein bescheidener Er-
folg.

Laut Stellungnabme der Unternebmung hat die Klockner—Humboldt—Dentz AG
die 1991 erfolgte Kiindigung im April 1993 zuriickgenommen und eine Evrgan-
2ungsvereimbarung abgeschlossen.

Wie der RH bereits anlaBlich seiner Gebarungsiiberpriifung in den Jah-
ren 1987/88 fescgestellt hat, war das Konzept des Vorstandes, in Simme-
ring eine lebensfihige Sparte Bus einzurichten, gescheitert. Ein zeitgerech-
ter Abbruch des Projektes unterblieb aus Image— und Kostengriinden. In
mehreren Schritten sonderte die Unternehmung schlieBlich in den Werken
Simmering die Zivilsparten von der Sparte Kettenfahrzeuge ab. Dabei wur-
de die Sparte Bus 1990 mehrheitlich der Volvo Bus Corporation, Gore-
borg, verkauft. Der Unternehmung blieben in Simmering die Tochtergesell-
schaften Steyr Spezialfahrzeug AG (Kettenfahrzeuge und Wehrtechnik)
sowie Steyr Maschinenbau GesmbH (restliche mechanische Fertigungen).

Angesichrts des wirtschaftlich schiechten Zustands der Sparte Bus war der
Kiufer der einzige Interessent, der bereit war, zumindest eine geringe Ge-
genleiscung zu bieten; der Erlés fiir den Verkauf war bescheiden. Dariiber
hinaus fielen Kosten der Trennung an.

Der RH erachrete dennoch die Abgabe der Sparte als wirtschaftlich sinnvoll.

Der Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH war es 1989 gelun-
gen, mit Chrysler International Corporation ein gemeinsames Projekt zur
Fertigung von Mini—Vans in Graz zu vereinbaren (Projekt EUROSTAR).
Ansonsten stehen die drei wesentlichen Erzeugnisse dieser Tochtergesell-
schaft, nimlich der Pinzgauer, der VW—Transporter und der Merce-
des—Geldindewagen am Ende der Produktlebensdauer. Die Fertigung des
VW -Transporters lief aus, der Pinzgauer wird nur noch aufgrund seltener
Einzelauftrige gefertigt und neue Fahrzeugprojekte sind noch nicht nahe
der Verwirklichung.
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Konzernpolitik

Der RH hat bereits anldBlich seiner letzten Gebarungsiiberpriifung 1987/88
auf diese deutlich absehbare Entwicklung hingewiesen. Die damaligen An-
nahmen haben sich weitgehend bestétigt.

9.3 Laut Stellungnabme der Unternebmung sei das Chrysler—Projekt das Nachfolgeprojekt
Jiir den VW —=Transporter. Wegen Verlangerung des Transportergeschajftes bis November
1992 sei es fiir das Mini-Van—Projekt zu einem Fabriksneubau mit Joint—ven-
ture—Bildung gekommen. Die Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH babe
von VW keine G rofSauftrdge mebr erhalten, weil diese die Auftrége an ihre neuerworbe-
nen Gesellschaften in ebemaligen Ostlindern vergebe, Die iiberpriifie Unternehmung ver-
handle aber stéindig mit weiteren Fabrzeugherstellern. Zudem seien die Bereiche Kompo-
nenten und Engineering strategisch wichtig, welche ein Drittel des budgetierten Umsarzes
1993 der Steyr~Daimler—Puch Fabrzeugtechnik GesmbH stellen sollten.

Hauptverwaltung 10. Der Unternehmung selbst verblieben schlieBlich zwei Aufgabenbereiche, uzw

Wien einerseits die Konzernleitung sowie andererseits die beiden operativen Be-
reiche Steyr Antriebstechnik und Steyr Anlagen— und Betriebstechnik im
Hauptwerk Steyr.

11.1 Die Unternehmung hat ihre Hauptverwaltung in Wien von 284 (Ende
1987) auf 127 Mitarbeiter (April 1992) verkleinert. Im wesentlichen blie-
ben Finanzaufgaben, Organisation und ADV sowie Konzernmarketing in
Wien. Fiir das Finanzclearing war eine Enkelgesellschaft zustdndig.

11.2 Der RH regte eine weitere Verkleinerung der Hauptverwaltung Wien an.
Die volle Verlagerung der Aufgaben zu den operativen Gesellschaften brichee
eine Starkung der Eigenverantwortung, selbst wenn die Dezentralisierung et-
was teurer kommen sollte. Abgesehen von Steyr Antriebstechnik und Steyr
Landmaschinentechnik GesmbH waren keine weiteren Synergieeffekte zwi-
schen den einzelnen Werksgruppen erkennbar, so daf die Beibehaltung bzw
das AusmaB der operativen Konzernfithrung in Frage zu stellen war.

V1.3 Laut Stellungnabme der Unternehmung wiirden in der Hauptverwaltung Wien nur
noch wenige operative Téitigkeiten des Finanzbereiches wabrgenommen. Bis Ende 1093
sollte die Verlagerung des Rechnungswesens (ausgenommen Konzernabschluf und Steu-
ern) abgeschlossen werden. Das Zahlungs— und Bankuwesen des Konzerns bleibe in Wien,
die ADV werde aus Kostengriinden bis auf weiteres in Wien gefiibrt. Die Anzabl der
Mitarkeiter werde stéindig an die nenen Anforderungen angepafst. Der Auffassung des
RH zum geringen Synergieeffekt kinne der Vorstand nicht beitreten.

Verwendung der 12.1 Der RH hat anlidBlich seiner letzten Gebarungsiibetpriifung der Unterneh-
Subventionsmittel mung die wirtschaftliche Sinnhaftigkeit der dffentlichen Forderung um ge-
plante 1,4 Mrd S fiir Forschung und Entwicklung sowie als Drittelanreil
fiir Investitionen — daneben erhielt die Gesellschaft noch 1,2 Mrd S als
Ausgleich fir nichr zustandegekommene Panzerlieferungen — bezweifelr.

Der Grund lag darin, daf} er fiir die Zukunft keine Mdglichkeit fur eine
weitere Vollerzeugung von Lkw und Traktoren sah, die geférderten Projek-
te aber von einer solchen ausgingen. Die Unternehmung wandte damals
ein, sie werde erst durch die geférderten Projekre kooperationsfihig. In der
GegenidulBlerung hat der RH diese Vorgangsweise als sehr aufwendig und
riskant bezeichner, weil Partner und Art der Kooperationen beim Lkw und

www.parlament.gv.at



16 von 100 I11-3 der Beilagen X1X. GP - Bericht - 01 Hauptdokument (gescanntes Original)

Beteiligung der
Steyr—Darmler—Puch
Fahrzeugrechnik
GesmbH am
Joint—venture
EUROSTAR mit
Chrysler

14.1

14.2

beim Traktor noch offen und somit die Chancen der bei der Unternehmung
verbleibenden Komponentenfertigung noch nicht absehbar waren.

Die Férderung der Forschung und Encwicklung belief sich auf 800 Mill S
und die Drittelforderung fiir Investitionen wurde vorerst wegen Riick-
nahme des Invescitionsvolumens auf 1,1 Mrd S aufgrund verindercer
Randbedingungen nur mir 364 Mill S ausgeniirzr.

Diese Subventionen kamen zu etwa 390 Mill S den neuen Eigentiimern der
verkauften Sparten und zu etwa 770 Mill S dem Konzern zugute. Dabei
wurde die Stiirzung des konzerneinheitlich aufgebauten CAD/CAM-Sy-
stems mit 190 Mill S (Aufwand 287 Mill S) dem Konzern zugerechner,
obwohl ein wesentlicher, allerdings nicht quantifizierter Teil der Steyr
Nurtzfahrzeug AG iiberlassen wurde.

Nach Ansicht des RH enthielten sowohl! die der Unternehmung als auch
die den Neueigentimern von Sparren zugutegekommenen Férderungen
verlorene Aufwendungen, bei der Unternehmung zumindest im Ausmal}
von 226 Mill S. Davon entfielen anreilig 192 Mill S auf den Motor M1,
dessen Entwicklung und Erzeugung dem Konzern bisher einen Verlust von
rd 1,2 Mrd S gebrachr hat.

Das BMF erklirte sich schliel3lich 1992 bereit, den noch offenen Teil der
1985 zugesagren Investitionsfoérderung von rd 285 Mill S zur Hilfte auf
das neue Investitionsprogramm der Steyr Antriebstechnik zu tbertragen.

Der RH vermerkre kritisch die schlechte Wircschaftlichkeie dieser Investi-
rionen.

Im Dezember 1989 schlof} die Sceyr—Daimlec—Puch Fahrzeugrech-
nik GesmbH — eine gemeinsame Tochtergesellschafc der Steyr—Daim-
ler—Puch AG und der Crediranstalt—Bankverein — mirt der Chrysler Inter-
national Corporation eine Vereinbarung tiber die gemeinsame Fertigung des
Chrysler Mini—Van in einem neuen Werk in Graz. Das Projekt war im Hin-
blick auf eine 6ffentliche Férderung zustande gekommen.

Im Mirz und April 1990 erfolgte die Griindung der EUROSTAR  Auro-
mobilwerk GesmbH, Wien, zu je 50 % durch die Chrysler Austria
GesmbH, Wien, und die Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH.
Diese neue GesmbH trat in der ebenfalls gegriindeten EUROSTAR Auto-
mobilwerk GesmbH & Co KG als Komplementidr und Geschifesfiihrer
auf; die nicht haftenden Anteile hielten Chrysler Austria und Steyr—Daim-
ler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH zu gleichen Teilen. Die industrielle
Fihrung lag bei Chrysler. Der Steyr—-Daimler—Puch Fahrzeugtech-
nik GesmbH wurde eine von den Verkaufsmengen abhingige Verzinsung
eingerdumt. Somit war ihr Risiko in der Startphase auf hochstens 377 Mill S
begrenzt. Als Ausgleich wurde sie an Gewinnen, die tiber den Fixanspruch
hinausgehen, nicht beteilige. Im April 1992 wurde das neue Werk der
EUROSTAR Auromobilwerk GesmbH & Co KG eroffnet.

Nach Auffassung des RH har das Projeke geholfen, Beschiftigungspro-
bleme am Steyr—Daimler—Puch—Srandort Graz auszugleichen. Wie der
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RH bereits bei der Uberpriifung der Wirtschaftsférderung des Landes
Steiermark 1990 festgestellt hat (WB an den Steiermirkischen Landtag;
1992), lag die Forderung je Arbeitsplatz deutlich niedriger als beim Ge-
neral Motors Werk in Aspern oder bet BMW in Steyr. Nach Ansicht des
RH barg jedoch die Auflosungsberechtigung fiir Chrysler im Falle diskri-
minierender Maflnahmen durch die nunmehrige EU auch fir die
Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH ein hohes Risiko.

15. Da die EUROSTAR Automobilwerk GesmbH und die EUROSTAR
Automobilwerk GesmbH & Co KG eine Uberpriifung durch den RH
verweigerten, hat dieser im Juli 1992 beim Verfassungsgerichtshof den
Antrag auf Entscheidung in einer Meinungsverschiedenheit gemif
Art 126 a B-VG gestellt,

Nach Beendigung der Gebarungsiiberpriifung hat der Verfassungsge-
richtshof im Juni 1994 die Priifungszustindigkeit des RH fiir beide Ge-
sellschaften ab deren Griindung bis zum 30. April 1992 festgestellt.

16. Im Sommer 1992 trat die Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH
Geschiftsanteile von je 10 000 S an der EUROSTAR Auromobilwerk
GesmbH und an der EUROSTAR Automobilwerk GesmbH & Co KG
an Chrysler ab, um die bestehende industrielle Fithrung durch Chrysler auch
gesellschaftsrechtlich zu berticksichtigen.

17. Um einen angedrohten Strafzoll der EU von 10 % auf Diesel-Mini—Vans
abzuwenden, wurde im November 1992 die Subvention der éffentlichen
Hand von 33 % auf 14,4 % gesenke, allerdings nicht mehr auf ein Inve-
stitionsvolumen von 4,3 Mrd S, sondern unter Einbeziehung einer neu-
en Ausbaustufe auf 6,2 Mrd S bezogen. Die Subvention wurde dabet mit
892 Mill S begrenzt. Da die Benzinmodelle noch eine zu kleine euro-

paische Wertschépfung haben, unterliegen sie einem — auch von Chrys-
ler unwidersprochenen — EU-Einfuhrzoll von 10 %.
Wirtschaftliche 18. Ende 1991 verfiigte die Unternehmung neben dem Grundkapirtal von
Entwicklung 1 Mrd S iiber Riicklagen von 563 Mill S.

19.1 Die bilanzmiBig ausgewiesenen Jahresgewinne lagen 1990 und 1991 je-
weils knapp iiber 60 Mill S. Ste wurden zur Ausschiittung einer Divi-
dende von 6 % auf das Grundkapital herangezogen.

19.2 Der RH vermerkte, daf} die Gesellschafc ihre Bilanzgewinne vornehmlich
aus Finanzierungs— und Handelsgeschiften zog, wahrend sich der induscriell
operative Bereich in St Valentin aufgrund der mit der Steyr Landmaschi-
nentechnik GesmbH und der Steyr Motorentechnik GesmbH bestehenden
Gewinn— und Verlustausschlieungsvertrige als groBBe Verlustquelle erwies.
Der Standort Steyr selbst liell ebenfalls erhebliche Ertragsschwichen erken-
nen.
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20.1

20.2

21.

22.

23.

24.

25.2

Die Unternehmung erzielte 1989 noch einen Umsatz von 8,4 Mrd S.
Bedingt durch die Ausgliederung von Sparten verringerte sich der Um-
satz sehr stark und lag 1991 bei 6,1 Mrd S. Davon erwirtschaftete die
Steyr Antriebstechnik lediglich 1,4 Mrd S.

Der RH beurteilte den bei der Steyr Antriebstechnik erzielten Umsarz je
Mitarbeiter von 1,1 Mill § als duBerst niedrig. Er empfahl weitere Ratio-
nalisierungsmaB3nahmen und die Anpassung der Beschiftigtenanzahl an die
vom Markt gegebenen Umsatzméglichkeiten.

Der Konzern erwirtschafrete 1991 einen Umsarz von 19 Mrd S. Dazu tru-
gen die Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH mit 44 % und
die Steyr—Daimler—Puch AG mit knapp weniger als einem Drittel ber.

Im Konzern waren 8 859 Mitarbeiter (1991) beschiftige, davon 4 817
in der Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH mit ihrem Werk
in Graz und 1 773 bei der Steyr—Daimler—Puch AG.

Konzernweit wurde 1991 ein ordentlicher Gewinn von 739 Mill §, davon
520 Mill S allein von der Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH,
erwirtschafter. Der Konzerngewinn (vor Veridnderungen unversteuerter

Riicklagen) lag 1991 bei 415 Mill S, 1992 jedoch nur noch bei 18 Mill S.

Der RH hatte sich 1988 mit dem Vorstand der Unternehmung und mit
der Creditanstalt—Bankverein iiber die Hohe des Finanzmirttelbedarfes fiir
den Konzern insgesamr auseinandergesetzt.

Fiir den Steyr-Daimler—Puch—Konzern entstand aufgrund der zum guten
Teil bereits verwirklichten Investitionspldne ein Kapitalbedarf von
2,7 Mrd S. Unter Beriicksichtigung der von der Gesellschaft ausgelosten
Vorhaben der Steyr Nutzfahrzeug AG und des Projektes EUROSTAR er-
gab sich ein Kapiralbedarf zwischen 9,5 und 11,3 Mrd S je Ausbauvarian-
te von EUROSTAR. Dabei waren in den ehemaligen Werken Simmering
keine nennenswerten Investitionen vorgenommen worden; ihre Scruktur
blieb entsprechend veraltet.

Naturgemil} haben sich dabei durch die Verkdufe von Sparten, durch neue
Partner und durch Anderungen der Programme die Inhalte und die Triger
der Finanzierung verschoben.

Die Gesellschaft hat seit der letzten Gebarungsiiberpriifung von 1987/88
einige allein nicht zu fithrende Bereiche verkauft und den verbliebenen
Konzern weitgehend gesellschaftsrechtlich verselbstdndige.

Nach Ansicht des RH ermgglichte diese neue Organisationsstruktur eine
bessere Manovrierfahigkeit und Ergebnisverantwortung. Obwohl urspriing-
lich hohe finanzielle Mittel vorhanden waren und fiir die Jahre 1990 und
1991 sogar Dividenden ausgeschiitter wurden, ist der Konzern strukrurell
nicht saniert. So traten in wichtigen Bereichen und Tochtergesellschaften
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nach wie vor hohe Verluste auf, welche im wesentlichen durch bisherige
Gewinne der Steyr Fahrzeugrechnik GesmbH, Gewinne aus Handelsge-
schifren sowie durch den hohen positiven Zinsensaldo ausgeglichen wur-
den. Einzelne Tochrergesellschaften bzw Sparten befinden sich in einer
duflerst schweren Krise, andere haben nur unsichere Aussichren auf kiinf-
rige Auslastung. Das Projekt EUROSTAR ist als nicht unglinstige Finanz-
anlage mit lokalem Beschaftigungseffekt und Synergiewirkung anzusehen.

Die bereits fast ein Jahrzehnt zuvor in der Unternehmung gestellte Forde-
rung, die Produktionsstandorte auf Steyr und Graz zu beschrinken —
wihrend in Wien bloB die Montage von Kertenfahrzeugen verbleiben soll-
te — konnte niche erfiillc werden. Nach wie vor erzeugre der Konzern in
Steyr, St Valentin, Wien und Graz.

Steyr Antriebstechnik

Ausbau und 26. In der Steyr Anrtriebstechnik wurden alle jene mechanischen Betriebsteile

Encwicklung des Hauprwerkes Steyr zusammengefal3c, welche nach Verkauf der Lkw—Fer-
tigung bei der Unternehmung geblieben waten. Sie wollte mit diesem Be-
reich die Erzeugung von Antriebselementen fur Trakroren und Steyr—Lkw
der Steyr Nutzfahrzeug AG forcfiihren.

27. Bercits in threr friheren Strukeur hatte die Unternehmung mic der Klock-
ner—Humboldt—Deutz AG Gespriche tiber eine mégliche Zusammen-
arbeit in der Trakrorfertigung gefiihrr. Dabei war schliellich die Rolle der
Unternehmung als Triebwerkslieferant vorgesehen. Fiir dieses Ziel hatre sie
bereits die Moglichkeit untersuche, um 650 Mill S bis 750 Miil S eine
vollig neue moderne Getriebefertigung zu errichren.

28. Fur die spiter beschlossene Zusammenfihrung und Erneuerung der ver-
streuten, grof3teils veralteten Betriebsteile in alten Hallen sowie einen
maschinellen Ersatz fir abgegebene Schlisseibereiche sah die Unterneh-
mung Ende 1989 ein Investitionsprogramm von 603 Mill S vor. Dabei
sollre die Anzahl der Mitarbeiter bis 1994 auf 886 zuriickgenommen
werden.

Der Aufsichesrar tibertrug vorerst die Behandlung des Invesritionspro-
grammes auf seinen Arbeitsausschuf3. Dieser verschob die Beschlulifas-
sung bis zum Vorliegen eines ausreichenden langfristigen Geschiftspla-
nes. Gleichzeitig stand dabei der zu behaltende Umfang des Werkzeugbaues
in Frage, weil insbesondere das Ausmal der Aufrrage durch die Steyr Nutz-
fahrzeug AG noch nichr feststand.

29. Angesichts der beabsichrigren Freisetzung von 197 Micarbeitern trac die
Belegschaft des Hauptwerkes Steyr in Schlisselbereichen der Unterneh-
mung und der Steyr Nutzfahrzeug AG im Jdnner 1990 in Screik. Um
nach einer Woche die Wiederaufnahme der Arbeir zu erreichen, mufire
der Vorstand die Kiindigungsliste zuriickziehen und mit dem Betriebsrac
Verhandlungen Gber weirere Malinahmen einschlielich Sozialplan auf-

nehmen. Weiters bekundete der Vorstand, daf3 in dem um rd 700 Mill S
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neu strukeuriercen Werk Trakcorcriebwerke, Verceilergetriebe fiir Lkw
und andere Fahrzeugkomponenten hergescellt werden sollten. Der Werk-
zeugbau sollte aus Platzgriinden verlege und modernisierc werden. Sollte
die Stiickzahl der verkauften M1-Mororen (St Valentin) eine eigene me-
chanische Fertigung notwendig werden lassen, so werde diese im Werk
Steyr errichcet.

Geschiftsplan 1990 bis 1994

Im Mirz 1990 legte der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Geschiiftsplan fir
1990 bis 1994 vor. Er sah einen Riickgang auf 940 Micarbeicer sowie [n-
vestitionen um 642 Mill S vor. Davon encfielen im wesenclichen 274 Mill S
auf den Ersatz von an die Steyr Nutzfahrzeug AG abgegebenen Anlagen
und 242 Mill S auf Rationalisierungsinvestitionen. Der Plan wies die jahr-
lich aus den Investitionen erwarteten Einsparungen insgesame sowie die er-
wartete Verbesscrung von operativen Verlusten zu operativen Gewinnen aus.

Zum Investitionsbecrag von 642 Mill S kamen nicht aktivierungspflich-
tige Aufwendungen fiir Gebdudesanierungen, Planung und Ubersiedlun-
gen hinzu. Sie waren in einer Riickstellung aus 1989 gedeckt und flossen
daher wohl in die Texrerklarung, nichc aber in den Investitionsbetrag und
in die Ergebnisvorschau ein.

Der Vorstand beantragte eine Rahmengenehmigung fur das ganze Investi-
tionsprogramm um 642 Mill S sowie die Einzelgenehmigung von Projek-
ten um 220 Mill S. In den Arbeitsunteriagen wurde erklire, dal} fiir den
Ersatz abgegebener Anlagen keine Wirtschaftlichkeirsbecrachtung im tbli-
chen Sinne moglich sei. Seinerzeic seien jedoch entsprechende Wirrschaft-
lichkeitsberechnungen anldBlich des 6ffenclich geférdercen Investirionspro-
grammes vor Verkauf der Sparte Lkw angestellc worden.

Der Vorstandsvorsitzende bezeichnete die Gesamtergebnisse angesiches der
hohen Investitionen als unbefriedigend. Fiir eine Kooperation beim Traktor
sel jedoch ein "Minimum" an Gerriebefertigung nétig. In diesem Sinne ge-
nehmigte der Aufsichtsrar die beantragten Einzelinvestitionen um
220 Mill S. Die auf sie entfallenen erwarteten Einsparungen waren dulerst
niedrig,.

Beim Ersatz abgegebener Betriebsteile bemingelte der RH den nicht
mehr zutreffenden Hinweis auf die fritheren Wirtschafrlichkeirsrechnun-
gen, weil inzwischen wesentliche Planungsannahmen gedndert worden
waren, sich dadurch die Wirtschaftlichkeit des Vorhabens verschlechtert
hacte und teilweise Uberkapazitiren geschaffen wurden.

Mitte 1990 vergab die Klockner—Humbolde—Deurz AG die Entwicklung
und Fertigung von Triebwerken fiir Trakcoren an die Firmengemeinschaft
Zahnradfabrik Passau und Sceyr—Daimler—Puch AG. Auf letzrere entfiel
der Hinterachsenteil. Bis Ende 2000 erwartete die Unternehmung daraus
einen Jahresumsatz von 400 Mill S,

Im Vergleich zur angestrebten vollstindigen Triebwerkslieferung durch
die Unternehmung bedeutere dies einen wesentlichen Riickschlag.

www.parlament.gv.at



111-3 der Beilagen X1X. GP - Bericht - 01 Hauptdokument (gescanntes Original) 21 von 100

Steyr Antriebstechnik

13
Geschiiftsplan 1990 bis 1995

32. Im Dezember 1990 legte der Vorstand dem Aufsichesrac einen dieser Ko-
operation angepaliten neuen Geschafrsplan 1990 bis 1995 mirt Investitio-
nenum 1,5 Mrd S vor, wobei er erstmals die projektweisen Einsparungs-
erwartungen bekanncgab. Obwohl die Risikoanalyse die Bedingungen fiir
den Erfolg des Konzeptes sehr eng fesclegre, genehmigte der Aufsichesrac
das (Gesamrvorhaben.

33. Infolge der spiteren cinseitigen, nach Ansichc der Unternehmung recheswid-
riven Kiindigung der Kooperation durch die Klockner—Humbolde—Deutz
AG mulite die liberpriifte Unternehmung ihr Ausbauprogramm auf
1,3 Mrd S zurticknehmen. Angesiches bereits in Angriff genommener Projek-
re war eine weitere Riicknahme der auf die Klockner—Humboldt—Deutz
AG—Auftrige entfallenden Investitionen nicht mehr moglich.

34. Ab dem 1. Halbjahr 1992 craten weitere Riickschlige auf. Wegen des
riickldufigen Trakcorabsarzes bzw der zunehmenden Encflechcung nah-
men die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH und die Steyr Nuczfahr-
zeug AG ihre Aufrriage krifuig zuriick. Die Sparce sah sich daher ange-
sichts wachsender Verluste gezwungen, langfriscig ihren Umfang an das
gesunkene Aufrragsvolumen anzupassen. Neue Produkte sollten gefordert
werden. Eine Weiterfithrung ohne Partner wurde fir méglich, aber fiir
sehr risikoreich angesehen. Kooperationen mit Traktorherscellern wiiren
nur gemeinsam mit der Steyr Landmaschinencechnik GesmbH moglich.
Kooperationen mit Getriebeherstellern wiren in erster Linie iber deren
mehrheitliche Beteiligung moglich.

35. Die Steyr Ancriebstechnik hatre einen Teil der Mitarbeiter der geschlosse-
nen Schmiede und Giellerer tbernommen. Mitte 1992 mulire sie sich
aber wegen der Auferagsriickgiinge seitens der Sceyr Landmaschinencech-
nik GesmbH und der Steyr Nurzfahrzeugtechnik AG — die Klock-
ner—Humbolde—Deutz AG-Kooperation wire erst viel spater beschifti-
gungswirksam geworden — von rd 200 Micarbeitern trennen. Weicere
Freisetzungen waren laur Budger 1993 geplant.

36. Inden Jahren 1990 bis 1992 beschiftigte die Sparte zwischen 1 295 und
1 025 Micarbeiter; bis Ende 1993 sollte deren Anzahl auf 920 zuriick-
genommen werden. Bei von 1,5 Mrd Sauf 1,0 Mrd S gefallenen Um-
sdtzen erlice die Sparte sehr stark gesticgene ordentliche Geschiifrsverluste.
Auch fiir 1993 wurden hohe Verluste erwartet.

Die Steyr Antriebscechnik 1sc jedoch im Verbund mir der Trakcorferci-
gung der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH zu sehen. Die rechrliche
Trennung ist aus Griinden der Kooperationsfihigkeic und der Ergebnis-
verantwortung richtig, wird aber durch letztlich von Kostengrundlagen
her abgeleitete Verrechnungspreise — sie liegen teilweise iber den Marke-
preisen — relativiert.
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Die Steyt Antriebstechnik und deren Hauptabnehmer Steyr Landmaschinen-
technik GesmbH stellten somit gemeinsam eine schwere Belastung fiir den
Konzern dar.

Insgesamt war somit die Steyr Antriebstechnik unter Einsatz hoher Mittel
zwecks Weiterbeschiftigung der Mehrzahl der aus der Werksteilung ver-
bliebenen Mitarbeiter der Unternehmung beibehalten und ausgebaut wor-
den. Dabei war die Wirtschaftlichkeit des Ausbauplanes von vornherein un-
befriedigend und baute obendrein noch auf risikoreichen Grundlagen auf.
Diese bestanden insbesondere im riicklaufigen Trakcormarke, in der Zusam-
menarbeit mir der Klockner—Humboldt—Deutz AG, in Zulieferungen an
die Steyr Nutzfahrzeug AG sowie in Lieferungen von Komponenten an
neue Kunden der europiischen Nutzfahrzeug— und Baumaschinenindu-
strie.

Die angefiihrten und der Unternehmung stets bekannten Risikofaktoren
wurden schliefllich weitgehend schlagend. Somir verfiigte die Unterneh-
mung mit diesern Bereich, den sie aus den veralteten, zerstreuten Restbe-
trieben im Hauptwerk Steyr aufgebaut hatte, tiber sehr hohe maschinelle
und personelle Kapazititen, deren ausreichende Auslastung fraglich war.
Bisher konnte die Gesellschaft diese hohen Investitionen nicht verdienen.
Mitcelfristig war bet Beendigung der Gebarungsiiberpriifung keine Ver-
besserung absehbar.

Abschliefend gelangte der RH zur Ansiche, dal’ nach Ausgliederung der
Sparten Lkw, Traktor und Motorenfertigung mit Ende 1989 aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht eine Auflésung des Restbetriebes im Hauptwerk
Steyr gilinstiger gewesen wire.

Laut Stellungnahme des Vovstandes habe er nach Ausgliederung der Sparte Lew den
verblichenen Rest des Hauptwerks Steyr in ein modernes Werk fiir schwere Getriebe
[Jiir Traktoren und Lkw sowie Aggregate und Komponenten fiir die Nutzfabrzeug—
und Baumaschinenindustrie umwandeln und daraus angemessene Evtrdge erwirt-
schaften wollen. Zur Zeit der Grundsatzentscheiding seien die Voraussetzungen giin-
itig gewesen, obwobl man mit der riicklaufigen Landmaschinenindustrie und riick-
liufigen Zulieferungen an die Steyr Nutzfabrzeng AG fiir den auslanfenden
Steyr—Lkw rechnete. Man sei aber angesichts der wachsenden Neigung zur Aus-
wartsverlagerung von Aggregaten und Komponenten zuversichtlich gewesen, von
MAN wund andeven Lkw—Erzeugern Zulieferanftrige zu erbalten. Schliefilich habe
die Gesellschaft mit der Kliickner—Humboldt—Deutz AG noch die gegenseitige Be-
lieferung mit Motoren und Hinterachsen vereinbart. Dementsprechend sei der Vor-
stand der berechtigten Auffassung gewesen, eine erfolgreichere Restrukturierung des
Restbetriehes Steyr durchfithren zu kimnen. Die bescheidene Wirtschaftlichkeit des Tn-
vestitionsprogrammes war bekannt, es sollte jedoch die Kooperationsfahigkeit der Steyr
Antriebstechnik verbessert werden.

Der konjunktnrelle Rickgang insbesondere beim Traktor und beim auslaufenden
Steyr—Lkuw der Steyr Nutzfabrzeng AG, verbunden mit Fertigungsverlagerungen
der dentschen Fabrzeugindustrie in die ehemaligen Ostgebiete habe zur bestehenden
Unteranslastung der Sparte gefithrt, Diese bemiibe sich, den Umsatz bei 1 Mrd S
zu halten und ihre Kosten auf ein wettbewerbsfibiges Ausmaf zu senken.
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Die Anlagen seten zur Zeit des Konjunkturtiefs in Betrieb gegangen und iiber ibre
kiinftige Auslastung kimne heute noch kein Urteil abgegeben werden. Der Vorstand
sei bemiibt, bei einer konjunktuvellen Belebung die Anslastung zu verbessern. Ein
Unterbleiben der Investitionen hétte eine Liquidation des verbliehenen Werksteiles
bedeutet, wiire sehr tener gewesen und bitte erbebliche Produktionsstivungen in der
Traktor— und Lkw—Fertigung, abgesehen von sozialen Spannungen, verursacht.

374 Der RH erwiderte, daf3 1989 keine nihere Untersuchung iiber eine mog-
liche Liquidation der verbliebenen Werksteile erfolgte, sondern von vorn-
herein die Vorwirtsstrategie eingeschlagen wurde, obwohl die geplante
Wirtschaftlichkeit duflerst bescheiden und die risikoreiche Absatzstruktur
bekannt war. Die Ostéffnung hat schlielllich die bereits zuvor bestehen-
den Strukturprobleme der Unternehmung verstirke.

Organisation 38.1 Die Steyr Antriebstechnik war ursprunglich in drei, spiter in vier Ge-
schiftsbereiche gegliedert.

38.2 Der RH beurteilte die Aufgliederung als bei weitem zu grof3. Er empfahl
eine Zusammenlegung auf méglichst zwei Bereiche, um die Schlagkraft
zu stirken und klare Verantwortlichkeiten zu schaffen.

38.3  Laut Stellungnabme der Unternebmung hatten die lanfenden Personalfreisetzun-
gen 2wischenzeitlich auch anf Geschiftsleiterebene Konsequenzen gehabt.

39.1 Seit der Errichtung der Steyr Antriebstechnik als selbstindige Geschiifts-
sparte versuchten die Geschiftsleiter wiederholt, eine Geschiftsordnung
zur Regelung der Zusrindigkeiten zu erarbeiten.

39.2 Im Hinblick auf die vom RH angeregte Neuordnung der Geschiftsberei-
che und auf das mit Janner 1993 zusirtzlich besrellte Vorstandsmitglied
wire eine schriftliche Regelung der Zustdndigkeiten anzustreben.

39.3  Laut Stellungnabme der Unternchmung wiren die Aufgabenstellungen in den
Dienstvertriigen festgelegt. I Zuge der Nenbesetzung von zwei Vorstandsposten sei
die Organisation der Steyr Antriebstechnik neu gestaltet geworden.

40.1 Die Verkaufsorganisation der Steyr Antriebstechnik bestand aus zwei
Abteilungen mit insgesamt 31 Mitarbeitern.

40.2  Im Hinblick auf den mit Kunden aul8erhalb des Konzerns getitigten nied-
rigen Umsatz beurteilre der RH diese Verkaufsorganisarion als zu grof3. Er
empfahl, den Verkauf zu straffen und dabei den Posten des Verkaufsleiters
aufzulassen.

40.3  Lant Stellungnahme der Unternehmung hdtte sie die Mitarbeiteranzahl beveits
auf 29 Beschiftigte abgesenkt.

Investitionen 41. Im Rahmen der zuvor angefiithrren Geschiftsplidne investierte die Gesell-
schaft 1990 bis Mitte 1992 td 1 Mrd S in die Antriebstechnik.
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Die Unternehmung hat in den Wirtschaftlichkeitsrechnungen auf eine
Abzinsung der Geldserome verzicheer.

Dec RH empfahl, kiinftig auch die Abzinsungen in derartigen Rechnungen
vorzunehmen.

Launt Stellungnabme der Unternehmung set dem Aufsichtsrat ohuedics aus der
Gesamtergebniserwertung die nur sebr bescheidene Wirtschaftlichkeit der Vorbaben
bekannt gewesen. Eine weitere Abzinsung heitte beine nenen Gesichtspinkte ergeben
und den Aufsichtsrat nicht anders entscheiden lassen.

Die Investitionsrechnungen gingen ausschlielich vom Vergleich der Ferci-
gungskosten aus.

Der RH empfahl, nach Méglichkeit verstirke Erlose und Zukaufspreise zu
berticksichrigen.

Die niche aktivierungspflichtigen Aufwendungen wurden in den Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen niche beriicksichtigt, weil sie ecgebnismilig
bereits zuvor als Rickstellungen vorweggenommen worden waren.

Nach Ansicht des RH wiiren diese Aufwendungen trotzdem in Wiceschaft-
lichkeitsbetrachtungen aufzunehmen gewesen, um nicht eine unvollstiandi-
ge, zu giinstige rechnerische Darstellung der Wircschaftlichkeitserwarcung
als Entscheidungsgrundlage fiir Grofiinvestirionen heranzuziehen.

Der RH har anldBlich der letzten Gebarungsiiberpriffung beanstandert, daf3
Wirtschattlichkeitsnachrechnungen fir fertiggestellte Investitionen unrer-

blieben.
Der RH vermerkee kritisch, dall dieser Mangel weiterhin bestand.

Laut Stellungnalme des Vorstandes sei das Investitionsprogranmne ine wesentlichen erst
Ende 1992 abgeschlossen worden. Danach wiivden Nachrechnungen fiir die wesent-

Lichsten Progekte vorgenoimen.

Die Gesellschaft hac trotz der grundriibedingten Nachteile ftir die Sanie-
rung der im Durchschnire 55 Jahre alten Gebdude rd ein Drictel der heu-
rigen Neubaukosten aufgewendert.

Der mit der Komponentenfertigung erwirtschaftere Umsatz dec Sreyr
Antriebstechnik sank von 1,4 Mrd S (1990) auf 1,2 Med S (1991) und
0,9 Mrd S (1992). Diese Entwicklung war, ebenso wie jene der Ergebnis-
se, weltaus ungunstiger als die Planwette. Dahert erlitten dieser Zweig
und somir die Steyr Antriebscechnik steigende Verluste, die 1992 eine
betricheliche Hohe erreichren.

Der RH bemiingelte die optimisrische Umsatz— und Ergebnisplanung.
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473 Lawt Stellungnabme der Unternehmung weven die Zielsetzungen zum Planungszeit-
punkt nicht optimistisch gewesen. Der zwischenzeitlich eingetretene Konjunkturein-
bruch béitte sich insbesonders im Nutzfahrzengbereich duferst nachteilip ausgewirkt.
Dadurch wéye es bisher nicht miglich gewesen, die gesteckten Ziele zu erreichen.

47.4 Der RH entgegnece, die Unternehmung hitte seit langem 1hre jeweiligen
Marktziele niche erreiche.

48.1 Die Zusammenserzung des Umsatzes zeigte deutlich die Surukturschwichen
der Sparte. Den bedeutendsten Umsatzanceil hatten anfinglich die Lie-
ferungen an die Steyr Nurtzfahrzeug AG, die jedoch kiinftig rasch abneh-
men werden. Fiir den zweitgrofiten Umsatzeriger, die Trakrortriebwerke,
gab es nur zwei Abnehmer, wovon einer die Steyr Landmaschinentechnik
GesmbH war. Sie war aus Konkurrenzgriinden an einem preisglinstigen
Triebwerk interessiert und wird weiterhin einen starken Preisdruck austiben.
Aufgrund des engen Markres werden ncue Kunden fur Trakcorcriebwerke
nur liber Kooperationen zu finden sein. Die Erzeugung von Trakrorteilen fir
die Tirkei trug Spot—Charakter und war kaum planbar. Die Umsitze mit
sonstigen Teilen konnten seit 1990, entgegen den Erwartungen, nichr aus-
geweitet werden. Nur in einem kleinen Teilbereich der Komponentenferti-
gung, ndamlich bei Verteilergetrieben, bestand eine gute Markrstellung mit
breitem Kundenkreis. Allerdings war der zugiingliche Markc bereits weirge-
hend ausgeschopfr.

48.2 Nach Ansicht des RH wiren Umsatzsteigerungen am ehesten noch durch
eine Verbreiterung der Zielgruppen in Baumaschinen, Mobilkrine ui er-
reichbar. Diese Produktgruppe wird aber auch bei optimistischer Einschit-
zung niche ausreichen, um die Sparte zu tragen. Da Lieferverrrige ofr eine
mehrjihrige Vorlaufzeit haben, sind kurzfristig keine Verkaufserfolge er-
zielbar. Insgesamt erschien die Zukunfr der Komponentenfertigung bei
Fortfihrung der vorhandenen Scrukcuren erheblich getdhrder.

Der RH empfahl eine Einschrinkung der Steyr Antriebstechnik auf eine
mittelfristig abgesicherce Umsarzgrofle. Trotzdem erachcete er eine kosten-
deckende TFahrung der Komponentenfertigung ohne einen finanzkriftigen
Partner, der eine entsprechende Auslastung einbringen kann, als nicht
moglich. Ste liegt nimlich unter einer Groble, die bei Aufrechrerhalcung
samtlicher Unternehmungsfunktionen noch Gewinne erlaubt.

48.3  Laut Stellungnabme der Unternehmung habe der Vorstand angesichts der Umsatz-
schuwdiche eine Verkleinerung der Steyr Antriehstechnik auf eine mittelfristip abge-
sicherte Umsatzgrife eingeleitet. Diese verkleinerte Sparte liege nicht unter einer
wirtschaftlichen Grifle; sie sei anf Kleinserien ansgerichtet und babe mit der ange-
strebten mittelstandischen Struktur und bei Bedachtnabme anf die gednderten
Umfeldbedingungen durchans Chancen, im Wettbewerb besichen zu kinnen.

48.4 Der RH bezweifelte, daB3 die angestrebren mictelstdndischen Scrukeuren

im Rahmen des Konzerns verwirklicht werden konnen.

49. Die Unternehmung hatce schon seic Jahren Gesprache mit Trakcorherseel-
lern gefihre, um fiir die damalige Sparte Landmaschinen cinen Koopera-
tionspartner zu finden. 1989 waren die Verhandlungen mit der Klock-
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ner—Humboldt—Deutz AG Uber die Griindung einer Traktorunion mit
gesellschaftsrechclicher Verflechcung sehr weit gediehen, konnten aber
nicht verwirklicht werden. Auch die weiteren Gespriche iiber den Aus-
tausch von Mortoren des Partners und ganzen Triebwerken der Unterneh-
mung flhrten nicht zum erwiinschcen Ergebnis. Schliefilich wurde 1990
vereinbart, die von der Steyr Antriebstechnik entwickelten und herge-
stellten Hinterachsen bei der Zahnradtabrik Passau zu kompletten Trieb-
werken fiir die Klockner—Humboldt-Deutz AG zu vervollstindigen.

Die im urspriinglichen Vertrag fiir acht Jahre gleichbleibend vorgesehene
Sttickzahl beruhte auf den Absarzzahlen des Partners aus 1990. Die bishe-
rige Entwicklung und die Prognosen lieflen aber eine weitere Schrump-
fung des Trakcormarktes erwarten. Eine gleichbleibende Sciickzahl war
daher héchst unwahrscheinlich. SchlieBlich trat beim Partner auch ein
Absatzriickgang von 12 000 auf 8 000 Trakroren jdhrlich auf. Daher
hdcten sich trotz vereinbarter Mindermengenzuschldge in jedem Fall er-
hebliche Auslastungsprobleme und Ertragsausfille ergeben.

Die Investitionen waren erheblich und wurden in der ersten Wirtschaftlich-
keitsrechnung mic rd 300 Mill S Sachinvestitionen und rd 150 Mill S
Encwicklungskosren angenommen. Das erwartete Ertragspotential aus die-
sem Projekc war bescheiden. Die erste Wirtschaftlichkeitsrechnung wies
nur eine bescheidene Rendire von 7,6 % aus und ergab damit eine dynami-
sche RiickfluBzeit, welche iiber die Vertragslaufzeit hinausreichre.

Bereits Mitte 1991 zeigte sich, dal} die Vertragsannahmen nicht mehr
haltbar waren. In der Folge wurden in einer Zusatzvereinbarung weitere
Varianten aufgenommen und der Typenmix geidndert. Die neue Wirtschaft-
lichkeitsrechnung zeigte nur geringfiigige Verbesserungen.

Mitte 1991 kiindigte die Kiockner—Humboldt—Deutz AG den Vertrag —
nach Ansicht der Gesellschaft rechtswidrig — einseitig auf, weil sie mitt-
lerweile eine weitreichende Kooperarion mit einem italienischen Traktor-
hersteller eingegangen war. Die Klage der Unternehmung bewirkte eine
einstweilige Verfiigung, welche die Zusammenarbeit mit einem anderen
Vertragspartner untersagte.

Im April 1993 wurde eine Vereinbarung zur Beilegung der Meinungs-
verschiedenheiten abgeschlossen. Der neuerlich geiinderte Liefervertrag
sieht nunmehr kleinere Stiickzahlen und neue, dem verschirfren Wetcbe-
werb entsprechende Preise vor.

Der RH vermerkte, dal} dieser Auftrag einen wesentlichen Beitrag zur Be-
schiftigung und zur Fixkostenabdeckung leistete. Angesichts der knappen
Preise war aber die ohnedies bescheidene Gewinnerwartung in Frage zu
stellen. Im Hinblick auf den seinerzeit erwarteten groferen Auftrag wurden
die Fertigungskapazititen der Steyr Antriebstechnik teilweise zu grof3 ge-
wihlt.

In der Mechanischen Fercigung [ wurden Kleinteile im Einzelfall mit klei-
nen Serien auf zum Teil {iberalteten Anlagen fiir Groflserien hergestellt.
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51.2 Der RH regte an, verstirket die eigenen Kosten mic Zukaufpreisen zu ver-
gleichen, um eine allenfalls notwendige Maschinenbereinigung zu erhalten.

513 Laut Stellungnabme der Unternehmung wire sie obnedies bemiiht, Fertigungstechno-
logien zugunsten des Zukaufes anfzugeben. Dementsprechend bdtte sie den Maschi-
nenpark der Automatendyeherei bereits erbeblich verkleinert.

Engineering und 52.1 Das vorhandene Know—how war auf zwei ergebnisverantwortliche Sparten
"Technologiezen- aufgereilt.
trum"

52.2 Der RH beurteilte diese Aufteilung als rein personenbezogene Organisa-
tionslésung. Zwecks besserer Nutzung der vorhandenen Synergien regee
er die Zusammenlegung zu einer Organisarionseinheit an.

523 Lant Stellungnabme des Vorstandes sei diese Organisationsform in den unterschied-
Lichen Leistungsbereichen der beiden Sparten begriindet.

52.4 Angesichrs des bescheidenen Umfanges dieser beiden Organisationsein-
heiten sowie des einander ergdnzenden Know—how sah der RH keine
Notwendigkeit fur die Trennung.

Werkzeugbau 53.1 Die Unternehmung betrieb in Steyr einen eigenen Werkzeugbau. An-
fang 1991 wurde er sogar als ergebnisverantworcliche Sparte eingerichter,
die auch Leistungen fiir Dritte erbringen sollte. Umsatz und Ergebnisse
blieben aber weit hinter den Erwartungen zuruck.

532 Im Hinblick auf die fehlende Ercragskraft regre der RH die Schliefung
des Werkzeugbaues und den Ubergang auf Fremdbezug des eigenen
Werkzeugbedarfs an.

53.3  Laut Stellungnabme der Unternebmung babe sie den Werkzeugban als Profitcenter
bereits anfgegeben; eine kleine Gruppe von Werkzeugbauern sei in die Fertigung in-
tegriert und die vestlichen Mitarbeiter seien freigesetzt worden.

Betriebswirtschaftli-  54.1 Die Unternehmung versuchre seit Jahren, in Steyr ein Qualitdtssiche-

che Angelegenheiten rungssystem nach dem Standard der internationalen Autoindustrie aufzu-
bauen. Mitte 1991 war die von AuBenstehenden erfolgre Einstufung bei
weitem niche zufriedensrellend. Spater wurden Verbesserungen ecreiche,
welche aber noch nicht die nétige Besteinstafung erlaubren.

54.2 Der RH beanstandete, dal} der Qualitdtssicherung sehr lange niche der not-
wendige Stellenwert fiir die Steigerung der Wertbewerbsfahigkeit einge-
raumt worden war.

55.1 Die bereits seit vielen Jahren eingeserzten ADV-Systeme erwiesen sich
zunehmend als nicht mehr wartbar bzw gréfltenceils iiberalcert. Anhand
eines Grundsatzpapiers aus dem 1. Halbjaht 1991 zur Neugestaltung ei-
nes werksumfassenden Steuerungssystems hat die Gesellschaft eine Reihe
von Einzelprojekren, im wesentlichen im technischen Bereich, begonnen.
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Der RH begrii3te diese Verbesserungen.

Das Kosten— und Ergebnisrechnungssystem war veralter und nicht mehr
wartbar. Nach wie vor waren die Kostenrechnung und die Finanzbuchhal-
tung in einem Einkreissystem verbunden. Sie wurden in zwei Rechen-
zentren (Steyr und Wien) mit zwei verschiedenen Softwaresystemen abge-
wickelt.

Der RH regte eine neuerliche Beurteilung der bislang zuriickgestellten Er-
neuerung der kaufminnischen ADV-Systeme an. Er empfahl, die Kosten-
rechnung und die Finanzbuchhaltung systemmifBig zu trennen (Zweikreis-
system). Im Zuge des Aufbaues eines neuen Kostenrechnungssystems wire
die innerbetriebliche Abrechnung — bel Sicherstellung einer umfassenden
Kosten— und Leistungsrechnung — zu vereinfachen. Bei der Finanzbuch-
halcung sollte das Hauptbuch einschlieBlich Kreditoren— und Debiroren-
buchhaltung von Wien nach Steyr verlegt werden.

Lant Stellungnahme der Unternchmung hétte das veraltete Kostenrechnungssystem
ansreichende Informationen iiber Kosten und Ergebnisse geliefert. Inzwischen hétte
sie jedoch beschlossen, die Kostenrechnung int Sinne eines Zweikreissyitems zu er-
neneri. Dariiber hinaus sei die Kreditoren— und Debitorenbuchbaltung bereits
nach Steyr verlagert wovden. Nicht zuletzt sei die Gesellschaft in den letzten Jah-
ren vor groffen Problemen gestanden. Deren Lisung babe Vorrang vor einer Nenge-
staltung der kanfmdénnischen Steuerungssysteme gehabt.

Im Zuge der Neuordnung der Restbetriebe im Hauptwerk Steyr wurden
die der Gesellschaft tiberlassene Infrastrukeur des mehrheitlich der Steyr
Nurtzfahrzeug AG gehirenden Werkes sowie die zur SchlieBung vorgese-
henen Vor— und Nebenbetriebe in der Steyr Anlagen— und Betriebstech-
nik zusammengefalc.

Nach der Schliefung von etlichen Nebenbecrieben bzw Aufgabenverlage-
rungen erachtete der RH die Weiterfiihrung der Steyr Anlagen— und Be-
criebscechnik als selbstidndiges Profitcenter fir niche erforderlich. Er regre
deshalb an, den Kiichenbetrieb fremd zu vergeben und die noch verbleiben-
den innerbetrieblichen Dienstleistungen der Steyr Antriebstechnik ein-
zugliedern.

Laut Stellungnabme der Unternehmung seien die Steyr Anlagen— und Betriehs-

technik Ende Mdrz 1993 anfgelost und die noch verblichenen Aufgaben der Steyr
Antrichstechnik eingegliedert wovden.
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Entflechtung 58.1 Zwischen der Unternehmung und der Firma MAN als Kaufer der Sparte
zwischen der Lkw waren viele Abgrenzungseinzelheiten vorerst offen geblieben. So verur-
Steyr—Daimler—Puch sachte die Regelung der Ergebnisteilung bei alten Auferdgen, die Ubertra-
AG und der Steyr gung von Garantieverpflichcungen und Ersatzteilen sowie die durch die be-
Nutzfahrzeug AG stehende riumliche Verzahnung von Anlagen und Personal aufcretenden

sehr hohen gegenseitigen Verrechnungen von Produkeionsleistungen ei-
nen hohen Abwicklungsaufwand. Dazu kam die Verflechtung det Infra-
strukeur wie ADV, Energie, Wasser, Kanal, Werksdienst, Kantine ua.

Auch die urspriinglich vereinbarte Flichenaufteilung sollre zum Teil be-
reinigt werden. Ferner bestand gegeniiber der Steyr Nutzfahrzeug AG
eine Personalricknahmeverpflichtung der Uncternehmung, welche sie
1992 reilweise finanziell ablgste.

Mit der Zeit und nach Maligabe der Neuinvestitionen der Steyr Antriebs-
technik verbesserte sich die Entflechtung bis Oktober 1992, war aber noch
nicht abgeschlossen.

58.2 Der RH anerkannte zwar die seinerzeitige Notwendigkeit zu einer ra-
schen Losung, erachtete aber die Dauer der Entflechtung als zu lange.

Vorstands- 59.1 AnldBlich seiner letzten Gebarungsiiberpriifung hat der RH die scarke
angelegenheiren Verkleinerung des Vorstandes auf drei Mitglieder als Beitrag zur verstirk-
ten Durchsetzungsfihigkeit und Zusammenacbeit anerkannc.

Im November 1992 besrellte der Aufsichtsrat ein viertes Vorstandsmit-
glied ab Anfang 1993 mit dem Aufgabenschwetpunke Steyr Antriebs-
technik und Steyr Landmaschinencechnik GesmbH.

59.2 Nach Ansicht des RH widersprach die VergroBBerung des Vorsrandes den
Verkdufen wesenclicher Sparten und der rechtlichen Verselbstindigung
anderer Sparten.

59.3  Laut Stellungnabme der Unternebmung habe die Aufstockung des Vorstandes An-
derungen in der zweiten Fiibrungsebene zur Folge gehabr,

60.1  Obwohl der RH bereits anldBlich seiner Gebarungsiiberpriifung von
1987/88 das Ausmal} der Beziige der Vorscandsmicglieder und insbesonde-
re des jeweiligen Vorstandsvorsitzenden kritisierc hat, waren die Beziige des
jeweiligen Vorstandsvorsitzenden unverindert hoch. Aullerdem erfolgte die
Berufung des derzeitigen Vorstandsvorsitzenden aufgrund einer spiter ver-
lingerten Wiederverwendungszusage im Konzern der Creditanstalt—Bank-
verein. Die Beziige entsprachen in etwa jenen seines fritheren Vertrages bei
der Gesellschaft und auch jenen seines Vorgiangers. Der neue Vertrag sah ei-
ne leichte Erhohung der Pensionsanspriiche im Vetgleich zur fritheren Ver-
einbatung vor, allerdings verringecte sich die Belastung der Gesellschafr im
Ausmal} von inzwischen aulerhalb der Steyr—Daimler—Puch AG erworbe-
nen Pensionsanspriichen.

60.2 Der RH erachcete die Héhe der Bezlige und der Pensionszusage niche nur

aus seinerzeitiger Sicht, sondern auch unter dem Blickwinkel der stark
zuriickgegangenen Uncernehmungsgril3e als sehic hoch.
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Die Creditanstalt—Bankverein bekréftigte ibve seinerzeitige Auffassung, dafs die
Hube der Beziige der Grifse und der Bedentung des Steyr—Daimler—Puch—Kon-
zerns angemessen sei. Dem vormaligen Vorsitzenden habe man die vertraglichen
Bedingungen nicht verkiirzen kinnen. Weiters babe er grofSe Leistungen fiir die
Neustrukturierung der Steyr—Daimler—Puch AG erbracht. Dem neuen Vorstands-
varsitzenden waven aufgrund der Wiederverwendungszusage die gleichen Beziige zu-
gestanden, wie er sie bei einem Verbleib in der Gesellschaft evreicht héitte. Ferner seien
die Verantwortung fiir den gesameen Konzern. die Qualifikation und dev Einsatz fiir
die Bezugshobe mafigebend gewesen.

Das Mandat eines Vorstandsmitgliedes wurde wegen Nichterfullung der in
thn gesetzten Erwarrungen niche verlangere. Der Unternehmung entstand
daraus ein hoher Aufwand, vorwiegend aus Pensionsabschlagszahlungen.

Dariiber hinaus zahlre sie eine Abfertigung in der Hohe von zwei Monarts-
entgelten, weil sie in dem anspruchsbegriindenden Zeitraum (drei Jahre)
auch bel einem anderen Dienstgeber verbrachte Zeiten im Ausmal} von
zwel Monaten eingerechnet hat.

Der RH erinnerre an seine staindigen Empfehlungen, Pensionsverpflichtun-
gen erst bei Verlingerung von Vorstandsmandaten einzugehen. Zudem be-
anstandete der RH die dullerst grof3ziigige Anrechnung von Zeiten in den
Abfertigungszeitraum.

Laut Stellungnahme der Creditanstalt—Bankverein hatte dieses Vorstandsmitglied in
den ersten beiden Monaten nach seiner Bestellung zwar noch bei seinem vormaligen
Dienstgeber gearbeitet, sich aber in dieser Zeit fiir seine kiinftige Tatigkest ber der
Steyr—Daimler—Puch AG vorbereitet. Unter Einrechnung dieser Zeit habe es die
Dreijabresfrist fiir Abfertigungen erveicht.

Ein anderes Vorstandsmirglied legte sein Mandat wegen mangelnder Ak-
zeptanz vorzeitig zuriick.

Der RH beanstandete die reuren vertraglichen Folgen aus der Trennung
von einem Vorstandsmitglied, das sich wenig bewihre hat.

Laut Stellungnabme der Creditanstalt—Bankverein hatte sie die dienstvertragli-
chen Regelungen einhalten niissen.

Der RH sah sich zu nachstehenden zusammenfassenden Empfehlungen ver-
anlalc:

(1) Die industriellen Tochtergesellschaften der Steyr—Daimler—Puch AG ha-
ben Scrukcurprobleme unterschiedlicher Ausmalle, welche unmitcelbar einer
Losung zuzufiihren sind.

(2) Die groBen Investitionen der letzten Jahre fur die Steyc Anctiebstechnik
im Hauptwerk Steyr hatten hohe maschinelle und personelle Kapazititen
geschaffen, welche angesichts des geschrumpften Marktes und einer erwarte-
ten, jedoch nichr zusrandegekommenen groBen Kooperation bislang nicht
austeichend beschiftigt werden konnten.
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(3) Die sich daraus ergebenden hohen Verluste der Steyr Antriebstechnik sind
bislang durch Erfolge andeter Konzernbereiche abgedeckt worden. Eine
Nachhaltigkeit dieser Abdeckung ist nicht gewihrleister.

(4) Die Organe der Steyr-Daimler—Puch AG standen somit vor der Not-
wendigkeit, fir die Steyr Antriebstechnik und fiir deren Hauptabnehmer
Steyr Landmaschinentechnik GesmbH entweder einen grofen Kooperati-
onspartner hereinzunchmen oder aber ihte Uberkapazitic kriftig abzubauen.
Ohne eine solche grofle Kooperation erschien eine wirtschaftliche Fithrung
der Steyc Antriebstechnik in Steyr und der Steyr Landmaschinentechnik
GesmbH in St Valentin als fraglich.
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Steyr Landmaschinentechnik GesmbH, Wien

Kurzfassung Die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH stand im Eigentum der
Steyr—Daimler—Puch AG. Sie war durch Ausgliederung der Land-
maschinenaktivititen aus der Muttergesellschaft zum 1. Janner 1990
entstanden. Auch durch die Ausgliederung konnte keine Sanierung
der seit langem verlustbringenden Sparte erreicht werden. Der Fort-
bestand der Unternehmung muBte durch erhebliche Mittelzufiihrun-
gen der Muttergesellschaft gesichert werden.

1990 1991 1992
in Mill §
Umsatz 2 041 2126 1 747
Bilanzverlust (vor Organ-
schaftsabrechnung) -97 T -194

Anzahl im Jahresdurchschnitt

Mitarbeicer 523 543 513

Allgemeines 1. Der Geschiftsbereich der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH, Wien,
war vom RH zuletzt 1987/1988 als Teil der Steyr—Daimler—Puch AG
iiberpriift worden.

2. Die Gesellschaft war mit einem Stammbkapital von 100 Mill S ausgestat-
tet. Wegen der unginstigen Ertragsaussichten hacte die Mutcergesell-
schaft thre Beteiligung an der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH be-
reits im Jahresabschlufl 1990 auf 1 S abgewertet.

Die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH beschiftigee sich vorwiegend
mit der Entwicklung, der Montage und dem Verkauf von Traktoren. Dabei
erzielte sie 1991 mic rd 543 Micarbeitern einen Umsacz von rd 2,1 Mrd S.
Vom Gesamrtumsartz entcfielen rd 75 % auf die Trakcoren. Das restliche
Viertel des Umsartzes verceilte sich auf Ersaczteile und Handelsumsitze. Als
Traktorhersteller lag Steyr mit einem Markranteil von 3 % in Westeuropa
am unteren Ende des Konkurrenrenfeldes.

Priifungs- 3. Den Gegenstand der Gebarungsiiberpriifung bildete im wesentlichen die
gegenstand Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolges der gesellschaftsrechelichen

Verselbstandigung der Trakrorenfertigung.
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4.

6.1

6.2

6.3

7.1

Bis Anfang der 80er Jahre konzenrrierte sich die Steyr—Daimler—Puch
AG auf den osterreichischen Markt sowie auf Exporte in Entwicklungs—
und Schwelleniinder. Die Abhingigkeit von Geschiften mit Spotcharak-
ter brachte mangels cotsprechender Kontinuitdt und Planbarkeit grofe
Beschiftigungs— und Kostenprobleme. So wandte sich die Gesellschaft
verstiarkt den westeuropdischen Miarkten zu. Die Markterfolge blieben je-
doch bescheiden; aufler in Deutschland und in der Schweiz konnten in
keinem Markt dauerhaft mehr als 200 Stiick jahrlich abgesetzt werden.

Neben der Lkw—Sparte entwickelte sich der Landmaschinenbereich zum
grofieen Verlustbringer der Steyr—Daimler—Puch AG. In den letzten 15 Jah-
ren erlite der Landmaschinenbereich (mit Ausnahme von 1981) jahrliche
Verluste, welche insgesamt sehr hoch waren. Kooperationsgespriche mit ver-
schiedenen Traktorherstellern fihrten bis Mitte 1993 zu keinem Ergebnis.
Im Zuge der Reorganisation entschloB3 sich die Steyr—Daimler—Puch AG,
thre Landmaschinensparte zum 1. Janner 1990 auszugliedern.

Im Zuge der Ausgliederung erfolgte auch eine wesentliche Anderung der
Unternehmungspolitik. Wihrend die Steyr—Daimler—Puch AG vorher ein
Traktorhersteller mit erheblichem Eigenfertigungsanteil war, beruhten die
Ziele der neugegriindeten Gesellschaft auf einem anderen Konzept. Die
Steyr Landmaschinentechnik GesmbH konzentrierte sich auf Konstruktion
und Entwicklung sowie Endmontage und Verkauf der Trakcoren. Samtliche
wesentlichen Aggregate, wie Motor, Triebwerk, Achsen sowie Autbau— und
Fahrgestellteile, wurden zugekauft.

Auf diese Weise sollte eine Senkung der Herstellkosten, verbunden mit einer
Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit und der Ertragslage, erzielt werden.

Das Triebwerk, das bis zu einem Drittel der Herstellkosten eines Traktors
ausmachte, mulite die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH weiterhin von
der Steyr—Daimler—Puch AG (Sparte Steyr Antriebstechnik) zukaufen. Fiir
die Steyr Antriebstechnik war die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH
der mit Abstand grolite Kunde und der Triebwerksabsatz ein lebensnotwen-
diger Teil ihres Geschiiftes.

Der RH vermerkre, daf3 dadurch der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH
fir diesen wichtigen Zukaufteil eine wesentliche Kostensenkungschance
verschlossen blieb; Triebwerke anderer Hersteller wiren zum Teil glinstiger

gewesen.

Lant Stellungnabme der Steyr—Daimler -Puch AG sei die iiberpiiifte Uiteruch-
mung in ibven unternebmerischen Entscheidungen grundsirzlich frei. Hinsichilich
des Triehwerkes bestiinde eine Abnabmeverpflichtung, wobei die prersliche Wettbe-
werbsfahigkeit bergestellr werdeir miisse. Bei allen iilbvigen Zukaufteilen bestiinden
keinerlei Einschrankungen.

Die Ziele der Ende 1989 fur die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH
erscellten strategischen Planung, die ab 1993 Gewinne vorsah, konnten
bei weitem nicht erreicht werden. Inshesondere die Annahmen tiber die
abserzbaren Stickzahlen waren ber weitem zu optimistisch. Die Bilanz-
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verluste vor Organschaftsabrechnung blieben mit 97 Mill § (1990),
77 Mill S (1991) und 194 Mill S (1992) nach wie vor erheblich. Sie
wurden im Rahmen eines Gewinn— und VerlustausschlieBungsvertrages
von der Steyr—Daimler—Puch AG iibernommen.

7.2 Nach Ansicht des RH ist eine Sanierung der Unternehmung allein mit
klassischen Methoden (ua Personalabbau, Gemeinkostensenkung, Kiir-
zung des Werbebudgets) nicht méglich.

Der RH empfahl daher eine Planung, der auch eine unter ungiinstigen Be-
dingungen erreichbare Stiickzahl zugrunde gelegt werden sollte. Auf diese
Stiickzahl wiire die Kostenplanung — in Anlehnung an ein Konzept des
Neubeginns auf der griinen Wiese — abzustellen, auch wenn dabei gewisse
Unternehmungsfunktionen aufgegeben werden miissen. Ohne Kooperation
mit einem starken Traktorhersteller diirfte nach Ansicht des RH ein nach-
halriges Erreichen der Gewinnzone dennoch kaum maoglich sein.

Absatzwirtschaft 8. In Europa hat sich der Trakcorenmarke seic 1980 mehr als halbiert. Auch
in Osterreich ging die Anzahl der jihrlichen Neuzulassungen von etwa
10 000 bis 12 000 Stiick auf nur noch 7 600 Stiick (1992) zuriick. We-
gen der Abnahme der Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe und der
schlechten Einkommenslage der Bauern sowie der angespannten Kon-
junkeur ist auch in Zukunft mit einem weiteren Riickgang sowohl in Eu-
ropa als auch in Osterreich zu rechnen.

9. Seit Beginn der Serienfertigung im Jahr 1947 hat die Steyr—Daimler—
Puch AG rd 350 000 Traktoren erzeugt und verkauft, wobei 1956 mit rd
15 000 verkauften Traktoren der Spitzenwert erzielt wurde. Danach ging
der Absatz stindig zuriick, und 1986 konnte die Steyr—Daimler—Puch AG
zuletzt mehr als 6 000 Sriick jihrlich absetzen. 1991 konnten nur mehr
4 450 Stiick verkauft werden, und 1992 wurde mit einem Absatz von
3 627 Stiick der bisherige Tiefpunket erreichr.

In Osterreich muBten die Steyr—Daimler—Puch AG bzw die Steyr Landma-
schinentechnik GesmbH neben Stiickzahleinbuflen auch deutliche Markt-
anteilsverluste hinnehmen. Wihrend der Marktanteil 1971 mit einem In-
landsabsatz von 5 300 Stiick noch bei fast 50 % lag, ging er bis 1992 bei
einem Absatz von rd 2 100 Stiick auf 28 % zuriick.

10.1 Die GroBe und der Aufwand des Vertriebsapparates blieben trotz sinken-
der Stiickzahlen unverindert.

10.2 Der RH gab zu bedenken, daf auch die Organisation den langfristig ge-
ringeren Stiickzahlen angepaf3t werden sollte, selbst wenn dadurch einzel-
ne Marketingleistungen nicht oder nicht mehr im gewohnten Umfang et-
bracht werden kénnen.

Fiir den Export empfahl der RH die Konzentration auf jene Mirkte, in
denen die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH schon bisher Markter-
folge erzielen konnte. Die regelmifBige Bearbeitung von Lindern ohne
Aussichten auf die entsprechenden Stiickzahlen wire unwirtschaftlich.
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L1,

12.1

12.2

14.1

Die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH fiihcte den Traktormontage-
betrieb als Betriebsgeselischaft, wihrend die Steyr—Daimler—Puch AG
Eigentimerin des unbeweglichen Anlagevermogens blieb. Die Bilanz-
struktur der Sreyr Landmaschinentechnik GesmbH war daher dutch ein
im Vethiltnis zur Bilanzsumme geringes Anlagevermogen (1,8 % im
Jahr 1990,4.3 % im Jahr 1991) gekennzeichnet.

Das Eigenkapital hatte 1990 nur einen Anceil von 11,4 % der Bilanz-
summe und verringerte sich 1991 auf 9,9 %.

Wie der RH vetmerkte, erlaubte es die unbefriedigende Ertragslage der
Steyr Landmaschinentechnik GesmbH nichr, den hohen Fremdkapi-
talanceil zu verringern.

Die gesamten Verbindlichkeiten der Steyr Landmaschinencechnik
GesmbH sciegen von 841 Mill S (1990) auf 906 Mill S (1991). Davon
entfielen 491 Mill S (1990) bzw 517 Mill S (1991) auf Konzernver-
bindlichkeiten. Diese hohe Fremdkapitalbindung war vor allem in der
Ubernahme des gesamrten beweglichen Anlagevermégens und der Vorrite
(470 Mill S) von der Steyr—Daimler—Puch AG begriindet.

Nach Ansicht des RH war die Ubernahme der Vorrite nur aus Konzern-
sicht sinnvoll, weil dadurch Abwertungen, wie sie zB bei einem Verkauf
der Sparte an Dritte vorzunehmen gewcsen wiren, nicht durchgefiihre
werden muBten. Die dadurch ausgeldsten hohen Zinszahlungen belaste-
ten den Aufwand der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH kraftig und
fihreen zur Erhohung der Jahresverlusce.

Laut Stellungnabme der Steyr—Daimler—Puch AG seien die Vorvate Ende 1989
sehr vorsichtig bewertet worden.

Die Steyr—Daimler—Puch AG konnce sich niche zu einer vélligen finanziel-
len Abkoppelung der Trakrorprodukrtion entschlielen. Einerseits belastete
sie die neue Gesellschaft mic den hohen Finanzierungsaufwendungen fiir das
Vorratsvermégen, andererseits stellte sie ihr das unbewegliche Anlagevermas-
gen und die umfangreichen Investicionen zum Ausbau des Produkrionsappa-
rates zu einer verhilenismiBig geringen jdhrlichen Miete zur Vertigung.

Insgesamt bestand somirt eine enge finanzielle Verflechtung zwischen der
Steyr—Daimler—Puch AG und der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH.

Nach Ansicht des RH kam wegen dieser gewdhlten Vorgangsweise sowie
der Verpflichtung, die Triebwerke weitestgehend bei der Steyr Antriebstech-
nik zu kaufen, die Verselbstindigung nichr voll zum Tragen und der ckono-
mische Erfolg der Trakrorfertigung war nur eingeschrédnke darstellbar.
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Investitionen 15.1  Aufgrund der Ausgliederung der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH

und der Konzentration der Traktorproduktion in St Valentin sanierte die

Steyr—Daimler—Puch AG in ihrer Eigenschaft als Eigentiimerin der Liegen-

schaft in St Valentin die Montagehallen und leitete im Frithjahr 1992

durch Hallenzubauten die Reorganisation des innerbetrieblichen Material-

flusses bzw des Montageablaufes ein. Die fur die Erneuerung und Umgestal-

tung notwendigen Investitionen beliefen sich auf insgesamt rd 250 Mill S.

15.2 Der RH beansrandete, dal} fiir das gesamte Investitionspaket am Srandort
St Valentin im Zuge der Verselbscandigung der Steyr Landmaschinen-
technik GesmbH keine geschlossenen Wirtschaftlichkeitsberechnungen
vorlagen. Uberdies beruhte auch das Investitionsprojeke auf der zu opti-
miscischen Planung von 5 500 Stiick und schuf somit von Anfang an
Uberkapazititen, zumal rechnisch bedingt von einem einschichtigen Be-
trieb ausgegangen werden mufce.

15.3  Laut Stellungnabme der Unternehmung sei eine Wirtschaftlichkeitsrechnung fiiv
diese dnich die Verlagerung aus dem Hauptwerk Steyr nach St Valentin ausgeli-
sten Investitionen praktisch unmiglich. Die Wivtschaftlichkeit werde im Ge-
schéftsplan der Steyr Landmaschinentechnik GesnbH. der das Erveichen der bre-
ak—even—Linie fijr 1993 prognostizierte. dargestellt.

154 Der RH entgegnete, dal} der eher allgemein gehaltene Geschiftsplan kon-
krete Wirtschaftlichkeitsrechnungen nicht erserzt.

Produktion
Erwartungen 16.  Aus der Verselbstindigung der Traktorenfercigung erwartete die Sceyr—

Daimler—Puch AG 1m Zuge der Umstellung auf einen Montageberrieb
eine wesentliche Verminderung der Fertigungskosten und durch die
Straffung der bettieblichen Ablaufe Einsparungen im Verwaltungsbe-
reich. Auflerdem erhoffte sic aus dem vermehrren Zukauf von preislich
gunstigeren fremdgefertigren Teilen sowie aus der Einfiithrung der neuen
Trakrotreihe wesentliche Einsparungen. Auf dicser Grundlage hat die Ge-
schiftsfihrung der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH fiit 1993 einen
leichten Gewinn erwartet.

17.1 Obwohl die Ausgliederung nennenswerte Einsparungen bei den auf die
Sparte bzw spirer auf die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH umge-
legten Verwalrungs— und Vectriebskosten brachte und die Abweichungen
durch Unterbeschifrigung zumindest teilweise auf Triebwerksprodukri-
onskostenstellen der Steyr—Daimler—Puch AG verblieben, reichren diese
Verbesserungen nicht zur Sanierung der Steyr Landmaschinentechnik
GesmbH aus. Da sich die Annahmen uber die Entwicklung des Trakto-
renmacketes hinsichtlich der Preise und der abseczbaren Sriickzahlen als zu
optimistisch herausgestellc harten, konnte der Sanierungsplan nichr ein-
gehalten werden. Auch die erwartecen EinsparungsmalBnahmen durch den
Zukauf von Teilen insbesondere bei der neuen Trakroreype lielen sich
nicht im erhoffren Ausmaf} verwicklichen. Die Jahresergebnisse ent-
wickelren sich dementsprechend schlecht.
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17.3

18.1

18.2

19.1

19.2

20.1

20.2

Der RH vermerkte kritisch, daf3 die Einsparungsmoglichkeiten nicht
konsequent genug umgesetzt worden waren.

Laut Stellungnabme der Steyr—Daimler—Puch AG hatten die Einsparungsmiglich-
keiten im Jabr 1991 und auch noch 1992 deshalb nicht voll genutzt werden kin-
nen, weil die Umstrukturierungen der Standorte noch voll im Gang gewesen wiren.

Zur Zeit der Verselbstindigung der Steyr Landmaschinentechnik
GesmbH war die Produktpalette veraltet. Es mullte daher mit hohem
Aufwand und unter Zeitdruck die Erneuerung vorangetrieben werden.
Anfang 1992 prisentierte die Gesellschaft mit der Baureihe 900 den er-
sten Teil dieser Erneuerung. Wegen der kurzen Entwicklungszeit kam es
allerdings zu Anlaufschwierigkeiten, die sich ungiinstig auf den Absatz
und das Ergebnis des ersten Halbjahres 1992 auswirkten. Der zweite Teil
der Erneuerung ("Komfortreihe") war Mitte 1993 beabsichtigt. Daneben
waren auch noch die Erneuerungen der GroBcraktoren, des Trigerfahrzeu-
ges sowie einige kleinere Projekte vorgesehen.

Der RH gab zu bedenken, daf3 es mittelfristig schwierig sein wird, die Ent-
wicklungstitigkeit auf dem bisherigen Stand zu halten. Die Entwicklungs-
kosten zur Betreuung und Weiterentwicklung der breiten Produktpalette
sind auf Dauer von einer Unternehmung in der Grofle der Steyr Landma-
schinentechnik GesmbH nicht finanzierbar. Nach der erfolgten Erneuerung
des Programmes wird es daher notwendig sein, die Kosten zu verringern.
Dies kann durch Straffung der Produktpalette, durch verstdrkte Zusammen-
arbeit mit anderen Anbietern, durch Auslagerung von Entwicklungsarbeiten
sowie den Verzicht auf Randproduktentwicklungen erfolgen.

Das jihrliche Entwicklungsbudget der letzten drei Jahre als Summe der
Einzelprojekte betrug zwischen 53 Mill S und 72 Mill S. Die Entwick-
lungskosten gingen als Teil der Typenkosten in die Kostenplanung ein.
Nachdem die Absatzzahlen zuletzt die Planwerte nicht erreichten, hatte
die Gesellschaft Ergebnisverschlechterungen aufgrund von nicht ver-
dienten Entwicklungskosten hinzunehmen.

Wie der RH kritisch vermerkte, verteilte die Steyr Landmaschinentech-
nik GesmbH die Typenkosten kalkulatorisch auf einen Zeitraum von
zehn Jahren, obwohl sich die Produkterneuerungszyklen laufend verkiir-
zen und auch die Laufzeit einer Traktorbaureihe kaum mehr iiber sieben
oder acht Jahre hinausreichen wird.

Fiir die gtoflen Projekte der Erneuerung einzelner Baureihen gab es zwar Ge-
samtkostenschirzungen, jedoch keine geschlossenen Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen.

Schriftliche Unterlagen tiber die Wirtschaftlichkeit einer umfassenden

Produkterneuerung bei geringerer Stiickzahl und allenfalls verkiirzten
Produktlebenszyklen lagen nicht vor.
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20.3  Laut Stellungnabhme der Unterehmung seien die Kostenschéitzungen und Wirtschaft-
lichkeitsrechnungen fiir die Produkternenerung regelmifig in den jeweiligen Jah-
resbudgets enthalten.

Produktionsmenge 21.1  Die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH legte ihren Planungen eine
jahrliche Produktionsmenge von 5 500 Stiick Traktoren zugrunde, die
im Einschichtbetrieb erzeugt werden sollten. Die tatsichliche Produktion
von 4 950 (1990) bzw 4 370 Sciick (1991) blieb von Anfang an weit
hinter der moglichen Kapazirit zuriick. Diesem Ruckgang versuchte sich
die Unternehmung durch Abbau von Arbeitskrifren anzupassen.

21.2 Um die notwendigen Einsparungen und Ergebnisverbesserungen zu erzie-
len, wiren allerdings nach Ansicht des RH auch tiefgreifende Anderungen
in der Logistik notwendig, woran die Gesellschaft allerdings arbeitete.

22.1 Die Monrage von Traktoren befand sich bereits vor der Ausgliederung aus
der Steyr—Daimler—Puch AG am Standort St Valentin. Die Werkshallen
stammrten aus der Zeit des 2. Weltkriegs und waren fiir die Panzererzeu-
gung ausgelegt. Die Steyr—Daimler—Puch AG nahm bis zur Konzentration
der Trakrorfertigung in St Valentin keine nennenswerten Investitionen vor.

Die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH war mit Beginn des Geschifts-
betriebes im Jahr 1990 gezwungen, die vorhandenen MaterialfluBBstrukeu-
ren und Logistiksysteme zu iibernehmen. Diese entsprachen in vielfacher
Hinsicht nicht den Anforderungen einer konkurrenzfihigen Fertigung.

22.2 Wie der RH vermerkre, haben die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH
bzw die Steyr-Daimler—Puch AG die Rescrukcurierung erst Anfang
1991 in Angriff genommen, wodurch die Umsetzung erst nach der Pro-
jektausarbeitung im Herbst 1991 beginnen konnte.

Qualitdtswesen 23.1 Das Qualitdtswesen der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH war als
Stabsstelle dem fiir die Erzeugung zustidndigen Geschiftsfithrer zugeord-
net.

232 Nach Ansicht des RH sollte das Qualitdtswesen dem Geschiftsfithrungs-
bereich Verkauf zugeordnet werden, um die Unabhingigkeit von der Er-
zeugung sicherzustellen.

23.3  Lawt Stellungnahme der Unternehmung sei das Qualitatswesen im Zuge der New-
besetzung der Steyr Landmaschinentechnik GesmbH—Geschéftsfibrung dem
Geschaftsfiibrer des operativen Bereiches zugeordnet worden.

24.1 Die Qualitdtssicherung entsprach nicht den Anforderungen an einen mo-
dernen Betrieb. Die im Frithjahr 1991 begonnene Erstellung eines Qua-
litdtssicherungshandbuches befand sich erst im Anfangsstadium und lie3
kurzfristig keine Abhilfen erwarten.

24.2 Der RH empfahl, die Qualitdtssicherung rasch zu reorganisieren und da-
bei auch Qualitdtsgesichtspunkee in die Lohngestalcung einzubeziehen.
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24.3  Laut Stellungnabue dey Unternehimuing sei die Einfiihrung des Qualitatssiche-
rungshandbuches fiir Mitte 1993 geplant.

Zusammenfassung 25. Der RH sah sich zu nachstehender zusammenfassender Empfehlung veran-
laBe:
Fiir die Steyr Landmaschinentechnik GesmbH sollte ein wittschaftlich srar-

ker Partner gesucht werden, um ldngerfristig eine gewinnbringende Weirer-
fihrung der Unternehmung zu ermaglichen.
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Steyr Motorentechnik GesmbH, Wien

Kurzfassung Der Steyr Motorentechnik GesmbH gelang es nicht, den seit Jahren
im Steyr—Daimler—Puch—-Konzern um 1,2 Mrd S entwickelten Die-
selmotor M1 erfolgreich auf dem Markt einzufiihren.

1990 1991 1992
in Mill S
Umsatz 12 32 21
Bilanzverlust (vor Organ-
schaftsabrechnung) -123 -239 =133
Anzahl im Jahresdurchschnice
Mitarbeiter 62 81 50
Allgemeines 1. Die Steyr Motorentechnik GesmbH, Wien, ist eine Tochtergesellschaft

der Steyr—Daimler—Puch AG. Sie war im Jinner 1990 aus der im Eigen-
tum der Steyr—Daimler—Puch AG stehenden Monobloc Dieselmotoren
GesmbH durch Anderung des Firmenwortlautes hervorgegangen.

2. Aufgabe der Gesellschafr war vor allem die Weiterentwicklung, die Mon-
tage und der Vertrieb des von der Steyr—Daimler—Puch AG konzipierten
Dieselmotors M1.

3. Mit dem Dieselmotorprojekt hat sich der RH schon anldBlich seiner
Gebarungsiiberpriifung der Steyr—Daimler—Puch AG in den Jahren 1987
und 1988 auseinandergesetzt. Im Ergebnis wurde empfohlen, das Dieselmo-
torprojekt M1 nicht mehr weiter zu verfolgen. Die Steyt—Daimler—Puch
AG begrindete damals die Sinnhaftigkeit der Projektweiterfihrung mic
dem AbschluB3 von Lizenz—, Engineering— und Liefervertrigen mit einem
Bootsmotorenhersteller und kiindigte die Aufnahme einer Kleinserienferti-
gung im Werk St Valentin fiir 1991 an.

Prifungs- 4. Den Gegenstand der nunmehrigen Gebarungsiiberpriifung bildete im
gegenstand wesentlichen die Weiterflihrung des Dieselmotorprojektes M1 durch die
Steyr Motorentechnik GesmbH.

Projektgrundlagen 5.1 Die Steyr—Daimler—Puch AG schloB im August 1989 mit einem inter-
national titigen Bootsmotorenhersteller einen langfristigen Zusammenar-
beitsvertrag ab. Dieses Vertragswerk, welches spicer die Steyr Motoren-
technmik GesmbH einbezog, raiumte dem Bootsmotorenhersteller ein
weltweites Exklusivverkaufsrecht ein.

5.2 Wie der RH kritisch vermerkte, hat der Bootsmotorenhersceller keine bin-
dende Abnahmeverpflichtung ibernommen. Damit war die Steyr—Daim-
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ler—Puch AG angehalten, in das Projekt erhebliche Mittel zu investieren,
ohne die Gewihr zu haben, die hergestellten Motoren tatsichlich an den
einzigen Kunden absetzen zu konnen.

Laut Stellungnabme der Steyr—Daimler—Puch AG versuchte sie, die Risikovertei-
lung zB durch Mindestmengen ausgeglichener zu gestalten. Sie habe sich damit
nicht durchgesetzt. Die Erwartungen hatten sich auf die vertragliche Zusage bester
Bemiibungen ("best—effort"—Klausel) und die weltweite Marktprasenz des Boots-
motovenherstellers gestiitzt.

Die Steyr—Daimler—Puch AG legte der Entscheidung zur Aufnahme einer
Kleinserienfertigung eine Produktionsmenge von 1 000 Stiick (1991) und
von 3 000 Sciick (1992) zugrunde. Ab 1993 plante sie, 4 000 Einheiten
jahrlich zu fertigen. Aufgrund der hohen Stiickzahlen ergaben sich bei Beriick-
sichtigung von Vorteilen aus Rationalisierungen Renditen bis zu 20 %.

Wie der RH kritisch vermerkte, hat die Steyr—Daimler—Puch AG der
Projektentscheidung optimistische Planungsannahmen zugrundegelegt.
Dariiber hinaus lieB sie den bis Ende 1989 angefallenen hohen Entwick-
lungsaufwand von 753 Mill S unberiicksichrtige.

Die Steyr—Daimler—Puch AG stattete die Steyr Motorentechnik GesmbH
mit einem Stammbkapital von 50 Mill § aus. Zur Aufnahme der Fertigung
verlagerte die Steyr—Daimler—Puch AG die im Werk Sceyr fiir den Diesel-
motor M1 erbrachten Tdtigkeiten nach St Valentin und stellce dore der
Steyr Motorentechnik GesmbH entsprechende Fertigungs—, Verwal-
tungs— und Entwicklungseinrichtungen zur Verfiigung. Urspriinglich war
dafiir ein Kapitalerfordernis von 246 Mill S vorgesehen.

Bis Ende 1991 wurden fiir das Projeke 343 Mill S, somit um 97 Mill S
mehr als vorgesehen, bereitgestellt. Ein GroBceil der Kosteniiberschrei-
tungen war auf nicht geplante Entwicklungsarbeiten betreffend den Die-
selmotor zuriickzufiihren.

Wie der RH kritisch bemerkte, ist die Steyr—Daimler—Puch AG bei der
Projektplanung von optimistischen Annahmen zur Fertigstellung der Ent-
wicklungsarbeiten ausgegangen.

Um auf personellem Gebiet fiir die Projektabwicklung vorzusorgen, be-
stellte die Steyr—Daimler—Puch AG zwei Mitarbeiter zu Geschiftsfiih-
rern der Steyr Motorentechnik GesmbH, die schon seit Jahren mic der
Entwicklung des Dieselmotors M1 fiithrend betraut gewesen waren.

Ein Geschiftsfiihrer, ehemaliges Vorstandsmitglied der Steyr—Daimler—Puch
AG, betrieb gleichzeitig ein Ingenieurbiiro in der Schweiz. Die mit thm und
dem Ingenieurbiiro abgeschlossenen Vertrige sahen lediglich eine Arbeits-
leistung an insgesamt 100 Tagen jdhrlich vor. Nach der Entscheidung, das
Projekt nicht mehr im geplanten Umfang fortzufiihren, ersetzee die
Steyr—Daimler—Puch AG die beiden Vertrige durch einen Konsulentenver-
trag.
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9.2 Wie der RH kritisch bemerkte, hat die Steyr—Daimler—Puch AG auf die

volle Arbeitsleistung dieses Geschiftsfiihrers verzichcet, weshalb sie von
vornherein mit Schwierigkeiten bei der Bewiltigung der Projektumset-
zung zu rechnen hatte. Im Hinblick auf die stark eingeschriankten Ver-
marktungschancen des M1 empfahl der RH, den Konsulentenvertrag
zum frithestméglichen Zeitpunkt aufzukiindigen.

10.1  Der zweite Geschiftsfithrer zeigte im Zuge der Projektverwirklichung er-
hebliche Fithrungsschwichen.

10.2 Nach Ansicht des RH wire in Anbetracht der zur Jahresmicte 1991 be-
reits erkennbaren Fehlentwicklung des Projektes schon damals eine Ab-
berufung dieses Geschiftsfiihrers nahegelegen.

Zusammenarbeit 11.1 Bei den von der Steyr Motorentechnik GesmbH an den Bootsmotorenher-
mit dem Boots- steller ausgelieferten Motoren traten im Zuge der Dauererprobung ge-
motorenhersteller wichtige Mingel auf. Spitet verursachten Probleme bei Zulieferteilen weitere

Motorausfidlle. Erst nachdem die Steyr Motorentechnik GesmbH dem Boots-
motorenhersteller die einwandfreie Funktion des konstruktiv iiberarbeiteten
Motors im Rahmen einer Dauererprobung nachgewiesen hatte, konnte sie
die Serienproduktion mit dreimonatiger Verzogerung aufnehmen.

112 Nach Ansiche des RH lie3 die fehlende Serienreife des Motors nachteilige
Auswitkungen auf die Geschiftsbeziehungen zum Vertragspartner erwarten.
Folgerichtig hat der Bootsmotorenhersteller bereits im Feber 1991 simtliche
Werbevorhaben zur Markreinfiihrung des neuen Dieselmotors eingestellt.

11.3  Laut Stellungnabme der Unternehmung haitten nicht die Anlaufschwierigkeiten
des Dieselmotors M1 die Ursache fiir den Riickzug des Bootsmotorenberstellers ge-
bildet, sondern dessen wirtschaftliche Schwierigkeiten und eine andere Kooperation.

12.1 Die vom Bootsmotorenhersteller bekanntgegebenen monatsweisen Abnah-
memengen und Absatzzahlen wichen Anfang Juli 1991 von den werkseitig
geplanten Fertigungsmengen erheblich ab.

12.2 Wie der RH kritisch vermerkte, haben die Geschiftsfiihrer der Steyr Mo-
torentechnik GesmbH diese Fehlentwicklung nicht zum Anlal3 genom-
men, um das Projekt anzupassen oder abzubrechen.

13. Wegen der kaum vorhandenen Reaktionen der Geschiftsfithrer auf die sich
stark verschlechternde Lage der Steyr Motorentechnik GesmbH nahm der
Vorstand der Steyt—Daimler—Puch AG als Eigentiimervertreter ab Okcober
1991 Vethandlungen mit dem Bootsmotorenhersteller zur Anderung des be-
stehenden Vertrages auf. Die ungiinstige Lage des Bootsmotorenherstellers
lie3 lecztlich eine Weiterfithrung der Geschiftsbeziehungen nicht mehr sinn-
voll erscheinen. Nach einer Priifung des Projektes durch die Innenrevision der
Steyr—Daimler—Puch AG im Feber und Mirz 1992 falte der Eigentiimer
den Entschlul3, das Projekt abzubrechen, die Steyr Motorentechnik GesmbH
schrictweise zu schlielen und das vorhandene Know—how bestméglich zu
verwerten.
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Aufgrund der geringen Fertigungstiefe bei der Herstellung des Dieselmotors
kam einer wirksamen Qualitdtssicherung samet Serienprifung beim Teile-
zukauf und wihrend der Montage ein auflerordentlich hoher Stellenwert zu.
Ungeachtet dessen bezeichnete eine konzerneigene Beurteilung zu Beginn
der Scrienproduktion die Qualitdtssicherung als vollig unzureichend.

Wie der RH kritisch vermerkee, haben die Geschifesfiihrer keine ausrei-
chenden Mafinahmen zur Qualitdcssicherung gesetze und damit das Pro-
jekt von Anfang an ernsthaft gefahrdet. Erst iber spiteres Eingreifen der
Steyr—Daimler—Puch AG wurde diese Schwachstelle beseitige.

Ein wesentlicher Movorteil, die Pumpendise, wurde von einem bekannten
englischen Hersteller von Dieseleinspritzsystemen gefercigt. Der Lieferver-
trag sah die verbindliche Abnahme von Stlickzahlen entsprechend dem Pro-
jekcumfang vor. Dabet hacte die Sceyr Mocorentechnik GesmbH die Mog-
lichkeit, das vertragliche Ponale bei Mindermengen durch rechezeicige
Bedarfsmeldungen zu verringern. Die Steyr Motorentechnik GesmbH gab
dem Lieferanten keine aktuellen Stickzahlen bekannc. Schlief3lich stellte
dieser eine Ponaleforderung von 12 Mill S, {iber deren endgiilcige Hohe
erst nach Beendigung der Erhebungen des RH verhandelt wurde.

Wie der RH kricisch vermerkee, ist die Steyr Motorentechnik GesmbH
bei ihrem Vorlieferanten eine Abnahmeverpflichtung eingegangen, ohne
liber eine entsprechende absatzseitige Absicherung zu verfligen. Weiters
beanstandete der RH, dal die Steyr Motorentechnik GesmbH ihre ver-
traglichen Moglichkeiten niche voll ausgeschépfe hat, um die Ponalezah-
lungen moglichst niedrig zu halten.

Die Beschaffung von Einzelteilen fiir den Dieselmotor war aufgrund der
geringen Stiickzahlen und der hohen technischen Anforderungen trotz
Beauftragung deutscher Spezialfirmen sehr schwierig. Mangels eines seri-
enreifen Produktionsprozesses waren im Juni 1991 45 % der gelieferten
Nockenwellengehiuse unbrauchbar. Weiters entstanden durch Nachar-
beicen an fehlerhafren Zylinderblocken zusitzliche Koscen von 420 000 S.

Wie der RH kritisch vermerkte, waren wesentliche Zukaufeeile nichc
rechrzeitig serienceif auf den Bedarf des Dieselmotors M1 abgestimmc.

Die Schwierigkeiten mit Zulieferteilen flihrten dazu, daf} viele Motoren
nicht auf dem Fertigungsband montiert, sondern erst mictels Nacharbeit
fertiggestellt werden konnten. Insgesamt lagen die Umsatzherstellkosten
je Motor Mitte 1991 um 15 % Uber den Planansitzen.

Der RH beanstandete die koscenmiBigen Uberschreitungen. Er wertete
die hohen Kosten als Bestdtigung daflir, da3 der Dieselmotor M1 infolge
seiner aufwendigen Ausfihrung nicht mic den auf dem Marke verfiigba-
ren Groliserienprodukten wettbewerbsfahig war.

Laut Stellungnabme der Unternebniung batten zuwei grofie Motorhersteller die

Herstellkosten des Dicselmotors M1 bei einer Grofiserie von 50 000 Stiick je
Jabr als konknrrenzfahig bezeichner.
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17.4 Der RH entgegnete, dafl die Steyr—Daimler—Puch AG trotz zehnjahriger
Bemihungen keine Grofiserienproduktion aufbauen konnte.

Weitere Verkaufs- 18.1 Die Steyr Motorentechnik GesmbH verfolgte zahlreiche Vertriebsprojekte

bemuihungen flir Fahrzeuganwendungen des Dieselmotors M1. Die Abwicklung der dies-
beziiglichen Forschungs— und Entwicklungsarbeiten enrsprach niche den in-
ternen Konzernrichtlinien; ua fehlten Kosten—-Nutzen—Berechnungen.

18.2 Der RH beanstandete die unzureichende Planung und Abwicklung der
Vertriebs— und Entwicklungsprojekree.

18.3  Laut Stellungnabme dev Unternebnumg weren die Entwicklungs— und Vertriebs-
projekte mit dem Vorstandsvorsitzenden unter Beriicksichiiynig von Kosten—Nut-
zen—Ulberlegungen abgestimme worden.

18.4 Der RH erwiderte, schriftliche Unterlagen hieriiber fehlcen.

19.1 Im Mirz 1992 begann die Steyr Motorentechnik GesmbH ein Projeke, wel-
ches die Vermarktung des Dieselmotors M1 mit einem amerikanischen Part-
ner in Europa und Nordamerika vorsah. Voraussetzung war die Absenkung
der Rauchemission des Morors um ein Drictel. Die dafiir erforderiichen Mit-
tel in Hohe von 6 Mill S stellte die Steyr—Daimler—Puch AG mir der Be-
grindung bereit, die Entwicklungsabteilung in einer Mindestgrofle zu er-
haleen, um das Know—how weiterverwerten zu konnen.

19.2 Wie der RH kritisch vermerkte, ist in der Vergangenheit mit dhnlichen
Begriindungen das Dieselmotorprojekt M1 weitergefiihrt worden, ohne
bisher entsprechende Erlose zu bringen.

Zusammenfassung 20. Der RH sah sich zur nachstehenden zusammengefaliten Darstellung ver-
anlafBc:

Die Steyr Motorentechnik GesmbH werkaufte im ersten Jahr thres Bestan-
des 32 Motoren, im Jahr 1991 394 Sciick. Sie beschiftigee im Jah-
resdurchschnict 62 bzw 81 Mitarbeicer und erzielce einen Umsarz von
12 Mill Sbzw 52 Mill S. 1990 muBte die Unternehmung einen Jah-
resverlust von 123 Mill S hinnehmen, 1991 einen weiteren Verlust von

239 Mill S.

Aufgrund der organisatorischen und wirtschaftlichen Verflechcung mit der
Steyr—Daimler—Puch AG hatte die Steyr Motorentechnik GesmbH einen
Gewinn— und VerlustausschlieBungsvertrag abgeschlossen; die Steyr—Daim-
ler—Puch AG tbernahm die Verlustabdeckung.

Fir die Steyr—Daimler—Puch AG bedeutete die Weicerfiihrung des Diesel-
motorprojektes M1 eine Belastung von 362 Mill S, zusdtzlich zu den
friheren Aufwendungen in Hohe von 753 Mill S. Beriicksichtigt man den
im Jahr 1992 eingetretenen Verlust von 152 Mill S, belastete das Diesel-
motorprojekt M1 die Steyr—Daimler—Puch AG bis Ende 1992 mic
1247 Mill S.
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Der RH beanstandete den Einsatz von weiteren 492 Mill S seit 1990 in
ein von Anfang an mit iiberdurchschnittlich hohen Risken behaftetes Pro-
jeke. Dieses hatte nimlich aufgrund der internen und externen Rahmenbe-
dingungen wenig Aussicht auf Erfolg, wie dies der RH bereits anldBlich der
letzten Gebarungsiiberpriifung der Steyr—Daimler—Puch AG festgehalten
hatte.
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Steyr Mannlicher AG, Wien

Kurzfassung Die Steyr Mannlicher AG verfiigte iiber kein Unternehmungskon-
zept, anhand dessen eine strategische Ausrichtung erfolgen hicte kon-
nen. Die Unternehmung hatte wegen einer — aus Konzerninteres-
sen — uberstiirzt zu erfolgenden Standortiibersiedlung erhebliche
Belastungen zu tragen. Daneben entwickelten sich die bisherigen
Umsatztriger in einer sehr bedenklichen Richtung. Dies konnte auch
nicht durch neue Produkte aufgefangen werden und nur — ihrem
Wesen nach unregelmifige — Spot—Geschiifte ermdglichten es, den
Umsatz zu halten. Bei der Forschung und Entwicklung fehlte es an ei-
ner zielgerichteten Projektsteuerung und —verfolgung.

1989 1990 1991 1992
in Mill S

Umsatz 314 339 354 361
Ordentliches Unterneh-

mungsergebnis 10 11 1 3
Jahresergebnis (vor

Organschaftsabrechnung) 9 4 3 12

Anzahl zum Jahresende
Mitarbeiter 259 275 267 292
Allgemeines 1. Die Steyr Mannlicher AG ist eine Tochtergesellschaft der Steyr—Daimler—

Puch AG. Der RH hat die Vorgingergesellschaft bzw —sparte der Steyr
Mannlicher AG bereits 1988 im Rahmen der Gebarungsiiberpriifung der
Steyr—Daimler—Puch AG behandelt. Die nunmehrige Uberpriifung um-
fa3te die Jahre 1989 bis 1991, schloB jedoch in einigen Bereichen bzw so-
weit es der Zusammenhang erforderte, die Gebarung vorangegangener Jah-
re und die laufende Gebarung ein.

Priiffungs- 2. Der RH legte bei dieser Priifung den Schwerpunkt auf die Weiterfithrung
gegenstand der unternehmungspolitischen Grundlinien der Gesellschaft und die Ver-
witklichung der im Vorbericht ausgesprochenen Empfehlungen.

Rechtsverhiltnisse 3. Die Unternehmung wurde Ende 1986 in der Rechtsform einer GesmbH
und Gesellschafts- errichtet. Die Umwandlung in eine AG erfolgte Mitte 1991, riickwir-
organe kend ab Jahresanfang. Die Geschifte der Gesellschaft werden von Steyr

aus geleitet. Die Produktionsstitten befinden sich ebenfalls in Steyr.

Das Stamm-— bzw Grundkapital belief sich jeweils auf 50 Mill S. Allein-
gesellschafter war die Steyr—Daimler—Puch AG.
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Die drei Mirglieder des Aufsichtsrates stellte die Steyr—Daimler—Puch AG.
Die Gesellschaft besal} einen Alleingeschiftsfithrer/~vorstand.

Der RH hatte anldflich seiner Gebarungsiiberpriifung der Steyr—Daimler—
Puch AG 1987/88 festgestellt, dal} deren Umsatz nach der Erreichung eines
Spitzenwertes von 1 Mrd S (1981) auf durchschnicelich zwischen 200 Mill S
und 300 Mill S gesunken war. Im einzelnen war dieser Riickschlag begriin-
det wie folgt:

(1) Zum Auslaufen verschiedener Exporrauftrige kam der Ausfall des oster-
reichischen Bundesheeres als Inlandskunde. Die Ergebnisse (1985 und
1987) schwankten zwischen leichten Gewinnen und leichten Verlusten.

(2) Beim Vertrieb waren Zielvorgaben der Steyr—Daimler—Puch AG
nicht erreichbar.

(3) Hinsichclich der Encwicklung fehlee ein Konzept tiber die optimale
Nutzung der eigenen Kapazicdten, Bei den Jagdwaffen sowie den daraus
abgeleiteten Scharfschiitzengewehren wurden neue Modelle erst spat ent-
wickelt.

(4) Der Standort der Unternehmung war damals auf sieben verschiedene
Stellen im Haupt— und Wilzlagerwerk in Steyr verteile. Der Maschinen-
park war stark Uberalcert und nichc ausgelastet. Zudem bestanden erheb-
liche logistische Mingel und ein sehr grol3er Nachholbedarf bei der Qua-
licdessicherung.

(5) Es war verabsdumec worden, bereits ab 1981 durchgreifende Konzepte
zu erstellen und zu verwirklichen. Zudem waren Arbeitsunterlagen auf
unrealiscisch hohen Absatzzahlen aufgebaur gewesen.

Im Mirz 1988 erceilte die Steyr—Daimler—Puch AG eine Gesellschafteran-
weisung, derzufolge sich der Geschiftsfiihrer bei allen wesentlichen Ent-
scheidungen an die Konzernmucter zu wenden hacte. Die Geschiiftsfiith-
rung/der Vorstand behandelten in der Folge strategische Zielvorstellungen
in Klausuren. Diese beschrinkten sich aber meistens auf Mafinahmen aus
einer Abwehrhalcung. Eine schriftliche Festschreibung der Uncernehmungs-
politik gab ¢s niche.

Nach Ansicht des RH sind wegen der viel schwerwiegenderen Probleme
in anderen Konzerngesellschaften und —bereichen die Probleme der Steyr
Mannlicher AG nicht mit dem notwendigen Nachdruck behandelt wor-
den. Vor allem vermifite der RH ein Unternehmungskonzept. Fiir weit-
reichende Entscheidungen ermangelte es der personellen und finanziellen

Moglichkeiten.

Die Geschiifcstitigkeit der Steyr Mannlicher AG in threm bisherigen Kern-
bereich — dem Macke fiir Militdrwaffen — fand uncter Bedingungen
statt, die die Festlegung von planbaren Voraussetzungen und ein daraus
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hervorgehendes wirtschaftliches Handeln erheblich erschwerten. Aufgrund
der Markegegebenheiten war der Unternehmung ein Grofteil des Export-
markrtes nicht zuginglich. Thre Bedeutung auf dem Weltmarkt war dem-
entsprechend verschwindend gering. Im Inland war seit einiger Zeir die

Markesittigung erreiche, weil der einzige bedeutende Kunde — das Bun-
desheer — die Beschaffung von Armeeuniversalgewehren abgeschlossen

hacte und ldngerfristig nicht mehr mit Kdufen zu rechnen sein wird.

7.2 Nach Ansicht des RH war die Steyr Mannlicher AG auf ihren Mirkten ei-
nem sehr grolen wirrschaftlichen und politischen Risiko ausgesetze. Thre
Direktverkidufe von Waffen werden grundsitzlich kaum ihren Charakeer als
Spot—Geschifte verlieren. Der gewihlte Weg des Ausweichens auf Lizenz-
vergaben und Kooperationspartner erschien dem RH zwar gangbar, die
Encwicklung eines nachhaltig gesicherte Ercrige abwerfenden Geschifts-
zweiges war aber in weite Ferne gerticke.

7.3 Laut Stellungnahme des Vorstandes sei es ein erklirtes Marketingziel gewesen. in
Bereich der Militdivwaffen verstarkt in den Industrielandern und Westeuropa Ab-
nehmer zu finden. Die NATO sei in diese Uberlegungen eingeschlossen worden.
Insbesondere hetee diese fiir die sogenannten peripberen NATO-Ldnder gegolten,
die iiber keine oder nur iiber eine veraltete eigene Waffenproduktion verfiigen: dies
Linder hitten einen aktuellen Umriistungsbedarf und verfiigten iiber die erforder-
Lichen Geldmitiel. Derzeit bearbeitete Projekte bestatigten die Richtigkeit der Vor-

gangswesse.

Das Answeichen auf Lizenzvergaben und Kooperationen sei grundsitzlich stets
erganzend und nicht alternativ zu Direktverkdaufen gedacht gewesen, und zwar
Fiir jene Mérkte. die ans den verschiedensten Uberlegunuen eine Fertigung von
Waffen im eigenen Land durchfibren wollten. Eine Alternative zur Nichtvergabe
von Lizenzen stelle nur den Verzicht anf cinen potenticllen Markt und damit eine
langfristige Uberlassung des Marktes an den Mithewerb dar.

8. Wegen der Sensibilisierung der Offenclichkeir im Zusammenhang mit
osterreichischen Unternehmungen, die Militdrgliter und Waffen fertigen,
ging die Steyr Mannlicher AG bei der Wahl ihrer Vercragsparrner und
Abnehmerldnder besonders behutsam vor.

9.1 Der EU-Beitritt Osterreichs wird fiir eine selbsrandige dsterreichische Rii-
stungsindustrie neue Voraussetzungen schaffen.

9.2 Neben den Ausrichtungen an EU-Standards wire die Abstimmung auf
ein einheicliches europiisches Sicherheitssystem als Planungsmoglichkeit
in die scrategischen Uberlegungen einzubinden.

9.3 Lant Stellungnabme des Vorstandes sei der Beitritt Osterveichs zur EU fiir dew Be-
veich der Militirwaffen nicht negativ. Schwierigheiten erwarte er vielmebhr im Be-
reich der zivilen Waffen. weil in vielen EU—Ldndern der Besitz und die Verwen-
dung von zivilen Waffen strenger geregelt sei als in Osterveich. Die in Aussicht
stehenden EU—Richtlinien saben jedenfalls noch strengere Bestimmungen vor.
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Die Produktion von militirischen Handfeuerwaffen war lange ein Kern-
bereich der Unternehmung. In den letzten Jahren waren die Absitze aber
stindig riickldufig. Lieferungen des Armeeuniversalgewehrs an das Bun-
desheer im Jahre 1989 liefen aus, und im Militdrbereich wurde interna-
tional die Abhingigkeit von auslindischen Unternehmungen verringert.
Die iiberpriifte Unternehmung konnte die Auslastung ihrer Produktion
nur vethdltnismiBig kurzfristig und auch nur teilweise absichern. Bei der
Vielzahl der am Markt auftretenden Mitbewerber war dies aber mit er-
heblichen Schwierigkeiten verbunden.

Die internationale politische Lage trug zu einer Verschirfung der Absatz-
schwierigkeiten bei. Fiir manche Auftrige konnten Ausfuhrgenehmigun-
gen nicht oder erst verspatet erlangt werden oder dieselben wurden zu-
riickgezogen. Das Qualitdtssicherungssystem der Unternehmung war
weit davon entfernt, die Anspriiche von potentiellen Kunden zu erfiillen
und war aus diesem Grund nicht absatzférdernd.

In zwei Lindern konnte die Unternehmung Lizenzvertrige abschlieBen
und dadurch einen Teil der entfallenen Umsitze durch Lieferung von Tei-
len und Komponenten wieder wettmachen. Von 1989 bis 1991 verzeich-
nete sie aus diesen beiden Vertrigen Umsitze in Hohe von 237 Mill S.
Die Ergebnisse daraus waren allerdings niedriger als bei der Lieferung
vollstindiger Waffen.

Ein bereits anldBlich der Gebarungsiiberpriifung 1987/88 behandeltes
Auslandsentwicklungsprojekt wurde 1990 mit einem geringen finanziel-
len Verlust, aber mit technisch vorteilhaften Erkenntnissen fiir die Unter-
nehmung abgeschlossen.

Die Unternehmung erzielte jeweils kleinere Erfolge auf dem Marke fiir
Waffen fiir den Polizei— und paramilitdrischen Einsatz mit verschiedenen
Varianten des Armeeuniversalgewehrs.

Ein GroBauftrag fiir das Scharfschiitzengewehr konnte ab Juni 1992 die
Auslastung der Unternehmung verbessern. Dieser Auftrag war jedoch aus
einem dringenden Bedarf des Abnehmers zu erkldren. Eine eigenstindige
Entwicklung war weiter bis zur Einfithrung einer neuen Jagdgewehrreihe
hintangestellt worden.

Obwohl der Unternehmung einige Erfolge zur Absicherung ihres Stand-
ortes gelungen sind, war nach Ansicht des RH eine grundlegende Kapa-
zitdtsauslastung langfristig nichc absehbar. Somit blieben grundsiczliche
Entscheidungen, wie die Auslegung des Fertigungsbereiches und der Fet-
tigungstiefe oder iiber ein Entwicklungskonzept, weiter offen.

Der Vorstand der Unternehmung setzte sich Mitte 1991 das Ziel, ein all-
gemeines Strategiekonzept fiir die nichsten finf bis zehn Jahre zu erstel-
len. Abgesehen von einem mittelfristigen Geschiftsplan, der schon aus
dem Jahr 1990 stammrte, waren aber bis zum Ende der 6rtlichen Ein-
schau durch den RH keine Unterlagen verfiigbar. Die Unternehmung
setzte sich aber verschiedene Entwicklungsschwerpunkte.
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122 Der RH begriiite diese grundsitzlich richtigen Ansitze, vermilite aber
den nétigen Nachdruck bei der Verwirklichung.

12.3  Laut Stellungnabme der Unternehmung sei im Oktober 1993 ein mittelfristiges
Unternehmungskonzept erstellt worden.

Jagdwaffen 13. Die Jagdrepetierer, eine Entwicklung aus dem Jahre 1964, waren eine
Produktgruppe mit hohem Qualititsprofil, welche auf einem verhilenis-
mifBig beschrinkten Markt im Mittel- bzw Hochpreissektor (vor allem in
Mittel- und Westeuropa) den Kundenanforderungen entsprach. Die bei-
den Hauptvarianten wurden in zahlreichen weiteren Varianten und Typen
angeboten. Dies stellte an die Fertigung auflergewshnlich hohe Anfor-
derungen. Wegen der Verschiedenheit vieler Einzelteile entstanden La-
gerprobleme, zu kleine LosgroBen, Einplanungsschwierigkeiten und eine
Reihe weiterer Unwirtschaftlichkeiten im FertigungsprozeB. Der Bereich
war 1992 erstmals negativ; die Unternehmung erachtete eine Wertanaly-
se fiir dringend notig. Die absetzbaren Stiickzahlen waren in letzter Zeit
gesunken und der Produktlebenszyklus, schon einmal durch Modellpflege
verldngert, neigte sich seit langem dem Ende zu.

14.1 Der Vorstand der Unternehmung begann, die Entwicklung einer neuen
Jagdwaffengeneration beim Repetierer in die Wege zu leiten. Er erteilte wei-
ters den Auftrag zu einem Entwicklungsprojekt fiir ein Niedrigpreismodell.
AuBerdem stellte er aber auch Uberlegungen zu Kooperationen oder Beteili-
gungen hinsichtlich anderer bestehender Jagdwaffentypen an. Die beiden
letzterwihnten Vorhaben waren aber noch wenig fortgeschritten.

Um die Probleme der Varianten— und Typenvielfalt in den Griff zu be-
kommen, iiberlegte die Unternehmung die Einfihrung eines Baukasten-
systems fiir die neue Produktreihe.

142 Der RH beanstandete das Fehlen eines klar ausformulierten Konzeptes.
Vor allem die Entwicklungsversiumnisse waren ein entscheidender Nach-
teil. Mangels der erforderlichen Infrastruktur im personellen, technischen
und Vertriebsbereich und wegen der nicht gelésten Probleme der teuren
Fertigung bezweifelte der RH die Erfolgschancen der verschiedenen
gleichzeitig eingeschlagenen Wege.

14.3  Laut Stellungnabme des Vorstandes sei in der Zwischenzeit fiir die Nachfolge-
generation der_Jagdrepetierer ein ausformuliertes Konzept erstellt worden.

15.1 Fiir eine Verbreiterung der Produktpalette untersuchte die Unternehmung
die Moglichkeit, auch in die Kipplaufwaffenerzeugung einzusteigen, wofiir
ihr aber die Managementkapazitde fehlte.

15.2 Der RH erachtete diese Uberlegungen zwar als grundsiczlich interessante

Variante, unter den derzeitigen Bedingungen aber als niche ohne erhebli-
ches Risiko durchfiihrbar,
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Launt Stellungnabme der Unternebmung sei im Dezember 1993 nunmebr mit ei-
ner mehrheitlichen Beteiligung an einem Kipplaufwaffenerzeuger, der iiber einen
auf dem Markt eingefithrten Markennamen verfiigte. eine Risikominimierung ge-
Lungen, Schritte zur Einrichinng entsprechender Managementkapazititen seien
eingeleitet warden.

Die Sportwaffen der Unternehmung hatten sich vor allem aufgrund der
guten sportlichen Leistungen, die mit der CO5—Pistole erzielt wurden,
auf dem Markt durchgeserzt. Von der Erreichung der Gewinnschwelle
waren sie nach wie vor weit entfernt. 1992 wurden die geplanten Absatz-
zahlen weiter krifrig unterschritren.

Nach Ansicht des RH trugen die Erfolge der Sportwaffen zum guten Ruf
der Unternehmung bei und konnten auch den Absacz der Gbrigen Pro-
dukte fordern. Trotzdem war eine weitere Absatzsceigerung fiir einen
wirtschaftlichen Erfolg unecldBlich. Der RH empfahl der Unternehmung,
grundsiczliche Entscheidungsalcernativen fesczulegen.

Laut Stellungnabme des Vorstandes sei 1991 entschieden worden, den Sportwaffenbe-
reich zu vergrifiern. Mit der Entwicklung eines neuen Typs, welcher 1994 in Serie
gehen soll, sehe die Unternebmunysstrategie eine Verdoppelung des Umisatzes im Be-
reich der Sportwaffen var.

Der RH sah seine Kritik an den fehlenden Alcernariven bestitigr.

Die Unternehmung tiberlegte in Ergidnzung und zur Verfeinerung ihrer
bestehenden Vertriebsstrukeur die Errichtung einer Vertriebs— und Han-
delsgesellschaft unter Einbindung von fremder Handelsware.

Der RH begriifice diese Absichten, bemingelce aber das Fehlen von kon-
krecen Konzepten und damit zusammenhédngenden Entscheidungsunter-
lagen.

Die vom RH 1987/88 empfohlene Einrichrung einer Marcketingabteilung
war nicht verwicklicht worden. Der Vorstand beabsichrigre, eine Nach-
wuchskraft hiefiir ausbilden zu lassen. Fallweise Unrersuchungen fiir die Un-
tecnehmung wurden durch den Steyr—Daimler—Puch~Konzern ausgefiihre.

Der RH bemingelte, dal3 vorldufig diese Funktion nicht ausreichend erfiillt
wurde. Nach seiner Ansichr wiire es neben den grundlegenden Aufgaben
des Marketings dringend notwendig, vor allem eine Schalrstelle zwischen
Vertriebsorganisacion, Entwicklung und der daran anschlieBenden Ferti-
gung zu schaffen. Eine daraus herriihrende Scraffung und Gliederung von
Fertigung, Produkren und Markten konnte Rationalisierungsmoglich-
keiten offenlegen.

Laut Stellungnabme des Vorstandes batte die Marketingabteilung mangels noch
nicht ansreichend qualifizierter Kréfte bis Ende 1992 nur vorlaufig besetzt wer-
den kinnen. Die Beserzung der Stelle und eine grundlegende Straffung der Ver-
kaufsorganisarion sei 1993 erfolgt.
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Forschung und 19. Eine eigene Hauprabteilung der Unternehmung beschaftigre sich mit ei-
Encwicklung nem (nunmehr beendeten) Forschungsprojeke, mit produktbezogenen
Vorentwicklungen und Produktentwicklungen. Der Hauprabteilungslei-
ter war gleichzeitig gewerberechtlicher Geschiftsfuhrer.

20.1 Die Encwicklung der Unternehmung verfiigee iiber kein Kapazititspla-
nungs— und —steuerungsinstrument, wodurch die Abwicklung von Projek-
ten unterschiedlicher Dringlichkeir gegenseitig gestort war. Als Folge der
unzureichenden Projektstenerung war die Markteinfihrung neuer Produkte
meist behindert und verzégert.

20.2 Der RH kritisierte die fehlenden Planungsinscrumente und die erheblichen
Uberschreitungen der Encwicklungsziele.

20.3  Laut Stellungnabme des Vorstandes habe er mittlerwetle eine Stelle fiir Projektkon-
trolle und —verfolgung geschaffen. Uberdies verfiige die Entwicklung nunmebr iiber
[nstrunmiente zur Kapazitatsplaning und —stenernng.

21.1 Die Unternehmung sammelte ihre Encwicklungskosten auf produkebezo-
genen Konten, die im gesamrten iberpriiften Zeitraum eine starke Unter-
deckung aufwiesen. Besonders hoch war diese 1990 und 1991. Mic Jah-

resbeginn 1992 scraffte die Unternehmung ihre Encwicklungsprojekte.

21.2 Der RH bemingelre, dal} die Geschiftsfiithrung trotz seiner Kritik 1987/88
erst sehr spiit, nimlich Anfang 1992, Mallnahmen eingeleitet und forrge-
setzt hatte.

22.1 Die Unternehmung beschiftigte sich seit zehn Jahren mit der Encwick-
tung eines neuen Militdrwaffensystems. Trotz der bisher angefallenen er-
heblichen Kosten besteht eine prototypreife Watte noch niche,

22.2 Der RH beanstandete, dal3 die Unternehmung fiir ihr groB3ces Projeke
iiber keine Wircschaftlichkeirsuntersuchung verfiigre und es ohne Pro-
jektgenehmigung becrieben hatte. Zudem hat dieses Projeke bei anderen,
kurzfristig markewirksamen Projekten Verzogerungen bewirke. Selbst im
Falle eines positiven Projektabschlusses war ein hohes Absatzrisiko dieser
Waffe zu gewidrtigen.

231 Die Untetnehmung entwickelte seit 1980 eine Kleinmaschinenpistole.
Der zugehorige Projektaufrrag wurde im 1. Vierteljahe 1990 erscellt, zu
einem Zeitpunkt, an dem der groBee Teil der geplanten Entwicklungsko-
sten bereits verbraucht war. Uberdies rechnete die Unternehmung Mitte
1992 mic einer erheblichen Uberschreitung ihrer Gesameprojekrkosten.

23.2 Der RH bemiingelte den verspiteten Projektancrag und bezweitelee, daf3

es der Unternehmung gelingen werde, bis zum Jahr 2000 die angestreb-
te optimistische Investitionsrendite zu erreichen.
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Da die Vorentwicklung von Nachfolgemodellen gingiger Jagdgewehr-
typen zu spit abgeschlossen wurde, konnte die Produktentwicklung kei-
nesfalls dem vom Vorstand vorgesehenen Markeeintritt entsprechen. Fer-
ner wich das Produkt von seinen Entwicklungszielen so weit ab, daB} ein
geplanter Kostenvorteil weitgehend verlorenging.

Der RH wies auf die verlorengegangenen Wettbewerbsvorteile hin.

Die Unternehmung hatte eine international erfolgreiche Sportwaffenreihe
entwickelt, deren Ergidnzung sie fiir 1991 plante. Der nicht zeitgerechte
AbschluB dieser Erweiterung war Hauptursache fiir das 1991 verfehlte
Spartenziel.

Der RH bemingelte den Teilverzug in der Projektumsetzung.

Die Unternehmung hatte 1988 ohne vorherige Marktuntersuchung eine
wenig erfolgreiche Sportwaffe auf den Markt gebracht, weshalb sie sich
1991 entschloB, sie durch einen neuen Typ zu ersetzen.

Der RH bemingelte die auch bei diesem neuen Projekt ungeniigende
Markterhebung, zumal in diesem Marktsegment starker Konkurrenz-
druck herrschte.

Die Unternehmung bzw die frithere Sparte der Steyr—Daimler—Puch AG
befa3te sich seit 1981 mit der Zusammenlegung ihrer Werkstitte auf ei-
ner gemeinsamen Produktionsfliche, um erhebliche Einsparungsmoglich-
keiten freizulegen. Die wichtigsten, mit weiteren MaBinahmen in ein —
gefordertes — Unternehmungskonzept iibernommenen Investitionen
blieben aber auf ein Mindestmal beschrinke.

Der RH vermilite eine stetige, auf einem langfristigen Grundkonzept
aufbauende Investitionspolitik. Er bemingelte, daf} die Fehlentwicklun-
gen und Unterlassungen in anderen Sparten der Steyr—Daimler—Puch AG
die Unternehmung stark beeintrichtigt batten.

Im Jahre 1988 muBte die Steyr—Daimler—Puch AG im Zuge der Verkaufs-
absicht der Sparte Nutzfahrzeuge eine rasche Entflechtung des Hauptwerkes
einleiten. Zunichst plante die iiberpriifte Unternehmung fiir die Ubersied-
lung einen Aufwand von 54 Mill S. Obwohl der Vorstand der Steyr—Daim-
ler—Puch AG dafiir Ende 1989 60 Mill S genehmigt hatte, rechnete die
Unternehmung bereits Mitte 1990 mit mehr als 90 Mill S. Letztlich wur-
den Mitte 1992 Gesamtprojektkosten — ohne ADV-Investition — in
Hohe von 101 Mill S ermittelt, was gegeniiber dem genehmigten Aus-
gangsprojekt eine Uberschreitung von 68 % bedeutete.

Der RH bemiingelte, dal — trotz der langen Vorplanungsphase — der
der Ubersiedlung vorzulagernde EntscheidungsprozeB gefehlt hatte, wo-
durch es letztlich zu schwerwiegenden Uberschreitungen des Investiti-
onsbudgets kam. Der RH vermif3te weiters ein modernes Produktions—
und Logistikkonzept, weshalb die Unternehmung erst nach der Uber-
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siedlung begann, vorhandene Einsparungsméglichkeiten zu nutzen.
Letztlich war der Ubersiedlungsaufwand der Unternehmung nahezu so
hoch wie die Kosten eines Hallenneubaues, ohne da3 die Unternehmung
iiber die Vorteile einer optimal gestalteten Fertigung verfiigt hitte.

28.3 Der Vorstand begriindete den Verzicht auf Produktions— und Logistikkonzepte mit
Terminknappheit und mangelnden Ressourcen.

Finanzwirtschaft

Uberblick 29.1 Die Bilanzsumme der Unternehmung stieg stetig von 219 Mill S (1988)
auf 256 Mill S (1992). Bedingt durch die zunehmende Investitionstitig-
keit erhohte sich der Anteil des Anlagevermogens, der 1990 bereits auf
21 % gesunken war, 1992 wieder auf 26 % (55 Mill S).

Utrsache dafiir war, dall im wesentlichen bis 1990 notwendige Investiti-
ons— und Strukturentscheidungen fiir die Unternehmung aufgrund der vor-
rangigen Frage der wirtschaftlichen Lage anderer Bereiche des Steyr—Daim-
ler—Puch—Konzerns in Steyr hintangestellt worden waren. Erst nach der
ziemlich kurzfristigen Standortentscheidung im Oktober/Dezember 1989
mufBte nun unter erheblichem Zeitdruck eine Reihe von Investitionen
nachgeholt werden. Da ein bedeutender Teil der Investitionen, namlich alle
Liegenschaften samt Gebduden, im Eigentum der Muttergesellschaft
Steyr—Daimler—Puch AG stand, schien dieser in der Bilanz der iiberpriiften
Unternehmung nicht auf.

29.2 Der RH vermerkte kritisch, da} grof3e bilanzielle Schwankungen der In-
vestitionstatigkeit fiir die Unternehmung eine ganze Reihe von Proble-
men mit sich brachten. Wire die Unternehmung nicht in den Konzern
eingebunden gewesen, hitte sie mit echeblichen Nachteilen auf dem
Kapitalmarke zu rechnen gehabt. Uberdies war die Belastung der Unter-
nehmung aus den Mietzahlungen an die Steyr—Daimler—Puch AG vorerst
gering, so daf sich das Ergebnis besser darstellte, als es bei Miete auf dem
freien Markt ausgefallen wire.

Der Empfehlung des RH im Vorbericht, die Standortfrage verbunden mit
einer umfassenden technischen Erneuerung der Fertigung vordringlich zu
16sen, hatte die Steyr—Daimler—Puch AG damals mit dem Hinweis auf
die Hohe der damit verbundenen Investitionen und dem damit verbunde-
nen Risiko entgegnet.

Nunmehr brachten Finanzierungserfordernisse und erhéhte Abschrei-
bungsraten sowie die starken Schwankungen fiir die Unternehmung mit
ihrer kritischen Marktlage, neben einer weiteren Risikoerhéhung eine er-
hebliche Einschrinkung des eigenen Gestaltungsspielraumes mit sich.

Vermogen 30.1 Das Sachumlaufvermdgen war absolut gestiegen und erreichte 97 Mill S
(1992). Die Unternehmung begriindete dies damit, dal3 sie 1991 teilweise
auf Vorrat produzierte, um den durch die Ubersiedlung verursachten Pro-
dukrionsstillstand aufzufangen. In der Folge gelang es aber nicht, diese Be-
stinde wieder im unbedingt erforderlichen Ausmal abzubauen.

www.parlament.gv.at



56 von 100

48

Finanzwirtschaft

Kapital

111-3 der Beilagen X1X. GP - Bericht - 01 Hauptdokument (gescanntes Original)

30.2

31.2

32.2

33.

34.

Nach Ansicht des RH waren fir dic Vorriteproblematik der Unrerneh-
mung erhebliche Mingel bei Produkrions— und Absatzplanungen sowie
das Fehlen eines geeigneten Steuerungsinscrumentariums ausschlagge-
bend. Entsprechend der Umschlagshiufigkeit kam es auch zu sehr hohen
pauschalen Abwertungen.

Das Finanzumlaufvermigen der Unternehmung von 93 Mill S (1992)
umfalite zum grobren Teil Liefer—/Leistungsforderungen mic 71 Mill S.
Das Debitorenziel sank zwar von 1989 auf 1991, verschlechrerte sich aber
wieder 1992. Die Forderungen stammten zum grolien Teil aus Kooperacti-
ons—, Lizenz— und Know—how—Abkommen, richteten sich aber auch ge-
gen Vertriebs— bzw Verkaufsabwicklungsparener.

Der RH empfahl, in Zukunft vermehrt auf die Entwicklung dec Forde-
rungen und des damit zusammenhiingenden Debitorenziels zu achren.

Der Anteil des Eigenkapitals der Unternehmung verringerte sich von 33 %
der Bilanzsumme (1988) bzw 71 Mill Sauf 26 9 (1992) bzw 67 Mill S.
Der Grund waren Abschreibungen, die eine Reserve aus fritheren I'grderun-
gen aufzehreen. Aufgrund eines Organschaftsvertrages war die Unterneh-
mung zuc Ablieferung ihres Ergebnisses an die Steyr—Daimler—Puch AG ver-
pflicheet.

Die dementsprechende Erhshung des Fremdkapitals finanzierte die Unter-
nehmung antinglich langfristig, seic 1991 aber vermehrt kurzfristig. Dies
war vor allem auf die starke Rolle des Konzernclearings der Steyr—Daimler—
Puch AG zuriickzufiihren. Der Anteil der Konzernverbindlichkeiten sticg
von anfinglich 10 % aut41 % (1992).

Die Deckung des Anlagevermégens durch langfristiges Kapital war durch
alle Jahre des Uberpriften Zeitraumes gegeben.

Der RH beurteilte die Encwicklung der Eigenkapitalbasis der Unterneh-
mung als bedenklich. Durch den Substanzverzehr der geforderten Investitio-

nen wird auch in Zukunft mic einer weiteren Verringerung zu rechnen sein.

Wire die Unternehmunyg nicht in den Steyr—Daimler—Puch—Konzern

eingegliedert, wiren — abgesehen von dem Ersatz des Konzernclearings
im kurzfristigen Bereich — auch Finanzierungsmalinahmen zur Beschaf-

fung langfristigen Kapicals notwendig.

Das Sozialkapiral der Unternehmung entwickelte sich gleichmifBig und
lag 1992 bei 23 Mill S. Ein Abfall von 1988 auf 1989 war auf die Kiin-
digung der freiwilligen Pensionszusage zurtickzufihren.

Dic Rickstellungen der Unternehmung stiegen im Jahr 1989 im Ver-
gleich zum Vorjahr fast auf das Dreifache (46 Mill S). Grund waren vor al-
lem Vorsorgen fir Belastungen aus dem zum Bilanzzeicpunkt bereits be-
kannten Ubersiedlungsprojeke. In den Folgejahren waren Riickstellungen
im Personalbereich und solche fiir drohende Verluste im Zusammenhang
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mit Beschaffungsvercrigen und Encwicklungsprojekten fur den weiterhin
verhilenismilig hohen Stand (1992: 35 Mull S) verancwortlich.

35.1 Der im Vergleich zu den Liefer—/Leistungsforderungen niedrige Stand an
Lieferverbindlichkeiten war auch darauf zuriickzufiihren, dald die Uncer-
nehmung ihre Beschaffungen teilweise Gber die Steyr—Daimler—Puch AG
finanzierte und so dementsprechende Anteile der Konzernverbindlichkei-
ten diesem Bereich zuzuordnen waren. In Summe erreichten diese Fremd-

miccel 15 Mill S(1992).

35.2 Der RH vermerkte kritisch, daf} die Unternehmung ithre Verbindlichkei-
ten kurzfristig zu begleichen hatte, den Kunden jedoch lingere Zah-

lungsziele gewihree.

Umsitze und 36.1 Die Umsicze der Unternehmung striegen sterig von 309 Mill S (1988)
Ergebnisse auf 361 Mill S (1992). Dabei waren aber innerhalb der einzelnen Kare-
gorien stark uncerschiedliche Encwicklungen fesczustellen.

Bei den Militirwaftfen war beim Armeeuniversalgewchr ein krasser Einbruch
erfolgc. Stact beinahe der Hilfte des Gesamtumsaczes machre dessen Anceil
nur mehr 7 % aus. Der Unternehmung gelang es zwar, durch Lieferung von
Komponenten— sowie Engineeringleistungen fir Milicirwaffen einen Teil
dieses Ausfalles wettzumachen, sie war aber von den ehemals erreichten
Werten weit entfernt. Dagegen gelang es ithr 1992, durch den Scharfschiit-
zengewehr—Auftrag ihre Umsidtze mit diesem Produke erheblich auszuwei-
ten. Dies verhinderte zwar einen jihen Umsatzausfall in diesem Jahr, auf-
grund des Spotcharakters dieses Geschiftes bedeutete dies aber keinestalls
eine nachhaltige Absicherung der Geschaftstatigkeit der Unternehmung.

Die Jagdwaffen, welche etwa ein Viertel zum Gesamrumsarz der Uncer-
nehmung beitrugen, verzeichneten 1992 einen Rilckgang.

Die Sportwatfen erreichten erstmals 1990 erwihnenswerce Umsatzanceile
und stiegen 1992 bis auf 7 % des Gesamrtumsatzes. Eine auf eigenen
FiiBen stehende Produktsparte konnte die Unternehmung damir aber
nicht aufbauen.

Begleitet von Abnahmen auch bei Lohnarbeiten — durch den Verlust
von Zulieferungen an andere Konzernuncetnehmungen der Sceyr—Daim-
ler—Puch AG — sanken die Geschifte mit Handelswaren von 1991 auf
1992 um mehr als die Hilfte.

36.2 Der RH sah in dieser Entwicklung eine Bestdtigung seiner Aussagen aus
seinem Vorbericht 1987/88. Bei stark exponierten und schrumpfenden
Mirkten war es der Unternehmung seither niche gelungen, wieder Um-
satzerdger zu errichten, die eine Grundlage fir eine gesicherte Unterneh-
mungstitigkeit geliefert hicten.

37.1 Die Entwicklung der Umsatzherscellkosten liell gewisse Racionalisie-
rungseffekre im Zuge der Ubersiedlung und weiterer Einsparungen beim
Produktionsprozel3 erkennen. Die Verkaufs— und Verwaltungskosten der
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Unternehmung, berechnet gemifl dem im Steyr—Daimler—Puch—Konzern
angewandten Verfahren, blieben gleich; eine von der Unternehmung nach
anderen Gesichtspunkten erstellte Analyse dieser Kostenblocke zeigte ein
standiges Ansteigen, welches sich auch 1993 fortsetzen wird.

Wie der RH kritisch vermerkee, lieflen die systembedingten Schwichen
der konzernweiten Kostenrechnung keine gesicherte Erfolgsbeurteilung
zu, so dal} wesentliche Rationalisierungsnotwendigkeiten nicht offenbar
wurden.

Wie eine Untersuchung der Ertragslage der Unternehmung ergab, war im
Militdrbereich die Ergebnisqualitit des Umsartz verlierenden Armeeuni-
versalgewehres im Vergleich zu den dafiir als Ersatz dienenden Teilen ver-
hiltnismdBig gut. Die zwangsliufig folgende Ergebnisverschlechterung
konnte auch nicht durch die Ausweitung des Scharfschiitzengewehr—Ge-
schiftes aufgefangen werden, bei dem es ein stark gesunkenes Vollkosten-
ergebnis gab. Die Beitrige der Jagdwaffen zum Ergebnis blieben eher be-
scheiden; die Vollkostenergebnisse neuer Produktgruppen waren negativ.

Das operative Ergebnis der Unternehmung war mit 10 Mill S (1989) bzw
11 Mill S (1990) zwar besser als in den anderen Jahren, eine Umsatzrenta-
bilitdt von 3,3 % war aber niche zufriedenstellend. In den Folgejahren lag
die Unternehmung mit 1 Mill §(1991) bis 3 Mill S (1992) knapp tiber
dem Nullpunke.

Die Unternehmung hatte Zufliisse aus dem Cash—flow, die leicht tiber
ihren Ergebnissen lagen und zum GroBteil auf Abschreibungen sowie auf
die Bildung von pauschalen Wertberichtigungen zu Liefer—/Leistungsfor-
derungen zuriickzufithren waren. Das Verhiltnis des Cash—flow zum Um-
satz sank von 8 % (1990) auf knapp 5 % (1992).

Der RH beurteilte diese Kennzahl als unbefriedigend. Er vermerkte kri-
tisch, dal} die Liquidititszufliisse, die im Verhiltnis zum Umsatz ohnehin
bescheiden blieben, durch die Mittelabfuhr an die Konzernmutter weiter
geschmilert wurden.

Die Unternehmung nutzte das im Steyr—Daimler—Puch—Konzern iibliche
Kostenrechnungssystem, welches der RH bereits anliflich seiner letzten
Gebarungsiiberpriifung wegen seiner unzureichenden Aussagekraft und
des Fehlens einer gesicherten Erfolgsbeurteilung bemingelt hatte.

An diesem Zustand hatte sich seitens des Konzerns bis zum Ende der
nunmehrigen Gebarungsiiberpriifung wenig verindert.

Der RH beanstandete, dall weiterhin kein kaufminnisches Steuerungssy-
stem bestand, welches Entscheidungshilfen auf einer gesicherten Grund-
lage fiir eine Unternehmungspolitik im allgemeinen, sowie zur wirt-
schaftlichen Beurteilung von Einzelfdllen im besonderen liefern konnte.
Die Anwendbarkeit der Kostenrechnung fiir tiblicherweise gesetzte Ziel-
richtungen war sehr schwierig bis nahezu unméglich.
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41.3  Laut Stellungnabme der Unternehmung sei 1993 ein kaufménnisches Steuerungs-
system und Berichtswesen eingefiihvt worden.

42.1 Die Unternehmung war sich ihres unzureichenden Kostenrechnungssy-
stems bewuBt und bediente sich eines Konsulenten, um Anregungen fiir
Verbesserungen zu erhalten. Einer der Orientierungspunkte war auch das
bei der Steyr—Daimler—Puch Fahrzeugtechnik GesmbH in Graz zur An-
wendung kommende Kostenrechnungssystem; dieser war es namlich
schon frither gelungen, eigenstindige Wege zu gehen.

42.2 Der RH bewertete den Versuch, erste Schritte zu einem neuen Kosten-
rechnungssystem zu setzen, fiir notwendig und richtig. Weitergehende
Schritte in Form von analytischen Untersuchungen, Ausrichtung an wirt-
schaftlich begriindeten Kapazitatsentscheidungen, die von der Strategie
vorgegeben werden miifften sowie die Verbindung mit technischen Steue-
rungssystemen, die iiber die Logistik den Fertigungsproze3 mit seinem
gesamten Umfeld optimieren miilten, wiren aber unerliBlich gewesen.
Die Unternehmung stand daher mangels der Grundsatzentscheidung zur
Optimierung ihrer Fabriksauslegung vor der Gefahr einer weiteren Verzo-
gerung und der Weiterschleppung der durch die gegebene Unterausla-
stung nicht abgedeckten Fixkosten.

Fertigung 43.1 Die Unternehmung trennte Ende 1991 die technischen Aufgaben in Pro-
duktionsleitung und technische Dienste; gleichzeitig richtete sie im kauf-
minnischen Bereich eine Abteilung Logistik ein. Die aufbauorganisatorische
Anderung bedeutete einen Teilschritt in Richcung ganzheitliche Fertigung
und Materialwirtschaft.

432 Nach Auffassung des RH hitte diese Anderung der Aufbauorganisation
auch ablauforganisatorische Anderungen erfordert.

43.3  Lant Stellungnabme der Unternehmung sei die grundsitzliche Neugliederung
1993 abgeschlossen worden.

44.1 Die Unternehmung hatte in ihrer Fertigung erhebliche Uberkapazititen
und nahm in ihren Planannahmen nur Teilauslastung an.

44.2 Der RH beanstandete das Versiumnis der Unternehmung, im Zuge der
Ubersiedlung Altmaschinen abzugeben, um durch Kapazititsanpassun-
gen Kosteneinsparungen zu erzielen.

44.3  Laut Stellungnabme des Vorstandes habe seine Investitionsstrategie die Evnenerung
der Fertigungstechnologie umfaft. Die iibersiedelten Altmaschinen seien beniitigt

worden.

44.4 Der RH erwiderte, die Altmaschinen seien nur gering geniitzt worden.
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Der starke Wertbewerb, in dem sich die Waffenhersteller befanden und
der auch kiinfrig zunehmen wird, ldfc nur jenen Unternehmungen Chan-
cen, die mit modernen Fertigungstechnologien hochqualitative und ko-
stenglinstige Produkte anbieten. Eigene Erhebungen der tiberpriiften Un-
ternehmung zeigten erhebliche Einsparungsméglichkeiten auf.

Der RH bemangelte, dall die Unternehmung ein leistcungshemmendes
Lohnsystem anwandte und nicht in der Lage war, dutch entsprechende Maf3-
nahmen, wie zB Feinplanung, Risrzeitenoptimierung und Losgrofenanpas-
sung. die Kapazitdten den betrieblichen Bedurfnissen anzugleichen.

Die Lauferzeugung war von der bisher verwirklicheen Fercigungserneue-
rung unberiihre geblieben. Die Unternehmung bemiihce sich, die dltescen,
etwa 50 Jahre alten Maschinen zu ersetzen. Als Folge der unzureichenden
Fertigungsstrukeur wies diese Werksticte die hochsten Nacharbeitungsko-
sten aus.

Der RH kritisierte die spdte Behandlung der Probleme in der Lauferzeu-
gung, was zu erheblichen Mehckosten beicrug.

Laut Mitteilung des Vorstandes sei die — gefirderte Lrnewerung duvch die
Steyr—Daimler—Puch AG nnd deven Berater bestimmt worden.

Im Zuge der qualitdtsverbessernden Malinahmen 1991 und 1992 gelang
es der Unternehmung zwar, die Kosten zur Qualicdcssicherung zu senken,
insgesamt waren sie jedoch auerordentlich hoch.

Der RH kritisierte die verspitete Erneuerung des Qualitdcssystems.

Lant Stellungnabme des Vorstandes seien die durchschnittlichen Obergrenzen fiir
Ausschuf und Nacharbeit der dentschen Auntomobilindustrie hiber.

Der RH ectwiderte, die Fertigung der Automobilindustrie sei weit viel-
schichtiger.

Der RH sah sich zu nachstehenden zusammenfassenden Empfehlungen ver-
anlafc

(1) Die Absicherung des Umsatzes der Unternechmung bei ihren traditionel-
len Produkten wird verstirkter Anstrengungen des Managements bedurfen.
Die Einbindung des nunmehr erworbenen Kipplaufwaffenerzeugers in das
Produktprogramm der Unternehmung wird echebliche Anforderungen an
Marktbearbeitung, Fertigungsstrukeur und Qualitdtswesen stellen.

(2) Der nunmehr eingeschlagene Weg bel der neuen Fabriksauslegung in
Steyr witd durch Einsparungen und Verfahrensvereinfachungen weiter zu

verfolgen sein.

(3) Die dringend notwendige Abstimmung zwischen Marketing, Entwick-
lung und Produktion 1st vorzunehmen.
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Steyr—Daimler—Puch Spezialfahrzeug AG, Wien

Kurzfassung Die Steyr—Daimler—Puch Spezialfahrzeug AG war in ihrem Kernbe-
reich — der Panzererzeugung — wegen der teilweise von aullen
vorgegebenen Rahmenbedingungen, der Marktgegebenheiten sowie
eines kapitalintensiven und sehr langfristigen Produktzyklusses ei-
nem sehr hohen Risiko ausgesetzt. Die Unternehmung hat durch
Ausweichstrategien ihren Weiterbestand gesichert und dadurch
auch Beitrige fur den dringend notwendigen Kapitalbedarf des
Steyr—Daimler—Puch—-Konzerns geleistet. Die jingsten Entwicklun-
gen nach dem Ende der Einschau des RH deuten auf die erhohte
Wahrscheinlichkeit einer mittelfristig besseren Kapazititsauslastung
sowie einer Umsatz— und Ergebnisverbesserung hin.

1989 1990 1991 1992

in Mill S
Umsatz 936 1113 2 188 946 %)
Ordentliches Unternehmungs-
ergebnis + 28 + 27 + 44 -2
Jahresergebnis + 64 F 32 + 106 + 40
Bilanzgewinn/Bilanzverlust
(Reingewinn/Reinverlust) + 64 +32  + 108 + 43
Anzahl zum Jahresende
Mitarbeiter 132 126 129 139
#) Im Juhr 1993 stieg der Umsatz wieder auf | 244 Mill §
Allgemeines 1. Die Steyr—Daimler—Puch Spezialfahrzeug AG ist eine Tochtergesellschaft

der Steyr—Daimler—Puch AG. Der RH har die Vorgiingersparte bzw die
daraus hervorgegangene Gesellschaft bereits 1988 im Rahmen der Geba-
rungsiiberpriifung der Steyr—Daimler-Puch AG behandelt. Die nunmehri-
ge Uberpriifung umfaBice die Jahre 1989 bis 1991, schloB jedoch in eini-
gen Beteichen bzw soweit es der Zusammenhang erforderte, die Gebarung
vorangegangener Jahre und die laufende Gebarung ein.

Der Geschiftsgegenstand umfaflte urspriinglich noch simtliche Zivil—- und
Miliddrsparten der damaligen Werke Wien—Simmering der Steyr—Daim-
ler—Puch AG. Gegenstand dieser Uberpriifung war jedoch ausschlieBlich der
verbliebene Militdarbereich am Standort Wien—Simmering, nach der Aus-
gliederung der zivilen Sparten Micte 1988. Der Verkauf der Sparte Bus fand
Niederschlag im Berichrsteil tiber die Steyr—Daimler—Puch AG, die Reste
der zivilen Sparten im Berichtsteil Gber die Steyr Maschinenbau GesmbH.
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Der RH legte bei dieser Priifung den Schwerpunkt auf die Weiterfiihrung
der unternehmungspolitischen Grundlinien der Gesellschaft und die Ver-
wirklichung der im Vorbericht ausgesprochenen Empfehlungen.

Die Unternehmung bestand seit Ende 1986 als GesmbH. Die Umwand-
lung in eine AG erfolgte Mitte 1991. Das Stamm-— bzw Grundkapirtal
belief sich jeweils auf 100 Mill S. Alleingesellschafter war jeweils die
Steyr—Daimler—Puch AG.

Der Aufsichtsrat der Unternehmung umfafite drei von der General-/Haupt-
versammlung bestellte Mitglieder. Simtliche Mitglieder des Aufsichtsrates
stellte die Steyr—Daimler—Puch AG.

Die Geschiftsfithrung wurde bis Mitte 1988 vom Vorstandsvorsitzenden
gemeinsam mit einem weiteren Vorstandsmitglied der Steyr—Daimler—Puch
AG wahrgenommen. Danach wurde ein ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Steyr—Daimler—Puch AG und zwischenzeitiger Generalbevollmichtigter
fiir den Miliddrbereich Alleingeschiftsfithrer. Mitce 1989 wurden ihm zwei
ehemalige Prokuristen der Gesellschaft zur Seite gestellt.

Der RH erachtete aus grundsitzlichen Erwigungen die Anzahl der Vor-
standsmitglieder als zu hoch, obwohl er deren fachliche Eignung nicht
bezweifelte. Er anerkannte die Vorteile am sensiblen Waffenmarkt aus der
Vertretungsbefugnis nach auBlen, insbesondere hinsichtlich der bestehen-
den und zusdtzlich angestrebten Kooperationen, bei welchen die Unter-
nehmung die logistische Koordination wahrzunehmen hatte bzw tiber-
nehmen mochte. Gemessen am kleinen produktiven Bereich und an der
Héohe der Belegschaft der Unternehmung erschiene ihm aber eine spar-
samere Vorgangsweise angebracht.

Laut Stellungnabme des Vorstandes sei ein Dreiervorstand wegen der ab 1994 er-
folgten Zusammenlegung mit der Steyr Maschinenbau GesmbH und der damit
zusammenhdngenden Verdoppelung des Personalstandes sachlich begriinder.

Die Geschiftstdtigkeit der Unternehmung wurde sehr stark durch das
Kriegsmaterialgesetz bestimmt.

Die osterreichische Verteidigungspolitik und etwaige sich daraus ableitende
Beschaffungen waren fiir die Unternehmung insoweit von entscheidender
Bedeutung, als das Osterreichische Bundesheer ihr ausschlaggebender In-
landskunde war. Gleichzeitig verminderten sich die Absatzchancen von
Produkten, welche das Bundesheer nicht kaufte, von vornherein auch im
Ausland entscheidend.

www.parlament.gv.at



I11-3 der Beilagen X1X. GP - Bericht - 01 Hauptdokument (gescanntes Original) 63 von 100

Unternehmungspolitik

55
Die europiische Entwicklung hat eine umfassende Anderung der verteidi-
gungspolitischen Zielsetzungen notwendig gemacht. Die daraus herriih-
rende Bundesheerreform und ein neues Verteidigungskonzept waren noch
im Anfangsstadium und boten somit noch keine schliissigen Hinweise auf
benétigte Produkte und Instandsetzungen.

7.2 Wie der RH vermerkte, war es der Unternehmung nicht méglich, fiir ei-
nen Projektzeitraum in einer GréBenordnung von 15 bis 20 Jahren ver-
tragliche Grundlagen zu schaffen; derartige Vereinbarungen wiren aber
schon vor Aufnahme der Entwicklung bis zum endgiiltigen Abschluf} der
Auslieferung dringend erforderlich.

Der RH anerkannte aber, dafl die Unternehmung in Zusammenarbeit mit
einer ihrer Interessenvertretungen einen Vorstof3 zur Losung dieser Pro-
blemstellung unternommen hatte.

8.1 Der heranstehende EU-Beitritt Osterreichs schafft fiir die dsterreichische
Riistungspolitik wesentliche neue Voraussetzungen.

8.2 Nach Auffassung des RH konnten fiir eine selbstindige dsterreichische
Riistungsindustrie schwerwiegende Probleme entstehen. Die Ausrichtungen
an EU-Standards oder eine etwaige Errichtung eines neuen europaischen Si-
cherheitssystems miilten im voraus als mogliche Alternativen eingeplant
werden.

9.1 Die Auslandsmirkte der Unternehmung bargen zum GroBteil ein hohes Ri-
siko hinsichelich Erteilung bzw Entzug der Exportgenehmigung nach dem
Kriegsmaterialgesetz. Da das Ausbrechen politischer Krisen schwierig vor-
herzusehen war, mufte die Unternehmung damit rechnen, daf} langjihrig
vorbereitete Projekte und bereits getitigte Akquisitionsaufwendungen von
einem Tag auf den anderen als verloren betrachtet werden muften. Dies war
auch der Fall bei Projekten mit einem mehr oder weniger groBen Konkre-
tisierungsgrad.

Der Eintritt in internationale Mirkte war fiir die Unternehmung iiber-
wiegend nur mit Hilfe von gewichtigen auslindischen Geschiftspartnern
und teilweise betrichtlichen finanziellen Aufwendungen erreichbar.

9.2 Wie der RH vermerkte, war die Unternehmung auf diesen Mirkten ei-
nem erheblichen politischen und finanziellen Risiko ausgesetzt. Da derar-
tige Geschifte lediglich Spot—Charakter aufweisen konnten, war die Ent-
wicklung eines nachhaltig gesicherten ertragreichen Geschiftszweiges
kaum zu erwarten.

9.3 Laut Stellungnabme der Unternehmung hatte sie bereits frithzeitig eine grundsitzli-
che Erweiterung ihrer Absatzpolitik vorgenommen. Sie habe primar OECD~Mdrkte
als zusarzliche Zielmdrkte definiert, wo die aufgezeigte Problematik nicht oder nur
im geringen Umfang bestebe. Nach Ansicht des Vorstandes sei sie beute insbesondere
mit ibren neuen Produktlinien enropareif und liege aufgrund einer vorausschanenden
Produkt— und Marktpolitik im Spitzenfeld des OECD—Mitbewerbs.
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Die Unternehmung sah sich 1988/89 dullerst ungiinstigen Voraussetzungen
gegeniiber, um die Sparte Panzerfahrzeuge mit vercrerbarem Risiko wirt-
schaftlich weiterzufihren,

Wie der RH bereits damals im Priffungsergebnis betreffend die Steyr—
Daimler—Puch AG fescgestellc hatte, waren dafiir nicht nur interne Griinde
malgeblich gewesen, sondern auch von der Unternehmung nicht beeinfluf3-
bare Umstinde. Hiezu traten die im damaligen Bericht genanncen Schwach-
stellen der Unternehmung.

Trotzdem hatte lange Zeir die Abhingigkeit der Werke Wien-Simmering
mict ithren Ubrigen zivilen Sparten von einem gutgehenden Panzergeschiifc
dazu beigetragen, dal diese Sparte von der Steyr—Daimler—Puch AG wei-
tergefihet worden war. Ausgangspunke war dabei die geplante Umstrukeu-
riecung der Werke Wien in eine zukunftssichere Einheit auf der Grundlage
einer nachhalrigen Eigenleiscung durch das Panzergeschiift.

Der RH hacte 1988 die Weiterfuhrung der Panzererzeugung als proble-
matisch beurteilc, weil die vorhandenen Produktionskapazititen bei wei-
tem zu grob erschienen, um allein den Inlandsbedacf abzudecken, und
langtristige Exportmoglichkeiten als unwahrscheinlich und sehr riskant
beurteilt werden muBten.

Allgemeines

Panzerfahrzeuge sind wegen ihres sehr langfristigen Produkezyklus, wenn
kein gesicherter Absatz unmittelbar an die Entwicklungsphase anschlieBt,
aufgrund des technischen Foreschrices bald iiberholt. Der Unternehmung
war es nicht gelungen, fiir ein neues Kampfschitzenpanzerkonzept einen
Entwicklungsaufrrag des Bundesheeres zu erhalten. Aber auch beim Rad-
panzer war es in den Jahren 1985 bis 1988 zu einem Stillstand gekommen.
Trotz laufender Kontakte war es der Untetnehmung nicht maglich gewe-
sen, verbindliche Zusagen des Bundesheeres Gber etwaige Neubeschaffun-
gen zu erhalten.

Nach Ansiche des RH wiire es wegen der duflersc hohen Risikoposition ei-
nes Panzererzeugers notwendig, etwaige Abnehmer sehr frithzeitig in eine
verrragliche Bindung einzubeziehen oder intensive Kooperationsbezie-
hungen zu errichten.

Lant Stellungnabme des Vorstandes batten von den bisherigen Produkten beachtliche
Stitckzahlen gewinnbringend verkauft werden kimnen. Fijr die nunmebrigen newen
Produktlinien bestiinden konkrete Absarzmiglichkeiten in OECD—Ldndern. Das
sertenreife Radpanzerprogramm befnde sich vor seiner Einfiibrung int Bundesheer.

Der RH entgegnerte, dafl diese Ecfolge und die angefiihreen Zukunfrschan-

cen nichrs an der allgencin hohen Risikoposition eines Panzererzeugers dn-
dern.
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13. Die Unternehmung hatte das Ziel, Fixkosten dutch Einsparungen und Zu-
riickhalcung bei Investitionen drastisch zu senken. Die Untergrenze hiefiir
war die Aufrechterhaltung der technologischen Kompetenz durch die Beibe-

halcung einer Werkstdcte/Montage, um etwaigen Kunden — auch um den
Preis einer standigen Unterauslastung — die eigenen Fahigkeiten vorstellen

zu kénnen. Daneben lag das Schwergewicht auf der Entwicklungsseite, wo
es einen Riickstand so weit als moglich aufzuholen galt.

Kampfschiitzenpanzer

14.1 Mangels eines Inlandsauftrages tir einen neuen Kampfschiitzenpanzer war es
norwendiy, auf dem Auslandsmarket Pacener zu suchen. Zum einen kam es
infolge bisheriger Geschiftskontakce zum Abschlull eines Know—how—Ver-
trages mit dem griechischen Partner dec Unternehmung, der allerdings nur
den Schiitzenpanzer becraf. Zum anderen fand aber die Unternehmung im
Rahmen des spanischen Verstaatlichten—Konzerns einen Kooperationspart-
ner fic die Entwicklung und Vermarktung eines neuen Kampfschiiczenpan-
zers. Anfang 1992 wurde cine gemeinsame Tochtergesellschaft gegriindet.

14.2  Der RH verwies auf das allgemeine Risiko der internationalen Waffenmirk-
te, wenn auch der Unternehmung nunmehr Teilerfolge gelungen waren.

143 Lawut Stellungnabme des Vorstandes sei diese Losung binsichtlich des Kampf-
schiitzenpanzers fiir die Unternebmung vorteilhaft und sichere ibr Dispositionsfrei-
heir mit einem beachtlichen Absatzpotential,

Radpanzer

15.1 In der Zwischenzeit trieb die Unternehmung die Serienreifmachung des
Radpanzers unter Schwierigkeiten und Verzégerungen weiter voran. Kon-
takte zu auslindischen Kooperationspartnern fiihreen zu zwei Verctragsab-
schlissen im Jahr 1991. Konkrete Geschifeserfolge waren aber bis zum
Zeitpunke des Endes der orelichen Einschau des RH 1m Oktobet 1992 noch
ausgeblieben. Eine Reihe von weiteren Projekeen, welche samtliche Spot—
Charakcer aufwiesen, fiihrcen zu keinen Ergebnissen. Nach Ende der Er-
hebungen des RH konnte die Unternehmung jedoch einen Lizenzvertrag
tber die Technologienutzung ihres Radpanzers abschlief3en. Dariiber hinaus
bemihee sich die Unternehmung um einen Auftrag des Bundesheeres.

152 Wie der RH kririsch vermerkee, fihrten auch Teilerfolge auf dem Auslands-
markt bei weitem nicht die Wirtschafclichkeit des Produkt—Projektes her-
bei. Nach Ansiche des RH sollte das Projeke des Radpanzers ersc bei Erfiil-
lung von Wirtschaftlichkeitskriterien — insbesondere Bestellung grof3ecer
Stiickzahlen — weiterverfolgt werden.

153 Lawr Stellungnabme des Vorstandes habe sich die Unternebmung bei einer Reibe von
Tests ime Ausland im Spitzenfeld qualifiziert und sei bislang keines dieser Projekte
an den Mithewerh verloven gegangen. Nach einer etiwaigen Beschaffung durch das
Biundesheer wiiven deshall chancenreiche Viraussetzungen fiir Geschiftsabschliisse ge-
geben, Eine definitive Ablebnung durch das Bundesheer wiirde allerdings den weite-
ren Projektverlant in hoben: Mafe bestimmen. Die Unteruehmung hétte sich seit dem
ersten Pflichtenbeft (1978) inumer wieder am Bedarf des Bundesheeres ansgerichtet.
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Tatsache sei, daf3 das Bundesheer trotzdem erst im Herbst 1993 verbindliche techni-
sche Lieferbedingungen vorlegt héte.

Schiitzenpanzer

Der Unternehmung war es gelungen, 1990 mit einem europdischen Land
einen dritten Vertrag iiber die Lieferung von Schiitzenpanzern abzuschlie-
Ben. Diese Vertrige waren mit Gegengeschiften verbunden, die iiber eine
Tochter der Steyr—Daimler—Puch AG abgewickelt wurden.

Damit blieb dieses Land aber der einzige Markt im Ausland, in dem die
Unternehmung in ihrem Kernbereich bemerkenswerte Umsitze erzielen
konnte.

Die Unternehmung versuchte, die Zeit bis zum etwaigen Markterfolg
durch zusidtzliche Alternativstrategien zu iiberbriicken. Erstmals gelang
es 1989, einen Vertrag iiber die Lieferung von zivilen Spezialfahrzeugen
in ein asiatisches Land abzuschlieBen. Es folgten weitere Projekte, so daf
die Gesamrtauftragssumme Mitte 1992 einen Stand von 3,9 Mrd S er-
reichte. Die Unternehmung war dabei Fiithrerin eines Konsortiums meh-
rerer Osterreichischer Unternehmungen, ua auch Mitgliedern des Steyr—
Daimler—Puch—Konzerns. Vertragsgegenstand waren Fahrzeuge und Bau-
maschinen fiir den Straflenbau. Mittelfristig versuchte die Unternehmung
eine Ausweitung des Geschiftsfeldes auf weitere Mirkre.

Als zusitzliches Standbein plante die Unternehmung, ein Geschiftsfeld
Sicherheitstechnik aufzubauen. Gegenstand sollten Sicherheitssysteme fir
Einrichtungen des offentlichen Lebens mit erhghtem Gefihrdungsrisiko
darstellen (vor allem Banken, Flughifen uid). Der Aufsichtsrat beschlofl
Mitte 1992, vor einer endgiiltigen Entscheidung weitere Informationen
einholen und Vorarbeiten zu einer Wirtschaftlichkeitsstudie fortsetzen zu
lassen. Im September 1992 genehmigte der Aufsichtsrat die Einstellung
eines Leiters fir dieses Geschiftsfeld.

Allgemeines

Die Unternehmung hatte mit dem Radpanzer von der Steyr—Daim-
ler~Puch AG ein bis zur Prototypenreife entwickeltes Produkt iibernom-
men. Fiir Kettenfahrzeuge besal} die Unternehmung besondere Kenntnisse
aus der Eigenfertigung und der Uberholung samt Kampfwertsteigerung von
Fremdprodukeen.

Der RH vermerkte, daf3 die Unternehmung wegen ihrer Gréf3e keine

Grundlagenforschung betrieben hatte und die Vorentwicklungen neuer
Produkte gering waren.
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193 Laut Stellungnabme des Vorstandes verfiige die Unternebmung mit den beiden
Panzertypen iiber zwei Produktlinien, die jeweils eine beachtliche Anzabl von
Ausfithrungsvarianten aufwiesen. Auflerdem kinnten angesichts der vorbandenen
Modernisierungstechnologien dem Kunden jederzeit verschiedene Kategorien leichter
Panzer angeboten werden.

20. Zur Lieferung von Panzerfahrzeugen zihlc tiblicherweise niche nur die
Hardware, sondern es miissen logistische Pakete zum kostengiinstigen Be-
crieb angeboten sowie Qualiditssicherung und Ersatzeeilfercigung doku-
menciert werden. Ertragreiche Geschifte konnen zunehmend nur noch tber
hohe Wertschopfung im Land des Produkrnuctzers erzielt werden, was die
Gefahr eines Uberganges der produkespezifischen Kenntnisse an den Kun-
den in sich birgt. Die Unternehmung encwickelte ab 1991 Scrategien, wo-
durch sie hoffte, dem Risiko eines Know—how—Abflusses zu begegnen.
Mitte 1992 nahm sie eine nachhaltige personelle und qualitative Verstdr-
kung vor.

Technologiekonzept

21.1  Die Unternehmung beschiftigte sich Micte 1992 mit der Erstellung eines
Technologiekonzeptes, auf dessen Grundlage sie ihre kiinfrigen Investitionen
plante. Weicers beabsichtigte sie durch die Anschaffung von Simulations—
und Priifeinrichtungen ihre Stirken zu sichern und Wettbewerbsvorspriinge
auszubauen.

21.2 Der RH erinnerte an das erhebliche Risiko von Investitionsentscheidun-
gen, solange keine gesicherten Absitze gegeben waren.

213 Der Vorstand versicherte, er werde seine auferst vorsichtige Investitionspolitik fort-
setzen.

Projekckontrolle

22.1 Systembedingt waren die budgetierten und die tatsichlichen Entwicklungs-
kosten nicht unmictelbar miteinander vergleichbar. Eine auf Wunsch des
RH nachtriglich erfolgte Darstellung ergab, dafl die Entwicklungsaufwen-
dungen die veranschlagten Betrdge um mehr als ein Drictel iiberschritcen
hatten.

222 Der RH bemingelte die hohen Budgetabweichungen, die auf das Fehlen
eines Projektcontrolling zuriickzufiithren waren.

22.3  Laut Stellungnabhme des Vorstandes hatte das Budget simtliche geplante Kosten
umfaft. Eine Budgervergleichbarkeit wive aber erst nach dem Ausscheiden von in
den Auftrigen zusatzlich verrechneten Kosten anderer Kostenstellen miglich. Da-
bher verfiige er itber monatliche Detailunterlagen, aus denen die Einbaltung der
Entwicklungskosten evkennbar sei. Die hobe Uberschreitung sei auf gesondert bud-
getierte Entwicklungsleistungen zurviickzufichren. Auferdem habe er nunmebr
bochqualifizierte Fachkréfte eingestellt, die auch die Kostenverantwortung fiir ihre
Projekte tragen.
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Radpanzer

Der Radpanzer hatte in der Entwicklungsphase (seit 1978) sehr hohe Ent-
wicklungskosten. Wihrend die Unternehmung urspriinglich von einer
Heeresabnahme ab 1984 ausging, zeichnete sich eine Truppenverwendung
frithestens fiir 1995 ab.

Nach Ansicht des RH war mangels Projekteinbindung des Bundesheeres
das Risiko der Unternehmung hoch. Weiters hatten sich wegen der lan-
gen Entwicklungsdauer wesentliche Baugruppen und Aggregate der Lie-
feranten gedndert, was hohe Kosten verursachte.

Laut Stellungnahme der Unternebmung bétte ibr im Feber 1985 der damalige
Verteidigungsminister Dr Frischenschlager die Beschaffungsabsicht bestatigs, eine
rechtsverbindliche Zusage sei jedoch aufgrund der Vergabevorschriften nicht miglich
gewesen. Um die Radpanzerfamilie marktkonform im Programm zu balien, sei die
Vielfalt der Ausfiihrungsvarianten notwendig.

Kampfschiitzenpanzer

Die Entwicklung des neuen Kampfschiitzenpanzers mit dem spanischen
Partner hatte sich aus einem angestrebten Kundenauftrag 1988 hergelei-
tet. In der Folge wurde daraus eine Eigenentwicklung der Unternehmung
gemeinsam mit einem Kooperationspartner.

Der RH rdumte ein, daf} die Fortfithrung der Kettenfahrzeugprodukrion ei-
ne vom Aufsichesrat genehmigte Grundsatzentscheidung darstellte. Der
RH befiirchtete fiir das Projekt hohe Risken; zudem kénnte sich eine ihn-
lich lange Produktvorlaufzeit wie beim Radpanzer nachteilig auf das Ge-
samtprojekt auswirken.

Laut Stellungnabme des Vorstandes entspringe das Profekt zwar einer gemeinsamen
Avbeitsgruppe mit dem Bundesheer, dessen Einbindung sei aber vorverst nicht miglich
gewesen. Die Unternebmung babe daber ibre Riskenteilung im Rahmen der gemeinsa-
men Tochterunternebmung mit ihvem spanischen Partner vorgenommen. Die Zusam-
menarbeit erfolge auf der Grundlage klaver organisatorischer Festlegungen und
gesellschaftsrechtlicher Regelungen. Von den Kernprojekten werde die Wirtschaftlich-
keit der Kampfschiitzenpanzerentwicklung und die Zeitachse definiert. Die vom RH
anfgezeigien Risken sab der Vorstand nicht.

Die Entwicklung der Bilanzen der Unternehmung von 1989 bis 1992 war
durch den laufenden Riickgang der Produktion bzw der Montagetdrigkeit
und durch die umfangreichen Handelsgeschifte ab 1989 gekennzeichnet.
Die Bilanzsumme betrug zwischen 0,7 Mrd S (1989) und 1,9 Mrd S
(1990), zuletzt 1,5 Mrd S (1992).

Das Anlagevermdgen der Unternehmung ging bis 1991 von 180 Mill S auf

- 81 Mill S(11 % des Gesamtvermdgens) zuriick. Im Jahr 1992 hielt der

Riickgang des Anlagevermdgens an. Nur durch den Ubergang auf den Brut-
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toausweis bei gleichzeitiger Passivierung einer Bewertungsreserve dnderce
sich der Bilanzansarz auf 132 Mill S (rd 63 Mill S bei Beibehaltung der
Nerttodarsrellung).

27.1 Das Umlaufvermogen der Unternehmung schwankte je nach Umfang der
Handelsgeschifte zwischen 1,8 Mrd S (1990) und 0,6 Mrd S (1991);
zuletze betrug es 1,3 Mrd S. Den kleineren Teil des Umlaufvermogens
stellten die Vorrite; 1990 erreichten sie einen Hochstwert von 421 Mill S
infolge der laufenden Exportgeschifte und 1991 einen Tiefstwert von
79 Mill S.Im Jahr 1992 stiegen sie wieder auf 93 Mill San.

27.2 Der RH vermerkee kritisch, dal} die korperlich vorhandenen Vorrite auf-
grund von kriftigen Abwertungen fiir die bereits erwihnten Altbestdnde
bei weitem hoher waren, als dies in den Nettowerten der Bilanzen zum
Ausdruck kam. Der Bruttobestand der Vorrite machte demnach noch im-
mer 2,3 Mrd S aus. Neben der eingeschrinkten Verwertungsmoglichkeit
ist mit wachsenden Kosten fiir die Konservierung zu rechnen. Der RH
empfahl daher, die lagernden Militidrgiiter rasch zu verwerten.

27.3  Laut Stellungnahme der Unternehmung befanden sich die Fabrzeuge in technisch
sebr gutem Zustand und waren mit angemessenem Aufwand in einen verkaufsfihi-
gen Newwertzustand zu bringen. Auferdem bearbeite sie erfolgversprechende Ex-
portprojekte. Ein nicht unbetrichrlicher Teil der dariiber hinaus gelagerten Mi-
litdrgiiter hdtte beveits veraufSert werden kinnen.

28.1 Die ab 1989 von der Unternehmung aufgenommenen Handelsgeschifte
nach Asien fiihrten zu einer sprunghaften Entwicklung der Forderungen
aufgrund von Warenlieferungen und Leistungen sowie der geleisteten
Anzahlungen. Die Unternehmung exportierte als Konsortialfiihrerin fiir
vorwiegend Gsterreichische Konsorten im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung. Dabei trat sie auch als Finanzierungskoordinator auf. Die end-
glltige Finanzierung iibernahmen weitgehend dsterreichische Groflban-
ken. Gleichzeitig fuhrten die Handelsgeschifte zu laufenden Liquiditits-
Giberschiissen, die dem Steyr—Daimler—Puch—Konzern im Rahmen der
Konzernveranlagung zur Verfiigung gestellt wurden.

28.2 Der RH verwies auf das erhebliche, von der Qesterreichischen Kontroll-
bank bzw von den finanzierenden Banken iibernommene Zahlungsrisiko.

29.1 Das Eigenkapital der Unternehmung ging ausschiictungsbedingt von
369 Mill S (Anfang 1989) auf 252 Mill S (Ende 1990) zuriick. Nach ei-
ner Erholung betrug es 1992 allerdings nach Hinzurechnung der ab diesem
Jahr gebildeten Bewertungsreserve (67 Mill S) insgesamt 367 Mill S bzw
25 % des Gesamtkapitals. Die Verbindlichkeiten vervielfachten sich auf-
grund des Asiengeschiftes auf 1,3 Mrd S (1990), sanken nach erfolgreicher
Abwicklung dieser Geschifte auf 205 Mill S (1991) und stiegen wegen
offener Exporte wieder auf 826 Mill §(1992) an.

29.2 Nach Auffassung des RH beeinfluBBten die Handelsgeschifte die Kapital-

struktur und die Ergebnisse glinstig. Die Eigenmittelausstattung war aber
fir eine alleinige Risikotragung bei den umfangreichen Handelsgeschif-
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ten zu gering. Die Unternehmung war aul eine Risikouberwilzung im
Rahmen der &sterreichischen Exportfinanzierungsgarantien sowie auf Risi-
kotibernahme durch andere Banken angewiesen. Weiters schopfte sie den
Groliteil der Gewinne iiber Ausschiitctungen ab. Vor allem die Ausschiit-
tung von 210 Mill S aus einer Riicklagenauflosung im Jahr 1988 zur Re-
strukturierung des Steyr—Daimler—Puch—Konzerns hatte die Substanz der
Unternehmung erheblich geschwiche.

Das Sozialkapital der Unternehmung verringerte sich wegen der Perso-
naliiberscellung zur Busferrigung sowie der Riicknahme der Pensionszu-
sagen (beides 1989) von 99 Mill S auf schlieBlich 22 Mill S Ende
1992. Die Bilanzierung entsprach den steuerlichen Hochsegrenzen.

Der RH legte der Unternehmung eine handelsrechtliche Anpassung der
Riickstellungen fiir Abfertigungen an den Barwert der zu gewirtigenden
Verpilichtung nahe.

Die sonstigen Rickstellungen der Unternehmung schwankten zwischen
134 Mill S(1989) und 308 Mill S(1990) und betrugen zuletzt
241 Mill S (1992). Dies war vor allem auf zwischenzeitlich vereinnahmte
Zinsenanteile aus den Exportgeschiften, welche mit der Forderungsabere-
tung gleichfalls an die finanzierende Bank iibergingen, zuriickzufiihren.

Wihrend 1989 die Aufrrige des Bundesheeres noch Hauprumsatzerdger der
Unternehmung waren, dnderte sich dies ab 1990 ganz wesentlich. Die Seri-
enmodifikation des Schiitzenpanzers lief als letzrer nennenswerter Bundes-
heer—Aufrrag mit Ende 1991 aus. Auf dem angestammreen Geschiftsfeld
Panzerfertigung verblieben weirgehend nur noch Lieferungen von Schiitzen-
panzern in ein europiisches Land. Ein Ausgleich erfolgre durch die erwihn-
ten Handelsgeschifre. Die gesamren Umsitze stiegen demnach von
936 Mill S (1989) auf 2 188 Mill S (1991), also auf mehr als das Doppelte.
Im Jahre 1992 erzielte die Unrernehmung einen Umsarz von 946 Mill S,
der im Jahre 1993 um 32 % aufrd 1,2 Mrd S gesteigerr werden konnte.

Der RH beanstandete, dal) die Nachhalrigkeit der Exportgeschifte kurz-
fristig nur durch einen AnschluBauftrag aus 1992 gesicherr war, withrend
das angestammte Panzergeschift groliteils an Bedeutung verlor. Nach An-
sicht des RH konnte mit diesen Geschiften allein der nachhaltige Weiter-
bestand der Unternehmung niche gesichert werden.

Durch die ab 1990 ergebniswirksamen Handelsgeschifte der Unternehmung
verringerte sich der Anteil der Umsatzherstellkosten am Gesamrumsatz. Die
Vertriebskosten verdreifachten sich aber im Verhilenis zum Gesamrumsatz.

Der RH rdumte ein, dal} die Handelsgeschiifre einerseits zufriedenstellende
Ergebnisse ermbglichten, andererseits die Vertriebssonderkosten aber niche
mir dem Umsatzvolumen Schrite hieleen. Die Ergebnisqualitdt der Export-
geschifte verschlechterte sich nach Ansicht des RH zunehmend. Der hohe
Vertriebskostenaufwand konnte bet dem 1992 unterzeichneten weireren
Liefervertrag nicht gesenkt werden.
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34.1 Beim ordentlichen Unternehmungsergebnis erzielte die Unternehmung

1991 einen Uberschuf3 von 44 Mill S; demgegeniiber muBite sie 1992 auf-

grund der wesentlich geringeren Handelsaktivitdten einen Abgang von

2 Mill S hinnehmen. Dabei lieferte noch das stark verbesserte Finanzergeb-

nis einen positiven Bettrag von 32 Mill S. Die Jahresgewinne lagen wegen

der Auflésung von Wertberichtigungen und Rucksrellungen deutlich tber

den ordentlichen Unternehmungsgewinnen.

342 Nach Beurteilung des RH machte der Ergebniseinbruch im Jahr 1992
die Abhidngigkeit von den Handelsgeschiften besonders deutlich.

35.1  Der Cash—flow betrug vorerst 93 Mill S (1989), sank infolge des schwiche-
ren Jahresergebnisses auf 37 Mill S (1990) und erreichte mic 124 Mill S
(1991) seinen bisher hochsten Werc. Im Jahr 1992 sank er parallel zum Bi-
lanzergebnis von 124 Mill S auf 69 Mill S. Grolle Teile der Mirreliiber-
schiisse veranlagte die Unternehmung im Rahmen des Konzerns.

35.2 Der RH beanstandete, dali die Unternehmung thre Mittel niche zur Suche
nach neuen Produkren auBerhalb des Milicirsektors verwendere. Uberdies
erfolgte die Finanzierung der im Jahr 1992 fiir das Jahr 1991 ausgeschiitee-
ren Dividende von 80 Mill S bzw von 80 % auf das Grundkapital wie uuch
der Erwerb der Wertpapiere des Umlaufvermogens nur zu gut einem Driceel
aus dem Cash—flow. Die restliche Finanzierung mufte aus Liquiditics-
tiberhidngen durch Fremdmittelerhbhungen sichergestellc werden.

35.3  Laut Stellungnahme der Unternehmung wdre ihre strategische Zielsetzung im
Rabmen des Steyr—Daimler—Puch—Konzerns die Erzeugung von Militargiitern.
Jeder Einstieg in andere Produktherciche wiirde die Krdfte aufspalten und den be-
vorstebenden Markseinsticg in newe Militdrprodukie gefahrden,

35.4 Der RH blieb bei seiner Empfehlung. Es sollre damit eine Diversifikarion
auf mehrere eigenstindige Produkte sowie mittelfristig eine Senkung der
Abhingigkeit vom Militdrgeschift erreicht werden.
Fertigung
Logistik 36.1 Die Unternehmung hatte 1988 einen Bereich bzw ab Mitte 1991 einen

Vorstandsbereich Controlling und Logistik eingerichter. Mitte 1990 be-
aufrragte sie interne Experten, die Unzulidnglichkeiten in der logistischen
Aufbau— und Ablauforganisation zu untersuchen und Losungsvorschlige
zu erarbeiten. Bis Ende September 1992 waren die echobenen Schwach-
stellen niche zur Ginze beseitigt.

36.2 Der RH bemingelte, daB} die Unternehmung bis September 1992 keine
umfassenden Ma3nahmen zur Problemlésung eingeleitet hatre, wodurch
Sreuerungsmittel fur einen raschen und kostengiinstigen Werksdurchlauf
fehlten.

36.3  Laut Stellungnabme des Vorstandes babe er sebr wobl organisatorische Mafinabmen

gesetzt, deven Umsetzung jedoch nach MalSgabe der Wirtschaftlichkeitsiiherlegungen
zu erfolgen habe.
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Der RH entgegnete, die aufbau— und ablauforganisatorische Erneuerung
hitte keiner grofen Investitionen bedurft.

Die Unternehmung begann erst nach 1990, ihre Qualititssicherung zu
reformieren und an den Standard der westeuropdischen Riistungsindustrie
anzugleichen.

Der RH erneuerte seine Kritik aus dem Jahr 1988 an der zégernden Pro-
blembehandlung durch die Unternehmung.

Laut Stellungnabme des Vorstandes habe er die Probleme des Qualitatswesens sebr
wohl rasch erkannt und neben der Neubesetzung der Leitung mit der Einfiibrung
verbesserter Qualitétsnormen begonnen. Im Zibrigen habe das Bundesheer den Qua-
litatsstandard der Unternehmung als geeignet benrteilr.

Die Unternehmung verfiigte als systemintegrierender Fertigungsbetrieb
iber verschiedenste Spezialisten, hatte aber im Montagebereich noch einen

Nachholbedarf.
Der RH regte an, diese Liicken ehestmoglich zu schlieBen.

Der Vorstand erwartete sich aus dem neuen Geschiftsfeld Sicherbeitstechnik Syner-
gien, welche die Liicke schliefen sollten.

Die Aufbauorganisation der Unternehmung war seit Dezember 1988
stark aufgeblidht. Die Anzahl der Organisationseinheiten stand zum Per-
sonalstand in einem groben MiBBverhiltnis.

Der RH beanstandete Mehrfachzustindigkeiten, vor allem in der vertika-
len Organisationsstruktur. Dies lie} erkennen, da} die Zuteilung von
Stellen unter mehr formal—organisatorischen als sachlich—funktionalen
Gesichtspunkten erfolgt war.

Die Unternehmung lie} 1990 von einem Personalberater um 207 000 S
Unterlagen iiber organisatorische Instrumentarien und Personalfiihrung
erstellen. Aufgrund derzeit noch niche erfiillter Kosten—Nutzen—Verhilt-
nisse sah die Unternehmung vorliufig von einer Einfithrung eines Grof3-
teils des Instrumentariums ab.

Der RH hielt eine Straffung der vorhandenen Aufbauorganisation fir drin-
gend erforderlich. Diese Struktur richtete sich an Zukunftsprojekten aus,
die nicht verwirklicht wurden. Sinnvoller wire die Betrauung von Pro-
jekt—Teams im Bedarfsfall, die durch eine einfache Linienorganisation in-
nerhalb der Unternehmung unterstiitze werden sollten. Mogliche Einspa-
rungspotentiale wiren zu nutzen.
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Zusammenfassung 41. Der RH sah sich zu nachstehenden zusammenfassenden Empfehlungen ver-

anlaft:

(1) Bei den Projekten im Kernbereich der Unternehmung wiren die Ab-
nehmer soweit wie moglich einzubinden, um eine Risikobegrenzung zu er-
reichen.

(2) Die Projekte sollten mit Meilensteinvorgaben geplant werden; im Falle
der Nichterreichung von verbindlich festgelegten Zielen wire der Abbruch

in die Wege zu leiten.

(3) Die alternativ eingeschlagenen Strategien sollten zu nachhaltig Ertrige
abwerfenden Geschiftsfeldern weiterentwickelt werden.
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Steyr Maschinenbau GesmbH, Wien

Kurzfassung Die Umstrukturierung des Werkes Wien im Bereich Zivilprodukte
war im Herbst 1992 noch nicht gelungen. Nachdem die wirtschaft-
lich nicht mehr zu fithrenden drei Sparten verkauft worden waren,
verfiigte die Steyr Maschinenbau GesmbH weder iber Produkte, die
eigenstindig einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg hitten her-
beifiihren kénnen, noch iiber ein Konzept zur kiinftigen Verbesse-
rung der Lage.

Die seit langem fillige endgiiltige Entscheidung tiber den Fortbestand
des Standortes Wien verzogerte sich immer mehr. Die Einbettung in
den Steyr—Daimler—Puch-Konzern bot keine Voraussetzungen, eine
Auslastung zu gewihrleisten, wihrend die begonnene Getriebeaus-
lauffertigung die Unternehmung lediglich zu einer verlingerten
Werkbank werden lief3.

1989 1990 1991 1992
in Mill S

Umsatz 722 562 405 287
Ordentliches Unternehmungs-
ergebnis 0 -32 7 14
Jahrestiberschuf3/Jahresfehlbetrag 6 -94 0 -26
Bilanzgewinn/Bilanzverlust
(Reingewinn/Reinverlust) 9 -85 -85 -10

Anzahl zum Jahresende

o
~J
A

Mitarbeiter 570 335 333

Allgemeines 1. Die Steyr Maschinenbau GesmbH ist eine Tochcergesellschaft der Steyr—
Daimler—Puch AG. Der RH hat die Vorgingergesellschaft bzw —sparte der
Unternehmung bereits 1988 im Rahmen der Gebarungsiiberpriifung der
Steyr—Daimler—Puch AG behandelt. Die nunmehrige Uberpriifung umfaf3-
te die Jahre 1989 bis 1991, schlof} jedoch in einigen Bereichen bzw soweit
es der Zusammenhang erforderte, die Gebarung vorangegangener Jahre und
die laufende Gebarung ein.

Prifungs- 2. Der RH legte bei dieser Uberpriifung den Schwerpunkt auf die Weirer-
gegenstand fuhrung der unternehmungspolitischen Grundlinien der Gesellschaft und
die Verwirklichung der im Vorberiche ausgesprochenen Empfehlungen.
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Die Firmenbezeichnung der Unternehmung laucete urspriinglich auf
Steyr Bus GesmbH. Ab November 1988 war die Steyr—Daimler—Puch AG
unmittelbare Alleineigentiimerin. Mitte 1990 erhiele die Unternehmung
thre nunmehrige Firmenbezeichnung.

Ziel der gesellschafesrechelichen Verselbstindigung war die Trennung der
militirischen und der zivilen Sparten der ehemaligen Werke Wien—Simme-
ring der Steyr—Daimler—Puch AG. Gemil} ihrem Restrukeurierungspro-
gramm wurden bis Juni 1991 drei Sparten verduBert. Die Unternehmung
verfligte somit ab Mitte 1991 nur noch iiber Restteile der ehemaligen me-
chanischen Fertigung der Werke Wien—Simmering, tiber die Blechbear-
beitung, Montage von Pinzgaueraggregaten und Volkswagen—Getrieben
sowie itber den vollseindigen Servicebereich.

Das Stammbkapital betrug urspriinglich 500 000 S und wurde Ende 1988
durch Aufrechnung einer Forderung der Steyr—Daimler—Puch AG von
99,5 Mill S auf 100 Mill S erhoht. Zusitzlich verzichtete die Steyr—Daim-
ler—Puch AG auf eine Forderung in Hohe von 70 Mill S.

Bei der Erstellung der Prognoserechnung fiir das Geschifesjahr 1990
zeigte sich, daB infolge der auBerordentlichen wirtschaftlichen Schwierig-
keiten der Verlust der Hiilfre des Stammbkapitals eingetreten war. In einer
aulerordentlichen Generalversammlung wurden allenfalls zu ergreifende
MaBnahmen auf die nichste ordentliche Generalversammlung verscho-
ben. Im Juli 1991 beschloB diese, im Hinblick auf die konzernale Ein-
bettung der Gesellschaft und die geinderte Scrukeur der Unternehmung
vorerst keine weiteren MaBinahmen zu setzen.

Eine weitere aullerordentliche Generalversammlung (Ende 1991) be-
schloB, zur buchmiBigen Sanierung das Stammkapital der Unterneh-
mung um 80 Mill Sauf 20 Mill § herabzusetzen.

Die Steyr—Daimler—Puch AG bzw deren Tochtergesellschaften stellten
die drei Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Gesellschaft besald einen Alleingeschiifesfithrer. Ab April 1989 ging
die Geschiftsfithrung von einem Vorstandsmitglied auf einen Angestell-
ten der Steyr—Daimler—Puch AG liber.

Wie der RH schon anlil3lich der Gebarungsiiberpriifung bei der Steyr—
Daimler—Puch AG fescgehalten hacte, war das Konzept des Vorstandes, in
Simmering eine lebensfihige Sparte Bus einzurichten, gescheitert. Ein zeit-
gerechter Abbruch des Projektes unterblieb aus Image— und Kostengriin-
den. Bis 1987 hatte sich bei Entwicklungskosten von 180 Mill S ein
durchschnictlicher operaciver Jahresverlust von 15 Mill S (neun Jahre hin-
durch) ergeben.

Der RH hatte auf den erheblichen Umstrukeurierungs— und Sanierungs-

bedarf fiir den Standort Wien-Simmering autmerksam gemache, weil auf
breiter Grundlage jene Rahmenbedingungen fehlten, welche eine Sanie-
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rung nachhaltig abgesichert hiatten. Auch hatte er schon damals das ge-
plante Sanierungsvorhaben als duBerst riskant beurteilt. Dariiber hinaus
hatten auch die iibrigen zivilen Sparten der Werke Simmering niemals zu
einem wirtschaftlich nachhaltigen Erfolg gefiihrr.

Neben den wirtschaftlichen Gegebenheiten bot auch die Fithrungsstruk-
tur der Sparten in Simmering keine Voraussetzungen zur Ldsung der an-
stehenden Probleme.

Spartenpolitik bis 1990/91

Strategie 8.1 Wegen dieser einschrinkenden Umstiande lautete das strategische Unter-
nehmungsziel Anfang 1989, daB fiir das nichste entscheidende Jahr zu-
mindest ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht werden miifite. Die erfor-
derlichen Mallnahmen sollten in Spartengesprichen fiir Bus, Forsttechnik
und Mobile Medizintechnik festgelegt werden. Ein dariiber hinausgehen-
des Strategie— oder Sanierungskonzept bestand nicht.

8.2 Der RH vermerkte kritisch, dal einerseits die Uberlebensfihigkeit der zi-
vilen Sparten in Wien—Simmering von vornherein stark eingeschrinkt
war und andererseits die Einleitung einer etwaigen Stillegung stark ver-
zogert wurde.

9.1 Der Informationsflull zwischen Management und Geschifesfithrer bzw
Vorstand der Steyr—Daimler—Puch AG funktionierte nicht ohne Rei-
bungsverluste, so dal} eine schlagkrifeige und wirtschaftliche Fithrung
stark erschwert wurde. Daran 4nderte auch das Ubergehen der Geschifts-
fiihrung ab April 1989 von einem Vorstand auf einen Angestellten der
Steyr—Daimler—Puch AG nichts.

9.2 Der RH wertete es als Signalwirkung, vorerst die Losung der anstehenden
Strukturprobleme des Standortes im Wege eines Verkaufes der Sparte Bus,
sodann der librigen Sparten und einer nachfolgenden schrittweisen Still-
legung des Restes in Angriff zu nehmen.

9.3 Laut Stellungnabme des Vorstandes dev Steyr—Daimler—Puch AG sei es angesichts
der auch in den wbrigen Zivilsparten gegebenen ungiinstigen Evtragsverbiltnisse klar
gewesen, sie in der Folge schrittweise zu schliefen. Die Verwertungen der Sparten
Bus, Forsttechnik und Mobile Medizintechnik seien bereits evfolgt. Dementsprechend
babe sich der Beschaftigtenstand erbeblich verringert, wobei auch noch allgemeine
Serviceleistungen fiir die bereits verkaufte Steyr Bus GesmbH und die Steyr Spezial-
Jabrzeng AG zu erbringen wiren.

9.4 Der RH anerkannte die angefiihreen Zielerreichungen, entgegnete aber, daf3
die endgiiltige SchlieBung des Restbereiches weiter auf sich warten liel3.

Sparte Bus 10.1  Hinsichtlich der Sparte Bus stand fest, dal} wegen der geringen Stiickzahlen
die Aufrechterhaltung einer wirtschaftlichen Fertigung ohne Kooperations-
partner nicht méglich war. Bei sinkenden Umsitzen (353 Mill S im letzten
vollen Geschiftsjahr 1989) und Stiickzahlen war das operative Ergebnis
stets negativ. Investitionen erfolgten nur noch in unrergeordnetem Ausmal.

www.parlament.gv.at



78 von 100

70

Spartenpolitik

g

3is 1990/91

111-3 der Beilagen X1X. GP - Bericht - 01 Hauptdokument (gescanntes Original)

10.2

10.3

Die geschiftsfithrenden Maflnahmen beschrinkren sich auf die méglichse
reibungslose Abwicklung des laufenden Geschiftes sowie Kostensenkun-
gen, soweit sie leicht durchzuserzen waren. Weiters behandelte die Uncer-
nehmung Einsparungsmoglichkeiten in Form eines Produktkostenoptimie-
rungsprogrammes. Es zeigte sich aber, welch erheblichen Nachholbedarf
die Unternehmung auf manchen Gebieten aufwies.

Als einziges erwihnenswertes Verkaufsprojeke fand ein Know-how-Ver-
trag zur Busfercigung und erwa damit zusammenhingende Komponen-
tenlicferungen in Ostasien Behandlung in Geschifestithrersitzungen; es
kam jedoch zu keinen konkreren Ergebnissen.

Der RH stimmee der grundsitzlichen Zielrichrung der Geschiftsfihrung
zu. Wenn auch die angefiihrren scrukcurellen Fehlentwicklungen und
Mingel tiberwiegend thre Ursachen noch in der Vergangenheit hacten,
mulbice die schlechce Effizienz der Sparce ecwaige Kooperations— oder
Verkaufsverhandlungen nachreilig beeinflussen.

Lant Stellungnahme des Vorstandes der Steyr—Daimler—Puch AG wéren die
Ertragsverhaltnisse der Sparte Bus insgesamt schlecht gewesen, im Zeitraum der
Gespravhe mit verschiedenen Kaufinteressenten hatten aber stavke Verlustriickgange
erreicht werden kinnen. Auch héitten alle Interessenten anerkannt, dafs eine Bus-
Jertigung von jébrlich etwa 170 Stiick in jedem Fall Verluste bringen niisse. Das
grifSte Problem heim Finden gecigneter Kooperationspartner hiite nicht in der Ver-
Lustgebarung der Sparte bestanden, als vielmebr im geringen Verkaufsvolumen bzw
in dev Kleinheit des osterveichischen Marktes,

Der RH encgegnete, die schlechte Unternehmungsscrukeur hdcte niche
den Markcerfordernissen entsprochen und sei lange nicht behoben wor-
den. Die Bemithungen und die damit verbundenen erheblichen Schwie-
rigkeiten wiren aber anzuerkennen.

Bei der Suche nach einem Kooperationsparener kam es im Mai 1990 zum
Vercragsabschlufl mic einem schwedischen Inceressenten, der bereic war,
fir die Unternehmung eine zumindest geringe Gegenleistung zu bieten.
Die Unternehmung verzeichnete einen Nettovermdgensabgang von 54,9
Mill S, dem nach Verringerung um die Stammeinlage von 12,5 Mill S
eine Miccelzufuhr von lediglich 42,4 Mill S gegeniiberstand. Diese
kénnrce sich bei Ausiibung der ausbedungenen Kauf—/Verkaufsoption fiir
die Anteile det Steyr—Daimler—Puch AG noch um 12,5 Mill S erhéhen.

Wegen der beim Ubergang aufgecretenen Schwierigkeiten beliefen sich
die Kosten der Trennung bis April 1993 auf 22,4 Mill S.

Laut Stellungnahme des Vorstandes der Steyr—Daimler—Puch AG hdtte fiir die
Bus—Sparte angesichts der nachhaltigen Verlustgebarung kein Ertragswert evrechnet
werden kinnen. was anch von miglichen Kaufern nie geforders worden sei. Das
Hauptinteresse sei vielmehr im Verkauf der busbezogenen Vermigenswerte zu einem
angemessenen Preis sowie in der Ubernabme der spartenspezifischen Mitarbeiter gele-
gen.
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Sparte Forsteechnik 12. Die von der Produkeionsscruktur, Produktqualitat und Markeseite her er-
folglose Sparte Forsttechnik erhiclt crstmals Anfang 1989 die Vorgabe, de-
caillierte Planungsunterlagen vorzulegen. Simtliche in der Folge vorgelegren
Konzepte waren jedoch ungentigend. Die Lieferziele wurden schlieBlich
deutlich verfehlc. Wie die Revision der Steye—Daimler—Puch AG in einem
Bericht vom Mai 1989 festgestelle hatte, war die Personalausstactung der
Forsctechnik qualitaciv und quantitativ fir den Aufbau einer wircschaftlich
gesunden Sparce vollkommen ungentigend.

Line Integration der Sparte in die Werke war wegen erheblicher Kommu-
nikations— und Fihrungsschwichen sowie logistischer Unzulanglichket-
ten nicht gegeben. Der Verkaufsapparart litt an Unterbesetzung und an
ungeniigendem Verkaufsinstrumencarium.

Wegen der schlechren Markclage beschiof3 die Geschifestithrung Micte
1990, die Produktion fiir eineinhalb Monate stillzulegen und anschlielend
iiber die weitere Vorgangsweise zu entscheiden.

Nach weicerhin deutlichen Zielverfehlungen im Geschiftsjahr 1990 und
dem operativen Jahresverlust der Forstsparte in Hohe von 24 Mill S be-
gann die Geschiftsfithrung die Suche nach porentiellen Parenern zur Ab-
gabe der Produkesparte. Im Jahresabschlu3 1990 wurde zudem eine
Riickstellung in Héhe von 51 Mill S fiir eine ecwaige SchlieBung der
Sparte gebildet.

Der Verkauf der Sparte erfolgte im April 1991 um 28 Mill S. Die Un-
rernehmung bildete eine Risikortickstellung von 3 Mill S.

Sparte Mobile 13.1 Im Zuge der Zielformulierung Anfang 1989 forderte die Geschifts-
Medizintechnik fithrung bis Micte des Jahres ein Konzept fur die Sparte Mobile Medizin-

technik. Eine derartige Vorlage bzw daran anschlieende Zielvorgaben
oder Ma3nahmen erfolgten withrend der nichsten eineinhalb Jahre nichec.
Die Unternehmung besaf} fiir den Geschiftszweig auch keine ausreichen-
den Kapazititen.

13.2 Da die Mobile Medizintechnik mit dem Verkauf der Sparte Bus ihre wirt-
schaftliche und technische Grundlage verloren hatre, verkaufte die Unter-
nehmung Mitce 1991 das Know—how.

13.3  Laut Stellungnahme des Vorstandes der Steyr—Dainder—Puch AG hatte er die Ko-
sten wor dem Vevkauf bewuft niedyig gebalten. Zundchst sollte erboben werden. wel-
ches in— und ausléndische Marktpotential fiir diese Sparte mittelfristig iberhanups
bestebe.

Volkswagenprojekt  14.1 Ende 1989 versuchte der Vorstand der Steyr—Daimler—Puch AG, die Un-
ternehmung in Projekte der Steyr Fahrzeugtechnik GesmbH, Graz, ein-
zubinden und Auslauffertigungen fir Volkswagen in Wien anzusiedeln.
Wihrend eine Getriebeauslauffertigung aufgrund ihres Projekcforeschric-
tes in Wien und Graz abgewickelt wurde, gingen weitere Projekte infolge
der unvorhergesehenen Ostoffnung an Standorre in die neuen deucrschen
Bundeslinder.
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Nach Ansicht des RH hatte das Projekt mehr eine strategische als eine
betriebswirtschaftliche Bedeutung. Der Umsatz blieb unter dem Budget
und eine negative Betriebsabweichung war zu verzeichnen.

Der Vorstand der Steyr—Daimler—Puch AG vermeinte, daf3 das Projekt auch eine
betriebswirtschaftliche Bedeutung gebabr hitte.

Der RH verwies auf das verfehlte Budgetziel sowie auf die Unmdglichkeit
der Beurteilung des Gesamtprojektes aus der Sicht der Unternehmung.

Die Unternehmung fertigte Komponenten fiir andere Unternehmungen
des Steyr—Daimler—Puch—Konzerns und in einem riickldufigen Ausmaf
auch fur die verkaufte Bussparte, verlor jedoch auch im Konzern insbeson-
dere mangels wirtschaftlicher Fertigung an Auftrigen. Zudem konnte sie
ithre Fertigungslinien dem stark schwankenden Komponentenbedarf nur
ungeniigend anpassen. Letztlich beschrinkte sie im 3. Vierteljahr 1992 ihre
Kapazitit auf das fertigungsnotwendige Mindestmaf.

Die Unternehmung bemiihte sich seit ihrer Verselbstindigung, ihre un-
ausgelasteren Kapazititen mit Lohnfertigungen zu fiillen, was ihr aber
nur in geringem Umfang gelang. SchlieBlich muBlte die Geschiftsfiih-
rung erkennen, daf} sie mit ihrem veralteten Maschinenpark und dem ho-
hen Lohnniveau nicht mehr marktkonform fertigen konnte.

Der RH bemingelte, daf3 die Unternehmung trotzdem nicht ihre Maschi-
nenkapazititen eingeschrinkt hat, was weitere Nebenkosten nach sich zog.

Laur Stellungnabme des Vorstandes der Steyr—Daimler—Puch AG wiirden die
Maschinen fiir die verbliebenen Zulieferauftrage benitigt. Eine raumliche Zusam-
menlegung der itbrigen Maschinen verursache nur noch mebr Kosten.

Der RH entgegnete, dafl es sich bei den angefithrten Auftrigen um das
ganze Produktionsprogramm der Unternehmung handle und eine Riick-
nahme der Kapazititen auch im Sinne der angestrebten schrittweisen Still-
legung zu werten wiire.

Die Lieferungen, Dienstleistungen und Standortdiskussionen bereiteten
innerhalb des Steyr-Daimler—Puch—Konzerns Schwierigkeiten. Anderer-
seits war die Kosten— und Datenerfassung derart ungenau, daf} eine Ent-
scheidungsgrundlage fiir das Management nicht gegeben war.

Nach Ansicht des RH war der Standort Wien durch nicht ausgelastete
Kapazititen, veraltete und schwerfillige Produktionsstrukturen sowie ein
ungeniigendes Steuerungsinstrumentarium schwer belastet. Unter diesen
unglinstigen Nebenbedingungen wiirde nicht einmal eine Sparte mit ei-
nem oder mehreren fiir den Markt interessanten Produkten wirtschaftlich
erfolgreich zu fiihren sein. Dariiber hinaus hatte sich die Einbindung der
Unternehmung in den Steyr—Daimler—Puch—Konzern eher als Hindernis
herausgestellt. Der Versuch, dem Werk Simmering mit Fiillauftragen aus
dem Konzern eine Uberlebenschance zu erdffnen, war damit nicht mehr
zielfiihrend.
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17.3  Launt Stellungnabme des Vorstandes der Steyr—Daimler—Puch AG seien die
Schwierigkeiten vielmebr auf die kurzfristigen Beschiuffassungen iiber die Trennung
zuriickzufiibren. Die starke Verflechtung der Produktionsstrukiny, die tiber Jabr-
zebnte gewachsen war, hitte in der Folge 2u Unstimmigkeiten und zu den anfgetrete-
nen Inventurunterschieden gefubrt. Die unvollstéindige Datenerfassung sei anf ver-
schiedene Termingriinde zuriickzufiibren und das Instrumentarium wére duychaus
branuchbar. Die bestehende Einbindung der Unternebmung in den Konzern batte sich
beziiglich der Steyr—Daimler—Puch Fabrzeugtechnik GesmbH als vovteilhaft erwie-
sen; lediglich aus anderen Konzernbereichen hditte die Unternebmung keine grifSeren
Zulieferauftrage erhalten.

17.4 Der RH entgegnete, die iiber Jahrzehnte gewachsene Produktionsstruktur
entsprach nicht dem neuesten Stand der Technik; das vorhandene Instru-
mentarium erfiillte nicht die Anforderungen eines modernen Industriebe-
triebes. Andererseits konnte selbst die einzige wesentliche Geschiftsverbin-
dung langfristig das Uberleben der Unternehmung niche sichern.

18. AnlidBlich der Trennung des zivilen und militdrischen Bereiches war auch
die angefiithrte Lagerentflechtung notwendig, bei der derart hohe Inven-
turunterschiede auftauchten, daf} sich die Geschiftsfithrung entschloB, ei-
ne umfassende korperliche Bestandaufnahme durchfiihren zu lassen. Da-
bei kam es aufgrund der Gréfle des Problems erst nach umfangreichen
Besprechungen iiber die Verbesserung von organisatorischen MaBBnahmen
mit dem Wirtschaftspriifer zu einer Einigung.

19. Wegen der Uberdimensionierung des bisherigen ADV—Systems unter-
suchte die Unternehmung verschiedene Ersatzvarianten. Den Verbleib bei
dem vom Konzern betriebenen Dienstleistungsbereich entschied die Ge-
schiftsfithrung erst nach einem betrichtlichen Abschlag von der Verrech-
nung.

20.1 Im Werk Simmering bestand ein Ersatzteillager fiir Landmaschinen. Die in
St Valentin angesiedelte Produktion des Steyr—Daimler—Puch—-Konzerns
versuchte, eine Verlagerung an den dortigen Standort durchzusetzen.

20.2 Nach Ansicht des RH war die Entscheidung fiir den Verbleib fiir vorerst
zwel weitere Jahre in Simmering darauf gegriindet, dafl die Kapazititen
im oberdésterreichisch/niederdsterreichischen Grenzraum nicht ausreich-
ten.

20.3  Lawut Stellungnahme des Vorstandes der Steyr—Daimler—Puch AG sei das nene
Zentralersatzteillager in St Valentin in der 1. Jabreshilfte 1993 in Berrieh ge-
nommen worden.

Entwicklung 21.1 Der weitere Verlauf brachte einen Beschiftigungsriickgang bei der Kompo-

ab 1991 nentenfertigung und eine Gefihrdung des Reparatur— und Ersatzteilberei-
ches, weil fiir die Lastkraftwagen in der Nihe von Wien ein eigener Stiitz-
punke seitens der Steyr Nutzfahrzeuge AG geplant war und die neue Steyr
Bus GesmbH auf die Verwendung von Fahrgestellen aus ihrem schwedi-
schen Konzern iiberging.
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21.3

22.

24.

25.1

25.2

Nach Ansicht des RH wiren endgiiltige Entscheidungen iiber weitere
Malinahmen geboten.

Laut Stellungnahme der Unternehmung wavre inzwischen der Ersatzteilvertrag mit
der Steyr Bus GesmbH ausgelaufen und der Vertragspartner hitte ihn nicht verldn-
gern wollen. Da sich der verbliebene Lysatzteilhandel fiir Landmaschinen allein
nicht gevechnet hatte, sei als Kompromif3 eine Beendigung des Verkaufes von Bus-
ersatzteilen mit Ende Feber 1993 vereinbart worden.

Die Unternehmung hatte eine Beratungsunternehmung zur Akquirie-
rung etwaiger zusiatzlicher Geschiftssparten gegen ein Honorar von
1,1 Mill S beigezogen. Dies brachte bisher keine Erfolge.

Ein weiteres Projekt ohne weitere Konkretisierung umfalte die Errich-
tung eines Fahrzeug—Recycling; der freigegebene Projektrahmen betrug
650 000 S.

Anfang 1992 legte die Konzernrevision der Steyr—Daimler—Puch AG ei-
nen Beriche tiber die wirtschaftliche Lage der Unternehmung. Eine Schit-
zung etwaiger Schlielungskosten nannte einen Betrag von 101 Mill S.
Mitte 1992 berichtete der Geschiftsfiihrer dem Aufsichtsrat, dal} bei der
Komponentenfertigung nicht mehr mic einer Erholung der Lage zu rech-
nen sei. Bei einem fiir 1993 anzusetzenden Jahresumsatz von 140 Mill S
wire die Unternchmung selbst bei einem auf 200 Mirtarbeiter verringer-
ten Personalstand nicht mehr ausgeglichen zu fiihren.

Der Aufsichtsrat erceilte im Herbst 1992 den Auftrag, eine Vorschau
und einen Ausphasungsplan spitestens bis zum 1. Vierteljahr 1993 vor-
zulegen. Diese Unterlagen waren zum Ende der Einschau des RH noch
niche verfligbar. Die danach fertiggestellte Hochrechnung 1993 und das
Budger 1994 lieflen dem Aufsichesrar der Unternehmung die Weiterfiih-
rung bei ausgeglichener Bilanzierung méglich erscheinen.

Das Gesamtvermogen der Unternehmung vecringerte sich vot allem zu La-
sten des Umlaufvermoégens von 424 Mill S (Anfang 1989) auf
146 Mill S (1992) bzw um mehr als zwei Drictel. Durch laufende Desinve-
stition sank das nur Maschinen, maschinelle Anlagen sowie Betriebs— und
Geschiftsausstaccung umfassende Sachanlagevermégen von 46 Mill S (An-
fang 1989) auf 23 Mill § (1992).

Nach Ansicht des RH machte das stindig sinkende Anlagevermogen die
weitgehende Auslaugung der rechnischen Substanz der Unternehmung
deutlich, so dal3 unter diesen Voraussetzungen an eine Restrukturierung der
Unternehmung nicht mehr zu denken war. Allfillige umfangreiche In-
vestitionen hiccen allerdings ein wectbewerbsfihiges Produkeprogramm der
Unternehmung erfordert.
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26. Das Umlaufvermégen der Unternehmung nahm vor allem durch den Ab-

bau von Vorrdten von 382 Mill S (Anfang 1989) auf 107 Mill S (1992)

bzw um mehr als die Hilfte ab. Forderungen gegeniiber Konzernfremden

nahmen nicht zuletzt wegen des stark riickldufigen Geschiftsumfanges

von 99 Mill S (Anfang 1989) auf 15 Mill S (Ende 1992) ab. Die Un-

ternehmung war durch Absatzschwierigkeiten bei Pinzgauerteilen (Mo-

dellwechsel) sowie durch den geschiftlichen Milerfolg der Steyr—Forst-

technik gezwungen, in allen Jahren hohe Abwertungen von zusammen

233 Mill S bei den Vorrdten vorzunehmen.

27.1 Im Jahr 1990 trat durch den Jahresverlust in Hohe von 94 Mill S der
Verlust von mehr als der Hilfte des Stammkapitals der Unternehmung
ein. Darliber hinaus schlossen die seit ihrer Griindung unbefriedigende
Ertragslage sowie die Konzernpolitik eine Rucklagenbildung aus. Das Ei-
genkapital betrug 1992 10,3 Mill S bzw 7,0 % des Gesamtvermogens
gegeniiber 6,6 % im Vorjahr.

27.2 Nach Ansicht des RH spiegelte somit auch die Kapitalstruktur den lau-
fenden Substanzverlust wider. Ste verschob sich von Anfang 1989 bis
1992 fast zur Ginze zur Fremdkapitalfinanzierung. Die nur noch geringe
Eigenmittelausstattung erforderte eine rasche Lésung der Frage nach dem
Fortbestand der Unternehmung.

28. Die Uberschuldung der Unternehmung konnte nur aufgrund eines nicht
riickzahlbaren Gesellschafterzuschusses von 20,5 Mill S durch die
Steyr—Daimler—Puch AG abgewendet werden. Dic aufgelautenen Verluste
der vergangenen Jahre von rd 84,8 Mill S wurden zudem aus dem Ertrag
der 1992 erfolgten Kapitalherabsetzung von 100 Mill S auf 20 Mill §
weitgehend ausgeglichen.

29.  Aufgrund des laufenden Mitarbeiterabbaus und des von der Belegschaft
angenommenen Widerrufs von freiwilligen Pensionszusagen sank das So-
zialkapital der Unternehmung (fast ausschlieBlich Rickstellungen fiir
Abfertigungen) von 63 Mill S (Anfang 1989) auf 25 Mill S (1992). Mit
dem Bilanzstichtag 1991 trug die Unternehmung den 1992 zu erwarten-
den vermehrten Kiindigungen durch die Erhshung der Abfertigungs-
riickstellung auf 60 % der fiktiven Anspriiche Rechnung.

30. Die sonstigen Riickstellungen der Unternehmung sanken von 83 Mill S
(1989) auf 42 Mill §(1992). Ein wesentlicher Riicksrellungsbedarf er-
gab sich dabei aus der Umstrukeurierung. Die Unternehmung sorgte fiir
diese Zwecke von 1989 bis 1991 mit zusammen 87 Mill S vor. In den
Jahren 1990 und 1991 verbrauchte die Unternehmung von diesen Riick-
stellungen insgesamt 38 Mill S. Zusdtzlich dotierte sie 1991 fir Perso-
nalfreisetzungen 10 Mill S und fir allgemeine Restrukturierungsmaf-
nahmen 16 Mill S.
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32.

33.1

33.2

34.

Die gesamten Verbindlichkeiten der Unternehmung sanken von 190 Mill S
(1989) auf 69 Mill S (1992) bzw um 64 %. Die Verbindlichkeiten auf-
grund von Lieferungen und Leistungen nahmen durch den stark zuriickge-
henden Geschiftsumfang von 37 Mill S auf 12 Mill S ab. Die Konzern-
verbindlichkeiten konnten von 135 Mill S (1989) auf 9 Mill S (1991)
weitgehend abgebaut werden.

Die VeriuBerung des GroBteils der Geschiftsbereiche, allen voran der Spar-
te Bus, fiihrte zu einem Umsatzeinbruch der Unternehmung. Durch den
Verkauf der Sparten Bus und Forsttechnik sank der Umsatz von 722 Mill §
(1989) auf 287 Mill S(1992) bzw um 60 %. Die verbleibenden Ge-
schiftsbereiche konnten diese Einbuflen nicht ausgleichen. In den Um-
sitzen der Jahre 1990 und 1991 waren zusammen 118 Mill S an aulBer-
ordentlichen Bestandteilen aus den Geschiftsfeldabgaben enthalten.

Die Unternehmung wies 1989 ein Jahresergebnis von 6 Mill S aus. Ne-
ben der schlechteren Geschiftslage fithrten 1990 Sonderabwertungen in
Hohe von 51 Mill S sowie verschiedene Riickstellungsbildungen in
Hohe von 11 Mill S zu einem Jahresverlust von 94 Mill S. Das Jahres-
ergebnis 1991 war demgegeniiber hauptsiachlich aufgrund der nach der
VerduBerung der Sparte Forsttechnik méglichen Riickfiihrung der ange-
sammelten Wertberichtigung fiir Bestdnde in Hohe von 93 Mill S mit
0,4 Mill S knapp ausgeglichen, fiel aber 1992 wieder auf einen Verlust
von 26 Mill S. Der Cash—flow betrug 21 Mill S (1989), sank auf
58 Mill S (1990) und erholte sich auf 27 Mill S (1991). 1992 erlitt die
Unternehmung wieder einen Mittelabflull von 23 Mill S.

Der RH machte darauf aufmerksam, dal} die Ergebnisentwicklung nicht
allein im betrieblichen Produktionsprozel3 begriindet war., Aufgrund der
Verkleinerung der Unternehmung waren Bestdindebewertung und Riick-
stellungen erhebliche EinfluBgréBen. Damit verlor aber das ordentliche
Unternehmungsergebnis jegliche Aussagekraft.

Nach Ansicht des RH bestand kaum Aussicht auf eine kurzfristige Verbes-
serung der Geschiftslage. Vielmehr muflte die Unternehmung fiir 1993
mit einer weiteren erheblichen Einschrinkung ihres Geschiftsumfanges
rechnen. Der Personalabbau bis Ende 1992 reichte nicht aus, die Ertrags-
lage allein iiber Kostensenkungen zu verbessern. Auch konnten die Eigen-
kapitalmalinahmen durch die Steyr—Daimler—Puch AG und die erhebliche
Mictelfreisetzung aus der Senkung des gebunden Kapitals, bedingt durch
die verminderte Geschiftstitigkeir, den Mictelabflul nicht stoppen.
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Technische 35.1 Die Unternehmung hatte eine ungiinstige Personalstruktur mic einem
Betriebswirtschaft hohen Prozentsatz nichc direkt zurechenbarer Arbeiter,

35.2 Der RH bemingelte, daf es der Unternehmung nicht gelungen war, ihre
indirekten Lohnkosten dem niedrigeren Auslastungsgrad anzupassen.

35.3  Laut Stellungnabme des Vorstandes sei der hobe Anteil indivekter Lohnkosten mit
Avbeiten fiir andere am Standort angesiedelte Unternehmungen begriindet. Zwi-
schenzeitlich sei es aber pelungen, die indirekten Lobnkosten bedeutend zu senken.

36.1 Die Unternehmung erweiterte Mitte 1991 mit Anlauf der Getriebeferti-
gung erheblich die Anzahl ihrer produktiv titigen Arbeiter. Die unwirt-
schaftliche Fertigung und der Konjunktureinbruch in der Autoindustrie
16sten Mitte 1992 einen Aufrragseinbruch aus, der bei der Unterneh-
mung eine hohe Unterbeschifrigung zur Folge hatte.

36.2 Nach Meinung des RH hitce Mitte 1991 keine Personalaufstockung statt-
finden diirfen. Durch eine rechtzeitige Personalanpassung wiren 1992 hohe
negative Beschiftigungsabweichungen vermeidbar gewesen.

36.3 Laut Stellungnabme des Vorstandes dev Steyr—Daimler—Puch AG wéren die
optimistischen Evwartungen der Abnehmer der Unternehmung und der gegebene ho-
be Auftragsstand fiir den verspéiteten Kapazitdtiabbau verantwortlich gewesen.

36.4 Der RH entgegnerte, die Unternehmung hitte sich besser den Markegege-

benheiten anpassen sollen.

37. Die Unternehmung entlohnte ihre Arbeiter nach einem Lohnschema, das
seinen Leistungsanreiz eingebiific hatte. Nur in jenem kleinen Teil ihrer
Fertigung, die direkc an die internationale Kraftfahrzeugindustrie zulie-
ferte, hatte sie ein aktuelles Lohnschema.

38.1 Die Unternehmung vereinbarte mit ihren Arbeitern einen groflen Spiel-
raum in der Arbeitserfassung.

38.2 Der RH bemingelte die ungenaue Arbeitswircschaft.

38.3  Lant Mitteilung des Vorstandes sei anch fiir ibn die Vereinbarung unbefriedigend.

39.1 Das Qualititswesen der Unternehmung war veraltet, und trotz mehrerer Re-
formversuche verblieb es personalincensiv und auf einem niedrigen Niveau.

39.2 Der RH beanstandete die unzureichenden Reformen im Qualitdtswesen.

39.3  Der Vorstand vermeinte, das Qualitdtswesen sei fiir die Fertigungsstruktur ansrei-
chend gewesen.
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Nach dem Mitre 1992 erkennbaren Geschitfesriickgang (mit Drictkunden
und Konzern) bestand ein unmiteelbarer Encscheidungsbedart iiber die zu-
kinfrige Weiterfithrung der Unternchmung, wobei die bisherigen Uber-

legungen in Richrung schrittweise Stillegung deuten.

Laur Stellungnahme des Vorstandes der Steyr—Datmler—Puch AG set ihm
seit lingerem bewule gewesen, dald die Zivilsparten der Unternehmunyg
langtristig nicht gewinnbringend gefithre werden ksnneen, Daher habe sich
die Gesellschafe von der Busfertigung, Forst— und Medizintechnik ge-

rennt.

Da nachtolgend auch die Abgabe des Ersatztetl— und Servicebereiches fiir
den Lastkrafowagen und den Bus absehbar gewesen sei und die Bemiihun-
gen zur Hereinbringung neuer Zivilprodukte nicht erfolgreich verlauten
seien, habe man den Beschlul getalie, die Uncernchmung verlusemini-
micrend schricoweise stillzulegen. Die Gesellschaft weise fur das 1. Halb-
jahr 1993, fir dic Hochrechnung 1993 und fur das Budget 1994 knap-
pe Gewinne aus. Die Aufrrags— und Ergebnisentwicklung wiirde vom
Aufsichesrat stindiy genau vertolge und der Belegschaftsstand werde Tau-
fend den Erfordernissen angepabir.

Dic zustindigen Gremien seien nunmehr daraut bedache, die Gebarung der
Gesellschate in ruhigen Bahnen und kostensparend zu vollziehen, Derzeit
seien tir die operaciven Akvivivicen der Uneernchmung nur noch etwa
[ 20 Mitarbeiter titig.

Der RE sah sich zu nachsrehender zusammentassender Emptehlung ver-

anlalic

Mit der zwischenzeidlich riickwirkend mic Jahresantang 1994 erfolgren Zu-
sammentiihrung der Unternechmung mic der Sceyr—Daimler—Puch Spezial-
fahrzeug AG wurden auch die noch verblichenen Probleme der tiberpriiften
Gescellschatt dorchin verlagere. Bs wird nunmehr Aufgabe des Vorstandes der

aufnchmenden Gescellschatt sein, diese Scrukturbereinigung ciner Losung zu-

zufiihren.

Wien., im November 1991
Der Pritsident:

Dr Franz Fiedler
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Entscheidungstrager
[Vorstandsmitglieder bzw Geschiftsfiihrer
sowie Aufsichtsratsvorsitzender und

dessen Stellvertreter]

der uberpruften Unternehmungen

Anmerkung:
im Amt befindliche Entscheidungstriger in Ferrdruck
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AUFSICHTSRAT
Vorsitzender Dr Guido SCHMIDT-CHIARI
(seit 1. September 1988)
Stellvertreter des Dkfm Gerhard RANDA
Vorsitzenden (30. August 1988 bis 22. Okrober 1990)
Dkfm Dr Rudolf SCHNEIDER
(30. Juli 1981 bis 27. Juni 1991)
Mag Max KOTHBAUER
(seit 27. Junt 1991)
VORSTAND
Vorsitzender Dipl-Ing Otto VOISARD
(bis 11. Mai 1992)
Dipl-Ing Dr Rudolf STREICHER
(seit 15. September 1992)
Stellvertreter des Dipl-Ing Jiirgen STOCKMAR
Vorsitzenden (seit 15. September 1992)
Mitglieder DDr Friedrich LAUSZERMAIR

(1. Mat 1988 bis 30. April 1991)

Dipl-Ing Ernst FEIZLMAYR
(11. November 1988 bis 31. Dezember 1989)

Dr-Ing Kurc J. SEITZINGER
(bis 30. Juni 1988)

Dipl-Ing Jicgen STOCKMAR
(bis 31. Mai 1988 sowie vom 1. Dezember 1990 bis 15. September 1992)

Dipl-Ing Wolfgang THUROW
(seit 1. Jinner 1993)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(seit 1. Juli 1986)
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AUFSICHTSRAT

Vorsitzender

Stellverteter des
Vorsitzenden

GESCHAFTS-
FUHRUNG

Geschiftsfiihrer

Dipl-Ing Otto VOISARD
(bis 11. Mai 1992)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(13. Juli 1992 bis 2. November 1992)

Dipl-Ing Dr Rudolf STREICHER
(seit 2. November 1992)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(bis 13. Juli 1992 und vom 2. November 1992 bis 31. Jinner 1993)

Dipl-Ing Jiirgen STOCKMAR
(13. Juli 1992 bis 2. November 1992 sowie ab 29. Juni 1993)

Ing Leopold KRENN
(bis 31. Janner 1993)

Dkfm Ing Karl ZEILINGER
(bis 31. Jinner 1993)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(seit 1. Feber 1993)

Dipl-Ing Dr Wolfgang THUROW
(seit 1. Feber 1993)
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85

GESCHAFTS-
FUHRUNG

Geschiftsfithrer Dkfm Udo BREUER
(seic 1. Mai 1992 bis 28. Feber 1994)

Dipl-Ing Anton DOLENC
(bis 30. April 1992)

Dipl-Ing Otto FREUDENSCHUSS
(bis 30. April 1992)

Ing Rudolf MANDORFER
(seit 1. Mirz 1994)

Anmerkung:
Diese Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
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AUFSICHTSRAT

Vorsitzender

Stellvertreter des
Vorsitzenden

VORSTAND

Dipl-Ing Otto VOISARD
(bis 11. Mai 1992)

Dipl-Ing Jiirgen STOCKMAR
(30. Juni 1992 bis 8. Jinner 1993)

Dipl-Ing Dr Rudolf STREICHER
(seit 8. Janner 1993)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(bis 26. Juni 1991)

Dipl-Ing Jiirgen STOCKMAR
(26. Juni 1991 bis 30. Juni 1992)

Dipl-Ing H. Michael MALZACHER
(30. Juni 1992 bis 21. Juni 1993)

Dipl-Ing Dr Wolfgang THUROW
(seit 21. Juni 1993)

Ing Heinz HAMBRUSCH
(seit 14. Janner 1987)
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AUFSICHTSRAT

Vorsitzender

Stellvertreter des
Vorsitzenden

VORSTAND

Vorsitzender

Mitglieder

Dipl-Ing Otto VOISARD
(bis 11. Mal 1992)

Dipl-Ing Jirgen STOCKMAR
(30. Juni 1992 bis 8. Janner 1993)

Dipl-Ing Dr Rudolf STREICHER
(seit 8. Janner 1993)

DDr Friedrich LAUSZERMAIR
(bis 17. Juni 1991)

Dipl-Ing Jtirgen STOCKMAR
(17. Juni 1991 bis 30. Juni 1992)

Ing Heinz HAMBRUSCH
(30. Juni 1992 bis 21. Juni 1993)

Dipl-Ing Dr Wolfgang THUROW
(seit 21. Juni 1993)

Dipl-Ing H. Michael MALZACHER
(seit 1. Juni 1988)

Dipl-Ing Christian FUCHS
(seit 1. Juli 1989)

Dipl-Ing Wolfgang RIEDL
(sert 1. Juli 1989)
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AUFSICHTSRAT

Vorsitzender

Stellvertreter des
Vorsitzenden

GESCHAFTS-
FUHRUNG

Geschiftsfithrer

DDr Friedrich LAUSZERMAIR
(bis 1. April 1989)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(1. April 1989 bis 31. Dezember 1993)

DDr Friedrich LAUSZERMAIR
(1. April 1989 bis 11. Juli 1991)

Dipl-Ing H. Michael MALZACHER
(bis 29. Juni 1993)

Dipl-Ing Jiirgen STOCKMAR
(29. Juni 1993 bis 31. Dezember 1993)

Dkfm Dr Alfred KOCH
(bis 31. Mirz 1989)

Dkfm Udo BREUER
(1. April 1989 bis 31. Dezember 1993)

Anmerkung:

Ab 1. Jinner 1994 mit der Steyr-Daimler-Puch Spezialfahrzeug AG

(als aufnehmender Gesellschaft) verschmolzen
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