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Hofmann und Kollegen Nr.2886/J Zu $885 [N

vom 31.0ktober 1988 betreffend
"Agrarmarketinggesellschaft"

An den

Herrn Prdsidenten
des Nationalrates
Mag.Leopold Gratz

Parlament
1017 w i en

Die schriftliche parlaméntarische‘Anfrage der Abgeordhetén
zum Nationalrat Hofmann und Kollegen Nr.2886/J betreffend
"Agrarmarketinggesellschaft", beehre ich mich wie folgt zu
beantworten:

Eine Diagnose der gegenwdrtigen Situation der Vermarktung
Osterreichischer landwirtschaftlicher Prodﬁkte und von Er-
zeugnissen daraus l4Rt eine Reihe von Schwédchen erkennen,
(um nur die wichtigsten zu nennen): Das weitgehende Fehlen
6sterreichischer Markenartikel im Nahrungsmittelbereich; re-
lativ geringer Exportanteil an hfher veredelten Produkten;
ein kaum identifizierbares Image Osterreichischer Landwirt-
schafts- und Erndhrungsprodukte auf den Exportmdrkten aber
auch am Inlandsmarkt und schlieBlich Defizite hinsichtlich

einer innovativen Produktionspolitik. Demgegénﬁber bestehen
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zweifellos potentielle Stdarken der Osterreichischen Agrar-
produktion, die sowohl auf dem Inlandsmarkt gegenﬁber,drén;-'
genden Importen wie auch besonders auf Exportmdrkten ver-
stirkt zur Geltung gebracht werden sollten. , o
Eine Verbesserung des Marketings in diesem volkSwirtSchaftf-"
lich essentiellen Bereich bedarf konzenttierter Bemiihungen:
Anwendungsbezogene Marktforschung und gezielte Auswertung der
gewonnenen Daten, Aufstellung von einschl&gigen Forschungs-
projekten im Produktions- und Erzeugungsbereich, Schaffung
von Marken- und Giitezeichen, umfassende Beratung, Ethﬁhung
der inl&ndischen Wertschopfung und schlieflich Verringerung
der Uberschiisse sind die wesentlichsten Zielsetzungen. Be-
strebungen zur Anndherung an den kiinftigen Binnenmarkt der EG
verleihen dem Vorhaben zusdtzliche Aktualitét.

Die Konstruktion, die Tatigkeit und die Erfahrungen von
Serviceeinrichtungen fiir das Agrarmarketing wurden:in ver-

schiedenen L&ndern studiert.

Als glinstigstes Vorbild hat sich in diesem Zusammenhang die
Marketinggesellschaft fiir niedersdchsische Agrarprodukte er-
wiesen, die wesentliche Erfolge in erster Linie durch organi-
satorische Leistungen zur Realisierung erkannter Mégliéh—
keiten erzielen konnte.

Ich habe veranlaBt, daB eine Projektgruppe'unter Leitung von
Herrn Univ.Prof.Dipl.Ing.Dr.RKdttl eingesetzt wurde, welche im
Friilhjahr 1988 die Ergebnisse eingehender Analysen in Form |
eines Memorandums pré&sentiert hat.Darauf aufbauend wurden mit
der Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft, mit der Prési-
dentenkonferenz der Landwirtschaftskammern Osterreichs und
mit dem Osterreichischen Raiffeisenverband erste Kontakte
aufgenommen. Diese Institutionen haben nach Priifung des An-
liegens grunds&dtzlich ihre Bereitschaft in Aussicht gestellt,:
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zusammen mit dem Bundesministerium fiir Land- und Forstwirt--
‘'schaft als Initiator eine Osterreichische Servicegeselléchaft
fiir Agrarmarketing zu griinden. ’

Durch die Rechtsform der Ges.m.b.H. kdnnte einerseits einem
verantwortlichen Geschéftsfiihrer die M8glichkeit selbstdndi-
ger Tatigkeit, andererseits den Gesellschaftefh in einem lau-
fenden Dialog (Aufsichtsrat) die M&glichkeit der'Lenkung der
Geschédftstatigkeit in Richtung des angestrebten Zieles einer
nachhaltigen Verbesserung des Agrarmarketings in 5sterreich
sowie der entsprechenden Kontrolle iiber die Verwendung der
bereitgestellten Mittel geboten werden.

Zur Beantwortung Ihrer Anfragen im einzelnen:

Zu Frage 1l:

Ja.

Zu den Fragen 2 bis 4:

Eine Beteiligung des Bundes wird angestrebt( die H6he def 
Beteiligung, die Zahl und der Anteil der iibrigen Gesellschaf-
ter und die HBhe des Kapitals ist in Verhandlungen zu kl&ren.

Zu Frage 5:

Da zum gegenwdrtigen Zeitpunkt iiber die Errichtung der ge-
‘nannten Firmen noch kein Gesellschaftsvertrag abgeschlossen
wurde, kann diese Frage noch nicht abschlieﬁend beéntwortet
werden. In dem vom Nationalrat beschlossenen Bundesvor-
anschlag 1989 stehen beim finanzgesetzlichen_Ansatz 1/60366 -
Konto 7430-001 "Agrarmarketing-gebundene Post" entsprechende
Férderungsmittel zur Verfiigung. ‘
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Zu Fragen 6 und 7:

Es ist fiir die Osterreichische Agrarpolitik vordringlich;-dié
Produktion besser an die Marktchancen im In- und Ausland an-
zupassen und durch eine breite Palette von Produktionsalter-
nativen eine wirksame Anderung der Produktionsstruktur zu er-
reichen. Dazu geht6rt auch der Aufbau einer leistungsfdhigen '
Marketingeinrichtung. Nur so wird es gelingen, das b&uerliche
Einkommen zu verbessern, die 6ffentlichen Haushalte zu ent-
lasten, die Wertschdpfung in den verarbeitenden Betrieben zu
erhShen und Arbeitspldtze zu sichern. Dies sind wesentliche
Bestandteile im Konzept der Skosozialen Agrarpolitik. Die
Verwirklichung dieser Zielsetzungen bedeutet ein erhebliches
6ffentliches Interesse; dadurch ergibt sich die Notwendig-
keit, dah auch die Offentliche Hand in einer solchen Gesell-
schaft entsprechend vertreten ist, wobei eine Mehrheitsbe-~

teiligung des Bundes nicht angestrebt wird.

Zu den Fragen 8 und 9:

Dazu verweise ich auf die Beantwortung zu Frage 6. Bei den
von der Republik Osterreich zu vertretenden Anliégen handelt-'
es sich um Sffentliche Interessen, welche ﬁber_Firmeninteres—‘
sen weit hinausgehen. | | :

Zu Frage 10:

Die ins Auge gefafite Agrarmarketing—SerVicegesellschéft ist
nicht fiir einen einzelnen Betrieb oder eine Gruppe gedacht,
sondern ein Angebot an alle in der Produktion, Verarbeitung
und Verwertung von land- und forstwirtschaftlichen Produkten
Tatigen mit dem Ziel, das Marketing letztverbraucherorien-
tiert zu verbessern. |

In diesem Zusammenhang darf darauf verwiesen werden, daf
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diese Gesellschaft wie eine private Firma arbeiten soll und
den GrofRteil ihrer Leistungen nur kostenpflichtig zur
Verfiigung stellen wird.

-Zu Frage 11:

Der Zeitpunkt der Ausschreibung der Position eines Geschifts-—
filhrers fiir die Osterreichische Servicegesellschaft fiir
Agrarmarketing war durch die Uberlegung bestimmt, daB ein
kiinftiger Geschdftsfilhrer Gelegenheit erhalten sollte, friih-
zeitig an der Gestaltung des Arbeitsprogrammes der Gesell-
schaft aktiv mitzuwirken. Beziiglich FOrderung dieser Gesell-
schaft durch die Republik Osterreich verweise ich auf die Be-
antwortung zu Punkt 5 dieser Anfrage.

Zu den Fragen 12 und 13:

Die kiinftigen Gesellschafter sind sich iiber ein Konzept f£fiir
die vorgesehene Agrarmarketing-Servicegesellschaft einig und
waren dies auch zum Zeitpunkt der Ausschreibung. Das Konzept
beruht auf den Uberlegungen eines vorbereitenden Experten-
teams, das diese in einem Memorandum niedergelegt hat, und
auf den Vorbildern entsprechender erfolgreicher Einrichtungen
anderer europdischer Lédnder. Dieses Memorandum ist der An-
frage als Beilage angeschlossen.

Zu Frage 14:

In Osterreich besteht seit 2 Jahren die Osterreichische Wein-
marketing-Servicegesellschaft. Privatfirmen im Consulting-
bereich bestehen in grdRerer Anzahl mit verschiedener schwer-

punktmdfiiger Ausrichtung.
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Zu Frage 15:

Die Osterreichische Weinmarketing—ServicegeselISchaft wurde
vor kurzem in der derzeitigen Konstruktion fiir weitere drei
Jahre verldngert. In der Griindungsphase ist deren Einbindung

nicht vorgesehen.
Die Einbindung von Vereinen wie der_ﬁMIG oder anderen
Privatfirmen sollte durch die entsprechenden Vertrédge von

vornherein nicht ausgeschlossen werden, deren Einbindung in

der Griindungsphase ist jedoch nicht vorgesehen.

Der Bundesminister:

oy
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Pazl. Anft. 2886/1

Beilage zu Fiagen 12 und 13
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Memorandum
| zur |
Eirichtung einer
nationalen Servicegesellschaft
| far |

Agrarmarketing
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1 Einleitung

Ausgehend von einer Reihe offensichtlicher Schwfchen bei
der Vermarktung heimischer Agrarerzeugnisse im In- und
Ausland stellt sich die Frage, inwieweit eine nationale

Servicegesellschaft fir Agrarmarketing zu einer Verbesserung

dieser Situation beitragen kénnte. Diese Frage erh#lt durch

~die in FluB gekommenen Gespriche Uber eine Ann&herung Uster-

reichs an die EG 2zweifellos eine besondere* Aktualitit,

miBte jedoch auch ohne diesen speziellen ASpékt} héchst

~ernsthaft gepriuft werden.

Ansatzpunkt fUr einschligige Uberlegungen sind dabei nicht

nur jene oben erwihnten Schwichen, von denen noch im nidchsten

‘Abschnitt (Abschnitt 2) zu reden ist, sonderm auch eine

Reihe von Chancen, welche sich der 65terreichischen‘Land= und
Erndhrungswirtschaft unter Besinnung auch auf ihre St#rken
f0r eine Verbesserung ihrer Marktposition bietem. Der Kreis
dieser Mdglichkeiten ist dabei durchaus umfassend zu sehen:
er betrifft nicht nur MaBnahmen fir ein effizienteres Mar-
keting landwirtschaftlicher Nahrungsgliter in In- und Ausland,

sondern schlieBt auch andere Bereiche mit der Chance auf

bestimmte Verbesserungen ein - z.B., die Gestaltung -eines

bundesweiten optimalen Produktionsprogramms in der Landwirt-

schaft, die Verwendung‘ landwirtschaftlicher Erzeugnisse

auch fur andere Zwecke als fUr die Ernihrung von Mensch

www.parlament.gv.at



2885/AB XVII. GP - Anfragebeantwortung (gescanntes Original)

und Tier, biuerliche Handwerkskunst, Frémdenverkehr, und

nicht zuletzt auch den Export von Know-how.

11 von 25

Was nun den grundsitzlichen Zweck der Gesellschaft aniangt, :

so besteht er in der Unterstlitzung aller MaBnahmen zur
"Erhéhung der inlindischen Wertsch8pfung (unter gébuhrender
Beriicksichtigung der volkswirtschaftlichen Kosten dieser
MaBnahmen) im Bereich der Land- und Ernﬁhrungswirtschaft
sowie jener anderen Wirtschaftsbereiche, die eine Veredelung
landwirtschaftlicher Urprodukte zum Inhalt haben. Dieser
Zweck wird einerseits Uber eine ErhShung des Anteils -in-

ldndischer Erzeugnisse am heimischen Markt und andererseits

Uber eine Steigerung der

Zu verfolgen sein. Wesentlich ist dabei, daB die unter-

liegende Philosophie von der Idee beherrscht sein mu8,
das nationale Interesse in den Vordgrgrund 'zu rlicken und
durch geeignete MaBnahmen (z.B. nationale Mérken) zum Aus-
druck zu bringen. Eine solche Denk=vund Vorgahgsweise‘ er-
scheint in hohem MaB geeignet, das Image und Prestige 6sterf
reichs vor allem im Ausland zu f&rdern und gleithzeitig
‘damit auch einen Beitrag zur Identifizierung des Uster-
reichers mit seinen eigenen Produkten zu leiSten; Profitiefen

sollten dabei auch unser nationales SelbstbewuBtsein wund

Selbstwertgefthl.
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Uber die konkreten Aufgaben bzw. Aktivititen der Gesellschaft
in diesem Zusammenhang und die ihnen ’jeweils zugrundelie-
genden Visionen ist in den Abschnitten 3, 4 und 5 dieses
Memorandums nachzulesen. Hier sei nur soviel dazu festvi
gestellt, daB die Gesellschaft selbst keine Glter vermarktet,
sondern bloB Serviceleistungen erbringt. Iﬁ' diésem Sinn

148t sich der Aktivit4tsbereich etwa an Hand folgender

Aussagen markieren:

Die Gesellschaft

- unterstltzt die verschiedenen Wirtschaftsbereiche und
Firmen in ihren Marketingbemtthungen um eine Verbesserung
des Absatzes, : .

- beschridnkt sich notwendigerweise auf jene Marketingak-
tivitdten, die vom Eigentum bzw. Besitz der betreffenden
Ware unabhingig sind,

- trdgt Marketingaktivitdten besonders dort auch in Eigen-

regie vor, wo branchenUbergreifende Aspekte nlitzlich
erscheinen oder wo aber besondere Spezialkenntnisse . be-

stehen,

- berit, empfiehlt, motiviert, dynamisiert, informiert
und provoziert. :

Im Interesse einer einheitlichen Sprachregelung sei erwihnt,
daB bei der Besprechung der verschiedenen Marketingfunktionen
in den ndchsten Abschnitten in der Regel immer wieder die
klassische Viergliederung im Hintergrund steht: | v

- Produktpolitik (Qualit4t, Sortiment, Verpackung, Innova-

tion),

- Preispolitik (Preisdifferenzierung nach Zeit, Ort,vxaufe?=

schicht),
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*

- Vertriebspolitik (Vertriebssystenm, Bestellwesen, Liefer-
service),

- Kommunikationspolitik (Werbung, Public-relations, Verkaufs-
férderung, persdnlicher Verkauf).
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2 Bestehende Schwichen beim :Marketing von bedukten aus
der he1mlschen Land- und Ernihrungswirtschaft :

Eine Diagnose der gegenwértigen Situation auf dem sehr
weiten Gebiet der Agrarvermarktung bzw. unserer Absatzmirkte
fdr landwirtschaftliche Produkte und Erzeugnisse daraus

erhellt einev Reihe von Schwichen, aber auch von Stérken.

Fur die weiteren Uberlegungen wichtiger sind zunichst die

Schwichen - erstens, weil sie den Fachleuten aus ihrer
tdglichen Arbeit unmittelbar gelfufig sind; zweitens, weil

es ihnen zuzuschreiben ist, daB sich unsere Marktposition

im In- und Ausland bei einer gesamthafteﬁ Betrachtung'nichﬁ

eben glnstig entwickelt hat. Als logische Konsequen:z véx= 4
bleibt daher nur, die konstatiertén Schwﬁchen als Heraus-
forderung aufzugreifen, das; heiBt entsprechénde Aufgaben
und MaBnahmen aus ihnen abzuleiten und dabei jene Stldrken
einzusetzen, Uber die wir zweifellos in verschiedener Hin-

sicht verftigen (immerhin ist der Lebensmittelcodex in Oster-

reich entstanden; oder aber: Osterreichische Lebensart

findet im Ausland durchaus Anklang und kann im Rahmen eines
professionellen Marketings bare Mlnze bedeuten). Ein Schwd-

chekatalog wlrde etwa folgendermaBen aussehen:

- relativ geringer Anteil an veredelten landwirtschaftlichen
Produkten im Schnitt unserer Exportpalette;

- weitgehendes Fehlen von &sterreichischen Markenartikeln
im Bereich der Nahrungs- und GenuBmittel, dadurch er-
schwerte Ausfuhrm8glichkeiten, aber auch geringe M8glich-
keiten im Inland, sich gegenlber Importen zu profilieren;
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- Mangel an gebtindelten Angeboten mit einheitlicher QUalitst
und st&ndiger Lieferfihigkeit, zum Beispiel bei Zier-
pflanzen; ‘ , -

- Wwenig ausgeprigtes bzw. sogar negatives Image &sterrei-
chischer Produkte; ‘

- nicht ausgesch8pfte M&glichkeiten einer verbesserten
Abstimmung bei Gemeinschaftsausstellungen, Messeveran-
staltungen, VerkaufsfSrderungsaktionen und WerbemaBnahmen
im Ausland, in enger Verbindung mit dem Wirtschaftsfdrde-
rungsinstitut der Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft
(WIFI) und den Handelsdelegierten;

- Defizite bei der Entwicklung neuer Produkte und den For-
schungsaufwendungen hierflr.

Die oben angefUhrte Liste lieBe sich noch um etliches er-
weitern und in verschiedenster Hinsicht auch durch quan-

titative Angaben belegen. Ohne jetzt auf einzelne Zahlen

hier einzugehen, sei nur als Beispiél der Anteil h8her
veredelter landwirtschaftlicher Produkte am Gesamtexport-
volumen im Rahmen des AgrarauBenhandels (Zolltarifkapitel
1 bis 24) genannt: Er ist in den letzten Jahren ladfend
| zurlickgegangen, zum Teil als natlUrliche Folge der}ggstiegehen
Oberschtisse im rein landwirtschaftlichen Befeich, zum Teii
@ls Folge eines echten Terrainverlusts im Warénaustausch
mit der EG. So ist der Import jener landwirtschaftlichen
Verarbeitungserzeugnisse aus der EG, die seinerzeit. in
das Freihandelsabkommen einbezogen worden waren, heute
um ca. ein Drittel h8her als der Export dorthin. ’Diese

Diskrepanz hat sich in den letzten fUnfzehn Jahren langsam,

aber stdndig vergrdBert. Nur einige wenige Branchen bilden
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da eine Ausnahme. Eine anderé IndikatorgréBe ist etwa der
real¢ Produktionswert der &sterreichischen Lebensmittel-
industrie, der jin den letzten Jahren leicht rﬂckgxngig
istn Letztlich paBt in dieses Bild auch der steigende Anteil
des Auslandkapitals an der heimischen Lebensmittelindustrie
und vor allem am Lebensmittelhandel, wobei aus verstﬁndiichen
Griinden gxakte Zahlen hiexr nicht genaﬁnt werden k&nnen.

Im Prinzip ist aber diese Entwicklung bekannt und daher

in diese Betrachtungen einzubeziehen.
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3 Eine kleine Auswahl vordringlicher Aufgaben

-Die im ‘folgenden genannten Aufgaben orientieren sich im
_wesentlichen an jenen Schwachstellen, die im.vorhergehenden
Abschnitt als besonders gravierend herausgéstellt wurden.
Diesen Aufgaben wird daher in bezug auf Zeit und Ressourcen-
einsatz eine gewisse Priorit#t zuzubilligen sein. Sie be-
treffen im Prinzip sowohl die Inland- wie auch die Export-

vermarktung. Es handelt sich zunfchst einmal um die folgenden

drei Aufgabenbereiche:

1. Schaffung bzw. Forcierung von Marken und GOtezeichen
im Zusammenhang mit dem Aufbau eines nationalem'lnages
unserer Erzeugnisse unter Verwendung einer Reihe 'von
Attributen,‘vdie im Prinzip bei einer naturnahen, &8ko-
logisch orientierten Erzeugung, beim fAuStrién} wéx of
life", bei der &sterreichischen Landschaft und #hnlichen
positiv besetzten Assoziationsbildern anknUpfen sollten.

2. Initiierung, Entwicklung und Koordination in’ Prdjektgnrv

fUr innovative Produktionen in einer bestimmten Region,

wobei im Idealfall der Bogen vom 1andwirtschaftlichen

Erzeuger bis zum letzten Glied in der Vermarktungskette
reicht. Hand in Hand mit dieser Aufgabe geht die Beratung,:'
die zum Teil auch im Rahmen der TH#tigkeit von Marketingbe-
ratungsringen erfolgen kann.

3. Grundlage fur die oben genannten, aber auch f£fUr die
meisten anderen vorgesehenen Aktivitdten (siehe dazu

die Abschnitte 4 und 5) ist eine gediegene Marktfor-
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schungsarbeit. Der Bogen spannt sich von der einfachen
Sammlung und Nutzung schon vorhandener Primiirdaten bis
zu eigens durchzufthrenden Felderhebungen und den ent-

sprechenden Auswertungen der gesammelten Daten.

Ergdnzend 2zu den vorstehenden Aufgabenbereicheh 188t sich

noch folgendes festhalten: In bezug auf die Entwicklung

von Marken und Gtitezeichem besteht zweifellos ein auBer-

ordentlich groBes.Betﬁtigungsfeld mit vielen'Chancen, aber
auch mit verschiedenen Unwigbarkeiten. Die optimale Nutzung

der Chancen und die Vermeidung von Fehlentwitkiungen er-

fordert grtndliche Informationen sowohl Uber das, was vom

Markt honoriert wird wie auch Uber das, was aus naturvissenm-

schaftlicher Sicht zum Beispiel £ffir eine G&kologische Er-
zeugung versprochen werden kann. Gerade mit diesem letztge-

nannten Aspekt verbindet sich betr#chtliche Entwicklungs-

arbeit, wie sie etwa auch flUr die Aufnahme der biologisch
erzeugten Produkte und die damit verbundenen' Bégriffsdg~
finitionen in den J&sterreichischen ‘Lebensmittelkodex er-
forderlich war. Fdr die Zusicherung bestimmter Produktions-

weisen ist noch viel fachUbergreifende Forschungsarbeit

(Boden, Wasser, Luft) zu leisten.
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In bezug auf die innovativen Projekte ist festzuhalten,

daB die Vergangenheit bereits einiges auf diesem Sektor

gebracht hat. Es ist aber leicht nachzuweisen, da8 manches

schon fruher hitte kommen kénnen, oder aber, da8 'manche'

gut gelungene lokale Projekte auch in anderen Gegenden

schon FrUchte tragen kdnnten, wenn es einen zentralen Sach-

walter fUr Initiierung, Koordination, Auswertung _bereiis
gemachter Erfahrungen, kurz eine Art Drehscheibe £lr ein-
schligige Aktivitliten gegeben hitte. Beispiele zur ‘Unter- .

mauerung diese Feststellungen sind nicht schwer zu erbringen.

Eine wichtige Grundlage fiUr eine solche projektorientierté

Arbeitsweise wdre die Entwicklung von Zielvorstellungen

fUr ein nationales Produktionsprograme mit bestimmten sach-

lichen, regionalen und zeitlichen Schwerpunkten. Dieses
Produktionsprogramm
Urproduktion ansetzen und sich bis zum letzten Glied der

m8glichen - Vermarktungskette (abhingig vor Inland- oder

Exportvermarktung) erstrecken.
daB sie natlrlich

Zur Marktforschung sei noch erwidhnt,

primir im Dienst jener Aktivititen steht, die unmittelbar

von der Marketinggesellschaft zu erbringen sind. Es besteht

also ein sehr starker Konnex zu den jeweiligen BedUrfnissen
der Vermarktungstriger. DarUber hinaus geht es aber auch

um laufende Sammel- und Erhebungsaufgaben,

einer eigenen Datenbank bzw. die Nutzung bestehender Daten-

banken eine wichtige Rolle spielen wird. -

www.parlament.gv.at
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Notwendige Aktivititen im Bereich des Exportmarketings

- An der Spitze ist die schon erwihnte Notwendigkeit zZu

nennen, das Image &sterreichischer Nahrungsglter im
Ausland zu verbessern. Marken und GUtezeichen mit profes-
sionell ausgewfhlten Attributen, die Einbeziehung von
Botschaftern, Handelsdelegierten, Ausland8sterreichern,
Handelsh¥dusern, der &sterreichischen Fremdenverkehrswer-
bung und natlUrlich auch das Herkunfiszeichen "“A" sind
wichtige Werkzeuge auf diesem Weg.

Eine wichtige Aufgabe besteht in der Koordimatiom lau-
fender Aktivit3ten von Firmen, Handelshiusern, 'uswo
unter Nutzung der Leistungen der AuBenhandelsvertretungen
und des WIFI, uﬁ mégliche Synergieeffekte zu realisierem.,
Mit diesen Organisationen sollte auch bei der Beratung
fUr die Gestaltung von Messen und Ausstellungen im Ausland
bzw. fUir ausldndische Firmen, die &sterreichische Produkte

vertreiben, zusammengearbeitet werden. Allen diesen

Aktivitdten sollte eine entsprechende PR-Arbeit voraus-

gehen. Verkaufsf&rderungsaktionen im Gro8- und Einzel-

handel miBten als wichtige Ergﬁnzung dazu kommen.
Im Bereich der Marktforschung geht es vor allem um das

Aufdecken und die Analyse der internationelen Warenstrome
auf dem Nahrungs- und GenuBmittelsektor, um die Déten=
bereitstellung zur ErschlieBung neuer M&rkte und =zur

Erleichterung des Markteintrittes, sowie letztlich um

eine rasche Bereitstellung von Informationen £iUr ein

Exportunternehmen im Bedarfsfallo.

www.parlament.gv.at
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Die laufende Sammlung von rechtlichen Bestimmungen,
insbesondere Lebensmittelr;chtD Importregelungen und
Behérdenstruktur in den wichtigsten Importl4ndern -und
die Informationsvermittlung an Exporteure stellt einé
weitere wichtige Aktivit¥t der Gesellschaft dar. Die
Zuhilfenahme qualifizierter, lebensmittelrechtlicher

und sonstiger Fachkonsulenten im Importland kann dabei

einen wichtigen Beitrag leisten.

www.parlament.gv.at
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Eine erginzende Auswahl verschiedener Aufgaben

Im Bereich der Produktpolitik geht es um eine stindige

_ Suche nach neuen Produkten, Qualititen, Darbietungs- und

Aufmachungsformen, um M&glichkeitéen der Qualitﬂtskontiolle
und der Entwicklung attraktiver Marken und Gltezeichen.
Besonders im Hinblick auf die Verknﬂpfuhg mit Prddukfions-
weisen, die mit Okologie und Natur in Verbindung_gebracht
werden, sind entsprechend tragfihige Kriterieﬁ fur ein-
schldgige Benennungen zu entwickeln. Ftir die Forschung
in den Bereichen Boden, Wasser, Luft, ZUchtung und Phy-

siologie von Pflanzen und Tieren stellt dies eine be-

trdchtliche Herausforderung dar.
Im Bereich der Kommunikationspolitik geht es Uber die
schon genannten Aktivitdten wie etwa Organsiation von

Messen, Ausstellungen und anderen Wegen der Kontakt-

vermittlung auch um Beratung und Schulung Uber Produktver-

wendung, weiters um Verkaufsf8§rderung, ferner um eine

gewisse Basiswerbumg im Wege von Broschiren, Zeitschriften
und letztlich um den groBen Bereich der PR-Arbeit. '
Auch in den Marketingbereichen Preisgestaltung;und Dis-

tribution lassen sich verschiedene Aufgaben fdr die

Marketinggesellschaft abgrenzen, wenn man nur an die

Beratung im Zusammenhang mit der Erstellung von Liefer-

plinen, an Tourenplanungen, Hilfestellung bei der Preis-

findung neuer Produkte, sowie an die .Gestaltung von

Liefer- und Zahlungskonditionen denkt. Diese Dinge spielen

etwa bei einer Marketingberatung im Rahmen eines Be-

ratungsringes eine wichtige Rolle.
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Die Entwicklung, laufende Betreuung und Aktualisierung

des friuher erwihnten langfristigen nationalen Produktions-

programms fUr die &sterreichische Land- und Ern4hrungs-

wirtschaft mit der Definition ausgewihlter Schwexpunktf

projekte mU8te im Rahmen der Titigkeit der Gesellschaft

einen Dauerbrenner darstellen. Eine intensive Koordination

mit Beh8rden, Wissenschaft und besonders mit der Wirt-

schaft ist dafdr unumglnglich, gleich in welcher Organi-

sationsform dies auch immer erfolgt. Muster hierfUr

besorgen verschiedene LZnder im europ#ischen Raum und

in Ubersee.
Yom Standpunkt der zeitlichen Dimension der .hier"pro-

jektierten TH#tigkeiten der Gesellschaft aus betrachtet,

188t sich zusammenfassend zwischen einer Reihe laufender

Arbeiten mit klaren und eher konstanten Zielen und Schwer-

punkten und solchen mit stoBweisem Anfall unterscheiden.

Zu ersteren zihlen etwa die laufende Marktbeobachtung

oder die Aktualisierung bestimmter bereits erstellter
Programme, 2u letzteren etwa die GeStaléung von Messeh
und Ausstellungen oder die Entwicklung und Umsetzung
von konkreten Projekten. Besonders in diesem letzten
Bereich sollte es neben eigenstindigem Initiativen der
Gesellschaft auch Auftragsarbeit geben. th Umfang wird

zu einem wesentlichen Teil von der Leistungsfdhigkeit

der Gesellschaft abhidngen.

www.parlament.gv.at
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- 6 SchluBbetrachtung

‘Nachdenm die Grindung einer Mérketingser&icegeseiisthaff’
‘mit den vorstehend umschriebenen Aufgaben unter Zuhilfenahme
der &ffentlichen Hand geschehen soll, wird - schon aus

national&konomischem Interesse - verschiedenen Erfordernissen

in geeigneter Weise zu entsprechen sein. Wir greifen in

diesem Zusammenhang bloB zwei heraus: die ‘Notwenigkeit
einer :optimalen Koordination - einerseits zur Vermeidung
von Zielkonfliktem, andererseits zur bestm&glichen Nutzung
von Synergieeffekten, sowie die Erarbeitung gewisser Lei-
stungskriterien, vor allem auch 2zur Rechtfertigung der

Verwendung 8ffentlicher Mittel.

Die angesprochene MGgiichkeit von Zielkonflikten bezieht
sich auf Branchen; Regionen, Vermarktungsstufen (z.B. zwi-
schen landwirtschaftlichen Erzeugern und Vermarktungstrigern)
und Firmen. Anzustreben ist daher eine behutsame Kooperation
und Koordination mit bestehenden Organisationen pnd Firmen,
um nicht durch Reibungsverlﬁsté mégliche Erfolge, id Frage
zu stellen. In diesem Sinn sollte die Gesellschaft durch
ihre besondere Leistungsfﬁhigkeit genug Attraktivitﬁt' fur

eine friktionslose Kooperation entwickeln,

www.parlament.gv.at
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Zur Beurteilung der Leistupgsfdhigkeit sei nur folgendes
angemerkt: Der Nachweis erzielter Steigerungen der nationalen
Wertschspfung upd ihrer Auswirkung auf die Einkommen der
'beteiligten Wirtschaftskreise auf Grund der Aktivititen
der Gesellschaft wire das Idealziel. Eine derartige Quan°
‘tifizierung wird sich aber in den seltensten Fdllen ableiten
lassen. Somit bleibt nur die Verwendung indirekter Erfolgs-
gréBen offen. Je mehr und je sachgerechter die Kriterien,
umso besser das Bild Uber die Effizienz der Gesellschaft.

Die Mbglichkeiten sind naturgemi8 vielfdltig und sollen

durch die nachstehenden Beispiele nur angedeutet werden: -
Zahl der Kontakte durch Presseaussendungen, Werbekontakte,
Werbeerrinnerungsgrad, Zahl der beschickten Messen wund
vAusstellungen, Zahl der Verkaufsfdrderungsaktionen und
ihre Wirksamkeit, Imageverbesserung Usterreichischer Agrar°
produkte, Bekénntheitsgrad von ‘Marken und Glitezeichen.
Zur Wahrung der O&sterreichischen Interessem im Bereich

der Land- und Ern8hrungswirtschaft widre eine mbglichst

effiziente Servicegesellschaft winschenswert.

J. Hohenecker
G. W&ber

Wien, 7. Mirz 1988
’ H. Kéttl
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