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ANFRAGEBEANTWORTUNG

betreffend dis schriftiiche Anfrage der Abg.
Burgstaller und Ganossen vom 5. Juli 1990,

Z1l. 6920/J3-NR/90, betreffend "Forschungs-

und Entwicklungsaktivititen der GIAG™

Ihre Fragen

Hyas sind die Strategien und die zuklinftige Auvsrichtung der
Forschungs~ und Entwicklungstitigkeiten im OIAG-Konzern?

Welche Effizienz hat die bisherige PForschungs- und Entwick-
lungstitigkelt des OIAG-Konzerns gehabt?

Welche Steigerung der Effizienz erwarten Sie sich durch die
Neuausrichtung?

Welche Rolle spilelt die Forschung und Entwicklung in den
Strategie~ und Marketinglberlegungen des Gesamtkonzerns?

Wie sehen in diesem Zusammenhang die neuen Strategie- und
Marketinglberlegungen filir die OIAG und die nachrangigen
Konzerngesellschaften sowie flir die operativen Gesellschaften
aus?

Wie sehen in diesem Zusammenhang die Konzepte fUr Forschung
und Entwicklung fiir die BIAG, fUr die nachrangligen Konzernge-
sellschaften und die operativen Gesellschatften aus?

Wie werden die eingesetzten Mittel verteilt?

Gibt ez im SIAG-Konzern noch eine konzentrierte Forschung
und Entwicklung?

Laut Geschiftsbericht sollen in definierten Kernbereichen
die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen deutlich ge-
steigert werden?

Welche definierten Kernbereiche sind das?

Wer hat diese Kernbereiche definiert?

Nach welchen Kriterien wurden diese Kernbereiche definiert?
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Welche konkrete deutliche Steigerung der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen in Zahlen ist fir dle ndchsten
Jahre vorgesehen?

Nach einer Presseaussendung der Austrian Industries soll die
Produktion u.a. durch gezielte Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit gestidrkt werden. Wie sieht dazu die Strategie aus?
Welche Schwerpunkte wurden gesetzt?

Wer hat diese Schwerpunkte gesetzt?

Welche Konseguenzen ergeben sich daraus fir die Austrian
Industries, die nachrangigen Aktiengesellschaften bzw. die
operativen Gesellschaften? :

1989 wurden die Forschungs- und Entwicklungsmittel von 1,9

auf 2,1 Milliarden Schilling erhdht. Wie wurden diese Mittel
innerhalb des OIAG-Konzerns verteilt?

Gibt es eine Aufstellung hinsichtlich der Zuordnung der F-
und E-Mittel zu Kernbereichen, Schwerpunkten, einzelnen
Aktiengesellschaften bis hin zu den einzelnen operativen
Einheiten?

Wenn ja, sind Sie bereit diese Aufstellung dieser Anfragebe-
antwortung beizuschlieﬁen?

Wie erfolgte die Koordination der Forschungs- und Ent-
wicklungstdtigkeiten im Jahr 1989 im OIAG-Ronzern?

Wer war fir diese Koordinationstdtigkeit zustdndig?

Warum wurden 1989 die Forschungsf&rderungsmittel der OIAG
von 52 Millionen 8chilling auf 18 Millionen gekiirzt?

Wurden OSffentliche Fdrderungsmittel seitens der OIAG in
Anspruch genommen?

In welcher Hthe?
Fiir welche Bereiche?

Wie hoch ist der Eigenfinanzierungsanteil bei den For-
schungs- und Entwicklungsausgaben?

Im Geschidftsbericht 1989 heipt es weiter, dapf brancheniiber-
greifende Themen in von mehreren Unternehmen gemeinsam
betriebenen Gesellschaften forciert werden. Kbnnen Sie
brancheniibergreifende Themen nennen?

Wenn ja, um welche handelt es sich?

Wo wurden bzw. werden diese gemeinsamen Gesellschaften
errichtet?

Wie erfolgte die Entscheidungsfindung dazu?
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Mit welchem finanziellen Aufwand wurden bzw. werden diese
Gesellschaften errichtet?

Wurden die Errichtungskosten fiir diese Gesellschaften dem
direkten Forschungsaufwand zugerechnet?

Wenn 1ja, wie hoch sind die um diesen Betrag bereinigten
Forschungsaufwendungen des 8IAG-Konzerns?

Wie hoch ist der Forschungs- und Entwicklungskoeffizient
gegliedert nach den einzelnen Branchenholdings der OIAG?

Werden die Synergien zu den bereits bestehenden Forschungs—
einrichtungen genutzt°

Wenn ja, in welcher Form?

Zur Verstdrkung der Kooperation mit den Osterreichischen
Universitdten im Bereich der Grundlagenforschung wurde die
Gesellschaft zur Errichtung und Fdrderung der "Christian
Doppler~Laboratorien' gegriindet. Welche Aufgabenstellungen
haben diese Laboratorien? o

Wie sind diese Laboratorien organisiert?

Welche Forschungsthemen werden in diesen Laboratorien be-
handelt?

Welche Schwerpunkte wurden bei der Forschungstdtigkeit dieser
Laboratorien gesetzt?

Welche Verpflichtungen entstehen aus den "Christian Doppler-
Laboratorien' den Unternehmen?

Wie erfolgt die Verwertunyg der Forschungsergebnisse der
"Christian Doppler-Laboratorien?

Welcher Aufwand wurde fiir die Einrichtung der "Chrlstlan
Doppler-Laboratorien' getdtigt?

Welcher Aufwand ist flr diese Forschungslaboratorien in
Zukunft vorgesehen?

In welchem Verhdltnis steht der Aufwand fir die "Christian
Doppler-Laboratorien™ zum Forschungasaufwand in den Kernbe-
reichen des Konzerns? '

Am Standort Leoben ist bisher die zentrale Forschung mit den
Hauptaufgabengebieten Rohstofftechnik, Recycling, Umwelt-
technik, Energie- und Brennstofftechnik sowie Metallurgie-
und Werkstofftechnik angesiedelt. Ein weiterer Schwerpunkt am
Standort Leoben sind die Informatikabteilungen, die dguiva-
lente Software-Entwicklungen zu der im Friihjahr 19890 ge-
griindeten AI-Informatik GmbH betreiben. Laut Geschdftsbericht
1989 wurde AII GmbH im Zuge der brancheniibergreifenden
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Forschungs- und Entwicklungsgesellschaften gegriindet. Im Jahr
1989 sollten die Forschungs- und Entwicklungsaktivitédten
Informatik am Standort Leoben in einer eigenen brancheniiber-
greifenden Forschungs- und Informatikgesellschaft zusammen-
gefaft werden. Warum ist dies bisher noch nicht geschehen?

Welche Aufgabenschwerpunkte werden am Standort Leoben ab-
gewickelt?

Fiir welche Gesellschaften und filir welchen Umfang ist dieser
Bereich t&tig?

Wann werden die mit dieser neuen Gesellschaftsgriindung
vorgesehenen zweil "Christian Doppler-Laboratorien” in Zu-
sammenarbeit mit der Montanuniversitit Leoben gegriindet?

Welcher Sach- und Finanzierungsaufwand ist flr diesen Bereich
vorgesehen?

1987 wurden die in Leoben beschdftigten Mitarbelter der
VOEST-Alpine Stahl Linz GmbH zugeordnet. Hingegen wurde das
zu diesem Standort gehdrende Sach~ und Anlagevermdgen der
VOEST-~Alpine Stahl Donawitz GmbH zugeordnet. Bei Nichtzustan-
dekommen einer branchenlibergreifenden Gesellschaft beschloB
die VOEST-Alpine Stahl Linz GmbH am 29.5.1990 die Aufldsung
des Standortes Leoben. Welche Griinde gibt es dafiir?

Was geschieht mit den dort beschdftigten Mitarbeitern?

Einer Gruppe von Mitarbeitern des Standortes Leoben wurde im
Jahr 1985 der Osterreichische Staatspreis fiir Energie-
forschung durch den damaligen Bundesminister fiir Wissenschaft
und Forschung, Dr. Heinz Fischer, verliehen. Was wird zur
Erhaltung des dort ansissigen technisch-wissenschaftlichen
Potentials unternommen?

Die VOEST-Alpine Stahl Donawitz GmbH plant den Abverkauf der
ehemals zum Standort Leoben geh¥renden Liegenschaften und
Gebdude und des zugehSrenden Anlagepotentials. Wie wurde die
buchwertmdfige Bewertung dieser Anlagen festgelegt?

Wurde beil der Ubertragung dhnlich vorgegangen wie bei der
Ubertragung des Anlagekapitals der VOEST-Alpine Stahl AG in
die Austrian Industries AG und das Anlagekapital mit einem
Unterschiedsbetrag von tiber 100 % aufgewertet?

Wie sind die Bedingungen fir einen Privatabverkauf an einen
fremden Interessenten bzw. an die dort beschaftigten Mit-
arbeiter selbst? ‘

Welche Aktivitdten setzte die SIAG im Bereich Forschung und

Entwicklung zur Unterstiitzung der Krisenregion Obersteier-
mark? ’
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Schwerpunkte in Leoben waren bisher die industrielle Um-
welttechnik fiir die Hiittenbetriebe und damit verbunden
Abfallprodukt~ und Altlastenbearbeitung. Wo werden diese flr
die genannten Aufgabenstellungen notwendigen Einrichtungen
welterbetrieben?

Mit wievielen Leuten werden diese Aktivititen weiterbetrie-
ben?

Wie hoch sind die Umstellungskosten?

Wie hoch ist der dafir vorgesehene Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwand?

Welcher Investltlonsaufwand ist fdr diese Umstellung not-~
wendig? '

Wo plant die Austrian Industries die im Zuge der Going-
Public~Anleihe angekindigten Forschungs~ und Entw1cklungs—
aktivititen?

Welcher Finanzbedarf ist dafiir notwendig?

Ein weiterer Schwerpunkt der Austrian Industries ist die
Bearbeitung der Geschidftsfelder in Osteuropa. Dazu wurde in
der Bilanzpressekonferenz eine Art "®kologischer Marshall-
plan" vorgeschlagen. Wo werden die entsprechenden Aktivitdten
der Austrian Industries'durchgefuhrt?

Von welchen Leuten werden diese Aktivititen durchgeflihrt?
Woher wird das notwendige Rnow-how bezogen?

Wie hoch sind die vorgesehenen Kosten?

Die VOEST-Alpine Stahl hat fiir 1990 ein Investitionsvolumen
von 5 Milliarden Schilling und dafiir einen Gropteil flr
umweltrelevante Vorhaben vorgesehen. Wie hoch ist dabei der

Forschungs- und Entwicklungsanteil?

Wie hoch sind die seit 1986 aufgelaufenen Kosten filr Lizenz-
zukdufe aus dem In- und Ausland?

In der Bilanzpressekonferenz wurde festgestellt, dap in der
VOEST-Alpine Stahl Donawitz GmbH bis jetzt der metallurgische
Teil des Sanierungskonzeptes noch nicht durchgefilhrt wurde.
Bis wanh wird das gemacht?

Wie schaut das Konzept aus?

Woher kommt das dafiir notwendige Know-how?

Durch wen wird die notwendlge Forgschungs-~ und Enthcklungs—
konzeption durchgefiihrt? : '

Wo wird diese Forschungs- und Entwicklungskonzeption durch-
gefihrt?

www.parlament.gv.at



6von 11l 5908/AB XVII. GP - Anfragebeantwortung (gescanntes Original)

Wie hoch sind die flir Forschung und Entwicklung notwendigen
Fremdausgaben dafiir? : .

Wo sind die im Geschiftsbericht 1989 genannten Forschungs-
und Entwicklungseinheiten der Branchenforschung?

Wo ist die dazu erforderliche Verfahrensentwicklung?

Welches sind die im Geschdftsbericht genannten branchenuber~
greifenden Teilbereiche?

Wo sind diese branchenﬁbergreifenden Teilbereiche situiert?
Wer trifft die Standortauswahl bzw. -zusammenfassung?
Wo werden derartige Einrichtungen gegriindet?

Mit welchen Kosten werden diese Einrichtungen gegrilindet?

Bei den Forschungs- und Entwicklungsausgaben im Verhdltnis
zu den getdtigten Umsdtzen ergibt sich, daf die VOEST-Alpine
Stahl AG den kleinsten Forschungskoeffizienten aufweist und
von den Investitionszahlen her den grdgten Aufwand hinsicht-
lich umweltrelevanter Aktivitidten hat. Welche Griinde sind
daflir maBgeblich?

Der Geschiftsbericht 1989 verweist auf Forschungsgesell-
schaften, die an internationalen, hauptsidchlich europdischen
Forschungsprogrammen teilnehmen. Welche Gesellschaften sind
das? .

In welchen Schwerpunktsbereichen sind diese tHtig?

Mit welchem finanziellen Aufwand auf den Sektoren Neue
Werkstoffe, Energie, Umwelt- und Softwareentwicklung betei-
ligen sich diese Gesellschaften international bzw. in Rich-
tung Ostmarkit?

Mit welchem personellen Aufwand auf den Sektoren Neue Werk-
stoffe, Energie, Umwelt- und Softwareentwicklung beteiligen
sich diese Gesellschaften international bzw. in Richtung
Ostmarkt?

Ein wesentlicher Gesichtspunkt fiir die Effizienz von For-
schungs- und Entwicklungsprojekten ist das vorhandene bzw.
rasch verfligbare Personal flr solche Forschungsprojekte. Wie
erfolgt jewells die Aus- und Weiterbildung der Fiithrungskrdfte
bzw. des technisch w1ssenschaftllchen Personals im Bereich
Forschung und Entwicklung?

Welche Methoden bei der Aus- und Weiterbildung werden an-
gewendet? : '
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Welche finanziellen Mittel werden daflir aufgewendet?

Wie erfolgt die Nachwuchsschulung im Bereich Forschung und
Entwicklung im Bereich des OIAG-Konzerns?

Worin begriindet sich der im Geschdftsbericht aufgezelgte
20 zige LehrllngsrUCkgang seit 19852

Warum wurden ilber ein Drittel der Lehrwerkstdtten ge-
schlossen?

Gibt es brancheniibergreifende Ausbildungskonzepte?

Unter welchen Kriterien und Zielsetzungen werden die Ausbil-
dungs- und Weiterbildungsprogramme geplant?

Welche Mapfnahmen zur Imageanhebung im Technikbereich zur
kontinuierlichen Nachwuchsbeschaffung wurden gesetzt?"

darf ich wie folgt beantworten:

Grundsdtzlich ist vorauszuschicken, dapf ygemdp Art. 52 Abs. 1
B-VG der Nationalrat und der Bundesrat befugt sind, die Ge-
schdftsfiihrung der Bundesregierung zu Uberpriifen, deren Mit-
glieder lber alle Gegenstidnde der Vollziehung zu befragen und
alle einschldgigen auskiinfte zu verlangen. Es wacr daher zu
priifen, ob sich die gestellten Fragen Uberhaupt auf "Gegen-
stdnde der Vollziehung™ im Sinne des B-VG beziehen.

Dazu pr&zisiert auch § 90 des Geschiftsordnungsgesetzes des
Nationalrates, dap sich das Interpellationsrecht insbesondere
auf Regierungsakte "sowie Angelegenheiten der behdrdlichen
Verwaltung des Bundes als Trdger von Privatrechten" bezieht.
Die gegenstindliche Anfrage bhehandelt Angelegenheiten, die
nicht Gegenstand der Vollziehung im Sinne des Art. 52 Abs. 1
B-VG sind.

Ich habe dennoch Ihre Anfrage an den Vorstand der Osterrei-
chischen Industrieholding AG lbermittelt und mdchte Ihnen
dessen Stellungnahme weiterleiten:

Grundsdtzlich ist festzustellen, daBf die Forschung und Ent-
wicklung ein wesentliches Element zur Erreichung zukinftiger
Wettbewerbspositionen darstellen und. daher aus Konkurrenz-
grinden die angewandten Detailstrategien nicht zur S8ffent-
lichen Diskussion geeignet sind., Von einer detaillierten
Beantwortung der einzelnen Fragen mup daher abgesehen werden.

Die strategische Ausrichtung der Forschung und Entwicklung
des OIAG-Konzerns entspricht den Hauptzielsetzungen des Kon-
zerns bzw. der einzelnen Konzerngesellschaften, ndmlich der
Stdrkung der Kernbereiche und dem Rickzug aus Randbereichen.
Forschung und Entwicklung erfolgt im Konzern nach dem Prinzip
lebensfihiger Systeme im wesentlichen auf den Ebenen der
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Produktionsgesellschaften, der Branchenholdings und des

Gesamtkonzerns, wobel sich die marktkonforme, rechtlich-
selbstdndige Organisationsstruktur des Gesamtunternehmens in
der Forschungs- und Entwicklungsstruktur widerspiegelt.

Die Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte der Konzernge-
sellschaften wurden entsprechend der jeweliligen Strategie an-
gepaft und konzentriert. In diesen definierten Kernberelchen
wurden die F & E Aufwendungen deutlich gestelgert. Im Jahre
1989 betrug der F & E-Aufwand des Konzerns rund 2,1 Mrd. &S.
Unter Eliminierung der Aufwidnde der verduperten CL Pharma AG
bedeutet dies eine Steigerung um 11 % gegeniiber dem Jahr
1988. In den Folgejahren ist eine deutliche Anhebung der
Aufwendungen vorgesehen.

Auf dem Gebiet der Werkstoffe arbeitet die AMAG intensiv an
der Entwicklung von Aluminium-Matrix-Verbundwerkstoffen. Die
Verstidrkung von metallischen Werkstoffen durch die Einlage-
rung von Fasern flihrt zu neuen Werkstoffen mit wesentlich
erweiterten EinsatzmBglichkeiten. Ziel ist die Herstellung
von Halbzeugen und bearbeiteten Bauteilen vor allem flir die
Automeobilindustrie sowie im Bereich Sportartlkel und im
Transportwesen.

Im Rahmen der VA-Stahl AG wurden umfangreiche Entwicklungen
auf dem Gebiet der Oberfldchenveredelung von Feinblechen
durchgefiihrt. Korrosionsgeschiitzte Bleche haben eine hohe
Funktionalitdt und Langlebigkeit und sind wegen der
Recyklierbarkeit ein umweltfreundlicher Werkstotf. Die Ent-
wicklungen erfolgten sowohl flir metallische als auch fir
organische Beschichtungen und fiihrten zur erfolgreichen
Inbetriebnahme der RKunststoffbeschichtungsanlage sowie zum
Bau eliner zweiliten Feuerverzinkungsanlage.

Kopfgehidrtete Hochleistungsschienen mit einer Herstellungs-
ldnge bis zu 60 m bildeten einen Schwerpunkt im Stahl-Langbe-
reich. Die Entwicklung von Metallverbundzylindern aus hoch-
verschleipfestem Werkzeugstahl umgeben mit einem Mantel aus
zdhem Baustahl flr den Einsatz in der Kunststoffverarbeitung
erfolgte im Edelstahlbereich, faserverstirktes Polypropylen
fiir hochbeanspruchte und recyklierbare Teile als Ersatz fdr
andere, teuere technische Kunststoffe wurden bei der
Petrochemie Danubia GmbH weiterentwickelt.

Auf dem Sektor der Verfahrensentwicklung werden folgende
zukunftsorientierte Themen bearbeitet:

Das Technologieprogramm Endabmessungsnahes Giefen mit den
Elementen Diinnbrammentechnologie und Diinnbandgiefien im Rahmen
der VA Industrieanlagenbau GmbH und die Weiterentwicklung der
Wirbelschichtverbrennung, Rauchgasreinigungs- und Reststoff-
systeme sowie die Inangriffnahme des Themas Restemissions-
abscheidung im Rahmen der Energie-~ und Umwelttechnik sind

als Schlisseltechnologien zu bezeichnen.
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Der Chemiebereich setzte mit dem Thema Ozonchemie, die
erfolgreiche Entwicklung flr Glyoxylsdure in Richtung Her-
stellung von Produkten aus der Verbindungsklasse Aldehyde und
Retone weiter fort. An einer Erweiterung der Technologiebasis
in Richtung Carbonsduren und Alkohole wurde gearbeitet. Einen
welteren Schwerpunkt bildete die Isocyansdurechemie. ’

Im Bereich der Biotechnik konnten auf den Gebieten Zellulose-
abbau und bioclogisch abbaubare Polyester erhebliche Fort-
schritte und eine weltweite Spitzenposition erreicht werden.

Im High-tech-Bereich der Elektronik wurden die Herstellungs-
verfahren fir hdchstintegrierte DUnnschicht-Chips welterent-
wickelt.

aus der breiten Palette der Produktentwicklungen sind be-
sonders die Themen neues Industrieheizdl mit niederem
Schwefelgehalt und einem Verbrennungsadditiv fUr geringe
Staub- und Partikelemission der OMV AG sowie der Bau supra-
leitender Magnete, die hinsichtlich ihrer Magnetfeldstdrke
eine weltweite Spitzenleistung auf dem Sektor der Strahlen-
fihrungsmagnete darstellen, durch Elin-Energieanwendung GmbH
zu erwdhnen.

Daneben werden auf einer zweiten Ebene branchenibergreifende
Vorhaben in den Bereichen Biotechnologie, Automation und
Information realisiert. Die auf dieser Ebene t&tigen Unter-
nehmen sind die biotechnologische Forschungsgesellschaft und
das Systemhaus AUSTRIAN INDUSTRIES Informatics Ges.m.b.H.

Auf der dritten Ebene findet sich die angewandte Grundlagen-
forschung des Konzerns. Die Christian Doppler Laboratorien
fungieren dabel als ein "Innovationsradar" des Kongzerns und
sollen einen frithen und direkten Zugang zZu neuem natur-
wissenschaftlichen. und technischen Wissen sichern. Bisher
wurden neun Labors gegriindet, die Etablierunyg weiterer sechs
Labors im heurigen Jahr ist in Aussicht genommen.

Mit den Christian Doppler Laboratorien sichert sich die
AUSTRIAN INDUSTRIES flir ihre Unternehmen einen frihen und
direkten Zugang zu neuemn naturw1ssensuhaftllchen und tech-
nischen Wissen.

Die elnzelnen Christian Doppler Laboratorien betreiben
Grundlagenforschung oder grundlagenorientierte Forschung auf
Gebieten, die entweder schon jetzt fir den AUSTRIAN
INDUSTRIES Konzern interessant sind oder in naher Zukunft
interessant werden konnten. Dies sind vor allem die Material-
- wissenschaften und die Elektrotechnik, die Verfahrenstechnik,
weite Teile der Physik, der Kunststoff- und Feinchemie, und
alle mit der Mikroelektronik zusammenhingenden
Bereiche.Zusdtzlich zur Arbeit der einzelnen Laboratorien
wird das Leitungsgremium dieser zentralen Forschungseinrich-
tung der AUSTRIAN INDUSTRIES selbst dazu beltragen, neue
technische Entwicklungen im Konzern zu evaluleren bzw. von
sich aus zu initiieren. '
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Der internationale Beirat der Christian Doppler Gesellschaft
hat die Aufgabe, internationale Kontakte zu knlipfen und zu
vertiefen. Gleichzeitig soll dieser Beirat auch in einer
kritischen Diskussion die Vorgehensweise des Direktoriums und
die Arbeit der Labors beurteilen.

Durch die klare Herausstellung einer grundlagenorientierten
Forschung sollen einerseits neue, technisch hochgualifizierte
Mitarbeiter gewonnen werden, und andererseits die 8ster-
reichischen Hochschulen auf spezifische Bediirfnisse des
AUSTRIAN INDUSTRIES Konzerns nach Grundlagenforschung auf-
merksam gemacht werden.

Von den Laboratorien wird neben hervorragenden wissenschaft-
lichen Arbeiten erwartet, kommunikationsfreudig 2zu sein und
den flir Forschung und Entwicklung Verantwortlichen im
AUSTRIAN INDUSTRIES Konzern fir offene und informelle Ge-
spridche zur Verfilgung zZu stehen, sowie insbesondere beim
Aufbau und der Verstidrkung internationaler Kontakte behilf-
lich zu sein. Weiters sollen sie bel forschungspolitischen
Planungen und Aktivitdten des AUSTRIAN INDUSTRIES Konzerns
mithelfen.

Diese Gesellschaft ist der Tridgerverein der Christian Doppler
Laboratorien und besteht im Wesentlichen aus einem Di-
rektorium mit einem Prasidium und einem Sekretariat, einem
Kuratorium und einem internationalen Beirat.

Das Direktorium ist die zentrale Steuerungs- und Lenkeinrich-
tung, bestehend aus 11 Wissenschaftern und 8 AUSTRIAN
INDUSTRIES Vertretern. Die Wissenschafter sind anerkannte
und wohlausgewiesene Fachleute - fast durchwegs ordentliche
Universititsprofessoren. Sie decken in ihrer Gesamtheit die
ganze Breite der wissenschaftlich-technischen Interessen des
Konzerns ab.

Diesem Direktorium zur Seite steht ein Pridsidium mit einem
Sekretariat, das die Leitung der Christian Doppler Gesell-
schaft wahrnimmt.

Das Direktorium macht geeignete Perstnlichkeiten als Labor-
leiter ausfindig und evalulert die geleistete Arbeit. Das
Direktorium organisiert auch die Interaktion und Kommuni-
kation zwischen den Christian Doppler Laboratorien und den
Forschungs~ und Entwicklungsrichtungen in den einzelnen
Unternehmen des AUSTRIAN INDUSTRIES Konzerns.

Die Koordination der Forschungs- und Entwicklungstdtigkeiten
im Konzern wird durch die Arbeitsgruppe der Forschungs- und
Entwicklungsverantwortlichen der Branchenholdings wahrge-
nommen. In dieser Arbeitsgruppe wird auch die Forschungs~ und
Entwicklungsstrategie des Gesamtkonzerns mit den einzelnen

Branchenstrategien abgestimmt und einer Harmon151erung zuge-
flihrt.
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Die Inanspruchnahme Bffentlicher Forderungsmittel erfolgt
strukturkonform diurch die einzelnen Konzerngesellschaften
bzw. im Rahmen einzelner Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte. '

Die strategische Zielsetzung des Konzernmanagements, nationa-
le und internationale Investitionen von den traditionellen
Grundstoffbereichen in zukunftsorientierte Wachstumsbereiche,
wie neue Werkstoffe, Energie-~ und Umwelttechnik und Software-
Entwicklung zu lenken, zeigt erste Erfolge.

Was den Fragenkomplex IIT-Leoben betrifft, so laufen derzeit
Verhandlungen, bei welchen der Erstunterzeichner der Anfrage
einer der Verhandlungspartner ist. Es k&nnen daher Details
der Strategie der anderen Verhandlungsseite aus Gesch&fts-
interesse nicht Ubermittelt werden. :

Die Aus- und Weiterbildung der Fthrungskrdfte des JIAG-
RKonzerns erfolgt in konzerneigenen Seminaren sowie durch
Mitarbeit in Projeékten, Fachtagungen, Speziallehrgdngen,
einer engen Zusammenarbeit mit Hochschulen sowie durch Mitar-
beit bel internationalen Forschungsinstituten. Bei allen von
Konzerngesellschaften koordinierten Aus- und Weiterbildungs-
veranstaltungen werden modernste Methoden des selbstgesteuer-
ten entdeckenden und kooperativen Lernens angewendet. Die
Nachwuchsschulung im Bereich Forschung und Entwicklung wird
dabei grundsdtzlich genauso wahrgenommen wie in allen anderen
Fachbereichen. In den grofen Gesellschaften des Konzerns wird
die Weiterbildung von eigenen Trainingsabteilungen mit inter-
nen und externen Referenten koordiniert. Daneben machen alle
Ronzerngesellschaften flir ihre Mitarbeiter auf allen Ebenen
von namhaften nationalen und internationalen Trainingsange-
boten Gebrauch.

Im OIAG-Konzern ist die Lehrlingsausbildung nunmehr auf den
tatsdchlichen Facharbeiterbedarf abgestellt, wobei bei den
Aufnahmen per 1. September 1990 erfreulicherweise eine deut-
lich steigende Tendenz festzustellen ist. Die Verringerung
der Zahl der Lehrwerkstdtten ist auf Firmenverkdufe, die ZzZu-
sammenlegung von Lehrwerkstdtten, die Abgabe von Lehrwerk-
stdtten an andere Ausbildungstriger bzw. auf die Schliepung
einzelner Lehrwerkstidtten zurlickzufiihren.

Im Rahmen des OIAG-Konzerns wird seit dem Frihijahr 1990 ein
fortschrittliches Gesamtkonzept der Aus- und Weiterbildung
der Facharbeiter/Innen :dges Konzerns umgesetzt, das alle Lehr-
werkstdtten des Konzerns einschlieft, aber auch die Privatin-
dustrie zur Beteiligung einlddt.

wien, anl 4 Septembér 1990
" Der/ Bundesminigter
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