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Im Jahre 1988 wurde die Sanierung des 0IAG-Konzerns konsequent
weiterverfolgt.

Schwerpunkte der OIAG-TiEtigkelt waren:

- die Neustrukturierung des (OIAG-Konzerns gemdB dem 1987
beschlossenen Strukturkonzept:

- die aktive Internationalisierung des Konzerns durch Begrin-
dung von Auslandsbeteiligungen und Beteiligung ausldndischer
Unternehmungen an Unternehmungen des OIAG-Xonzerns sowie
Griindung der AMandA insbesondere im Interesse eilner forcier-
ten EG-Orientierung:;

- die Schaffung eines konzernweiten Personal- und Management-
entwicklungssystems mit einem einheitlichen Aus- und Weiter-

bildungskonzept;

- die Umlenkung der Investitionsstréme vom Grundstoffbereich
hin zu Bereichen mit héherer Wertschdpfung und die Ausrich-
tung der Investitionsschwerpunkte auf eine Erhdhung der
Wertschépfung:;

- die Intensivierung und verstdrkte Koordination von Forschung
und Entwicklung unter Berlcksichtiqung einer 3-Ebenen-

Struktur;

- die Entwicklung von Konzepten zur Herstellung der Kapital-
marktfdhigkeit des Konzerns;

- die Erarbeitung eines Konzeptes fur O0IAG-einheitliche

Pensionspldne und einer JOIAG-konzernweiten Pensionskasse.

www.parlament.gv.at
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Die Neuordnung des OUIAG-Konzerns trug neben den guten konjunk-
turellen EinfliuBen 1988 zu einer Ergebnisverbesserung bei.

Der Umsatz des OIAG-Konzerns ging gegeniiber 1987 auf rund 150
Mrd S zurick. Dennoch war das Betriebsergebnis nach den
Verlusten vorhergehender Jahre wieder positiv - 2zwei Jahre
frither als geplant. Per 31.12.1988 waren im gesamten OIAG-
Konzern 88.226 Mitarbeiter beschdftigt. Im Vergleich zum
31.12.1987 bedeutet dies eine Personalreduktion von 8,8 %.

Diese positiven wirtschaftlichen Entwicklungen setzten sich in
den ersten Monaten des Jahres 1989 fort.

Auch der Ausblick auf das Gesamtjahr 1989 gestaltet sich posi-
tiv. Weitere Umstrukturierungen in der Elektro- und Elektronik-
Industrieholding AG sowie 1in der Maschinen- und Anlagenbau
Holding AG werden zur Jahresmitte erfolgen.

Nach der Erreichung der Verlustfreimachung sind jetzt die
Verbesserung der internationalen Wettbewerbsfdhigkeit und die
langfristige Existenzsicherung die wichtigsten strategischen
Ziele des OIAG-Konzerns.
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T. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
1. QUARTAL 1989

1. GEGENWARTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Die internationale sowie die heimische Kecnjunktur entwickelten
sich in den ersten drei Monaten 1989 glinstig. Dies spiegelt
sich auch in den Erwartungen von Unternehmern und Konsumenten
wider.

Hauptrisiko fir die herrschende Konjunktur und damit Gegenstand
der internationalen wirtschaftspolitischen Koordinationsbe-
mihungen sind die vor allem in den USA und einigen westeuro-
pdischen Ladndern erkennbaren Uberhitzungserscheinungen und
beschleunigten Inflationstendenzen. Eine UberschieBende
Reaktion der Geld- und Zinspolitik im Gefolge eines moglicher-
weise unkontrollierbar werdenden Preisauftriebs ko&nnte die
Konjunktur abrupt gefdhrden. Dariberhinaus wvermehren sich in
den USA die Anzeichen fiUr eine Abschwidchung des Wirtschafts-
wachstums (schwdchere Bau- und Pkw-Nachfrage, leicht ricklau-
fige Auslastungsquoten und Einzelhandelsumsétze).

In Europa ist die Konjunktur vor allem von einem ausgepriagten
Investitionszyklus getragen, der z.B. in der Investitionsgliter-
industrie in der BRD zu auBlergewdhnlichen Auftragspolstern
sowie zu einer verbesserten Ertragslage gefihrt hat.

Mit hohen Auftragssté&nden und guter Auslastung wird auch bei
der Osterreichischen Industrie bis nach dem Sommer 1989 gerech-
net. Neben dem anhaltend guten Exportgeschdft ist daflir eine
noch ansteigende Inlandsnachfrage, nunmehr auch nach Investi-
tionsglitern, verantwortlich.

Die mittelfristigen Planungsprédmissen des OIAG-Konzerns
orientieren sich an einem Szenario abgeschwdchten Wirtschafts-
wachstums in den Jahren 1990/91.
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2. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES OIAG-KONZERNS

Der positive Trend des Jahres 1988 setzte sich auch im ersten
Quartal 1989 fort; dieser wurde insbesondere von einer
glinstigen Entwicklung in den Bereichen Stahl, AMAG und OMV
getragen, wobei ein deutlich iber Vorjahreswerten und Budget
liegendes positives Betriebsergebnis des Gesamtkonzerns
erzielt wurde.

2.1. AUSTRIA METALL AG

Die Beschdftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (konsolidiert)
5.632. Der im ersten Quartal 1989 ausgewiesene Bruttoumsatz von
3.009 Mio S stellt im Vergleich zum Budget eine Steigerung von
14 % dar. Das Betriebsergebnis fir das erste Quartal 1989 liegt
ebenfalls iiber dem Budget.

2.2. CHEMIE HOLDING AG

Die Beschdftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (konsolidiert)
4.400. Mit 3.449 Mio S 1liegt der Bruttoumsatz des ersten
Quartals 1989 um 13 % ebenso {iber dem Budgetansatz wie das
positive Betriebsergebnis.

2.3. ELEKTRO- UND ELEKTRONIK-INDUSTRIEHOLDING AG

Die Beschdftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (konsolidiert)
11.426. Der Bruttoumsatz wvon 1.911 Mio S blieb im ersten
Quartal 1989 um 11 % unter dem Budget. Das Betriebsergebnis war
leicht unter Plan.

www.parlament.gv.at
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2.4. MASCHINEN- UND ANLAGENBAU HOLDING AG

Die Beschaftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (konsolidiert)
16.020. Der Bruttoumsatz im ersten Quartal 1689 blieb mit

4.546 Mio S um 7 % hinter den budgetierten Erwartungen. Das
Betriebsergebnis war negatiwv.

2.5. OIAG BERGBAUHOLDING AG

Die Besché&ftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (konsolidiert)
.4.216. Der Bruttoumsatz von 830 Mio S im ersten Quartal 1989
war ebenso wie das Betriebsergebnis besser als geplant.

2.6. OMV aG

Die Beschaftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (xonsolidiert)
9.072. Ein um 7 % Uber Budget liegender Bruttoumsatz von

16.878 Mio S fir das erste Quartal 1989 und ein Betriebsergeb-
nis, das im Vergleich zum Budget um 28,6 % besser ist, kenn-
zeichnen die ersten drei Monate.

2.7. VA STAHL AG

. Die Beschaftigtenzahl betrug per 31.3.1989 (konsolidiert)
32.037. Der Bruttoumsatz im ersten Quartal 1989 liegt mit

13.894 Mio S knapp, das Betriebsergebnis deutlich Uber dem
Budget.
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XL s STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

Anfang 1987 wurde im Arbeitsiibereinkommen zwischen der SPO und
der OVP als ein wichtiges wirtschaftspolitisches Ziel die
Sanierung des OIAG-Konzerns genannt. Die Notwendigkeit einer
rigorosen Neuordnung des OIAG-Konzerns wurde vereinbart, um

- kurzfristig die Verlustfreimachung,

- mittelfristig die Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit auf
den internationalen Mdrkten

- sowie langfristig die Existenzsicherung der Unternehmen bei
nachhaltig positiven, befriedigenden Ergebnissen

zZu erreichen.

In den vergangenen zwei Jahren erfolgten zur Erfillung dieser
Zielsetzungen tiefgreifende MaBnahmen. Ein ausgewogenes
Verhdltnis von Grundstoffindustrie, weiterverarbeitender

Industrie und hochtechnologischer Investitionsgiliterindustrie
wurde dabei angestrebt.

" KURZFRISTIG WIRKENDE MASSNAHMEN

1.1. NEUORDNUNG DES OIAG-KONZERNS

Die Umbildung des Konzerns in marktkonforme Strukturen wurde
nach dem Prinzip der "koordinierten Dezentralisation" durchge-
fiihrt. Die OIAG bekam die Funktion einer echten Konzernspitze,

darunter wurden sieben Branchenholdings als Aktiengesellschaf-
ten geschaffen, deren Aufgabe in der strategischen Fihrung der
ihnen zugeordneten operativen Gesellschaften liegt. Die "alten"
Produktionsgesellschaften, die meist selbst heterogene
Teilkonzerne bildeten, muBten dazu neu gegliedert werden. Durch
Verselbsté&ndigung kleinerer Einheiten entstanden marktkonforme
und iliberschaubare Unternehmen mit klaren Verantwortlichkeiten.
Diese Organisationsform (siehe Abbildung 1) erméglicht eine

schnelle Reaktion auf Verd&nderungen in den jeweiligen Marktseg-
menten.
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1.2. STRUKTURELLE SANIERUNG DER "KERNBEREICHE"

Parallel zur Errichtung dieser neuen Organisation wurden
weitere Aktivitdten gesetzt, um die strategische und operative
Position zu verbessern. Die Produktivitdts- und Kostenpositio-
nen der strategisch definierten "Kernbereiche" wurden wettbe-
werbsfdhiger gestaltet, um damit eine wirtschaftliche Absiche-
rung des OIAG-Konzerns zu erreichen.

Die kostenmdBige Anpassung an den internationalen Wettbewerb
fihrte unweigerlich auch zu Personalreduktionen. Jene Bereiche
und Produkte, die keine ausreichenden Synergien zu den "Kernbe-
reichen" haben, wurden bzw. werden weitgehend verkauft oder be-
reinigt. Neuordnung und strukturelle Sanierung der "Kernberei-
che" erméglichen es, die gegenwdrtig ginstige Konjunktur von
einer wesentlich verbesserten Wirtschaftsposition aus zu
niitzen. Sie bilden auch die Voraussetzung dafilir, daB8 nach der
erfolgten Konsolidierung die mittelfristigen Erfolgs- und
Wachstumspotentiale strategisch besser abgesichert werden
kénnen.

2. GEANDERTE INVESTITIONSSTRATEGIE

Ein wesentlicher Schwerpunkt des OIAG-Sanierungskonzeptes 1987
besteht in der Umlenkung der Investitionen aus dem Grundstoff-
bereich in Bereiche mit hoherer Wertschépfung und in Produkt-
sparten mit liberdurchschnittlichen Wachstumsraten und Erfolgs-
potentialen. In den mittelfristigen Planungen fiir 1989 bis 1993
der Konzerngesellschaften werden etwa zwei Drittel der Investi-
tionen in Wachstumsmdrkte flieBen. Dafir ist ein Planvolumen
fir Sach- und Finanzanlagen von rund 73 Mrd S vorgesehen. In
der Periode 1981/86 betrug der Anteil f£fir Investitionen in
Wachstumsmdrkte nur 20 %. Weitere Investitionsschwerpunkte sind
die Wertschdpfungs- und Qualitdtserhdhung, sowie eine Erhdhung
der Mittel fir Umweltinvestitionen.
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3. VERSTARKTE INTERNATIONALISIERUNG

Der internationale 2Zugang zu M3arkten, Technologien und
Produkten wird die Verbesserung der gegenwdrtigen und vor allem
der kinftigen Wettbewerbsposition wesentlich bestimmen. Die
ausldndische Konkurrenz weist einen deutlich hdheren Interna-
tionalisierungsgrad auf als die Unternehmen des OIAG-Konzerns.
Daher wurde 1988 die Austrian Mergers and Acquisitions GmbH
(AMandA) gegrindet. Diese Gesellschaft sucht auf Basis eines
Suchfeldrasters gezielt Beteiligungen, die Synergieeffekte fir
den Konzern haben.

Die bisher umfangreichsten Akquisitionen des OIAG-Konzerns
waren der Kauf der Raffinerie Burghausen in der BRD sowie der
Erwerb wvon Haendler & Natermann, einem der bedeutendsten
Verpackungshersteller Europas. Auch im Bereich Umwelttechnik
wurden Firmen in der BRD erworben, um fir den neuen Bereich
Entsorgungstechnik entsprechende strategische M&glichkeiten zu
besitzen. Im Mai 1989 iUbernahm die B&hler AG Disseldorf die

51 %ige Mehrheit bei der deutschen Eschmann Stahl GmbH & Co KG.

Bisher wurden rund 3,1 Mrd S fir Auslandsakqguisitionen
ausgegeben. Aufgrund dieser Internationalisierungsbemiihungen
1987/88 verzeichnete der OIAG-Konzern insgesamt einen hoéheren
Internationalisierungsgrad als die {brige &sterreichische
Industrie. 1988 betrug der Anteil der im Ausland besch&ftigten
Mitarbeiter des OIAG-Konzerns 9 %, die gesamte Osterreichische
Industrie hatte hingegen einen um 2 Prozentpunkte niedrigeren
Anteil.

4. STRATEGISCHER AUSBLICK

Die erste Zielsetzung des Regierungsiibereinkommens 1987 - die
Verlustfreimachung des O0IAG-Konzerns - konnte dank der
Sanierungserfolge im eigenen Bereich sowie der ginstigen
Konjunkturlage bereits erreicht werden. 1988 wurde ein
positives Betriebsergebnis erwirtschaftet, zwei Jahre friher
als angenommen.
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Die zweite Zielsetzung - die Verbesserung der Wettbewerbsfihig-
keit auf den internationalen Markten - wird mittels investiver
MaBnahmen, wie Fortfliihrung der Kostensenkungsprogramme und
Einleitung der Internationalisierung in einzelnen Bereichen des
Konzerns (VA-Stahl AG, AMAG, OMV, Chemie-Holding), in einer
ersten Etappe erreicht. Um die Erreichung dieser Zielsetzung
fir den gesamten Konzern zu gewdhrleisten, bedarf es der
konsequenten Fortsetzung des Sanierungskonzeptes, der Zusammen-
fassung branchenibergreifender Aktivitdten und weiterer Inter-
nationalisierungsanstrengungen.

Die dritte Zielsetzung des Regierungsiibereinkommens - die lang-
fristige Existenzsicherung der Unternehmen bei nachhaltig posi-
tiven, befriedigenden Ergebnissen - soll bis Mitte der 90er
Jahre erreicht werden.

Bis dahin sollen basierend auf den strategisch geordneten
"Kernbereichen" des Konzerns bzw. seiner wichtigsten Teilkon-
zerne die entsprechenden Erfolgs- und Wachstumspotentiale
ausgebaut sein. Parallel dazu soll durch den Einstieg in neue,
wachstumsintensive Sektoren und Médrkte, in denen Synergien zu
den "Kernbereichen" bestehen, die Lebens- und Ertragsfdhigkeit
des Konzerns erhdht werden.
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IIrxT. VERGLEICH MIT
INTERNATIONALEN MISCHKONZERNEN

Mischkonzerne sind die Verschmelzung einer Mehrzahl von
Einzelunternehmen aus verschiedenen Branchen unter einheit-
licher Fihrung.

Besonders vor dem Hintergrund der weltweit stark forcierten
Mergers und Akquisitions gewinnen Mischkonzerne eine immer
gréBere Bedeutung. Laut einer Auflistung der 500 erfolgreich-
sten Firmen durch das anerkannte amerikanische Managementmaga-
zin Fortune betreiben mehr als 80 % der Unternehmen mehrere
Geschdfte oder sind in mehreren Branchen tatig. Auch eine
andere aktuelle Statistik gibt an, daB8 Unternehmen in einer
UmsatzgréBenklasse von ilber 35 Mrd S durchschnittlich in 20 bis
25 Wirtschaftssegmenten t&dtig sind.

Die wesentlichsten Grinde fir die Bildung eines Mischkonzernes
- und damit von hochdiversifizierten Unternehmen - liegen in
einem Risikosplitting hinsichtlich der Konjunktur- und
Branchenentwicklung und der Marktzyklen sowie in einer synerge-
tischen Verbindung strategischer, finanzieller, funktionaler
und organisatorischer Stdrken. Ein Beispiel aus der jlingsten
Geschichte ist die Entstehung des neuen Mischkonzerns Daimler
Benz AG.

Der OIAG-Konzern ist durch sein historisch bedingtes Spektrum
verschiedener T&tigkeitsfelder in die Kategorie der Mischkon-
zerne einzuordnen und nimmt in der europdischen Rangliste der
umsatzstdrksten Mischkonzerne den siebenten Platz ein.

Als dominierende Mischkonzerne in Europa konnen VEBA, THYSSEN,
SALZGITTER, VIAG und HOESCH (BRD), B.A.T. INDUSTRIES, HANSON
UND BAT (GB), SAINT GOBAIN (Frankreich) und INI (Spanien)
angesehen werden.

Eine Gegeniberstellung ausgewdhlter Daten der Mischkonzerne fur

das Jahr 1987 (verdffentlichte Daten von 1988 liegen noch nicht
komplett vor), zeigt die Abbildung 2.
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Abbildung 2

MISCHKONZERNE EUROPA

(1987, Werte in Mrd. 6S)

1) 1)

Konzern Land Umsatz VA % Beschaftigte VA %
B.A.T. GB 354 -10 303300 1
VEBA BRD 283 1 74100 6
THYSSEN BRD 186 -2 123400 -3
INI E 174 8 164000 -3
S.GOBAIN F 165 2 131300 -6
OIAG 1987 155 -15 96752 -6

1988 150 -3 88226 -9

1) Verdnderungen zu 1986 in %
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1. EIGENTUMSVERHALTNISSE

Hinsichtlich der Stukturen der Konzernspitzen zeigt sich eine
groBe Vielfalt. So sind die deutschen Mischkonzerne VEBA und
VIAG nach einer vollstdndigen Privatisierung 1987 bzw. 1988
heute breitgestreute Publikumsgesellschaften. Daneben stehen
aber einige Mischkonzerne, die besonders aus historischen
Grinden entweder ausschlieBlich im Staatseigentum stehen (wie
INI in Spanien) oder bis zu einer festgelegten Grenze privati-
siert sind (wie PROCORDIA in Schweden).

Dagegen findet sich auf den anschlieBenden Hierachieebenen bei
den meisten eurcopdischen Konzernen ein einheitliches Bild. So
sind die Holdinggesellschaften oder die operativ t&atigen
Gesellschaften auf der Ebene unter der Konzernspitze (ver-
gleichbar mit den Branchenholdings der (OIAG) fast ausschlieB-
lich zu 100 % im Eigentum der jeweiligen Konzernmutter (siehe
Abbildung 3). Unterhalb dieser Ebene wieder sind verschiedenste
Beteiligungsverhdltnisse anzutreffen.

2. ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die sieben grdB8ten europdischen Mischkonzerne sind durchwegs
Konglomerate mit 300 bis 700 Unternehmungen.

Die grundsdtzliche Organisationsstruktur ist in unterschied-
lichem AusmaB8 auf die Komplexit8t der entsprechenden Markte
ausgerichtet. Der OIAG-Konzern hat an Branchen orientierte und
alle Funktionen umfassende Holdings.

Dagegen besitzen der spanische INI-Konzern und die deutschen
Unternehmen VEBA, VIAG und THYSSEN keine zweitstufige Holding-
16sung, sondern auf der zweiten Ebene befinden sich bereits die
groBen operativen Gesellschaften mit ihrer Vielzahl wvon
Tochterunternehmen.
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Abbildung 3

VEBA AG

Duesseldorf und Berlin
Kapital: DM 1,988.350.100

STROM

Preussen Elektra AG
Hannover

Kap.: DM 1200 Mio

100 %

OEL

VEBA OEL AG
Gelsenkirchen—
Hassel

Kap.: DM 600 Mio

100 %

VEBA Kraftwerke Ruhr AG

Gelsenkirchen—Buer

Kap.: DM 225 Mio
100 %

CHEMEE

Huels AG
Marl

Kap.: DM 480 Mic
99,5 7%

HANDEL /VERKEHR/
DIENSTLEISTUNGEN

Stinnes AG
Muelheim /Ruhr

Kap.: DM 195 Mio
99,6 %

Raab Karcher AG
Essen

Kap.: DM 140 Mio
99,5 %
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Iv. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG IM
OIXrIaAG KONZERN

Die Gewinnung neuer wissenschaftlich-technologischer Erkennt-
nisse und deren rasche Umsetzung in neue Produkte und Verfahren
ist wvon besonderer Bedeutung fir die Verbesserung der Wettbe-
werbsposition eines Unternehmens. Der 0IAG-Konzern gibt pro
Jahr ca. 2,5 Mrd S§ fir Forschung und Entwicklung aus (siehe
Abbildung 4).

1. NEUSTRUKTURIERUNG VON FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Ein 3-Ebenen-Konzept zur Neustrukturierung der Forschung und
Entwicklung wurde in Anpassung an den Konzernaufbau erstellt.
Es beinhaltet folgende wesentliche Elemente:

* Effizienzsteigerung und kurzfristige Erfolgsorientierung der
Forschung und Entwicklung auf der Ebene der Produktionsge-
sellschaften,

* Neustrukturierung der mittelfristigen Forschung auf der Ebene
der Branchenholdings und gezielte Akquisition von Forschungs-
und Entwicklungs-Know-How in zukunftsorientierten Technolo-
giebereichen,

* Aufbau eines "Forschungsradars" auf der Ebene des Gesamtkon-
zerns der OIAG zur Absicherung der langfristigen Erfolgspo-
tentiale.

Ziel der Neuordnung der Forschungs- und Entwicklungsstruktur
des OIAG-Konzerns ist es, den GesundungsprozeB des Konzerns
kurzfristig zu unterstiitzen und gleichzeitig fir die mittel-
bis langfristige Erfolgssicherung die Grundlagen durch neue
Verfahren und Produkte in ausgewdhlten Teilgebieten von
Wachstumsmdrkten zu legen.
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Abbildung 4

VERTEILUNG DER F+E AUFWENDUNGEN 1989

Gesamtaufwand
2640 Mio 0eS

E+E 174 % — PHARMA 12.2 % BRR] AMAG
// ?*'CHAG 8,3 % 3 Gt
. X 77 PHARMA
(4 \\ §
R ’:'0

”’\‘ ' :" 5
(XK o
SNNINS) NI

XXX K X X 2 : --o'ooo’t"‘zi‘ AMAG 4.2 7% -t
KRR R S BRIy XS M+A
RNXRHIIXIING OEBAG 0.8 %
A 27 \/// o s
VXXX KXY
XXX X XX 4 oEmvV
B 0.9:9.9.9.9,
KRR OEMV 13,0 %
‘t"”"" | [elasyYe
K
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Die erste Ebene der Forschungs- und Entwicklungsstruktur umfaBt
alle Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in den Produk-
tionsgesellschaften der jeweiligen Branchenholding. Dort werden
gegenwdrtig etwa 75 % der gesamten Ressourcen auf dem Gebiet
der Forschung und Entwicklung im OIAG-Konzern aufgewendet.

Die Verantwortlichkeit fir die Forschungs- und Entwicklungspro-
gramme dieser Strukturebene obliegt der Geschaftsfiihrung der
jeweiligen Leitgesellschaft in Ubereinstimmung mit dem Holding-
vorstand. Daher erfolgt die Koordination dieser Forschungs- und
Entwicklungsprogramme durch die Verantwortlichen flr Forschung
und Entwicklung im Rahmen der Branchenholdings, um eventuelle
Uberschneidungen oder Parallelitdten zwischen den einzelnen
Leitgesellschaften zu vermeiden und eine Schwerpunktbildung zu
erméglichen.

Mit der zweiten Ebene der Forschung und Entwicklung wird dem
Prinzip der horizontalen Struktur des Gesamtkonzerns der OIAG
Rechnung getragen und versucht, durch Mittelkonzentraticnen und
Effizienzsteigerungen bei der Entwicklung von Schlisseltech-
nologien die mittel- bis langfristigen Aspekte der Innovations-
aktivitaten des Konzerns abzusichern. Hier werden etwa 22 % der
Forschungs- und Entwicklungsausgaben eingesetzt.

Auf dieser Ebene der Forschung und Entwicklung ist die
"Biotechnolocgische Forschungsgesellschaft mbH" (btF) tdtig. Sie
umfaBt die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der OIAG auf
dem Gebiet der Biotechnologie. Eine weitere brancheniber-
greifende Forschungs- und Entwicklungseinheit ist das O0IAG
System~ und Softwarehaus, die "Automations- und Informations-
systeme Ges.m.b.H." (AIS). Die Dienstleistungspalette der AIS
umfaBlt Fabriks- und Fertigungsautomation, technische Systeme,
Blirocautomation, Organisations- und Unternehmensberatung sowie
Schulung.

Die dritte Ebene so0ll als zukunftsorientiertes "Innovations-
Radar" dienen. Die OIAG hat dazu die "Gesellschaft zur Ein-
richtung und F&rderung der Christian Doppler Laboratorien"” als
Verein gegrindet. Im Rahmen dieser Gesellschaft werden an
Osterreichischen Hochschulen etwa zwanzig Laboratorien schritt-
welse etabliert, in denen Forschungsthemen bearbeitet werden,
die mit der langfristigen strategischen Zielsetzung der OIAG in
Einklang stehen.
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Diese Forschungsthemen umfassen Materialwissenschaften,
Verfahrenstechnik, Elektrotechnik, weite Teile der Physik,
Kunststoff- und Feinchemie, sowie alle mit der Mikroelektronik
zusammenhdngenden Bereiche. Dafiir stehen etwa 3 % der For-
schungs- und Entwicklungsressourcen im OIAG-Konzern zur
Verfigung.

2. INTERNATIONALE FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Die Teilnahme des OIAG-Konzerns an internationalen, hauptséch-
lich europdischen Forschungsprogrammen, erfolgt auf der Ebene
der Produktions- oder Forschungsgesellschaften.

Zurzeit nehmen drei OIAG-Unternehmen an insgesamt sieben
Programmen im Rahmen der Forschungsprogramme der EG (EURAM,
RACE, BRITE und ESPRIT II) und EUREKA teil.

Weitere sechs Projekte befinden sich in Vorbereitung, bzw. wird
ein nachtrdglicher Einstieg in bereits laufende Projekte im
Rahmen von Eureka angestrebt oder es werden Themenvorschldge
bzw. Projektideen erarbeitet.

Allgemein werden verstadrkt weitere Beteiligungen an neuen
internationalen Programmen vor allem auf den Sektoren Ferti-
gungstechnologien, Neue Werkstoffe, Energie-, Umwelt- und
Softwareentwicklung anvisiert.
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V. PERSONATLENTWICKLUNG

Das Aus- und Weiterbildungskonzept fiur Mitarbeiter des OIAG-
Konzerns umfaBt Lehrlinge, Facharbeiter, Erwachsene sowie
Manager.

1. LEHRLINGSAUSBILDUNG

1987 wurden im Konzern 35 Lehrwerkstdtten betrieben und 4300
Lehrlinge mit Gesamtkosten wvon 679 Mio S ausgebildet. Der
Eigenbedarf lag damals bei nur 46 % der Gesamtausbildungskapa-
zitdt. Regional abgestimmte Programme haben bei einer Reduzie-
rung der Zahl der Lehrwerkstdtten um 13 eine Heranfihrung der
Ausbildungskapazitdt an den eigentlichen Bedarf bewirkt (z.B.:
durch Ubertragung von Lehrwerkstdtten an Dritte, durch Einrich-
tung von Lehrecken etc.). 1989 werden in 22 Lehrwerkstatten
3580 Lehrlinge ausgebildet, womit der mittelfristige Facharbei-
terbedarf nur mehr leicht Uberschritten wird.

Ziel der Lehrlingsausbildung im OIAG-Konzern ist es, die in den
Unternehmungen des Konzerns bendtigten Facharbeiter in hoch-
qualifizierter Form auszubilden, wobei die Lehrlingszahlen nur
mehr dem tatsidchlichen Facharbeiterbedarf im OIAG-Konzern
entsprechen.

Die Umlenkung der Investitionsstrdme des Konzerns macht auch
eine Neuorientierung der qualitativen Ausbildung der Lehrlinge
notwendig. Durch eine breitere einjdhrige Grundausbildung mit
darauffolgenden fachspezifischen Kursen wird die in Zukunft
notwendige Flexibilitdt der auszubildenden Lehrlinge erhdht.

2. AUS- UND WEITERBILDUNG FUR FACHARBEITER- UND ERWACHSENE

Management und Arbeitnehmervertretung arbeiten gemeinsam an
einem Programm zur Verbesserung der Facharbeiterausbildung, um
der in Zukunft steigenden Nachfrage nach hdéher qualifizierten
Facharbeitern Rechnung zu tragen. Eine Untersuchung iiber die
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durchschnittliche Berufslaufbahn eines Facharbeiters im OIAG-
Konzern bildet die Grundlage fir weitere Akzente, um die
Attraktivitdt des Facharbeiterberufes zu erhdhen. An die
hochqualifizierte Ausbildung der Lehrlinge schlieBt wdhrend der
gesamten Berufslaufbahn ein gezielt orientiertes Weiterbil-
dungsprogramm an (z.B. das modulare Ausbildungsprogramm in
Kapfenberg, das den Lehrlingen bzw. AHS-/HTL-Absolventen bis
zum Universalmeister bzw. Betriebsleiter weiterbilden soll).

Die fachliche Aus- und Weiterbildung der angestellten Mitar-
beiter wird je nach Kapazitdt und Potential der einzelnen
Branchenkonzerne entweder innerhalb der Unternehmen oder an
nationalen und internationalen Instituten durchgefiihrt.

3. MANAGEMENT AUS- UND WEITERBILDUNG

In dreiwdchigen "Management Seminaren fir Fiihrungsnachwuchs"
werden jahrlich 200 potentielle Manager geschult, in den
"Management Seminaren" (zwei neuntdgige Kurse) jdhrlich 100
selbstverantwortliche Bereichs- und Geschdftsfeldleiter.

Die "zweite Schiene" des OIAG-Konzerns ist die Unterstiitzung
der Initiative fir ein "Salzburg Management Institut" (SMI), an
dem auch andere fihrende nationale und internationale Unterneh-
men Interesse gezeigt haben. Ziel dieses Projektes ist die
Grindung einer internationalen Management Schule wvom Format
INSEAD's (Fontainebleau) und IMEDE's (Lausanne). Die ersten
MBA-Kurse des SMI sollen 1991 starten. In weiterer Folge ist
ein mégliches Zusammenwachsen der OIAG Management Seminare und
der MBA-Ausbildung des SMI ins Auge gefaBt.

Zielsetzung dieses systematischen Aus- und Weiterbildungspro-
grammes des OIAG-Konzerns ist ein qualitativ hochstehendes
"lebenslanges Lernen", das alle Mitarbeiter erfaB8t und
international vergleichbar ist. Es ist als integrierender Teil
eines konzernweiten Persconal- und Management-Entwicklungssys-
tems gedacht mit dem Ziel, "die richtige Person zur richtigen
Zeit an die richtige Position" zu setzen.
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VI. PENS ITIONEIN

l. PROBLEMATIK DER BETRIEBSPENSIONEN

1.1. STATUTARPENSICNEN DER VOEST-ALPINE AG UND DER VEW AG

Bedingt durch die auBerordentlich hohen Verluste der VOEST-
ALPINE AG erfolgte Ende 1987 eine Betriebsvereinbarung zwischen
der Unternehmensleitung und dem Zentralbetriebsrat der VCEST-
ALPINE AG. Darin wurden die Kirzung und Abfindung der Pensions-
zuschisse aus wirtschaftlichen Griinden wvereinbart und die bis
dahin geltenden Richtlinien auBer Kraft gesetzt. Davon waren
per Ende 1987 ca. 35.000 Persconen betroffen.

Zur Kldrung der Rechtslage brachten der OGB und die Arbeiter-
kammer insgesamt neun Feststellungsbegehren gem. § 54 (2) ASGG
beim Obersten Gerichtshof ein. Der OGH entschied Ende Dezember
1988 =zugunsten der VOEST-ALPINE AG und der ehemaligen VEW AG,
indem er die Streichung und Abfindung der Pension fir rechtméa-
Big erkl&@rte. Bei einem dieser neun Feststellungsbegehren
stellte der OGH jedoch fest, daB die Streichung der Firmenpen-
sionen in Zukunft unter Umstdnden wieder aufgehoben werden
kann. Zur endgliltigen Kl&rung der Rechtssituation der VOEST-
ALPINE AG und der ehemaligen VEW AG wurde ein weiteres
Feststellungsbegehren beim OGH eingebracht.

1.2. STATUTARPENSIONEN BEI DER ELIN-UNION AG

Die statutarischen Pensionen wurden riuckwirkend per 1.1.1989
aufgekiindigt. Eine Abfindung dieser Pensionen in Hohe wvon 18
Monatspensionen ist geplant.
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1.3. VERTRAGSPENSIONEN DER VOEST-ALPINE AG UND DER VEW AG

Zur Kldrung der Situation bei den Vertragspensionen wurde
seitens der VOEST-ALPINE AG ein Feststellungsbegehren beim OGH
eingebracht. Ende Jé&nner 1989 stellte der OGH dazu fest, daB
die vertraglich zugesicherten Pensionen der rund 900 ehemaligen
Manager und Direktoren der VOEST-ALPINE AG und der ehemaligen
VEW AG nicht gekilirzt werden dilirfen, da diese Vertrdge keine
Widerrufsklausel enthalten. Daher habe der OGH gemdB dem
"Grundsatz der Vertragstreue" entschieden.

Ende Oktober 1988 wurde den Vertragspensionisten ein Angebot
mit vier Varianten zur freiwilligen Kiirzung und Abfindung ihrer
Vertragspensionen gemacht, wovon bisher knapp 200 Vertragspen-
sionisten Gebrauch machten.

1.4. WEITERLAUFENDE PENSIONEN

In den iibrigen Unternehmen des OIAG-Konzerns werden an ca.
8.900 Personen Pensionen mit rechtsverbindlichem Charakter in
einer jahrlichen Aufwandshdhe von ca. 420 Mio S ausbezahlt. Es
handelt sich dabei zum allergréBten Teil um ehemalige Mitar-
beiter der OMV und der Chemie Linz.

Dariiberhinaus verbleiben im OIAG-Konzern an die 2.700 Bezieher
freiwilliger Pensionsleistungen ohne rechtsverbindlichen
Charakter mit einem erforderlichen Aufwand von 50 Mio S pro
Jahr (z.B.: Elektrobereich).

2. PENSIONSKASSE

Nachdem die Projektgruppe ihre Arbeit Ende 1988 beendet hatte,
wurde der OIAG Pensionskassenentwurf einer internationalen
Begutachtung unterzogen. Verhandlungen zwischen der OIAG und
der ARGE der Betriebsridte im OIAG-Konzern wurden gefiihrt und
iiber Grundsatzfragen bereits ein Einvernehmen erzielt. Einige
Detailfragen sind noch zu klaren.
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Fiir die Arbeitnehmer bedeutet eine derartige OIAG Pensions-
kasse, daB die Unverfallbarkeit der Beitridge gewdhrleistet
wird, der Pensionsanspruch vom Arbeitsplatzrisiko abgekoppelt
ist und eine gré&Bere Mobilit&t der Mitarbeiter ermdglicht wird.
Flir die Unternehmen stellt es einen Vorteil dar, daB3 sowohl
Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer Beitrdge =zahlen. Und im
Gegensatz zur bisherigen Pensionsfinanzierung fallen wadhrend
des Pensionsgenusses der Arbeitnehmer keine weiteren Belastun-
gen an, da eben diese Beitrdge wahrend der aktiven Zeit der
Arbeitnehmer entrichtet werden.
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VII . UMWELTSCHUTZ

Umweltschutzinvestitionen kommt im OIAG-Konzern groBe Bedeutung
zu. So wendet die Hitte Linz im jetzigen Planungszeitraum

3,8 Mrd S fir die Umweltsanierung auf, wobei der GroBteil in
den 6kologisch motivierten Umbau des LD-III-Stahlwerkes flieBt.

Ein umweltschonendes GroBprojekt stellt bei der Agrolinz
Ges.m.b.H. die Umstellung der Mineraldiingererzeugung auf das
ODDA-Verfahren dar. Dabei reduziert sich die jahrliche
Belastung bei Staub um 500 t, bei Stickstoff um 250 t, bei
Ammoniak um 500 t und Fluor um 21 t. Die Schwefeldioxid-
emissionen - bisher 800 t j&hrlich - fallen zur G&nze weg. Die
Gesamtwasserbelastung nimmt dariber hinaus um 7.800 t pro Jahr
ab.

1. LUFTREINHALTUNG

In den vergangenen Jahren erzielten die Unternehmen des OIAG-
Konzerns eine deutliche Reduktion der Schadstoffemissionen. Die
SO,-Emissionen sanken seit 1980 um etwa 40 %, jene bei Staub um
rund 20 % (siehe Abbildung 5).

1.1. SOo-REDUKTION

Die Schwefeldioxidreduktion ist vor allem auf vier Faktoren
zuriickzufihren:

* Einsatz von Rauchgasentschwefelungsanlagen wie bei den
Montanwerken Brixlegg, wo die SOj-Emission durch eine
Entschwefelungsanlage von 400 t auf 130 t pro Jahr
reduziert wurde;
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Abbildung 5 - 29 -

Luftschadstoffreduktion im
OIAG-Konzern
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konsequente Energiesparprogramme; Nutzung industrieller
Abwdrme (die VOEST-ALPINE hat durch die Investition in
die Gichtgaserfassung und -einspeisung in die Energie-
schiene und die Abwdrmenutzung die Mdglichkeit, Fernwdrme
fir ca. 4.000 Haushalte in Linz anzubieten); Umstellung
auf andere Energietrdger (die Chemie Linz stellte die
Energieversorgung von Heizdl auf Erdgas um; die AMAG
investiert 10 Mio S ebenfalls fir die Umstellung auf
Erdgas im Sommer 1989; bei der AMAG werden weiters die
nach der Stillegung der Elektrolyse im Jahr 1992
projektierten neuen Schmelzdfen mit Erdgas beheizt):;

* verstdrkter Einsatz schwefelarmer Brennstoffe, wie etwa
von Heizdl mit niedrigen Schwefelgehalten;

* Einsatz moderner Feuerungstechnik, z.B. Wirbelschicht-
feuerung.

Die OMV trug mit einer 880 Mio S teuren katalytischen Entparaf-
finierungsanlage zu einer weiteren Herabsetzung der SO05-
Emissionen aus Haushalt und Gewerbe bei. Durch dieses Verfahren
wird der Schwefelgehalt der leichten Heizdlsorten herabgesetzt,
bei Ofenheiz®l auf nur mehr 0,2 % und bei Heizdl leicht auf
0,3 %. Gleichzeitig wird der Anteil des Heiz®8l schwer mit 2 %
Schwefelgehalt zugunsten des Heiz6l mit 1 % Schwefelgehalt
konsequent verringert. Ab 1992 wird es Heizdl schwer nur mehr
mit 1 % Schwefelgehalt geben.

1.2. STAUBREDUKTION

Die Investitionen zur Entstaubung erfolgen jeweils nach dem
neuesten Stand der Technik, einerseits durch den 1lickenlosen
Einbau von Primdrentstaubungsanlagen, anderseits auch durch die
schrittweise Einfillhrung moderner Erzeugungsmethoden sowie der
Stillegung veralterter Anlagen.

www.parlament.gv.at

33von 74



34 von 74 111-116 der Beilagen XVII. GP - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original)

- 31 -

1.3. STICKOXIDREDUKTION

Ausgezeichnet bewdhrt sich die um 420 Mio S errichtete
Salpetersdureanlage der Agrolinz Ges.m.b.H. mit einer 65 %igen
AusstoBverringerung bei Stickoxiden. Die Installierung stick-
oxidarmer Brenner in den Heizkraftwerken der OMV reduziert die
Emissionen um 40 %.

2. ABWASSER

Die OMV hat fir den kompletten Neubau des Kanal- und Abwasser-
systems in der Raffinerie Schwechat 1,3 Mrd S investiert.
Dieses gemeinsam mit dem Abwasserverband Schwechat durchgefihr-
te Projekt bewirkt eine Halbierung der in die Donau eingelei-
teten Schadstoff-Frachten.

Die Chemie Linz AG hat eine vdllige Abwasserentflechtung
durchgefiihrt. Dabei wird das gesamte organisch belastete
Abwasser der Kl&ranlage Asten zugeleitet und dort abgebaut.

Neben diesen GroBprojekten gibt es noch viele weitere Projekte
zur Abwasserreinigung im OIAG-Konzern.

3. MULLENTSORGUNG

Die Bemithungen der Abfallwirtschaft im OIAG-Konzern gelten
einer Millreduktion und der Millverwertung. Unternehmen des
OIAG-Konzerns sind hier mit hohem technischen Know-How tatig.
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3.1. ANLAGENBAU

Die SGP errichtet in der Wiener Millverbrennungsanlage
Spittelau die erste Denox-Anlage hinter einer Miillverbrennungs-
anlage in Europa. Die Hochtemperaturvergasungsanlage zur
Beseitigung von Sonderabfall der VA Industrieanlagenbau erzielt
in einer Pilotanlage vielversprechende Ergebnisse.

Die Zusammenfihrung der Aktivitdten der SGP und der VA
Maschinenbau im Bereich der Umwelttechnik wirkte sich bereits
aus. Gegen internationale Konkurrenz konnte ein Auftrag zur
Errichtung einer Wirbelschichtanlage in Bayern erworben werden.

3.2. ENTSORGUNG

Im Bereich Entsorgungstechnik wurde 1988 zusdtzlich zu den
Aktivitdten der bestehenden Konzerngesellschaften die Sonderab-
fall-Entsorgung Holdinggesellschaft m.b.H. (SEH) gegriindet.
Diese Gesellschaft wird das im OIAG-Konzern vorhandene Know-How
im Sinne einer verninftigen und flexiblen Abfallwirtschaft und
Abfallbehandlungstechnik umsetzen.

3.3. ALTLASTENSANIERUNG

Die OMV beschreitet dabei mit ihrem Projekt der Sanierung der
Untergrundkontamination der Raffinerie Schwechat technologi-
sches Neuland.

Auch Schoeller-Bleckmann hat verschiedene MaBnahmen (Sperrbrun-

nen, Boden-Luftabsaugungen) zur Sanierung des Werksgeldndes in
Angriff genommen.
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C. DIE LAGE DER BRANCHENKONZERNE
IM JAHRE 1988
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I . AUSTRIA METALL AG

1. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

In den Jahren 1987 und 1988 war die Lage der internationalen
Aluminiumindustrie durch starke Nachfragesteigerungen bei
Metall- und Weiterverarbeitungsprodukten. gekennzeichnet. Dies
fihrte zu einem drastischen Abbau der Lagerbestdnde und zu
einem hohen Preisniveau. Seit dem zweiten Halbjahr 1988 zeigen
die Lagerbestdnde wieder eine steigende Tendenz und das
Wachstum der Auftragseingdnge bei Halbzeug flacht ab bzw. geht
seit Anfang 1989 zuriick. Durch das Wirksamwerden zusatzlicher
Elektrolysekapazitdten am Markt ist mit einem Druck auf die
Preise ab Mitte 1989 zu rechnen.

Die wirtschaftliche Situation der internationalen Aluminiumher-
steller und weiterverabeitenden Unternehmen war 1988 ausge-
zeichnet. Im Durchschnitt wurde ein 20 bis 30 %iger Umsatzzu-
wachs, eine Umsatzrentabilitdt zwischen 8 und 10 % und eine
Verdoppelung der Gewinne erzielt. Der Cash-flow lag deutlich
Uber 10 %. Die AMAG erreichte mit 20 % Umsatzzuwachs, einer Um-
satzrentabilitdt von 3,5 % und einem Cash-flow von 12,6 % eine
durchschnittliche Position.

Grundsdtzliche Tendenzen in der Aluminiumbranche sind:

* weitere Verlagerung der Primadrmetallproduktion in Ldnder mit
ginstigeren Kostenstrukturen (beziglich Vormaterial und
Energie) wie Venezuela, Australien, Kanada, oder Liander im
mittleren Osten;

* Ausbau der Sekunddrmetallerzeugung in den industrialisierten
Ldndern aus Kosten- und Umweltgriinden (verstdrktes Recyc-
ling):

* weitere Vorwdartsintegration und Spezialisierung der Unterneh-
men in Richtung h8herwertiger markt- und kundenorientierter
Produkte, wie Verpackung, automotives Zubeh&ér und Spezial-
legierungen.
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2. KONZERNBEREICH

Nach der erfolgten Neuordnung der AMAG (siehe Abbildung 6) war
das Jahr 1988 durch eine ausgezeichnete Aluminium-Konjunktur,
durch weitere Umstrukturierung und durch eine Internationali-
sierung gekennzeichnet. Diese Aktivitdten betrafen einerseits
die projektierte Verlagerung der Metallversorgung in Ld&nder mit
kostenginstigen Strompreisen. Anderseits wurden die Halbzeug-
und Endverarbeitungsaktivitdten durch Beteiligungen in Europa
gestarkt.

Die Internationalisierungsbestrebungen der AMAG mindeten im
Erwerb der deutschen Haendler & Natermann GmbH, der Grindung
der European Packaging Holding (Rotterdam), und der 25,1 %igen
Beteiligung an der deutschen AluTeam Gruppe.

Flir 1988 wird wieder eine Dividende in H6he von 40 Mio S an die
OIAG abgefiihrt werden.

Der AMAG-Konzern verzeichnete im ersten Quartal 1989 eine
dhnlich positive Ergebnisentwicklung wie 1988, wozu im
wesentlichen der glinstige Preistrend bei Aluminium beitrug. Fur
das Gesamtjahr 1989 wird mit einem Anhalten des positiven
Ergebnistrends gerechnet.

Die Aluminium Ranshofen Ges.m.b.H. als Hauptgesellschaft des
Branchenkonzerns war 1988 voll ausgelastet. Mit 82.000 t im
Walzwerk und mit 19.000 t im PreBwerk wurde ein RekordausstoB
verzeichnet.

Die Elektrolyse muB 1992 wegen einer Behdrdenauflage geschlos-
sen werden. Die Rohaluminiumversorgung wird durch Kooperationen
abgesichert. Im Rahmen dieser Bestrebungen wurde Ende 1988 ein
Beteiligungsprojekt in Australien weitgehend fixiert; weitere
Projekte, insbesondere in Kanada, Australien und Venezuela,
werden intensiv verhandelt.

Bei der Montanwerke Brixlegg Ges.m.b.H. wurden im ersten
Quartal 1989 die Planwerte aufgrund anhaltend hoher Kupferkurse
deutlich Ubertroffen. 1988 wurde eine neue Kupferelektrolyse in
Betrieb genommen. Die dabei erwarteten RationalisierungsmaB8nah-
men werden 1989 voll zum Tragen kommen.
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Die Buntmetall Amstetten Ges.m.b.H. verzeichnete 1988 nennens-
werte Umsatz- und Absatzsteigerungen. Dies resultiert aus der
stabilen Konjunkturlage und den im Vergleich zu 1987 stark
gestiegenen Kupferpreisen. Im Hinblick auf die Konzentrations-
tendenzen in der europdischen Buntmetallindustrie wurde fir
Amstetten und die Ubrigen Buntmetall-Halbzeugfirmen der AMAG
eine internationale Partnerschaft angestrebt. Im April 1989
erfolgte die Hereinnahme eines italienischen Partners.

Ein neuer Weg wurde bei der Berndorf Metallwaren Ges.m.b.H.
gegangen. Im Rahmen eines Management-Buy-Out wurden 1988 50 % L
der Anteile an das Management abgegeben. Ein weiterer, 24 %iger .@ﬁ
Anteil ging 1989 an die Belegschaft iber. ¥

3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Die Aktivitdten dieses Branchenkonzerns konzentrieren sich vor
allem auf den Aluminiumsektor. Von der Metallerzeugung und
-verarbeitung bis zu den Endprodukten werden Produktqualitadt
und Metallservice als Schwerpunkt gesehen.

Die Austria Metall AG hat in den vergangenen Jahren einen
gewaltigen UmstrukturierungsprozeB8 vollzogen. Dadurch ist sie
in der Lage, in den ndchsten drei bis finf Jahren eine Wachs- 3
tumsstrategie in ausgesuchten Marktsegmenten vorzunehmen,
international t&tig zu werden und eine langfristig gesicherte
hohe Kapitalrendite zu erwirtschaften.

Die Grundlagen fir die Wachstumsstrategie bei der Weiterverar-
beitung werden mit einer kostengiinstigen Primd&rmetallversorgung
(durch Beteiligung an Elektrolysen an kostengiinstigen Standor-
ten) und einem forcierten Ausbau der Sekunddrmetallseite
geschaffen. Gleichzeitig werden eine Reihe von Umweltfragen
geldst und durch Recyclingaktivitdten zukunftsorientierte
Geschdftsfelder aufgebaut.
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Im Halbzeug-Bereich werden neben Spezialisierungen eine
Erhdhung der eigenen Wertschdpfung und Kooperationen sowie
Akquisitionen erfolgen, um bestehende Potentiale zu sichern und
auszubauen.

In der Weiterverarbeitung wird insbesondere in den Marktsegmen-

ten Verpackung und Leichtformteile eine gezielte Wachstumsstra-
tegie verfolgt.
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L L - CHEMIE HOLDING AG

1. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

Die konjunkturellen Auftriebskrdfte in den Industriestaaten
wdhrend des Geschdftsjahres 1988 nitzten auch der dynamischen
Chemiewirtschaft. Die Produktnachfrage war sehr rege und fiihrte
zu wachsenden Umsdtzen und hdheren Gewinnen. Der US-Dollar-Kurs
festigte sich und vergrdBerte dadurch wieder die Exportbasis
fir Produzenten in Westeuropa. Wachstumstrdger waren die wvom
verhdltnismdBig niedrigen Roh&élpreis profitierenden Bereiche
wie Kunststoffe und organische Produkte, auBerdem neue Médrkte
und innovative Produkte.

Grundsdtzlich konnte die Chemie Holding mit der allgemeinen
positiven Entwicklung mithalten, aber nicht im gleichen AusmaB
wie die internationalen Konzerne, was im wesentlichen durch den
veralteten Produktmix bedingt ist.

2. KONZERNBEREICH

Die aus der ehemaligen Chemie Linz AG neugeschaffenen Unterneh-
men (siehe Abbildung 7) haben sich im Geschdftjahr 1988 rasch
konsolidiert und bewd&hren sich in ihren Aufgabenbereichen.

Die wirtschaftliche Trendwende der Chemie Holding AG ist sowohl
auf die generell besseren konjukturellen Rahmenbedingungen mit
zum Teil hdéheren Produktpreisen und anhaltend guter Nachfrage
als auch auf die positiven Auswirkungen von Rationalisierungen,
Dezentralisierung und verstdrkter Marktausrichtung zuriickzufih-
ren.

www.parlament.gv.at



e AB uBWe | led MMM

Abdildung

7

CHEMIE HOLDING AG
CHEMIE
HOLDING AG
50% CHEMIE CL PHARMA
AGROLINZ LINZ AG 55%
Gilmore Meta Heilmittel-
Inc. USA Chemserv  [50% Chemie werke
50% 50% Wien
Hormon
Gartenhilfe Muiticon Chemie
Electronic Miinchen
Merx Handels- Chemie
gesellschaft Linz Schwab
49% U.S.Inc. & Co.

&

(feu1b 1O SeUeasal) JuswnyopidreH Zo - yoLed - d9 "[IAX Usbe|ieg Jep 9TT-I11

¥/ UOA Y



44 von 74 111-116 der Beilagen XV1I. GP - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original)

= &1 =

Durch die Neuordnung der Beteiligungen wurden finanzielle
Mittel und Kapazidten fir die Bewdltigung neuer Aufgaben
freigesetzt. Die zur Chemie Holding AG gehdérende Drittelbe-
teiligung an der Petrochemie Danubia Ges.m.b.H. wurde an die
OMV AG verkauft und so eine Konzentration der Kunststoffaktivi-
tdten erreicht. Die Ausgliederung der biotechnologischen
Forschung schuf den Kern fir ein eigenes fachspezifisches
Unternehmen im OIAG-Konzern.

Die Agrolinz Agrarchemikalien Ges.m.b.H. erzielte beachtliche
Erfolge, obwohl auf ihren Arbeitsgebieten eine vergleichsweise
schwdchere Konjunkturlage herrschte. Dies ist auf erfolgreiche
Marketingstrategien, RationalisierungsmaBSnahmen und Verbilli-
gungen bei Rohstoffen zurilickzufihren.

Bei der Chemie Linz Ges.m.b.H. waren die am Markt erzielten
Erfolge und die seit der Umstukturierung realisierten Kosten-
einsparungen fir die positiven Ergebnisse 1988 maBgeblich.

Die weltweit starke Nachfrage fiihrte zu einer insgesamt hohen
Auslastung der Kapazitdten. Parallel dazu zeigten die Preise
seit Jahresmitte 1988 eine steigende Tendenz.

Das Unternehmen richtet sich mit ganzer Kraft auf hochwertige
Chemikalien aus, die sich durch eine iUberdurchschnittliche
Wertschdépfung auszeichnen und in der Regel Veredelungsstufen
eigener Rohstoffe darstellen. Demnach bilden diese Zwischen-
produkte Schwerpunkte im Planungskonzept, bei Forschung und
Entwicklung sowie bei den Investitionen.

www.parlament.gv.at



111-116 der Beilagen XV1I. GP - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original)

- 42 -
3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Die Unternehmen der Chemie-Holding AG sind vorwiegend in
Mdrkten mit hoher Attraktivitd&t und {berdurchschnittlichen
Wachstumsraten tatig.

Mit ihrer Basisstrategie will die Chemie-Holding AG auf
vorhandenem technologischen Know-How und bestehenden For-
schungs- und Entwicklungskapazitd&ten aufbauen und eine Erhdhung
der  Wertschdpfung erreichen.  Gleichzeitig wird ein gezielter
Riickzug aus Problembereichen und eine Konzentration auf
bereits erreichte Erfolgspotentiale erfolgen.

Im Bereich der Chemikalien so0ll eine Entwicklung von einem
Anbieter von Basisgrundstoffen hin zu einem Problemldsungs- und
Systemanbieter erfolgen, um sich so von den Mitbewerbern zu
unterscheiden. Dies geschieht durch eine fortgesetzte Verbes-
serung der Produktqualitdt und der Anwendungstechnik, aber auch
durch verstdrkte eigene Weiterentwicklungen und den Zukauf von
Unternehmen. Damit wird eine Vorwd@rtsstrategie bei den
Problemldsungen angestrebt, wobei jene GroB8- und Industrie-
chemikalien erhalten bleiben, die in hoher Qualitdt als Basis
fir die Zwischen- und Spezialchemikalien bendtigt werden.

Im Bereich der Agrarchemikalien liegt der Schwerpunkt auf dem
Dingemittelsektor. Aktives Marketing und Internationalisierung
sind die Schwerpunkte im Pflanzenschutzbereich.

Im Bereich Pharma wird die angewandte Forschung auf einige
wesentliche Indikationsgebiete konzentriert. Fir den kommer-
ziellen Verwertungserfolg der Forschungsergebnisse werden die
Vertriebsbasis in Europa durch Joint Ventures erweitert und
weltweit Lizenzen vergeben.
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i ] g ELEXKXKTRO— TWUND

ELEKTRONIK— INDUSTRIEHOLDING AaAG

1. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

Allgemein stagniert der internationale Markt der Energieerzeu-
gung und -anwendung aufgrund fehlender neuer Kraftwerksprojek-
te. Der daraus resultierende Kampf um Marktanteile &uBert sich
in einer zunehmenden Unternehmenskonzentration und in Koopera-
tionen. Ein weiterer Indikator fir die augenblickliche Markt-
dynamik im Elektrogesch&dft ist die starke Zunahme der Bedeutung
an Firmenibernahmen bzw. Beteiligungen.

Demgegeniiber entwickelt sich der Markt fidr industrielle
Elektronik (MeB-Steuer-Regeltechnik, ProzeBautomation) sowie
fir elektronische Bauelemente (Mikrochips und Leiterplatten)
weiterhin positiv mit zum Teil Uberdurchschnittlichen Wachs-
tumsraten.

2. KONZERNBEREICH

Im April 1988 wurde die Elektro- und Elektronik-Industriehol-
ding AG gegriindet und dort die Aktivitdten der OIAG im Bereich
der Elektro- und Elektronikindustrie (siehe Abbildung 8), zu-
sammengefaB8t. Der konsolidierte Umsatz betrdgt etwa 10 Mrd S
bei ca. 11.000 Mitarbeitern in mehr als 30 Gesellschaften. Der
Konzern nahm mit seinen einzelnen Bereichen 1988 einen unter-
schiedlichen Verlauf. Insgesamt befindet er sich aber aufgrund
der Sanierung der ELIN-Union AG gegenwdrtig in einer schwieri-
gen Situation. Die Neuordnung der Elektro- und Elektronik-
Industrieholding AG soll bis Mitte 1989 abgeschlossen sein.
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Der Umsatz der ELIN-Union AG lag 1988 unter dem Vorjahrswert.
Die Umsdtze der iibrigen Unternehmen des Branchenkonzerns waren
zum gréBten Teil plangemdB. Insgesamt wird das Ergebnis des
Branchenkonzerns durch das Wachstum einzelner Bereiche (z.B.
elektronische Bauelemente), durch den Abbau von Verlustquellen
und durch die Auswirkungen der RestrukturierungsmaBnahmen 1989
deutlich verbessert werden kdnnen.

Die ELIN-Union AG schloB8 die Verlagerung der Motorenfertigung
nach Weiz erfolgreich ab. UmstrukturierungsmaBSnahmen wurden
eingeleitet, um durch eine schrittweise und geordnete Redimen-
sionierung eine Annd&herung an die Kostenstruktur der Wettbewer-
ber zu erreichen.

Per 30. Juni 1989 wird eine Teilung in die ELIN Energiean- ;
wendung Ges.m.b.H. und die ELIN Energieversorgung Ges.m.b.H.
erfolgen.

Am Standort BrinnerstraBe wird 1989 die Ansiedlung von hochin- 5 -
novativen High-Tech-Unternehmen weiter fortgesetzt. Auch die -
1989 als Joint Venture zwischen Elin-Union AG und Voith AG
gegriindete Voith-ELIN Elektronik Ges.m.b.H. ist dort angesie-

delt.

Die Sanierung der Eumig Fohnsdorf wurde erfolgreich abgeschlos-
sen, sodaB diese Gesellschaft bereits 1988 mit Gewinn bilan-
ziert.

Fir die Elektro-Bau AG war das Jahr 1988 mit einem zum Teil -
kraftigen Ausbau der Marktposition im In- und Ausland gekenn-
zeichnet. Die erreichte Stellung soll 1989 stabilisiert werden.

Neue Produkte wurden bei der AMS erfolgreich eingefiihrt und
damit die Marktstellung in ganz Europa positiver gestaltet. Die
Ergebnissituation wurde dadurch weiter verbessert, sodaB8 fir
1989 ein positives Bilanzergebnis erwartet wird.

Bei der AT&S wird das europédische Geschdft von IBM-unabhdngigen
Kunden forciert. In der Geschdftssparte Temperatursensoren
glickte der Durchbruch am Markt und erste Auftrdge wurden
verzeichnet. Fir 1989 werden die Vertriebsanstrengungen
hauptsdchlich auf den EG-Raum und Nordeuropa konzentriert.

Die Steirische Elektronik schloB8 die Investitionen fir die
doppelseitig durchkontaktierten Leiterplatten 1988 erfolgreich
ab. Damit kann international eine Vorwédrtsstrategie in Angriff
genommen werden.
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Im Bereich Leiterplatten werden diese drei selbstdndigen
Unternehmen - AMS, AT&S, Steirische Elektronik - auf Basis
einer gemeinsamen Entwicklungsstrategie zusammenarbeiten. Die
Produkte und Leistungen werden sich schwerpunktmd8ig an den
vorhandenen individuellen St&rken orientieren. Durch eine
gezielte Entwicklung in Richtung elektronischer Systeme werden
die Wertschdpfung erhdht und die technologischen, produktions-
und marktbezogenen Synergiepotentiale genutzt werden. Gleich-
zeitig sollen durch Akquisitionen Marktanteile im Bereich
elektronischer Bauelemente hinzugewonnen werden.

Der Bereich der Antriebstechnik als Anwendung von Mikroprozes-
sor-Steuerungen wird durch die mittlerweile erfolgreiche Suche
nach kompetenten internationalen Partnern systematisch
ausgebaut.

KDAG und Austria Email konnten die positive Umsatz- und
Ergebnisentwicklung fortsetzen, eine &hnlich positive Entwick-
lung wird auch in Zukunft erwartet.

3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Die Grundstrategie der Neuordnung der Elektro- und Elektronik-
Industrieholding AG sieht einen Ausbau der Bereiche mit hohem
Erfolgspotential in Wachstumssegmenten vor, weiters eine
Haltestrategie in jenen Geschdftsbereichen, die in einem
gesdttigten Umfeld angesiedelt sind, aber befriedigende
Deckungsbeitr8dge erwirtschaften, sowie einen schrittweisen
Rickzug aus strategisch nicht im Zielbereich 1liegenden
Segmenten.

Eines der strategischen Hauptziele ist die Erreichung bzw. das
Halten einer "kritischen" GrdéB8enordnung in den strategisch
relevanten Aktivitdten. Dazu sind neben der eigenen Expansion
in den Schwerpunktfeldern auch Akquisitionen wvon geeigneten
Unternehmen auf ausld&ndischen Zielmdrkten geplant.
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IIv. MASCHINEN— UND
ANLAGENBAU HOLDING AG

1. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

Die internationale Maschinen- und Anlagenbauindustrie nilitzte
1988, wie bereits auch 1987, die gute Wirtschaftsentwicklung
insbesonders im Investitionsgiiterbereich. Die Ums&tze und
Ergebnisse entwickelten sich &duBerst zufriedenstellend und die
Auftragseingdnge 1988 lagen durchschnittlich 15 - 20 % liber den
Werten von 1987. In einzelnen Bereichen, wie z.B. bei Werkzeug-
maschinen in den USA, war sogar eine bis zu 70 %ige Steigerung
der Auftragseingdnge zu verzeichnen. Andere Bereiche, wie der
GroBmaschinenbau, konnten aufgrund bestehender Strukturschwa-
chen den Aufschwung nicht mitvollziehen.

In der gesamten Branche ist ein starker Trend zur Konzentration
und Spezialisierung bei gleichzeitiger Erh&hung der jeweiligen
Marktanteile feststellbar. Verstarkte Akquisitionsaktivitaten
zum Zukauf von Marktanteilen und Technologien sind die Folge.

2. KONZERNBEREICH

Der Aufbau der Maschinen- und Anlagen-Holding ist der Abbildung
9 zu entnehmen.

Die SGP bilanzierte 1988 ausgeglichen. Gegeniiber 1987 ging der
Umsatz zurick, aber das Betriebsergebnis verbesserte sich.
Diese Entwicklung ist im wesentlichen durch die ins Jahr 1989
verzdgerte Fakturierung eines GroBauftrages und durch den
Entfall von Anlagenbauprojekten bedingt. Diese konnten auch
durch deutliche Planiberschreitungen im Schienenfahrzeugbau
nicht zur Gd&nze kompensiert werden.
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Atbl Lldung 9

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
HOLDING AG

per 30.6.1989 '
MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU
HOLDING AG
SGP VA VA
VA SGP ENEREGIE- VA VA MASCHINEN SCHOELLER
INDUSTRIE- VERKEHRS- UMWELT- WERKZEUG- ZELTWEG UND BLECKMANN OSWAG
ANLAGENBAU TECHNIK TECHNIK MASCHINENBAU MONTAGEN
SGP VA
Deutsche Vertriebs- Enercon VAWP BPI Montage Maplan VA
VAl gesellschaft (VAM) 51.0% Automotive
VASTAG
Didier Systec Overhott Steinel VA Weser VA ACT Automobil-
70.0% 62.5% 75.0% Kemev technik
Franz
VAIS AEVG Bade & VAMB Dieringer
49.0% Theelen 1.C.E. Gesellschaft
Vogelbusch Ecotech Binder ADES
50.0%
Pulp- Ferro- VA
Consutt Salva construct Nigeria Bafco
50.0% 26.0% 25.0% 32.0%
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Die VOEST-ALPINE Industrieanlagenbau Ges.m.b.H. hat gegeniiber
1987 einen Umsatzrickgang zu verzeichnen, insbesondere durch
die Verzdgerung der Inbetriebnahme bei MISURATA, sowie durch
Einsparungen beim Werksausbau bei der VA Stahl Linz. Das
Betriebsergebnis hat sich jedoch infolge positiver Abwick-
lungen sowie Risikoverminderungen bei einigen Projekten
wesentlich verbessert. Dadurch ist fir 1988 eine positive
Bilanzierung méglich.

Der Umsatzriickgang der VOEST-ALPINE Maschinenbau Ges.m.b.H. ist
auf verzdgerte Auftragseingdnge zurilickzufiihren. Kostensenkungs-
maBnahmen zur Verlustfreimachung und Programmberelnlgungen bg;
missen konsequent fortgesetzt werden.

Der Schoeller-Bleckmann Ges.m.b.H. gelang 1988 eine signifikan-
te Umsatzsteigerung und eine Verbesserung des Betriebsergebnis-
ses sowohl gegeniber 1987 als auch im Vergleich zum Budget. In
den Bereichen Rohr und Olfeldtechnik ist dies neben der
anhaltend guten konjunkturellen Lage vor allem auf die
Intensivierung des Vertriebes und Verbesserung der Programm-
struktur zurickzufihren.

Ein weiterer positiver Faktor ist die Kostensenkung in allen
Geschdftsbereichen, z.B. durch Personalreduktion, Verkilirzung
der Durchlaufzeit oder ein niedriges Bestandsniveau.

Die Konzentration dreier Standorte des Apparatebaues in Ternitz
wurde abgeschlossen.

3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Durch Umstrukturierungen wird eine klare Fokusierung auf
wesentliche Kernbereiche mit hohen Erfolgschancen angestrebt.
Alle librigen Geschdftsfelder sollen redimensioniert werden, mit
dem Ziel einer Produktivitadtssteigerung sowie einer Anpassung
an Markterfordernisse.
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Ebenso ist eine Konzentration der knappen Geldmittel bei
Forschung und Entwicklung, Sachanlageinvestitionen, Akquisitio-
nen und Personal auf die Kernbereiche mit den hdchsten
Erfolgschancen notwendig. Dem internationalen Trend folgend
werden die Beteiligungen und Kooperationen gegeniiber der
eigenen Expansion zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Im Maschinenbau wird eine starke Redimensionierung auf jene
Stdrken erfolgen, die bei einer weitgehenden Integration
Osterreichs in die EG strategische Erfolgspotentiale darstel-
len.

Im metallurgischen Anlagenbau so0ll im wesentlichen durch
Weiterentwicklung des eigenen Know-~-Hows die gegebene Position
des Marktfihrers abgesichert werden.

Die Chemietechnik wird durch Ergdnzungen 1im Bereich der
Verfahrenstechnik, insbesondere durch Kooperationen und
Akgquisitionen, aufgebaut und abgesichert. Der Bereich ProzeB-
und Verfahrensautomation wird als integrierter Bestandteil der
Anlagenbautechnik konsequent weiter ausgebaut.
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Vv - BERGBAU HOLDING AG

1. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

Die relevanten Metallmdrkte haben sich 1988 positiv entwickelt.
Der Zinkverbrauch ist, vor allem gestiitzt durch den Galvanobe-
reich, gestiegen. Im zweiten Halbjahr 1988 sind die Zinkpreise
auBerordentlich stark angestiegen. Diese Preishausse hat auch
im ersten Halbjahr 1989 angehalten. Mittel- und langfristig muB
jedoch wieder mit Rickschldgen und Schwankungen gerechnet
werden.

International vergleichbare Mischkonzerne im Bergbau (Metall-
erze und Kohle) verzeichneten 1988 durchwegs Ergebnis- und
Gewinnerhdhungen im Metallerzbereich. Im Kohlebereich wurde
dagegen die Verlustsituation kaum iliberwunden. Dies trifft auch
auf die OBAG zu, wobei die Verluste aus den Kohlebereichen
bedingt durch die geographischen Gegebenheiten Osterreichs
besonders negative Auswirkungen aufweisen.

2. KONZERNBEREICH

Die im zweiten Quartal 1988 geschaffene OIAG Bergbauholding AG
umfaBt die Unternehmen BBU, WTK, GKB sowie die 35 %ige Minder-
heitsbeteiligung an der SAKOG. Mit 1.1.1989 ist auch die VA-
Erzberg Ges.m.b.H. an die OBAG iibertragen worden, womit dort
fast alle Bergbauaktivitdten des OIAG-Konzerns vereint sind
(siehe Abbildung 10).

Die fir diese Unternehmen fir 1988 geplanten Umsdtze von

3,1 Mrd S wurden um etwa 3 % Ubertroffen. Rilickgdngen bei Kohle
(durch eine negative Energiemarkt- und Preisentwicklung)
standen Steigerungen beim Zinkbergbau, sowie im Hitten- und
Chemiebereich der Unternehmen gegeniiber.
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AbbLildung 10

OIAG BERGBAU HOLDING AG

OIAG
BERGBAU-
HOLDING AG
WOLFSEGG- GRAZ-KOFLACHER BLEIBERGER SALZACH-
TRAUNTHALER EISENBAHN- UND BERGWERKS- KOHLENBERGBAU VA
KOHLENWERKS-AG BERGBAU-GESELL- UNION AG (SAKOG) ERZBERG
(WTK) SCHAFT (GKB) BBU) 35%
BBU BBU
Chemie Metalle
24% 49%
BBU Bleiberger
Industrietechnik Bergwerks-
und Service tourismus 45 %
BBU
Rohstoff-
gewinnung
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Angesichts der wesentlichen Rolle der Bergbaufdérderung fir die
Sanierung der Bergbaubetriebe kommt der im Budget fir 1989
vorgesehenen Aufstockung der Bergbaufdrderungsmittel gréBte
Bedeutung zu.

Die Bleiberger Bergwerksunion (BBU) konnte das 1987 erarbeitete
Sanierungskonzept fir den Bergbau weitgehend realisieren. Mit
Hilfe eines grundlegend neuen Bergbauzuschnittes und tiefgrei-
fender RationalisierungsmaBSnahmen konnte ein Einsparungsvolumen
in der GréBenordnung von 150 Mio S erzielt und der Betriebsver-
lust 1988 auf 53 Mio S reduziert werden.

Die gesellschaftsrechtliche Aufgliederung in flexible, iber-
schaubare Bereiche (BBU-Metalle, BBU-Chemie, BBU-Rohstoff-
gewinnung, BBU-Industrieservice, BBU-Bergwerkstourismus) schuf
lebensfdhige Geschdftseinheiten. Diese ermdglichen Joint
Ventures, wie sie bei der BBU-Metalle und der BBU-Chemie
bereits wahrgenommen wurden.

Die Wolfsegg-Traunthaler Kohlenwerks AG (WTK) 1988 setzte um
rund 24 % weniger Kohle ab als 1987. Bei Kesselkohle fiihrte
iberdies der geringere Heizwert zu entsprechenden Erldsein-
buBen. Bei Hausbrand und Industriekohle muBten massive
Absatzeinbriiche hingenommen werden. Dadurch geriet die WTK 1988
in eine wirtschaftlich bedrohliche Situation.

FUr 1989 ist die Umstellung auf einen neuen Betriebszuschnitt
mit niedrigerer Produktionsmenge und gravierender Personalan-
passung vorgesehen. Die sozialen Folgen dieser MaBnahmen werden
durch Einrichtung einer "Kohlestiftung", durch einen Sozialplan
und eine verstdrkte Ansiedlungspolitik in der betroffenen
Region Ampflwang gemildert.

Bei den Braunkohlebetrieben der Graz-Kdflacher Eisenbahn- und
Bergbau-Gesellschaft (GKB) war 1988 unter Bedachtnahme auf den
hohen Depotstand und die schlechtere Absatzlage eine
Minderférderung erforderlich. Schwere Auswirkungen hatte dabei
der geringe Einsatz des Kohlekraftwerkes Voitsberg III der
Osterreichischen Draukraftwerke. Durch Belieferung der ODK mit
héherwertiger und somit aufgrund der Heizwertabrechnung
teurerer Kohle sowie durch Einsparungen im Produktionsmittel-
und Personalbereich wurde jedoch das negative Betriebsergebnis
in Grenzen gehalten.
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Gleichzeitig mit der Ubertragung der VA Erzberg Ges.m.b.H.an
die OBAG wurde ein zundchst finf Jahre geltender Liefervertrag
mit der VA Stahl AG abgeschlossen. Im Jahre 1988 erfolgten
erhebliche Einsparungen im Personal- und Gemeinkostenbereich.
Aufgrund von RationalisierungsmaBnahmen und einem leicht
gestiegenen Dollarkurs konnte eine Verbesserung des Betriebser-
gebnisses erzielt werden. Trotz weiterhin groBer Anstrengungen
zur Erhdhung der Wirtschaftlichkeit wird die Zukunft des
Erzberges wvon der Sicherstellung einer entsprechenden
Bergbaufdrderung sowie einer Aufrechterhaltung der Abnahme
durch die VA Stahl AG abhdngig sein.

3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Die Basisstrategie fir die Unternehmen der Bergbauholding AG
geht von einem allgemeinen Szenario des Weltbergbaus mit
jadhrlich minimalen Wachstumsraten und weltweit enormen
Uberkapazitdten aus, beides verschidrft durch zahlreiche neue
Bergbauprojekte auBerhalb Europas.

Dieser Hintergrund verlangt daher fir die Sparte Erze
langfristig eine "Anpassung an Preis- und Marktentwicklungen"
und fir die Sparte Braunkohle ein "Halten der Position". Mit
Ricksichtnahme auf regionalpolitische Gegebenheiten und regio-
nale Arbeitsmarktprobleme wird eine Redimensionierung der
Bergbaue mit neuen Betriebszuschnitten vorzunehmen sein.

Entsprechend dem Konzept "Bleiberg-Neu" wurden durch Rickzug
aus dem Ostrevier, Konzentration der seleKktiven Gewinnung auf
nur noch drei Betriebsorte, organisatorische Verbesserungen,
Anderung der Versatztechnik und durchgédngige Rationalisierungen
die Voraussetzungen fir ein ausgeglichenes Betriebsergebnis
nach Bergbaufdrderung in den 90er Jahren geschaffen.

Im Hiittenbereich werden es tiefgreifende Rationalisierungs-
maBnahmen erméglichen, die Lebensfdhigkeit der Zinkhitte mit
der des Bergbaues zu harmonisieren. Die Bleihiitte wird

zunehmend auf das Recycling insbesondere wvon Akkumulatoren-
schrott ausgerichtet.
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Im Braunkohlenbereich wird durch Rickzug aus nicht rentablen
Untertag-Gruben und Forcierung der Tagbauaktivitdten den
Markterfordernissen unter mdglichst weitgehender Aufrechterhal-
tung des energiewirtschaftlichen Beitrags der heimischen
Braunkohle Rechnung getragen werden.
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V. oMV AaAG

l. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

Uber den Bedarf reichende Produktionskapazitdten und anhaltende
marktpolitische MaBnahmen =zur Stabilisierung des Rohdlpreises

kennzeichnen: die internationale. Lage.. Der OPEC gelang. es,-den.

drohenden Preiszusammenbruch zu verhindern und den Preis auf 15
bis 18 Dollar pro FaB Rohdl (Ende 1988) bis auf weiteres zu
konsolidieren. Engpéasse durch Ausfall von Nordseedlproduktionen
und ein erhéhter nordamerikanischer Bedarf beeinfluBten dabei
die Situation.

Die legistisch auferlegte Notwendigkeit zur Qualitidtssteigerung
und eine wieder h&here &konomische Rentabilitdt bei Downstream-
Aktivitdten fihren zu hohen Investitionstdtigkeiten in diesem
Bereich, begleitet von verstdrkten Akquisitionen und Mergerak-
tivitadten.

Das Jahr 1988 war fir die Branche 0l und Gas wirtschaftlich
erfolgreich. Unternehmen mit hoher Weiterverarbeitung,
insbesonders im Petrochemie-Bereich, erzielten hohe Renditen.

Im Vergleich mit internationalen Olkonzernen weist der OMV-
Konzern noch eine niedrigere Umsatzrentabilitdt auf, obwohl die

OMV in den letzten Jahren aus eigener Kraft wesentlich
aufgeholt hat.

2. KONZERNBEREICH

Den entscheidenden Beitrag zum erfolgreichen JahresabschluB
1988 leisteten die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
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OMV (siehe Abbildung 11), allen voran die Petrochemie Danubia
Ges.m.b.H. (PCD). Bei der PCD wurde der Drittel-Geschiftsanteil
der Chemie Holding AG per 31.12.1988 von der OMV ibernommen und
steht somit zur G&nze in deren Besitz. Auch die im September
1987 erworbene Deutsche Marathon Petroleum GmbH (seit 1.3.1989:
DMP Mineral®l Petrochemie GmbH) erzielte 1988 ein beachtliches
Ergebnis.

Die OMV investierte 1988 rund 1,9 Mrd S in das Sachanlagever-
mdgen. Vorrangige Projekte waren die Fertigstellung und Inbe-
triebnahme des zweiten Stranges der Trans-Austria-Gasleitung
(TAG) und der katalytischen Entschwefelungs-.und Entparaffinie-
rungsanlage in der Raffinierie Schwechat. In vollem Gange ist
die Restrukturierung des Erddlférder-, Fuhrpark- und Bohrbe-
triebes (EFB), jene des Verarbeitungsbereiches wurde eingelei-
tet.

Beteiligungszugdnge im Wert von 1,7 Mrd S sind vor allem der
erwdhnte Erwerb des Drittel-Geschdftsanteiles an der PCD und
die Grindung der POB Polyolefine Burghausen GmbH. Die POB ist
die Projekttrédgergesellschaft fir den Bau einer Polypropylen-
und einer Polyethylenanlage in Burghausen (BRD).

Die AufschluB- und Bohrtdtigkeit in Osterreich wurde einge-
schrdankt und fir mehrere Projekte die Beteiligung ausl&ndischer
Partner in Aussicht genommen. Die Erd&l- und Erdgassuche in
ausldndischen Hoffnungsgebieten wurde intensiviert. 1988 wurden
neue Engagements in der norwegischen Nordsee, in der Tirkei und
in Jordanien eingegangen. Die ausldndischen Tochtergesell-
schaften der OMV setzten 1988 ihre Explorations- und Produk-
tionsaktivitdten in Kanada (0OeMV 0il & Gas Ltd.) und Lybien
(OMV of Lybia Ltd.) erfolgreich fort.

3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Uber die Grenzen Osterreichs hinaus beschdftigt sich die OMV-
Gruppe mit der Exploration und Produktion von Ol und Gas, der
Gasversorgung, der Roh&élverarbeitung, dem Vertrieb von Mineral-
8lprodukten sowie der Kunststoffherstellung und -verarbeitung.
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AbbLi'ldung 11

OMV AG
OMV AG
Omv DEUTSCHE
HANDELS AG STROH TOTAL- PETROCHEMIE MARATHON
(OMV-HAG) &CO AUSTRIA DANUBIA PETROLEUM
96% 70% (PCD) (DMP)
Polyfelt Danutec DMP
Werkstoff Exploration
Asota Novoflor
Raurntextil
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Die Zukunftssicherung durch Ertragssteigerung hat Vorrang.
Einerseits wird die Geschdftsstruktur der eigenen 0l- und
Gasbasis sowie der Handels- und Vertriebsorganisation
konsolidiert, andererseits die Internationalisierung der
Geschdfte und die Innovation durch organische Entwicklung in
verwandten "jlingeren" Geschdften angestrebt. Die Verbesserung
der Gruppenstruktur durch Organisationsformen mit Kklarer
Verantwortlichkeit und modernen Fihrungsinstrumenten wird
gleichfalls zu einer Ertragssteigerung beitragen. Moderni-
sierung und Rationalisierung werden gemeinsam mit einer
weiteren Anhebung der Qualitd&t der Human Ressources 2zu einer
Verbesserung der Kostenposition fihren.

Um die eigene Produktion an 01 und Gas zu erhdhen, muB8 ein
Ausbau der internationalen Explorations- und Produktionsak-
tivitdten erfolgen. Im Gasgeschdft werden ein Mitwachsen mit
dem expandierenden Inlands- und Transitmarkt und eine Festigung
der Position angestrebt. GroBe Bedeutung kommt auch der
weiteren Erhdhung der Veredelungskraft und Flexibilitdt der
Raffinerien in Kooperation mit dem ProduktengroBhandel ebenso
wie der Vertriebsstdrkung und der Sicherstellung der Versorgung
bei Mineraldlprodukten zu.

Ziel der Forcierung der Polyolefine und deren Weiterverarbei-
tung zu Geotextilien ist es, einer der fihrenden Anbieter in
diesem Produktsegment zu werden. Ein weiterer Ausbau der Kunst-
stoffherstellung und -verarbeitung, die Erweiterung des
Sortiments fir westeuropdische Zielmdrkte und die Akquisition
von branchennahen Unternehmen, vorwiegend im EG-Wirtschafts-
raum, spielen gleichfalls eine strategische Rolle.
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VII. VA STAHIL, AG

1. INTERNATIONALE BRANCHENLAGE

Die Rohstahlproduktion stieg 1988 weltweit um 6 % (EG-Ldnder:
knapp 9 %, USA: rund 12 %) und erreichte mit 780 Mio t einen

neuen 'Rekord.. Nachfrage -und Produktion -erreichten  auch  in den-

neuen Industrieldndern Asiens zweistellige Zuwachsraten. In
Europa wird die positive Entwicklung von der anhaltenden Bau-
und Investitionskonjunktur, sowie auf dem Konsumgiitersektor wvon
der auBerordentlich lebhaften KFZ- und Haushaltsger&tenachfrage
getragen. Die gute Stahlkonjunktur hat die Preise weiter gefes-
tigt, was nach den vergangenen Verlustjahren auch zu einer
weltweiten Verbesserung der Ertrdge der Stahlindustrie fihrt.

Die einzelnen Stahlunternehmen partizipierten von der positiven
Entwicklung 1988 jedoch in unterschiedlichem AusmaS$.

Die im internationalen Vergleich relativ niedrige Umsatzren-
tabilitdt der VA Stahl AG wurde durch die im Betrachtungszeit-
raum noch bestehenden Strukturprobleme in Donawitz und
Kapfenberg verursacht.

Die internationale Stahlkonjunktur h&lt derzeit noch an. Die
Rohstahlproduktion der westlichen Welt stieg im ersten Quartal
1989 um rund 4 %. Konsumenten- und Produzentenerwartungen
zeigen sich zwar in der gesamten europdischen Grundstoffin-
dustrie filir das laufende Jahr weiterhin optimistisch, doch ist
ausgehend von der erwarteten Konjunkturabkiihlung in den USA
auch in Europa mit einem Uberschreiten des Konjunkturgipfels ab
Mitte 1989 zu rechnen.

Diversifikation (vor allem in der japanischen Stahlindustrie),
Spezialisierung in Veredelungsbereiche sowie das weitere
Vordringen der Mini-Stahlwerke (besonders in den USA) sind
globale Trends der Stahlindustrie.
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2. KONZERNBEREICH

Die positiven wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die mit
der Verdnderung der Unternehmensstrukturen einhergehenden
SanierungsmaBnahmen haben 1988 die wirtschaftliche Position der
VA Stahl AG (siehe Abbildung 12) deutlich verbessert.

Der Kkumulierte Umsatz 1988 der wesentlichen Tochter- und
Enkelgesellschaften betrdgt rund 51 Mrd S und liegt damit um
rund 12 % {ber dem Vorjahreswert. Mit Ausnahme der Bohlerit
Ges.m.b.H. und der B&hler Ybbstalwerke Ges.m.b.H. konnten alle
Gesellschaften das gesetzte Ziel erreichen bzw. die Budgetlinie
zum lberwiegenden Teil krdftig lberschreiten.

Der konsolidierte Umsatz belduft sich 1988 voraussichtlich auf
rund 42 Mrd S.

Die gute konjunkturelle Entwicklung im Stahlbereich zeigt,
verbunden mit den konsequent durchgezogenen Einsparungs- und
RationalisierungsmaBnahmen, ihre Auswirkungen auf die Ertrags-
lage der Gesellschaften. 1988 wurde ein positives Betriebser-
gebnis von 1,1 Mrd S erwirtschaftet, was gegeniiber 1987 eine
merkliche Verbesserung bedeutet.

3. STRATEGISCHER AUSBLICK

Ziel der gréBten Branchenholding des OIAG-Konzerns ist ein auch
in kommenden Rezessionsjahren in Summe ausgeglichenes wirt-
schaftliches Ergebnis. Kostensenkung, Entwicklung und Anwendung
neuer Technologien, Sicherung des Absatzes und héhere Wert-
schépfung durch stérkere Veredelungstiefe, Anpassung der Pro-
duktpalette an die Kundenbediirfnisse sowie Straffung der Marke-
tingaktivitdten sollen dazu beitragen. Die Investitionen werden
diesen Erfordernissen angepaBt, wobei auf verbesserte Umwelt-
vertrdglichkeit besonders Bedacht genommen wird.

www.parlament.gv.at



e ABusWwe [ed Mamm

]
Abbildung 12

VOEST-ALPINE STAHL AG
VOEST-ALPINE
STAHL AG
BOHLER AG BOHLER VA STAHL VA STAHL VA VA
DUSSELDORF KAPFENBERG LINZ DONAWITZ STAHL- ROHSTOFF-
HANDEL HANDEL
Baohler VA
Eschmann Ybbstal- VA Stahl
51% werke Krems Judenburg
VA VA
Bohlerit Stahl Stahlrohr
Traisen Kindberg
Styria Austria
Federn Draht
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Bei Flachstahl wird der Weg in ertragsstarke Produkte fortge-
setzt. Nach der Konzentration der Stahlerzeugung im erweiterten
und umgebauten LD-Stahlwerk III in Linz wird ein moderner und
umwelttechnisch hochwertiger Stahlwerksbetrieb erméglicht. Zur
Erhdhung der Verarbeitungstiefe werden die Erzeugungskapazitét
in der Oberfl&chenbehandlung sowie die dabei herstellbare
Qualitdt und Angebotsvielfalt wesentlich gesteigert; die
Herstellung von PreBteilen fir die Automobilindustrie wird
angestrebt.

Bei Langstahl kann beim KVA-Verfahren mit der Option der
unterschiedlichen Produktionsméglichkeit auf Schrott- oder
Roheisenbasis eine weitere Verbesserung der Kostenstruktur
erzielt werden. Produktveredelungen wie z.B. kopfgehdrtete
Schienen werden die Wettbewerbsposition ebenfalls wesentlich
stédrken.

Der Bereich Edelstahl ist nach der grundlegenden Modernisierung
der Stahlwerke technisch leistungsfdhig. Die im Bau befindliche
HorizontalstranggieBanlage fir kostenglinstiges Vormaterial, das
Mehrlinienwalzwerk und eine der weltweit gréBten Schmiede-
pressen filir Prdzisionsgesenkschmiedestilicke tragen dazu
wesentlich bei.
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I . EITIGENLEISTUNGEIN

In Erfillung der gesetzlichen Verpflichtungen und Mdéglichkeiten
hat der OIAG-Konzern 1988 weitere Eigenleistungen erbracht.
Insgesamt wurden seit 1986 mehr als 30 Eigenleistungsprojekte
realisiert. Dabei wurden Uber 20 BeteiligungsverdauBerungen
durchgefihrt, die im Koalitionsabkommen nicht genannt waren. 15
weitere Privatisierungsprojekte sind in Bearbeitung. Der QIAG-
Konzern hat aus Eigenleistungen bis Ende 1988 ca. 5 Mrd S
erldst, derzeit wird bereits die 7 Mrd Schilling-Marke an-
gepeilt. Aus der nachfolgenden Abbildung 13 geht hervor, wie
weit der Plan gemd&B Parteieniibereinkommen realisiert bzw.
Ubererfillt wurde.

Zu den grdBeren durchgefihrten VerduBerungen 1988 gehdren neben
Liegenschaften im Werte von ca. 1,5 Mrd S die Firmen Gaskoks
Vertriebs-Ges.m.b.H. (26,3 %), Berndorf Metallwaren Ges.m.b.H.
(74 %), Buntmetall Amstetten Ges.m.b.H. (50 %), und die
Zellstoff P&ls AG. Weitere ins Auge gefaBte VerduBerungen oder
Einbringungen in Kooperationen beziffern sich mit einem Wert
von ca. 5,3 Mrd S.
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Abbildung 13 - 66 -
EIGENLEISTUNGEN DES OIAG-KONZERNS
VerduBerungen zusdtzliche
gem. Finanz.- Verkdufe
Gesetz
Acamp *
Acoje Mining *
Aldesta 100 % *
BBU Chemie 76 % *
BBU Metalle 51 % *
Berndorf Metallwaren 75 % »*
Buntmetall Amstetten 50 % *
Dynamit Nobel 100 % =
Erne 100 % *
Futurit *
Felpla Hirsch *
Gaskoks *
GEWOG (AMAG) *
Hebag *
Isomat *
Ister Reederei *
Juvina Ges.m.b.H. *
Kraftwerk Ferlach *
Leopold Ges.m.b.H. *
Liegenschaften/Hduser *
Miirztaler Verk.Ges. =
OMV (15 %) *
Renault Ges.m.b.H. (26 %) *
Rohrwerk Krieglach *
Siemens (17,6 %) *
Sonstige *
VOEST-ALPINE Glas *
Wolfram Bergbau *
Zellstoff P&ls AG *
Zementproduktion (Chemie Linz) *
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T . AKQUISITIONEIN

Auf dem Sektor Akquisitionen und Beteiligungen wurde innerhalb
der Branchenkonzerne eine Reihe von Projekten realisiert.
Eine Auswahl:

Branchenkonzern VA-STAHL:

B&hler Sert Maden ve Takim Sanayi ve Ticaret AS, Tirkei
(Anhebung der Beteiligung von. 49 % auf 79 %)

Richard Zimmermann GmbH. (Eisengrofhandel), St. P&lten, 100 %
Wilhelm Hau GmbH & Co KG (EdelstahlformguB), BRD, 100 %
Eschmann Stahl GmbH & Co KG, BRD, 51 %

Branchenkonzern M + A:

Franz Dieringer GmbH., Ternitz

(Aufstockung des bisherigen 80 % Anteils auf 100 %)
Austria Systemmiill GmbH., (Anteilsibernahme von 25 %)
Steinel, BRD (Werkzeugmaschinen), 100 %

Branchenkonzern OMV:

PCD GmbH., Schwechat,

(Aufstockung des bisherigen 66,67 % Anteils auf 100 %)
DMP Burghausen, BRD, 100 %

Branchenkonzern AMAG:

EPH (European Packaging Holding), Holland, 50 %
Haendler & Natermann, BRD, 99 %

AluTeam, BRD, 25 %

Frank (Aluveredler), BRD, 50 %

Portland Smelter, Australien, 10 %

Seitens der SEH (Sonderabfall-Entsorgung Holdinggesellschaft)

erfolgte in Osterreich als bisher gr&Btes Projekt der Erwerb
der Depconie Gas GmbH. mit drei Tochtergesellschaften.
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E. FINANZIERUNGEN
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Mit dem OIAG-Finanzierungsgesetz 1987 wurden - abziglich alter
Verlustabdeckungen - fir 1987 und Folgejahre Mittelzufihrungen
an Unternehmungen der OIAG-Gruppe in H&he von 20,6 Mrd S
abgesichert. Aus diesem Finanzierungsrahmen sind nach Zufiih-
rungsbeschliissen von 14.575 Mio S noch 6.025 Mio S offen. Die
Mittelaufnahme unter Refinanzierungsméglichkeit des Bundes ist
dann erschdpft.

Die Mittel von insgesamt 14.575 Mio S, die mit diesen Haftungen
des Bundes von der OIAG aufgebracht wurden, sind zum Teil
direkt den 4im Jahr 1987 neu errichteten Gesellschaften
zugeflossen. Davon wurden liquidit&tswirksam 1987 11.450 Mio S
und 1988 3.125 Mio S zugefihrt.

- in Mio S

VA-Bereich

VA-AG 3.000
VA Stahl Ges.m.b.H. (Linz) 150
VA Stahl Donawitz Ges.m.b.H. 2.710
VA Stahlrohr Kindberg Ges.m.b.H. 905
VA Stahl Judenburg Ges.m.b.H. 110
SchweiBrohr Krieglach Ges.m.b.H. 210
Prdzisionsrohr Krieglach Ges.m.b.H. 65
VA-Industrieanlagenbau Ges.m.b.H. 400
VA-Maschinenbau Ges.m.b.H. 2.100 9.650

VEW -Bereich

VEW AG (jetzt VA Stahl AG) 2.000
Bé&hler Ges.m.b.H. 1.430
Schoeller Bleckmann Ges.m.b.H. 1.220 4.650
BBU 275

14.575
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Sonstige Eigenkapitalzufiihrungen der OIAG gingen 1988 an die
Elin-Union AG (650 Mio S), die Eumig Fohnsdorf Industrie GmbH.
(40 Mio S), an die Siemens AG Osterreich (11,5 Mio S) und an
die OMV AG (17 Mio S). Bei der zuletzt genannten
Kapitalzufihrung handelt es sich darum, daB8 die OIAG als
Mehrheitsaktiondr auf 1 % der in H&he von insgesamt 16 %
ausgeschiitteten Dividende verzichtet hat und den entsprechenden
Betrag an die Gesellschaft rickfiihrte. An verschiedene andere
Gesellschaften gingen insgesamt rd. 15 Mio S.

Zur Liquiditdtsstdrkung wurden unter Bedachtnahme auf die

Bestimmungen. des Finanzierungsgesetzes. 1987 durch. VerduBerungen.,

von Beteiligungen und Liegenschaften von der OIAG-Gruppe seit
1987 bereits Erlése von knapp 7 Mrd S erzielt, davon rund

3 Mrd S durch die OIAG selbst. Es ist beabsichtigt, diese
Mobilisierung von Finanzierungsreserven durch VerduBerungen von
nicht zu den Kernbereichen des Konzerns gehdrenden Beteili-
gungen fortzusetzen.

Die zur strategischen Absicherung des Konzerns, insbesondere
zur Stabilisierung und Internationalisierung erforderlichen
finanziellen Mittel, sind in Hinkunft neben weiteren Eigen-
leistungen durch Ausniitzung der potentiellen M&glichkeiten des
in- und ausldndischen Kapitalmarktes aufzubringen. Unter diesem
Gesichtspunkt werden derzeit in der OIAG Uberlegungen beziiglich
verschiedener Kapitalmarktmdglichkeiten, u.a. auch die Begebung
einer Wandelanleihe als Vorstufe fir eine Aktienemission, ange-
stellt.
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