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'H~3503 der Beilagen zu den Stenographischen Protokollen |
des Nationalrates XVill. Geseizgebungsperiode

Republik Osterreich

- ~ Dr. Wolfgang Schiissel

Wirtschaftsminister » |

Wien, am 19. November 1991

GZ.: 10.101/415-X/A/1a/91
Herxrn ’ :
Prdsidenten des Nationalrates - 71607 1AB

Dr. Heinz FISCHER

109§ -11- 25

Parlament
1017 Wien zu 76723 1y

In Beantwortung der schriftlichen parlamentarischen Anfrage Nr.
1623/J betreffend aufklérungswiirdige Vorgiénge in der ﬁsterreich?
Werbung, welche die'Abgeordneten Parnigoni und Genossen am 26. |
September 1991 an mich richteten, stelle ich fest:

Punkt 1 und 2 der Anfrage:

Sind Sie bereit, die erwihnte Effizienzstudie inklusive der Anla-
gen den im Parlament vertretenen Fraktionen umgehend zukommen zu

lassen?
- Wenn nein, warum nicht?
Antwort:

Die wesentlichsten Ergebnisse der umfangreichen Effizienzstudie
und eine vom Auftragnehmer, der Firma IBB Internationale Betriebs-
beratung ausgearbeitete Presseinformation sind den Beilagen A und
B zu entnehmen. |

© www.parlament.gv.at
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W

Dr. Wolfgang Schilssel
Winschaﬂgminister - 2 -

Eine generelle Verteilung der Gesamtstudie ist'wegen des Schutzes -
der persénlichen Sphdre der Befragten nicht mdéglich.

Punkt 3 bis 7 der Anfrage:

Finden Sie es als mit den Rufgaben der Osterreich Werbung ver-
einbar, auf die Rekrutierung des Prisidenten einer unabhdngigen
Vereinigung -~ in diesem Fall die Ausschaltung von Lindervertre-
tern zugunsten der "regionalen oder Ortsebene” im BOKF - EinfluB

zu nehmen?

Welchen konkreten Zweck verfolgt die Osterreich Werbung mit obi-

ger Vorgangsweise?

Wer wird im Fall der Bereitstellung der erwd@hnten Ressourcen die
Kosten, etwa fiir das Persomal, die R3umlichkeiten, das Telefon

etc. tbernehmen?

Sollte die weitgehende sekretarielle Betreuung des BOKF durch den -
eigenen Mitarbeiterstab der Osterreich Werbung nach Ende der ’
reguldren Dienstzeit erfolgen, durch wen erfolgt dann die Ent-
lohnung der betreffenden Mitarbeiter? |

Wurden die unter 6) angesprochenen Mitarbeiter bereits hinsicht-

lich ihrer in Aussicht genommenen Zusatztdtigkeit informiert?
Antwort:

Die Osterreich Werbung hat dem Bundesverband ¢sterreichischer
Kur— und Fremdenverkehrsdirektoren (BOKF) ein Angebot gemacht, in
ihrer Zentrale in Wien den Raum fiir ein CGeneralsekretariat sowie
eine weitgehende sekretarielle Betreuung durch ihren eigenen |
Mitarbeiterstab zur Verfigung zu stellen. Dieses Angebot richtet

www.parlament.gv.at
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Republik Osterreich

e

Dr. Wolfgang Schiissel
Wirtscl?aftsminister - 3 -

sich deshalb nur an die Adresse der 6rtlichen/regionalen Kur- und
Fremdenverkehrsdirektoren, da es filir einen O6rtlichen/regionalen
Fremdenverkehrsdirektor erfahrungsgemdB schwierig ist, den Ar-
beitsaufwand, der mit der Pr#sidentschaft des BOKF verbunden ist,
und der zahlreiche Kontakte auf Wiener Boden verlangt, zu bewdl-

tigen.

Eine noch intensivere Zusammenarbeit der Osterreich Werbung mit
der bundesweiten Interessenvertretung der Ortlichen/regionalen
touristischen Basis, den Kur- und Fremdenverkehrsdirektoren,

bedeutet auch einen positiven Impuls fiir den gesamtdsterreichi-

schen Tourismus.
Die Kldrung der weiteren Details wie die Frage der Kostentragung

filr die bereitzustellenden Ressourcen hat nach Annahme des Ange-
botes der Osterreich Werbung durch den Bundesverband zu erfolgen.

Punkt 8 und 9 der Anfrage:

Wird die Osterreich Werbung in Hinkunft bereit sein, auch anderen
im Bereich des Tourismus tdtigen Vereinen - etwa dem Tourismus-
cercle Osterreich TCO - #hnliche Ressourcen zur Verfligung zu

stellen?

Wenn nein, warum nicht?

Antwort:

Da die Situation eines Ortlichen/regionalen Kur- und Fremdenver-
kehrsdirektors als Prdsident des BOKF einmalig ist und im Falle

der Verwirklichung der Angebote der Osterreich Werbung an den
Bundesverband im Hinblick auf die Satzung der Osterreich Werbung

www.parlament.gv.at
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Republik Osterreich
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Dr. Wolfgang Schiissel
Wirtschaftsminister - 4 -

die Kosten von diesem zu tragen sind, kommt die Bereitstellung
von Ressourcen an andere im Bereich des Tourismus t#dtige Vereine
nicht in Betracht. ‘

‘Punkt 10 bis 12 der Anfrage:

Warum wurde die fiir November 1991 geplante Arbeitstagung der -
Osterreich Werbung vorverlegt?

Ist die erwdhnte Arbeitstagung der ﬁsterreich_Werbung als Kon-
kurrenzveranstaltung zur Tagung des TCO zu verstehen?

Sehen Sie es als eine der Aufgaben der Osterreich Werbung, sich
mit inldndischen gemeinniitzigen Tourismusvereinen zu konkurren-

zieren?
Antwort:

Die in einer ersten Konzeption fiir November 1991 vorgesehen ge-
wesene Tagung zum Thema "Verkehrsfreie DOrfer und Tdler" muBte in
der konkreten Planungsphase aus Termingrinden auf den 21.9.1991
vorverlegt werden. Die Vorverlegung war notwendig, da ich selbst
an der Tagung teilnehmen wollte.

Keine der Aktionen der Osterreich Werbung soll eine Konkurrenz-
veranstaltung zu solchen anderer 6sterreichischer touristischer

Vereine darstellen.

Punkt 13 und 14 der Anfrage:

Welche Konsequenzen werden Sie aus der erwdhnten satzungswidrigen
ﬁnderung der Geschidftsordnung ziehen, wird der entsprechende

www.parlament.gv.at
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Repubtik Osterreich

—

Dr. Wolfgang Schilssel
Wirtschaftsminister -5 -

Beschluf3 der CGeneralversammlung riickgéngig gemacht und wie sta-
tutengemdB vorgesehen, zuerst im Direktorium zur formellen Be-

schluBfassung vorgelegt?

Wenn nein, warum nicht?

Antwort:

Es ist nicht erforderlich, den BéschluB tiber die Anderung der
‘Geschéftsordnung rickgdngig zu machen, da er nicht satzungswidrig ‘

zustandegekommen ist.

Punkt 15 der Anfrage:

Wer trdgt die Kosten der dem "Cash Flow" vom 9.9.1991 beigelegten
Richtigstellung von Seiten Generaldirektor Lukas?

Antwort:

Geschidftsfilhrer Dr. Lukas hat die Bezahlung der Kosten aus eige-
ner Tasché angeboten; das Direktorium als zustdndiges Organ der
Osterreich Werbung hat entschieden, daB die Richtigstellung wegen
des Zusammenhanges mit der T&tigkeit von Dr. Lukas als Geschéfts-

filhrer aus Mitteln der Osterreich Werbung zu bestreiten ist.

Punkt 16 und 17 der Anfrage:

Wie hat sich das Verhdltnis zwischen Personalaufwand und Werbe-
aufwand der Osterreich Werbung in den letzten 8 Jahren entwik-
kelt?

www.parlament.gv.at -
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Republik Osterreich

P

Dr, Wolfgang Schiissel
Wirtschaftsminister . _ - 6 -

Wie haben sich die Mitarbeiterzahlen in der Zentrale sowie in den
AuBenstellen der Osterreich Werbung in den letzten 8 Jahren ent-
wickelt?

Antwort:

Das Verhi3ltnis zwischen Personalaufwand und Werbeaufwand der
Osterreich Werbung in den letzten 8 Jahren stellt sich wie folgt

dar:

Jahr Personal gesamt Werbung gesamt Verhdltnis
1983 109,424.807 125,594.392 1:1,15
1984 117,419.358 171,465.801 1:1,46
‘1985 131,733.239 192,601.354 1:1,46
1986 138,422.534 173,395.346 1:1,25
1987 143,304.388 173,804.434 1:1,21
1988 146,977.871 179,142.345 0 1:1,22
1989 163,606.768 205,509.339 1:1,53
1990 181,923.714 263,204.071 1:1,45

Die Entwicklung des Dienstpostenplanes nach In~ und Ausland ist
aus beiliegender Aufstellung ersichtlich (Beilage C).

Punkt 18 und-19 der Anfrage:

Wann fand die letzte Priifung der Osterreich Werbuhg durch den
Rechnungshof statt?

Was waren die Hauptergebnisse der letzten Rechnungshofpriifung der

Osterreich Werbung?

www.parlament.gv.at
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Republik Osterreich

Dr. Wolfgang Schilssel
Wirtschaftsminister - 7 -

Antwort:

Die letzte Priifung des Rechnungshofes fand im Mdrz/April 1980
statt.

Die Ergebnisse des Rechnungshofberichtes sind dem T&tigkeitsbe-
richt des Rechnungshofes aus dem Verwaltungsjahr 1980, s. 230-237
zu entnehmen. '

Lof s

Beilagen
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ZUSAMMENFASSUNG

Vorwort

. Die auftragsgemdBe Dokumentation der Eflelenzprufung
’ ist in den Teilen B, C und D detallliert enthalten.

Im folgenden sind die wesentlichen Ergebnlsse in ge-
raffter Form zur Schaffung einer raschen Uber51cht dar-

gestellt.

Wien, im Juli 1990
1400/NB/AU/SR

owerb.403
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1. Effizienz

Effizienz in einer Non-profit-Organisation bedeutet
Effektivitat (Ziele erreichen, Wirkungen erzielen) und

- Wirtschaftlichkeit (rationell handeln, Mitteleinsatz

optimieren).

Effektivitat der OW: gut bewertet (Ergebnisse des
dsterreichischen Tourismus, OW international anerkannte
Organisation). ,

Wirtschaftlichkeit: Die Verteilung der Mittel auf die
einzelnen Markte und innerhalb der einzelnen Markte ist
auch nach strategischer Analyse addquat. Die Offnung
der Ost-Markte, "“Gesamt-Deutschland" und der pazifische
Raum bedingen eine neue Prioritatensetzung.

2. Schwachstellen

Hohe Fuhrungsspanne des ersten Geschaftsfihrers (23
direkt  unterstellte BAbteilungen und hauptamtliche
Zweigstellen).

Spezielle Kostenpositionen wie z.B. Versandkosten,
Reisekosten, die im Vergleich zur Schweizer Verkehrs-
zentrale deutlich hoéher liegen.

Sonstige wesentliche Schwachstellen 1liegen unter
anderem im Logistikbereich Deutschland und in fehlen-
den Personalentwicklungssystemen.

3. Reibungsverluste

owerb. 4063

Direktorium hat den Typus eines ‘'"geschaftsfihrenden
Aufsichtsrates" mit operativen Aufgaben. Dies ist Aus-
gangspunkt fir weitere Reibungsverluste (z.B. im
Bereich der Kommunikation und Entscheidung). ‘

Die Ziele der 6W, der einzelnen Abteilungen, 2weig-
stellen und Fihrungskrafte sind nur selten operational
definiert hinsichtlich Inhalt, Ausmaf und Zeitbezug.

Eine offizielle und anerkannte Aufgabenverteilung
zwischen der OW und den Bundesladndern liegt nicht vor.

www.parlament.gv.at
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4. Vorschlage

a) Verbreiterunqg der Mitgliederbasis

Ausgehend vom strategischen Ziel "der Stellung und dem
Ansehen  Osterreichs Weltgeltung zu  verschaffen"
(Satzung) ist die Osterreich Werbung als Kooperation
von politischen und wirtschaftlichen Leistungstragern
der Freizeitwirtschaft zu beschreiben. Daher empfiehlt
IBB eine Verbreiterung der Mitgliederbasis durch
Unternehmen, die nationale Leistungstrager sind und
bedeutende auBenwirtschaftliche Beitrdge liefern.

Zielsetzung:

Besteht darin, zusitzliches Wissen und Kreativitat aus
erfolgreichen und bedeutenden Unternehmen in die
Strategie- und Willensbildung des Mitgliederkreises
einflieBen zu lassen.

b) Aktualisierung der Fihrungsstruktur

Ersatz des Direktoriums durch einen Aufsichtsrat bzw.
ein Kuratorium mit dem Obmann als Vorsitzenden und der
ausschlieBlichen Aufgabe der Strategieentwicklung und
Erfolgskontrolle.

Anstreben optimaler Fihrungsspannen durch Einrichten
von drei Funktionsbereichen (Marketing und Werbung,
Kommunikation und Organisation, Verwaltung) als Fih-
rungsbereiche im Range von Hauptabteilungen.

Zielsetzung:

Verbesserung der Schlagkraft und Wirtschaftlichkeit
der Osterreich-Werbung nach bewahrten marktwirtschaft-

lichen Standards.

owerb. 403
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Anmerkung:

IBB hdlt die Form des Vereines fir wunschenswert. Die
ZweckmdBigkeit der Beibehaltung liegt sowohl in einer
anzustrebenden weitgehenden Kontinuitdt, als auch in
Vorteilen aufgrund internationaler Abkommen (Arbeits-
bewilligungen bis Zollbefreiungen). ' ’

Wenn sich aus Grinden, die jetzt nicht erkennbar sind,
die Verbreiterung der Mitgliederbasis und die Aktuali-
sierung der Fihrungsstruktur im Rahmen des Vereines
nicht verwirklichen lassen, wird die Ldsungsméglich-
keit in Form einer Kapitalgesellschaft gesehen.

Schaffung einer gewerblichen Tochtergesellschaft

mit dem Geschaftszweck "Ein- und Verkauf von Marke-
ting- und Werbeleistungen®. Ausstattung dieser gewerb-
lichen Tochtergesellschaft mit einer selbstédndigen Ge-
schaftsfihrung und eigenen Kapazitdten, die dem ange-
strebten Geschaftsvolumen entsprechen.

Die Funktionen der strategischen Zielsetzung und
Kontrolle ubt ein Aufsichtsrat aus, der mit den Mit-
gliedern der Geschaftsfiihrung der Osterreich Werbung
besetzt ist.

Zielsetzung:

Vermarktung der hochwertigen Marketing- und Werbe-
leistungen der Osterreich Werbung im nationalen und
internationalen Rahmen und damit Erreichung von zu-
sdtzlichen Erlésen, Gewinnung zusatzlichen Bekannt-
heitsgrades fir Osterreich, sowie Erhéhung des Image
der OW.

(Zusatzliche Wirtschaftlichkeit fiur die Osterreich-

Werbung bietet diese Gesellschaft durch die Nutzung
steuerlicher Gestaltungsmdglichkeiten.) o

www.parlament.gv.at
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d) Sonstige Vorschléige

owerb. 4063

betreffen

die Optimierung der strategischen Fihrungsgrund-
lagen,

die Entwicklung eines Deutschlandkonzeptes,

die Optimierung der Versand- und Informations-
funktion in Deutschland sowie

die Durchfiuhrung eines Kostensenkungs- und Effi-
zienzsteigerungsprogrammes.

Zielsetzung:

Weiterentwicklung und effiziente Umsetzung des Kon-
zeptes "Tourismus-Marketing 2000" sowie Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit.

www.parlament.gv.at
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5. Relevance Tree

Mit Hilfe der Relevance-Tree-Technik wurden die Vorschlage
und die daraus resultierenden Aktivitaten nach der aus
Sicht wvon 1IBB richtigen Prioritat, Dringlichkeit wund
gegenseitiger Abhangigkeit geordnet und in den Teilen B
und C im einzelnen beschrieben. »

Der Relevance Tree ist nachfolgend graphisch dargestellt:

owerb.4063
www.parlament.gv.at



' ABusWwe [ed Mamm

D D 2
o)®)
GRAFIK RELEVANCE TREE
Etfizienzateigerung
. da‘
Qsterraich Warbung
1
<
—
-
1 2 Ersatz des 3 4 Schatfon oinsr 5 Waitarentwick- 6 !
Verbroiterung der Direktoriums Am:rob.n o= gewerblichen lung dee ’ :’:b\:ﬂ‘:m;e‘_
Mitgiledsrbasie durch einen timaler FOhrungs- Tochtergessi- *Tourismus o *
Autsichterat spannen schaft Marketing 2000 lichkalt
' I ]
[ | [ 1
. 5.1 optimierung der 5.2 6.1Optimierung der 6.2Durchtihrung oi
Aktivitstan Aktivitéten Aktivithten AktivitBten strategischen Entwicklung Versand- und nes Kostensen-
11-14 21-23 31~-33 441-43 FUnrungegrund- Deutachland- Informationsfunic- kunge- und
lagen konzept tion in Deutsch~ Ettizenzatege-
r
¢ 1 wet N o X K RN R . , RA

Wl :

. <

(feu1b IO sewUeasan) Bunlomiueacebeljuy - dO “11IAX 9V/E09T

TC UOA ST



16 von 21

1603/AB XVIII. GP - Anfragebeantwortung (gescanntes Original)

D) D

IBB Intermationale Betriebs Beratung

PRESSEINFORMATION

EFFIZIENZ DER OSTERREICH WERBUNG (OW)

Im Februar 1990 beauftragte der geschaftsfihrende
Obmann der Osterreich Werbung die IBB Internationale
Betriebs Beratung GmbH, Wien, Minchen, Bern, mit der
Durchfuhrung der im Dezember 1989 ausgeschriebenen
Effizienzprufung der Osterreich Werbung. '

Ziel der Effizienzpriufung war es,

D-8000 Miinchen 50, D-7500 Karlsruhe 1, D-5000 Kéin 21, A-1070 Wien, CH-301! Bem, |
Feldmochinger Stafie 24. Karlstrafie 53. Deutz-Miihtheimer-St. 30.  Zieglergasse 76. ;g'fts(!ggls)ezll'lés 12

Telefax (031) 21 12 50.

Te), (089) 1407] 91.

Telefax (089) 140 45 60. Telefax (0721) 37 54 88. Telefax (0221) 81 62 25. Telefax (0222) 9317 97-26.

Telex 5/29 929.

allenfalls bestehende hauptsachliche Schwachstellen
und Reibungsverluste sowie die Grunde hierfur fest-
zustellen und aufzuzeigen,

die  Auswirkungen solcher Schwachstellen und
Reibungspunkte soweit wie méglich zu quantifizieren
und .

umsetzungsorientierte Vorschlage fiur eine Steigerung
der Effizienz der Aufgabenerfullung zu erstellen.

Tel. (0721) 37 4067. Tel. (0221) 88 30 61. Tel. (0222) 93 17 96.
Telex 5/29 929. Telex 5/28 929. Telex 1/11928.

www.parlament.gv.at
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Die Ergebnisse der Untersuchung fassen die Autoren
folgendermaBen zusammen:

"Effizienz in einer Non-profit-Organisation bedeutet
Effektivitat (Ziele erreichen, Wirkungen erzielen) und
Wirtschaftlichkeit (rationell handeln, Mitteleinsatz
optimieren).

Die Effektivitat der OW ist gut bewertet. Das zeigen
die Ergebnisse des ésterreichischen Tourismus und die
internationale Anerkennung der OW als Organisation.

Wirtschaftlichkeit: die Verteilung der Mittel auf die
einzelnen Markte und innerhalb der einzelnen Markte
ist auch nach strategischer Analyse addquat. Die Off-
nung der Ostmidrkte, "Gesamtdeutschland" und der pazi-
fische Raum bedingen eine neue Prioritatensetzung.

Als Schwachstellen wurden Bereiche in der Aufbau- und
Fihrungsorganisation geortet, deren Verbesserung far
eine weitere Erhéhung der Motivation der Mitarbeiter
bedeutungsvoll ist. Dazu gehért auch die Einfihrung
eines Personalentwicklungssystems.

Im internationalen Vergleich 1liegt das Kosten-/
Leistungsverhaltnis ginstig, abgesehen von einigen
noch speziell zu untersuchenden Positionen.

Eine Schwachstelle liegt im Logistikbereich Deutsch-

“land.

Oowpr.901

Die wesentliche Quelle fir Reibungsverluste fihrt IBB
auf die der Geschaftsfihrung vorgelagerte Fuhrungs-
struktur der Osterreich Werbung zuruck. Das hier an-
gesiedelte Direktorium hat den Typus eines "geschafts-
fuhrenden Aufsichtsrates" mit operativen Aufgaben.

www.parlament.gv.at
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Aufbauend auf den Untersuchungsergebnissen und unter
Nutzung internationaler Erfahrungen bei gleichartigen
Organisationen schlagt IBB vor:

- Ausgehend vom strategischen Ziel "“der Stellung und
dem Ansehen Osterreichs Weltgeltung zu verschaffen"
(Satzung) ist die Osterreich Werbung als Kooperation
von politischen und wirtschaftlichen Leistungs-
tragern der Freizeitwirtschaft zu beschreiben. Daher
empfiehlt IBB eine Verbreiterung der Mitgliederbasis
durch Unternehmen, die nationale Leistungstréager
sind und bedeutende auBenwirtschaftliche Beitrage
liefern.

- Ersatz des Direktoriums durch einen Aufsichtsrat
bzw. ein Kuratorium mit dem Obmann als Vorsitzenden
und den wesentlichen Aufgaben der Strategieent-
wicklung und Erfolgskontrolle.

IBB halt die Form des Vereines fur wunschenswert.
Die ZweckmdBigkeit der Beibehaltung liegt sowohl in
einer anzustrebenden weitgehenden Kontinuitéat, als
auch in Vorteilen aufgrund internationaler Abkommen
(Arbeitsbewilligungen bis Zollbefreiungen).

- Anstreben optimaler Fihrungsspannen durch Einrichten
von drei Funktionsbereichen (Marketing und Werbung,
Kommunikation und Organisation, Verwaltung).

- Schaffung einer gewerblichen Tochtergesellschaft mit
dem Geschiftszweck "Ein- und Verkauf von Marketing-
und Werbeleistungen". Ausstattung dieser gewerb-
lichen Tochtergesellschaft mit einer selbsténdigen
Geschaftsfihrung und eigenen Kapazitdten, die dem
angestrebten Geschaftsvolumen entsprechen.

Www.pal'lament.gv.at
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Weitere Vorschlage betreffen unter anderem

die Optimierung der strategischen Fihrungsgrundlagen
(darunter versteht IBB etwa eine mittelfristige
Budgetplanung auf Basis einer abgesicherten strate-
gischen Planung sowie die Erarbeitung operationaler
Zielsetzungen fir die Gesamtorganisation, die ein-
zelnen Bereiche, Zweigstellen und Fuhrungskréafte),

die Entwicklung eines Deutschlandkonzeptes (vor dem
Hintergrund der politischen Entwicklungen und der
uberragenden Bedeutung der bisherigen BRD fur den
osterreichischen Tourismus),

die Optimierung der Versand- und Informationsfunk-
tionen in Deutschland,

d%e Durchfihrung von Verbesserungsmafnahmen mit dem
Ziel der Kostensenkung und Effizienzsteigerung in
einigen Detailbereichen."

Hinweis: In der Presseinformation der oW wird zu diesen

owpr.901

Vorschlagen Stellung genommen.
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Der kunftige Finanzierungsbedarf war nicht Gegenstand
der vorliegenden Untersuchung. Eine konkrete Beurtei-
lung setzt sicher in jedem Fall voraus, daB die in den
Vorschlagen geforderte mittelfristige Budgetplanung
auf Basis einer abgesicherten strategischen Planung
rasch in die Tat umgesetzt wird, um vorausschauende
Kalkulationsgrundlagen zu haben und Prioritédten setzen
zu konnen.

Dariber hinaus 1aBt der zweifellos steigende Stellen-
wert der Dienstleistungsgesellschaft und die Ver-
groBerung der Markte auch einen steigenden Bedarf an
der Dienstleistung "Werbung fir Osterreich" erwarten.

Dies betrifft einerseits zusdtzliche Leistungspakete
der Osterreich Werbung wie z.B. den Aufbau eines In-
formationssystems nach dem Modell TIS (Tiroler
Informations-System). '

Andererseits erfordert die Bearbeitung neuer Markte,
hier vorrangig in Deutschland, in den Oststaaten,
weliters aber auch in den USA und in Fernost, wie z.B.
Korea (die "Deutschen Fernosts") zusatzliche Mittel.

www.parlament.gv.at
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DARSTELLUNG DER ENTWICKLUNG
DES DIENSTPOSTENPLANES

DER OSTERREICH WERBUNG

1983 bis 1991

NACH IN- UND AUSLAND

1985

9.10.91
H/GF/DPP

1983 1984 1986 1987 1988 1989 1990 1991 I 7%-Verind.
I zwischen
WIEN I 1983 und
1 1991
Hauptgeschiftsstelle I
- ordentl. Dienstpostenplan 84,5 82,5 84,5 84,5 90,5 90,5 84,5 87,5 87,5 I 3,55
- auflerord. Dienstpostenplan 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0 1,0 2,0 3,0 3,0 1 0,00
Zweigstelle Osterreich 8,0 9,0 9,0 I
japanische Information in Wien 1,0 1,0 I
Betreuung arab.Markt Tour.Man. 1,0 1,0 1,0 1,5 I
....................................................................................................... ) P
WIEN GESAMT 87,5 84,5 87,5 88,5 93,5 92,5 95,5 100,5 101,0 I 15,43
AUSLAND
AuBenstellen .
- ordentl. Dienstpostenplan 137,0 141,0 145,0 146,0 148,5 148,5 151,55 156,5 158,5 I 15,69
- auBerord. Dienstpostenplan 1,0 1,0 1,0 I
Tourismusmanager (Bundeskammer) 8,0 8,0 10,5 11,0 11,0 12,0 14,5 13,5 14,0 1 75,00
AUSLAND GESAMT 145,0 149,0 155,5 157,0 159,5 160,5 167,0 171,0 173,5 I 19,66
OSTERREICH WERBUNG GESAMT 232,5 233,5 243,0 245,5 253,0 253,0 262,5 271,5 274,5 I 18,06
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