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AUSTRIA TABAK
HEPUBL'K OSTERHEch Aktiengeselischaft
Parlamentsdirektion PARLAMENTSDIHEKTION Der Vorstand
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Wien, 7. April 2000

Betrifft: Stellungnahme fur die Sitzung des Industrieausschusses
Zi. 13480/0060/1-L1.3/2000

Sehr geehrte Damen und Herren!

Wir nehmen Bezug auf lhr Schreiben vom 17. Marz 2000 und machen gerne von der
Méglichkeit Gebrauch, zu den von Ihnen Ubermittelten Unterlagen

Regierungsiibereinkommen — Abschnitt ,Neuorganisation der OIAG*,
Ministerratsvortrage,
Regierungsvorlagen 48 und 49d.B.,

- Abéanderungsantrag,

Stellung zu nehmen. Unsere Ausfiihrungen beschranken sich allerdings nur auf jene
Punkte, die Austria Tabak unmittelbar betreffen.

AT-relevante Punkte

Soweit wir sehen konnten, ist Austria Tabak in den genannten Unterlagen direkt oder
indirekt wie folgt angesprochen:

1. Austria Tabak scheint unter jenen Unternehmen auf, deren Bundesanteil im
Rahmen eines ,mehrjgdhrigen” Privatisierungskonzepts ,zu 100% neuen
Eigentimern, strategischen Partnern oder dem Publikum zuzufihren® ist.
(Regierungsubereinkommen)

2. Mit der Umsetzung von Privatisierungsschritten ist die OIAG betraut.
(Regierungsvorlage OIAG-Gesetz 2000 §7(1) sowie Erlduterungen zur
Regierungsvorlage)

3. Die OIAG hat in Erfullung dieses Privatisierungsauftrages im Interesse der
Bevélkerung den bestmdglichen Eriés unter Berlcksichtigung der Interessen der
Unternehmungen und der Wahrung dsterreichischer Interessen zu erzielen.
(Vortrag an den Ministerrat, Regierungsvorlage OIAG-Gesetz 2000 §7(3) sowie
Erlauterungen zur Regierungsvoriage)
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4. Die Entscheidung uber Zeitpunkt und AusmalR der Privatisierungen liegt im
pflichtgemaRen Ermessen der Organe der OIAG. (Regierungsvorlage OIAG-
Gesetz 2000 §7(3) sowie Erlauterungen zur Regierungsvorlage)

5. Das Gesetz schreibt nicht vor, in welcher Form die Veraduferung zu geschehen
hat. (Erlduterungen zur Regierungsvorlage)

Grundsétzlich vertritt der AT-Vorstand die Auffassung, dass die Anteilseigner einer
Gesellschaft jede Freiheit haben, Gber ihr Vermégen zu disponieren, wahrend das
Management eines Unternehmens priméar angehalten ist, im Rahmen der jeweiligen
Eigentimerverhaitnisse eine bestmdégliche Unternehmensentwicklung sicherzustellen. Die
nachfolgenden Darlegungen sollen daher nicht den Eindruck erwecken, dass der AT-
Vorstand in irgendeiner Weise Einfluss auf Fragen nehmen will, die primar dem
Eigentumer vorbehalten sind. Uns geht es lediglich darum, jene Zusammenhange und
Fakten aufzuzeigen, die im Sinne der oben zitierten ,Bericksichtigung der Interessen der
Unternehimungen” relevant erscheinen.

Zuvor seien zum besseren Verstandnis noch kurz einige Anmerkungen zur allgemeinen
Situation von Austria Tabak angefihrt.

Eckdaten zum Unternehmen Austria Tabak

Austria Tabak ist heute ein international erfolgreiches Unternehmen, das in den
Geschaftsbereichen Tabakindustrie und GroRBhandel tatig ist. Beide Divisionen tragen
derzeit etwa gleich zum betrieblichen Cashflow bei. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
erwirtschaftete der Konzern einen Umsatz von 47,1 Mrd. ATS, einen betrieblichen
Cashflow von 3,5 Mrd. ATS und ein EGT von 2,2 Mrd. ATS. Der Geschaftsumfang und
die Ertragskraft des Unternehmens konnten in den letzten Jahren laufend gesteigert
werden, was sich in einer Steigerung des Unternehmenswertes dokumentiert.

Dartber hinaus stellt Austria Tabak auch aus fiskalischer Sicht einen bedeutenden
Wirtschaftsfaktor in Osterreich dar. So wird ab 2001 ein Tabaksteueraufkommen von
17,2 Mrd. ATS erwartet. Bisher ist diesem Umstand insofern Rechnung getragen worden,
als das Management von Austria Tabak — nicht zuletzt aufgrund der gegebenen
Eigentumsverhaltnisse — fiskalpolitische Vorstellungen im Rahmen der
preisgestalterischen Méglichkeiten des Unternehmens stets weitgehend bertcksichtigt
hat.

Die OIAG halt derzeit noch einen Anteil von 41,1 Prozent an Austria Tabak. Im Oktober
1997 wurden im Rahmen eines IPO’s 49,5% des Grundkapitals am Kapitaimarkt platziert.
Ein zweiter Schritt wurde Ende Marz 1999 gesetzt, als weitere 8,4% im Zuge eines Block
Trades abgegeben wurden. Vom Streubesitz in Hohe von derzeit 58,9% entfallt rund die
Halfte auf 6sterreichische Aktionére; der Rest wird von internationalen institutionellen
Investoren, ein Grofiteil davon aus dem anglo-amerikanischen Raum, gehalten. Neben
der OIAG gibt es keinen Aktionar, der einen Anteil von mehr als 5% hat.

Weitere Privatisierungsschritte waren auch schon bisher vorgesehen; ein Umstand, dem
der AT-Vorstand immer sehr positiv gegenuber stand. Bislang bestand allerdings die
Zielsetzung, dass die OIAG mit einem Anteil von 25% Kernaktionar bei Austria Tabak
bleibt und damit der Aktionarsstruktur des Unternehmens jene Stabilitat verleiht, die zur
Beschreitung eines eigenstandigen Weges erforderlich ist. Das Abgehen von dieser
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bisherigen Position bedeutet unter den oben angefihrten Punkten die wohl gravierendste
Veranderung in den Rahmenbedingungen flr Austria Tabak.

Derzeit belauft sich die Marktkapitalisierung von Austria Tabak auf rund 12 Mrd. ATS. Der
OIAG-Anteil entspricht daher momentan einem Wert von rund 5 Mrd. ATS.

Stellungnahme zu o.a. Punkten im Einzelnen
Zu Punkt 1

Im Hinblick auf weitere Privatisierungsschritte sind insbesondere folgende Umstande zu
beachten:

Angesichts gesattigter Markte und des fortgeschrittenen Konsolidierungsprozesses der
Branche ist nicht von der Hand zu weisen, dass eine Reihe von internationalen Tabakkon-
zernen grundsatzlich Interesse an der Ubernahme von Austria Tabak zeigen kénnten,

o 5,5 Milliarden Stiick Zigaretten oder 39 Prozent des von Austria Tabak fiir den
osterreichischen Markt produzierten VVolumens entfallen auf Lizenzmarken. Die
bestehenden Lizenzvertrage sehen eine sofortige Kiindigungsméglichkeit fir den Fall
vor, dass ein Unternehmen aus der Tabakbranche eine maRgebliche Beteiligung
(15 oder mehr Prozent) an Austria Tabak erwirbt. Die Auflésung der Lizenzvertrage
hatte nicht nur einen entsprechenden Produktionsausfall zu Folge, sondern wirde sich
auch erheblich auf die Ertragskraft des Unternehmens auswirken. Dartber hinaus
wurde die Beteiligung eines internationalen Zigarettenherstellers an Austria Tabak
vermutlich auch das Handelsmarkengeschéft in Deutschland und anderen EU-Staaten
(Produktionsvolumen von 5,7 Mrd. Stuck) gefahrden, da diese Produkte in
unmittelbarer Konkurrenz zu den Industriezigaretten stehen.

o Als Grof3handler operiert Austria Tabak bzw. ihre Tochtergesellschaften in strikter
Neutralitat gegeniber allen Zigarettenherstellern. Dies kann von Austria Tabak in der
jetzigen Form und GréRe sowohl in Osterreich als auch in Deutschland und Ungarn
sehr glaubwurdig gewahrieistet werden. Wiurde jedoch einer der groRen Tabakmultis
im Wege einer Beteiligung an Austria Tabak Zugriff auf diese Distributionsorganisation
gewinnen, so wére dies praktisch gleichbedeutend mit dem Ende einer selbstéandigen
Handelsfunktion. Es ist davon auszugehen, dass die Zigarettenautomaten und die
Grollhandelslogistik dann primar fur eigene Vertriebszwecke eingesetzt wirden, was
wiederum entsprechende Gegenreaktionen der Mitbewerber zur Folge hitte.

Im Falle einer génzlichen Ubernahme durch ein internationales Tabakunternehmen ist es
als sehr wahrscheinlich anzusehen, dass die Tabakwarenproduktion von Osterreich
verfagert wird, um das Kostensenkungspotential entsprechend auszuschdpfen. Auch die
Handelsaktivitadten wirden in einem derartigen Szenario entweder, wie bereits angefihrt,
auf reine Vertriebsfunktionen reduziert oder abgestoen werden. Jedenfalls bliebe von
dem heutigen Unternehmen Austria Tabak nicht mehr sehr viel tbrig.

Beachtenswert erscheint ein weiterer Aspekt, der an die wirtschaftlichen Bedeutung der
Tabaksteuer anknipft. Die Tatsache, dass Philip Morris schon bei der letzten
Preiserhdhung in Osterreich nicht mitgezogen ist, macht den Zusammenhang zwischen
Steuereinnahmen und Preispolitik deutlich. Wenn PreismaRnahmen und Steuerpolitk
nicht hinreichend aufeinander abgestimmt werden, kann dies dazu fuhren, dass das
angestrebte Tabaksteueraufkommen nicht, oder jedenfalls nicht nachhaltig, erreicht wird
und zusatzlich noch ein Minderaufkommen bei der Mehrwertsteuer und allenfalls bei der
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Einkommensteuer bei Austria Tabak hingenommen werden muss. Bei einer
Voliprivatisierung von Austria Tabak ist die Fiskalpolitik in Osterreich verstarkt dem Risiko
einer Steuereinnahmen mindernden Preispolitik ausgesetzt, dies insbesondere dann,
wenn Austria Tabak von einem internationalen Tabakunternehmen Ubernommen wiirde.

Aus heutiger Sicht ist zu beachten, dass der Kurs der Austria Tabak - Aktie gemessen an
den operativen Ergebnissen niedrig ist, was die Gefahr eines unerwiinschten
Ubernahmeversuchs erhéht.

Zu Punkt 2

Positiv anzufihren ist, dass die OIAG ihre Eigentiimerrechte an Austria Tabak immer sehr
professionell wahrgenommen hat und das Unternehmen sowie dessen wirtschaftliches
Umfeld sehr gut kennt. Die OJAG hat dariiber hinaus stets deutlich gemacht, dass sie, wie
jeder andere institutionelle Investor auch, lediglich am wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens interessiert ist. Andere Formen von Einflussnahmen gehéren spatestens
seit Austria Tabak’'s Notierung an der Borse der Vergangenheit an.

Die OIAG verfligt (ber ein betrdchtiiches Privatisierungs-Know-how, was gerade am
Beispiel des in jeder Hinsicht gelungenen IPO’s von Austria Tabak besonders
eindrucksvoll belegt ist. Daher ist es sehr begriufienswert, dass auch die weiteren
Privatisierungsschritte von Austria Tabak in den Hénden der OIAG belassen werden
sollen.

Zu Punkt 3

Ebenso erfreulich ist, dass an verschiedener Stelle die Absicht geduRert wird, in der
Umsetzung des Privatisierungsauftrages auch die Interessen der zu privatisierenden
Gesellschaft zu wahren. Dies wiirde im Fall von Austria Tabak bedeuten, geeignete
Vorkehrungen zu treffen, um die oben angefiihrten nachteiligen Auswirkungen auf das
Unternehmen nach Méglichkeit zu vermeiden.

Der Vorstand von Austria Tabak ist Gberzeugt, dass die volle Ausschépfung des
unternehmerischen Potentials von Austria Tabak nur dann erreicht werden kann, wenn
die derzeitige strategische Ausrichtung des Unternehmens auch in Zukunft in vollem
Umfang beibehalten werden kann. Dazu bedarf es einer stabilen Aktionarsstruktur;
vorausgesetzt naturlich, dass die Zielsetzung aufrecht bleibt, Austria Tabak als
selbstandiges und erfolgreiches Unternehmen zu erhalten.

Soliten wirklich samtliche Bundesanteile an Austria Tabak veraduflert werden, so musste
getrachtet werden, langfristig orientierte, institutionelle oder strategische Partner zu
gewinnen, die als Kernaktionare dem Unternehmen Austria Tabak jene Stabilitat auf der
Eigentumerseite verleihen, die fur eine weitere gedeihliche Entwicklung des
Unternehmens unumganglich erscheint.

Zu Punkt 4

Natirlich kommt auch der Frage des Timings und des Umfangs der jeweiligen
Privatisierungsschritte gréere Bedeutung zu, wenn der Verkaufserlds optimiert und
negative Begleiterscheinungen vermieden werden sollen. Der Umstand, dass das
Handling der Privatisierung dem “pflichtgem&Ren Ermessen der Organe der OIAG"
Uberlassen bleibt, garantiert nach Meinung des AT-Vorstands eine professionelle
Abwicklung, die den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Unternehmens und den
Erfordernissen des Kapitalmarktes entsprechend Rechnung tragt.
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Zu Punkt 5

Flexibilitat sollte auch im Hinblick auf die Form der Verauf3erung bestehen. Es ist daher
positiv zu werten, dass diesbezlglich keine spezifischen Vorgaben bestehen, sodass flr
jedes Unternehmen ein maflgeschneiderter Ansatz gefunden werden kann.

Vor diesem Hintergrund steht der Vorstand von Austria Tabak jeder Privatisierungsoption
unvoreingenommen und offen gegentiber; unabhéngig davon, ob es sich um
Privatisierungsschritte im Wege eines Public Offerings, eines Block Trades, der
Hereinnahme von strategischen oder finanziellen Partnem oder — sofern vorhanden -
anderer Alternativen handelt. Ziel sollte es nur sein, eine stabile Aktionarsstruktur zu
erhalten, die dem Unternehmen eine Fortsetzung des erfolgreichen Weges ermoglicht.

Zusammenfassend

Der Vorstand von Austria Tabak sieht in weiteren Privatisierungsschritten auch die
Chance, das Unternehmen noch besser als leistungsstarken und erfolgreichen industrie-
und Handelskonzern zu profilieren.

Eine wesentliche Voraussetzung fur den Fortbestand von Austria Tabak als
eigenstandiges Unternehmen ist allerdings eine stabile Aktionarsstruktur. Nur so kénnen
die nachteiligen Folgen einer Ubernahme durch ein anderes Tabakunternehmen
vermieden werden. In diesem Sinne begrift der Vorstand alle Mallnahmen, die zu einer
Starkung der Aktionarsstruktur fihren und die volle Entfaltung des unternehmerischen
Potentials von Austria Tabak gestatten.

Uneingeschrénkt positiv wird vom AT-Vorstand bewertet, dass die OIAG auch in Zukunft
fur die konkrete Umsetzung der Privatisierung verantwortlich zeichnen soll.

Komm.-Rat Heinz Schiendl Dkfm Dr. Jérg Schram

Mit freundlichen Gri3en
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