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1. Nachtrag

Zum

Titigkeitsbericht des Rechnangshofe_s

Verwaltungsjahr 1976

Vorbemerkung

Der Rechnungshof hat im dritten Absatz der
Ziffer I der Vorbemerkungen zu seinem Titig-
keitsbericht betreffend das Verwaltungsjahr 1976
unter anderem ausgefilhrt, dal3 die Ergebnisse
jener Priifungen im Verwaltungsjahr 1976, die am
31. August 1977 noch nicht berichtsreif vorlagen,
allenfalls in einen Nachtrag zu diesem Titigkeits-
bericht aufzunehmen sein wiirden.

Da die Uberpriifungen des Rechnungshofes bei
der OMV Aktiengesellschaft, der Austria Tabak-
werke Aktiengesellschaft, vorm. Ostetreichische
Tabakregie, der Osterreichischen Verkehrskredit-
bank AG und der Salzburger Flughafenbettiebs-
gesellschaft m. b. H., Salzburg, zwischenzeitlich
endgiiltig abgeschlossen werden konnten, wird
dariiber als Erginzung des Titigkeitsberichtes
1976 der folgende Bericht erstattet.

Inhaltsiibersicht

Kapitalbeteiligungen des Bundes

Verwaltungsbereich
des Bundeskanzleramtes

Absatz/Seite
OMV Aktiengesellschaft, Wien ....... 70/1
Verwaltungsbereich des
Bundesministeriums
fir Finanzen

Austria Tabakwerke Aktiengesellschaft,
vorm. Osterteichische Tabakregic ... 71/16
Osterreichische Verkehrskreditbank AG  72/29

Salzburger Flughafenbetriebsgesellschaft
m. b. H., Salzburg ................. 73/33

Kapitalbeteiliguhgen des ‘Bundes

Verwaltungsbereich des Bundes-
kanzleramtes

OMYV Aktiengesellschaft, Wien

70.1 Von Anfang Jinner bis Eade Oktober
1976 prifte der RH mit Unterbrechungen die
Gebarung der OMV Aktiengesellschaft (bis zur
Anderung des Firmenwortlautes im Jahre 1974
Osterreichische Mineraldlverwaltung Aktienge-
sellschaft, kurz OMYV) in deren Zentrale in Wien,
im Erdélférderbetrieb Ganserndorf/NO, im Erd-

- gasbetrieb in Auersthal/NO, im Bohtbetrieb

Prottes/NO. sowie in der Zentralwerkstitte in
Wien-Gerasdotf. Die Priifung umfaSte den Zeit-
raum 1968 bis 1975 im Anschlufl an die letzte
Prufung 1967/68, betraf aber aus Aktualitits-
griinden vorwiegend die Jahre von 1971 an.

Schriftliche Stellungnahmen des Vorstandes und
des Prisidenten des Aufsichtsrates der OMV sowie

1

des Vorstandes der Osterreichischen Industrie-
verwaltungs-Aktiengesellschaft (kurz OTIAG) und
des BKA (Prisidialsektion) wurden zusammen
mit den schriftlichen GegenduBlerungen des RH
und dem Ergebnis det Besprechung mit dem Vot-
stand der OMV bei der Fertigstellung des Prii-
fungsetgebnisses  beriicksichtigt. In  seinet
Stellungnahme bedankte sich der Vorstand vor-
erst fiir die zahlreichen Fachgespriche, welche die
Mitarbeiter det OMV mit den Priifern des RH
fithren konnten; die Unternehmung habe daraus
eine Fiille von Antregungen und zum Teil auch
Hinweise auf Losungsansitze fiir anstehende
Probleme gewonnen. Weiters ersuchte der Vor-
stand, seine Stellungnahme nicht als ,,Gegen-
stellungnahme® zu betrachten, sondern als eine
Datlegung von Fakten, Randbedingungen und
Ansichten fiir die Erzielung eines kooperativen
Prifungsdialoges zum Zwecke einer dem Prii-
fungsobjekt entsprechenden Information der
Empfinger des Priifungsberichtes.
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Rechtliche und wirtschaftliche Entwicklung

70.2 Gegenstand des Unternehmens ist a) die
Aufsuchung, Gewinnung, Veratbeitung und Ver-
wertung von Erdol und Bitumen aller Art; b)
die Aufsuchung, Gewinnung, Verarbeitung und
Verteilung von Erdgas, die Erzeugung von Gas
sowie von aus Gas und Ol erzeugtem Strom, die
Erzeugung von Ol- und Gasprodukten aller Art,
die Versorgung der Bevolkerung mit Gas, Strom,
aus Gas und Ol erzeugter Wirme sowie mit Ol
und Gasprodukten aller Art; c) Bezug, Fort-
leitung und Vertrieb von Erdsl, Erdolerzeug-
nissen und Gas; d) der Vertrieb der unter a)
bis ¢) genanaten Produkte, iasbesondere unter
der Marke OMV; €) Bau, Erwerb und Betricb
von Anlagen, die Erd6l, Gas und deren Produkte
erzeugen, liefern, veratbeiten oder vertreiben;
f) die Fuhruag von Geschiften aller Atrt, welche
die genannten Gesellschaftszwecke zu fordern
geeignet sind.

70.3 Gemif der OIG-Gesetznovelle 1969,
BGBI. Nr. 47/1970, gingen dic Anteilsrechte des
Bundes mit Wirksamkeit vom 1. Jinner 1970
in das Eigentum der OIAG iiber.

70.4 Nach Aufkiindigung des aufgrund des
,»Wienet Memorandum®™ vom 22. Juli 1960 mit
der Osterreichischen Rohsl-Gewinnungs-Aktien-
gesellschaft, der Mobil Oil Austria Aktiengesell-
schaft und der Shell Austria Aktiengesellschaft
seinerzeit abgeschlossenen Rahmenvertrages zum
31. Dezember 1970 dutch die OMV wurde die
gemil} diesem Vertrag gegriindete Osterreichische
Rohélverwertungs-Gesellschaft m. b. H. (OMV-
Beteiligung 749,) mit Gesellschafterbeschlufl vom
23. November 1970 aufgelost.

76.5.1 Im Jahte 1971 erwarb die OMV von
der TOTAL Austria Gesellschaft m. b. H. das
gesamte Stammbkapital der PAM AUSTRIA
Mineraldlhandelsgesellschaft m. b. H.; im Zuge
der sodann mit dert OMV als aufnehmender Ge-
sellschaft erfolgten Verschmelzung tibernahm die
OMYV u. a. auch eine Stammeinlage von 11 940 S
an der ,,Autobahnbetriebe Ges. m. b. H.*.

70.5.2 Aufgrund des Grundsatzvertrages vom
22. Dezember 1971 zwischen OMV und Oster-
reichische Stickstoffwerke AG (OSW, nunmehr
Chemie Linz AG) iiber eine Zusammenfassung der
Aktivititen beider Firmen auf dem Gebiet der
Petrochemie erwarb die OMV einen 50%igen
Geschiftsanteil an der Petrochemie Schwechat Ges.
m. b. H. (kurz PCS), in die die OSW vorher
ihren 50%,igen Anteil an der Danubia Olefinwerke
Ges. m. b. H. (die anderen 509, hilt die BASF AG
& Co Gesellschaft m. b. H., frither Badische
Anilin- und Soda-Fabrik AG) eingebracht hatte.

70.5.3 Im Jahre 1974 beteiligte sich die OMV
mit 85 000 US-§ bzw: 8%, an der Austria Gasline
Finance Company Limited, Hamilton, Bermuda

(kurz TAG-Finco, von der 91,59, der ENI-
Gruppe gehoren) und griindete mit der SNAM
S. p. A., Mailand, die Trans-Austria Gasleitung
Ges. m. b. H., Wien (OMV-Beteiligung 519,).
Die  Zwecke dieser Unternehmung waren die
Finanzierung und der Bau einer Erdgasleitung fiir
den Transport sowjetischen Erdgases iiber Oster-
reich nach Italien (siche Abs. 70.8.4).

70.5.4 Zum Zweck des Baues und Betriebes
von Anlagen zur Manipulation von Fliissigerdgas
sowie des Transportes von Gas zur italienisch-
dsterreichischen Grenze griindeten die OMV und
die Ruhrgas-Aktiengesellschaft 1974 zu je 509,
die Monfalcone Beteiligungsgeselischaft m. b. H.,
Wien.

70.6 Am 3. Juli 1974 beschlol die Haupt-
versammlung die Anderung der Firmenbezeich-
nung in OMV Aktiengesellschaft und damit ver-
bunden einige Satzungsinderungen, u. a. die
Erweiterung des Unternehmensgegenstandes auf
den Vertrieb der unter a) bis ¢) genannten Pro-
dukte (siche Abs. 70.2), insbesondere unter der
Marke OMV, und die Bestimmungen iiber eine
an die OIAG zu zahlende Konzernumlage.

70.7.1 Die Bilanzsumme der OMV hat sich
von 1968 bis 1975 mehr als verdreifacht:

1968 1975

in Milliarden S

Anlagevermégen ............. 4,14 12,12
Umlaufvermégen. ............. 1,54 5,83
Gesamtvermogen ............. 5,68 17,95
Bigenkapital ................. 2,80 4,19
Sozialkapital und Reserven aus

steuerlichen Absetzposten ... 1,92 6,18
Fremdkapital ................. 0,87 7,58
Gesamtkapital ................ 5,68 17,95

Weitere Angaben iiber die Entwicklung des
Vermogens sowie der Vermogens- und Kapital-
struktur sind Abs.”70.10 und 11 zu entnehmen.

76.7.2.1 Nach der Ertragsentwicklung kann
der Prisfungszeitraum in drei Abschnitte, u. zw.
1968 bis 1970, 1971 bis 1973 sowie 1974 bis 1975,
gegliedert wetden.

70.7.2.2 In den ersten drei Jahren stieg der
Umsatz (ohne  MineralSlsteuet) von 4232 auf
5976 Mill. S, der Raffinetiedurchsatz von 4,6
auf 5,8 Millionen t. Die Rohélférderung bewegte
sich um 2,3 Millionen t; die Erdgasférderung
schwankte zwischen 1 400 und 1 700 Millionen m3;
es erreichten die im September 1968 angelaufenen
Importe sowjetischen Erdgases 1970 820 Mil-
lionen m3, die aktivierten Sachanlagen insgesamt
rund 2,6 Milliarden S. Von den damals fertig-
gestellten Anlagen im Werte von rund 2,3 Mil-
liarden S entfielen 1 155 Mill. S auf den Ausbau
der Raffinetie und des Zentraltanklagers (kurz
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ZTL), insbesondere der Athylenanlage mit einer
Kapazitit von 70 000 Jahrestonnen (kutrz jato)
und der 3. Roholdestillationsanlage (kurz RD)
mit einer Kapazitit von 3,5 Millionen jato,
402 Mill. S auf den Erdélfordetbetrieb (Sekundie-
férderung), 390 Mill. S auf den Erdgasbetrieb
(Erdgasspeicherung und  Lejtungsbau) und
265 Mill. S auf Vertriebseinrichtungen fiir die
Tochtergesellschaften ELAN und ,,Martha®. Von
den Bilanzgewinnen hat die OMV der freien
Riicklage 266 Mill, S zugefithrt und 220 Mill. S
Dividende ausgeschiittet (1968 und 1969 je 7%,
1970 89,).

70.7.2.3 In der folgenden Periode wuchs der
Umsatz auf 9 461 Mill. S, der Raffineriedurchsatz
konnte bis auf 9,2 Millionen t gesteigert werden.
Die Erdolforderung wurde nach einem Riickgang
auf 2,1 Millionen t im Jahre 1972 im Gefolge der
Roholkrise 1973 auf 2,2 Millionen t erhéht, die
Erdgastérderung bewegte sich um 1 600" Mil-
lionen ms®, die FErdgasimporte stiegen auf
1500 Millionen m?3, und die Aktivierungen im
Sachanlagevermdgen beliefen sich auf rund 6,9 Mil-
liardenS. Vondenfertiggestellten Anlagenim Werte
von4,2Milliarden S betrifft der GroBteil (2 645 Mill.
S) den weiteren Ausbau der Raffinetie und des
ZTL; darunter fallen ein 2. Platformer (Kapazitit
600 000 jato) fiir die Erzeugung hochoktaniger
Benzinkomponenten, eine Harnstoffentparaffinie-
rungsanlage fir die Erzeugung entsprechender
Olkomponenten, eine 2. Mitteldestillat-Entschwe-
felungsanlage, die Feedprep-Anlage II zur Er-
zeugung von Vakuumdestillaten aus Riickstinden
der atmosphirischen Destillation, die 1. Ausbau-
stufe-der RD IV mit einer Kapazitit von 3,5 Mil-
lionen jato, der Ausbau des Kraftwerkes sowie
die Erweiterung der Misch- und Versandeinrich-
tungen und des Behilterraumes; 579 Mill. S
verteilen sich auf Vertriebseinrichtungen der
beiden Tochtergesellschaften, 364 Mill. S auf den
Erdgasbetrieb, u. zw. auf die 2. Ausbaustufe der
Erdgasentschwefelungsanlage, die Erweiterung
der Kompressorenstation III in der Erdgas-
zentrale, den 2. unteritdischen Erdgasspeicher
sowie den Ausbau des Leitungs- und Verteiler-
systems und schlieBlich 353 Mill. S auf Rationali-

"sierungs- und weitere Sekunddrforderungsmal-

nahmen im FErdolférderbetrieb. Aufgrund der
beanspruchten steuerlichen Investitionsbegiinsti-
gungen sowie der allgemein gestiegenen Kosten
verschlechterte sich trotz der 1971 eingetretenen
Geschiftsausweitung durch die - Aufnahme der
Lohnverarbeitung Ende 1970 die Ertragslage. Zu-
fihrungen zur freien Riucklage erfolgten nicht.
An Dividenden hat die OMV insgesamt 165 Mill. S
ausgeschiittet (894, fur 1971, 29, fir 1972 und
4,59, fur 1973)..

70.7.2.4 Die Jahre 1974 und 1975 waren ge-
prigt durch die Auswirkungen der Olkrise auf
die Weltmatktpreise und die damit ausgeldsten

2

3

betrichtlichen Preiserh$hungen im Inland Ende
1973 und im Jahre 1974 und brachten fir die
OMV iberproportionale Ergebnisse. Die Um-
sitze stiegen auf 17 616 bzw. 19009 Mill. S,
obwohl wegen des gesunkenen Mineraldlproduk-
tenverbrauches der Raffineriedurchsatz auf 8,7
bzw. 8,2 Millionen t gedrosselt worden war. Die
Erdolforderung wutrde auf 1,9 bzw. 1,7 Millionen t
zutiickgenommen, die Erdgasforderung betrug

"1 545 bzw. 1 619 Millionen m3, die Erdgasimporte

gingen nach einer Erhshung auf 1971 Mil-
lionen m8® im Jahre 1974 auf 1 770 Millionen m3
im Jahre 1975 zuriick. Die Investitionen im Sach-
anlagevermogen betrugen 3,9 Milliarden S. Von
den in diesen Jabren fertiggestellten Anlagen im
Werte von 5,5 Milliarden S entficlen allein
3 134 Mill. S auf die 1974 in Betrieb genommene
Trans-Austtia-Gasleitung (kurz TAG). In die
Raffinetie und das ZTL hat die OMV 917 Mill. S
investiert, u. zw. fur die 2. Ausbaustufe der
Athylenanlage (Erhohung der Kapazitit auf
105 000 jato), fiir die 2. Ausbaustufe der RD IV,
womit deren Kapazitit auf 6,9 Millionen jato
und jene der Raffinerie insgesamt auf 14,3 Mil-
lionen jato Rohol erhéht wurden, sowie fiir den
Ausbau des Tanklagers und die Erweiterung der
Tankwagenfillstation. 515 Mill. S betrafen den
Erdgasbetrieb (2. Ausbaustufe des Erdgas-
speichers Tallesbrunn; Ausbau der Verteilungs-
systeme und der Erdgaszentrale), 412 Mill. S
den Erdolforderbetrieb (Austiistung neuer Sonden
und Ausbau der Wasserflutanlagen fiir die Sekun-
dirforderung) und 323 Mill. S schiieBlich Ver-
triebseinrichtungen der Tochtergesellschaften. Bei
den in der Bilanz 1975 mit 1 120 Mill. S ausge-
wiesenen ,,Jm Bau befindlichen Anlagen® handelt
es sich vor allem um die 1976 in Betrieb genom-
mene Produktenleitung Schwechat—St. Valen-
tin, das Tanklager St. Valentin (620 Mill. S)
und den Ausbau der TAG (334 Mill. S). Nach
Bildung einer versteuerten Riicklage fiir kiinftige
Investitionen (789 Mill. S, davon 583 Mill. S
im Jahre 1974) und Zufithrung von 392 Mill. §
(1975) an die freie Riicklage hat die OMV an
Dividenden fiir 1974 175 Mill. S (8%, + 9,5%
Bonus) und fiir 1975 105 Mill. S (10,5%,) ausge-
schiittet.

Unternehmungspolitik

70.8.1 Als dem verstaatlichten Mineralsl-
unternehmen kommt der OMV fiir die Vetsorgung
Osterreichs mit Mineraldlprodukten und Erdgas
groBe Bedeutung zu. Der Verbrauch an Mineral-
dlprodukten (ohne Schmiermittel und Bitumen)
ist allein von 1968 bis 1973 von 6,5 Millionen t
auf 10,5 Millionen t gesticgen, betrug im Jahre
1975 zufolge der enormen Preiserthéhungen und
aus konjunkturellen Griinden wohl nur 9,3 Mil-
lionen t, wird aber nach einer Schitzung der
wichtigsten in Osterteich vertretenen Mineraldl-
firmen (sogenannte Industrie-Markt- und Energie-

www.parlament.gv.at



Zu 111-89 der Beilagen X1V. GP - Bericht - 1. Nachtrag (gescanntes Original)

4

studie ITI vom April 1975) 1980 wieder 10,2 Mil-
lionen t erreichen und- bis 1985 hauptsichlich
wegen des Riickganges bei Heizdl schwer auf
9,8 Millionen t zuriickgehen. Da aber der Erdgas-
verbrauch (1968: 1,57 Milliarden m3) nach dieset
Prognose schon fiir 1980 auf rund 4,7 Milliar-
den m® und 1985 sogar auf 7,8 Milliarden m3
geschitzt wird, werden selbst bei teilweiser
Substitution (durch Kernenergie) noch immer je-
weils 659, des osterreichischen Energiebedarfes
durch Mineralslprodukte und Erdgas gedeckt
werden.

70.8.2.1 Die im Konzept der OMV vorge-
sehene, in den letzten Jahren verstirkte Auf-
schluB- und Bohrtitigkeit (von den 1968 bis
1975 niedergebrachten 671 074 Bohrmetern ent-
fielen 449, auf die letzten drei Jahre) war die
Voraussetzung fiir den auch im Priifungszeittaum
trotz riickldufiger Eigenférderung noch beacht-
lichen Anteil der Eigengewinnung am Rohél- und
Erdgaseinsatz; 1975 stammten 20%, des verarbei-
teten Rohdls-aus der Eigenfoérderung, 499, des
verwerteten Erdgases waren Eigengewinnung.

70.8.2.2 Um die Diskrepanz zwischen Eigen-
forderung und dem Bedatf sowie die Abhingig-
keit von auslindischen Lieferanten bis zu einem
gewissen Grad zu mildern, hat sich die OMV
an mehreren Konsortien fiir Aufschliisse im Aus-
land beteiligt (Anteile 5 bis 259, siehe auch
Abs. 70.8.9).

70.8.3.1 Im Hinblick auf die zuriickgehende
Eigenf(jrderung, den gleichzeitig. aber stark ge-
stiegenen Mineral6lproduktenverbrauch und die
damit gestiegene Importabhingigkeit der Ver-
sorgung Osterreichs war die OMV  bestrebt,
wenigstens die- Verarbeitung durch Ausbaun der
Raffinerie Schwechat in Osterreich zu halten und
die notwendigen Importe durch breite Streuung
der Bezugsquellen zu sichern.

70.8.3.2 Eine Anderung des im Rahmen der
bereits 1967 mit sechs groBen, in Osterreich
titigen Olgesellschaften abgeschlossenen Adria-
Wien-Pipeline-(AWP)-Vertrige ' vorgesehenen
Konzeptes — Import des Rohols pr1mar iiber
- die AWP, Lohnverarbextung der Partner in der
‘Raffinerie Schwechat sowie Verpflichtung der
Partner zum Kauf einer gewissen Menge von
. Produkten bei der OMV (siche TB 1968,
Abs. 84,65) — ist fiir die ndchste Zeit nicht zu
erwarten. Durch die AWP hatte die OMV die
Moglichkeit, die Rohdlbezugsquellen in geo-
graphischer und qualitativer Hinsicht weiter zu
streuen; die angekniipften direkten Beziehungen
zu den mnationalen Gesellschaften der OPEC-
Linder, die insbesondete seit der Nahostkrise 1973
von grofler Bedeutung sind, wurden stindig
intensiviert.

70.8.4 Im Hinblick auf die zunehmende Nach-
frage nach Erdgas und die Stagnation der Eigen-

‘mene.

forderung bemithte sich die OMYV, die innet-
Osterreichische Erdgasversorgung durch Impotte
aus der Sowjetunion und aus anderen Lindetn
sowie durch den Anschluf Osterreichs an inter-
nationale Frdgastransportsysteme zu verbessetn.
Darunter fillt. die im Mai 1974 in Betrieb genom-
Trans-Austria-Gasleitung ~ Baumgarten-
Tarvis (kurz TAG), die es ermdéglichte, auch
Kirnten in di¢ Brdgasversorgung einzubeziehen.
Am 17. Oktober 1975 haben die OMYV, die Gas
de France und die Ruhrgas AG den Vertrag
iber die Errichtung der West-Austrian-Gasline
(kurz WAG, eines Teilstiickes einer neuen mittel-
europdischen Gasleitung itber Osterreich und die
Bundesrepublik Deutschland nach Frankreich)
abgeschlossen, die auch der innerdsterreichischen
Versorgung (im Zentralraum Linz, Salzburg und
mdglicherweise auch Tirol) dienen wird. Wie
bereits die TAG wird auch die WAG, deren
erste Ausbaustufe voraussichtlich 1979 fertig-
gestellt sein witd, von der OMV gebaut und
betrieben werden. Die Amortisation der Investi-
tionen wird aus den Tarifzahlungen der Durch-

setzer (vornchmlich westeuropiische Bezicher

sowjetischen Erdgases) erfolgen.

70.8.5 Um den steigenden Minerallproduk-
tenverbrauch (bis 1973 war mit einer jihrlichen
Zuwachsrate von 69 gerechnet worden) méglichst
mit in Osterreich raffinierten Produkten decken
zu kénnen, hat sich die OMV den entsprechenden
Ausbau ihrer Verarbeitungs- und Versandanlagen
zam Ziel gesetzt. Zufolge der Erweiterung der
Rohéldestillationskapazitit von 4 Millionen jato
auf rund 14 Millionen jato (siche Abs. 70.7) war
von der Errichtung weiterer, in den AWP-Ver-
trigen vorgesehener Raffinerien abgesehen wort-
den. Mit Witksamwerden der AWP-Vertrige
im Jahre 1970 legten Shell und Mobil Oil ihre
Raffinerien in Wien still, so daf} seither der iiber-
wiegende ‘Teil des osterreichischen Mineraldl-
produktenbedarfes in Schwechat erzeugt wird
(1975 rund 78%,).und die notwendigen Importe
hauptsichlich in Form von Rohdl etfolgen.

70.8.6.1 Die Raffinerieauslastung betrug im
besten Jahte nut zwei Drittel der Kapazitit; der
Ausbau der 2. Stufe der RD IV schon im Jahre

1975 hitte demnach unterbleiben kdnnen, zumal '

sich bei der entsprechenden Beschlufifassung
Ende 1973 dic Markterscheinungen der Olkrise
bereits abgezeichnet hatten.

70.8.6.2 Der Vorstand erklirte dazu, dafl
die entsprechende Entscheidung unter besonderer
Beachtung der Versorgungsverantwortung gefillt
worden sei. Im Hinblick auf die damals unsicher
erscheinende weitere Entwicklung des Mineral-
Slproduktenverbrauches hitte die Erstellung ge-
nauerer Marktanlaysen jede auch noch so kompe-
tente Stelle uiberfordert. Aus damaliger Sicht
hitte ohne den Ausbau bereits in den spiten 70er

Jahren - besonders bei Beriicksichtigung det.’
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saisonalen Durchsatzschwankungen — die Destil-
lationskapazitit ab 1980 nicht mehr ausgereicht.
Seiner Ansicht nach basierte der Ausbau auf
vetantwortungsbewuBter und zukunftsorientierter
Entscheidungsfindung. Es seien dadurch Reserve-
kapazititen geschaffen, Lagetraum substituiert
und eine selektive Fahrweise mit geringerem
Betriebsmittelverbrauch erméglicht worden.

70.8.6.3 Det RH' erwiderte, daBl die Ver-
sotgungsverantwortung die Erstellung von ge-
nauen Marktanalysen nicht ausschlieft, sondern
sie im Gegenteil sogar voraussetzt. Die Ent-
scheidung hitte demnach bis zum Zeitpunkt
wieder genauer erkennbarer Markttendenzen auf-
geschoben werden sollen, zumal die Bedarfs-
deckung durch den Aufschub nicht gefihrdet
gewesen wite. '

70.8.7 Im Jahte 1976 hat die OMV die Pro-
duktenleitung West(Schwechat-St.Valentin), die
zum Transport aller Hauptprodukte — auBBer Heiz-
ol schwer — geeignet ist, und das am Endpunkt
gelegene Lager in Betrieb genommen; scither
konnen die westlichen Gebiete Osterteichs
rationeller beliefert werden. Die Entflechtung der
im Osten konzentrierten GroBlagerstitten be-
deutet auBerdem einen Schritt zu hoherer Ver-
sorgungssicherheit.

70.8.8 Ein weiteres Unternchmungsziel det
OMYV ist die Schaffung der Rohstoffbasis fir die
petrochemische Industrie durch Produktion von
Monomeren (wie Propylen und Athylen) und
sonstigen Vorprodukten. Durch die im Oktober
1969 in Betrieb genommene Athylenspaltanlage
hatte sie zunichst nur dic Stellung eines Rohstoff-
lieferanten; erst' nach lingeren Auseinanderset-

zungen mit der OSW iiber Art und Verfahrens-|.

system zur Herstellung von Polyithylen konnte
sie sich durch die in Abs. 70.5.2 erwihnten Ver-
einbarungen einen gewissen wirtschaftlichen Ein-
fluB auch auf die Herstellung von Polyithylen
sichern. ‘

70.8.9 Zur Verbesserung ihrer Marktstellung ‘

auf dem Letztverbrauchermarkt trachtete die
OMYV, ihre Vertriebsgesellschaften ELAN Mine-
ralolvertrieb Aktiengesellschaft und ,,Martha®
Erdolgesellschaft m. b. H. auszubauen. - Stand
bis 1972 die Erweiterung des Tankstellennetzes
im Vordetgrund (so hatte die OMV damals
die von der PAM tibernommenen Anlagen ibet-
wiegend dem ELAN-Netz eingegliedert), wat
in den Folgejahren das Hauptaugenmerk auf die
qualitative Verbesserung der Tankstellennetze
gerichtet; dabei hatte die OMV Stationen, die
Umsatzsteigerungen erwarten lieflen, mit moder-
nen Service- und Waschanlagen sowie Auto-
theken ausgestattet bzw. necue GroBfanlagen an
Autobahnen (z. B. die Stationen Mondsee, Vomp
und Grofiram) gebaut, unwirtschaftliche Tank-

5

stellen dagegen aufgelassen; Anfang Juni 1977
wurde auBerdem ein Teil der Tankstellen auf
Selbstbedienung umgestellt.

70.8.10 Der Gesamtaufwand fur Forschung
und Entwicklung, deren Schwerpunkte im Auf-
schlufl von Erdgas- und Erdollagerstitten liegen,
erreichte im gesamten Priifungszeitraum 1,79 Mil-
liarden S. Ein Vergleich der zufolge des Engage-
ments an den auslindischen Aufschlukonsortien
besonders in den letzten Jahren stark gestiegenen
Aufwendungen (1975 z. B. 587 Mill. S) mit denen
der tbrigen inlindischen Industrie erweist die
Erdoslindustrie als die forschungsintensivste, ist
aber im Hinblick auf die Sonderstellung der
OMV wenig aussagefihig. Auch wire ein Ver-
gleich mit internationalen Erddlkonzernen wegen
der ganz anderen GroBenverhiltnisse und der
unterschiedlichen Unternehmungskonzepte (bei
der OMV steht die Energieversorgung im Vordet-
grund) problematisch.

70.9.1 Die Organisationsstruktur der OMV
ist durch die Geschiftsordnung fir den Vor-
stand geprigt, derzufolge jedes Vorstandsmit-
glied fiir die Organisation seines Bereiches zu-
stindig ist. Dies fihrt dazu, daBl die Bereiche
otganisatotisch weitgehend ein Eigenleben entfal-
ten, wodurch die Abwicklung mehrere Beteiche be-
riihrender Aufgaben - erschwert wird. Da die

| Aufteilung znsammengehérender Agenden (z. B.

der Materialwirtschaft, siche Abs. 70.24.1) auf
mehrere Vorstandsbereiche unzweckmilig ist,
empfahl der RH, die Geschiftsverteilung dem-
entsprechend zu Uberarbeiten; er wies auch auf
die Bedeutung hin, die ciner als Stabstelle ein-
zurichtenden internen Revisionsabteilung und
einer zentralen Organisationsabteilung zukommt.

70.9.2 Demgegeniiber erklirte der Vorstand,
der erwihnten Empfehlung kdnne er nicht folgen,
weil in der OMV Kompetenzprobleme kaum
gegeben sefen; den Bedarf an eciner zentralen
Organisationsabteilung und einer zentralen Revi-
sion werde er laufend beobachten.

Finanzwirtschaft

70.10.1 Bei den Sachanlagen stehen Zugingen
von 13394 Mill. S in den Jahren 1968 bis 1975
Abginge von 160 Mill. S (einschlieBlich der
Ubertragung stiller Reserven bei Ersatzbeschaffun-
gen), Normalabschreibungen von 6 017 Mill. §
(einschlieBlich verbrauchter Bewertungsreserve
aus steuetlichen Sonderabschreibungen) und Um-
buchungen in Hoéhe von 146 Mill. S gegeniiber.
Die Zuginge der Finanzanlagen erreichten
999 Mill. S, denen Abginge von 97 Mill. S und
Abschreibungen von 265 Mill. S gegentiberstehen.

70.10.2 Das Umlaufvermbgen hatte insbe-
sondere zufolge der in den letzten Jahren ent-
sprechend der Preisentwicklung héher bewerteten
Zuginge und Bestinde an Rohol und Produkten,
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. der dadurch gestiegenen Forderungen aus Waten-
lieferungen, aber auch wegen' der hoheren Be-
stinde an Zahlungsmitteln einen verhiltnismiBig
stitkeren Zuwachs als das Anlagevermdgen zu
verzeichnen (292 bzw. 2149,).

70.10.3 Der Anteil des Anlagevermégens um-
faBBte jedoch durchwegs mehr als zwei Drittel,
bis 1973 sogar tiber 70%, des Gesamtvermégens.

70.11.1 Das Grundkapital blieb im Priifungs-
zeitraum unverindert 1 Milliarde S; gemif
Beschlul der Hauptversammlung vom 23. Juni

1976 wurde es aus Gesellschaftsmitteln um
500 Mill. S erhéht.

70.11.2 Die OMYV hat in allen Jahten vorzei-
tige Abschreibungen im hochstméglichen Aus-
mafl, im Jahre 1972 allerdings nur mit 939,
vorgenommen, soweit sie nicht ab dem Jahre 1973
von der Mdglichkeit des Investitionsfreibetrages
Gebrauch machte. Die aufgrund der vorzeitigen
Abschreibungen in der Bilanz ausgewiesene
Bewertungsreserve ist um rund 2 Milliarden S
gestiegen.

70.11.3 Dem Sozialkapital sind netto insge-
samt 1 534 Mill. S, davon 1 082 Mill. S Vorsorge
fiir Pensionen einschlieBlich 1,7 Mill. S Fusions-
zugang PAM und 453 Mill. S Vorsorge fiit
Abfertigungen, zugefiihrt worden.

70.11.4 Fremdmittel spielten erst von.1970 an
zufolge der damals sprunghaft angestiegenen
Umsitze (Aufnahme der Lohnverarbeitung fiir
die AWP-Partner) fir die Finanzierung eine
groflere Rolle. Thr Anteil erreichte 1973 durch
die Tarifvorauszahlung der TAG-Finco zur Fi-
nanzierung der TAG-Anlagen (bis Ende 1975
rund 3,5 Milliarden S, die nach den Tarifkalku-
lat1onen im Laufe von 20 Jahren abgebaut
werden) mit 47,7% den Hohepunkt.

70.11.5 In den Jahren 1971 und 1972 legte
die OMV zur Beschaffung langfristiger Investi-
tionsmittel je eine Anleihe von 300 Mill. S Nomi-
nale (Verzinsung 79, bzw. nach Bonifizierung
1974 89%,) mit einer Laufzeit von 15 Jahren
auf.

70.11.6 Das Anlagevermbgen war bis 1970
durch wirtschaftliche Eigenmittel gedeckt; die
gesamten langfristigen Mittel deckten dagegen
in allen Jahtren auch noch einen groBen Teil des
Umlaufvermégens.

70.11.7 Zufolge des beachtlichen cash-flow
erreichte der dynamische Verschuldungsgrad
selbst im Jahte 1973, als der Uberhang des lang-
fristigen Fremdkapitals zusammen mit den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen
dber die flussigen Mittel, die kurzfristigen
Forderungen und rasch liquidierbaren Vorratsteile
auf @ber 2 Milliarden S angestiegen war, nur
den Faktor von 1,16.

70.12.1.1 Die ordentlichen Betriebsergebnisse
betrugen im Prifungszeitraum aufgerechnet
8257 Mill. S (davon allein 2554 Mill. S 1974

und 2260 Mill. S 1975), die auBlcrordentlichen -

Ergebnisse (iberwiegend steuerliche Sonderab-
schreibungen) waren unter Berticksichtigung der
Abschreibungsdifferenz (verbrauchte Bewertungs-
reserve aus Zeitablauf) insgesamt mit 3 228 Mill. S
negativ; desgleichen tiberwogen die Aufwands-
zinsen die Zinsenertrige um 141 Mill. S.

70.12.1.2 Unter Beriicksichtigung der Betei-
ligungsergebnisse von insgesamt 4417 Mill. S

betrugen die unversteuerten Geschiftsergebnisse

in Summe 5305 Mill. S und die ausgewiesenen
Jahtesergebnisse nach Abzug der Ertragssteuern
(3211 Mill. S) und Bildung von Riicklagen
(1 447 Mill. S) schlieBlich 647 Mill.. S, von denen
645 Mill. S an Dividenden ausgeschiittet wurden.

70.12.2 Neben der grofiteils an die Kunden
weiterverrechneten Mineralslsteuer (25757 Mill
S) betrug die Steuetleistung der OMV 1968
bis 1975 insgesamt 4 316 Mill. S; auBerdem hat
die OMV 1 656 Mill. S an Fordet-,
chenzins an den Bund gezahlt.

Investitionen

70.13.1 Die OMV hat 1968 bis 1975 rund
13,3 Milliarden S investiert, von denen 2,8 Milli-
arden S auf den Bereich Gewinnung, 3,5 Mil-
liarden S auf die TAG-Anlagen, 5,5 Milliarden S
auf den Bereich Veratbeitung, 1,3 Milliarden S
auf die Vertriebsgesellschaften und der Rest
auf den Bereich der Technischen Direktion,
Projekt und Bau sowie auf die Generaldirektion
entficlen. Der RH priifte Investitionen im Gesamt-
wert von rund 2 Milliarden S (vorwiegend
Vorhaben ab 1970) und achtete insbesondere
auf deren Planung, ordnungsgemiBle Abwicklung
und Wirtschaftlichkeit.

70.13.2.1 Wie schon bei sciner letzten Prifung
(siche 'TB 1968 Abs. 84,17) kritisierte der RH,
daB einheitliche, den gesamten Ablauf der Investi-
tionen umfassende schriftlich niedergelegte Richt-
linien fur das Gesamtunternehmen nicht vorlagen
und keine geschlossenen, die entscheidenden
technischen und kaufminnischen Fakten enthal-
tenden Investitionsakte gefithrt und projekt-
bezogene Wirtschaftlichkeitsrechnungen selbst bei
GroBinvestitionen nicht immer vorgenommen
wurden. Er bemingelte ferner die nur globale
Berichterstattung iiber den jeweiligen Gesamt-
priliminarrahmen an den Aufsichtsrat, wodurch
diesem eine ordnungsgemiBie Kontrolle von

Einzelprojekten in' bezug auf Uberschreitungen, .

Nachtrige und Umwidmungen nur bedingt mog-
lich war.

70.13.2.2 Der Vorstand erklirte, die be-
stehenden Regelungen triigen am besten der
Vielfalt der OMV und ihrer Betriebe Rechnung;
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auf die Einhaltung dieser Regelungen werde ge-
drungen, betrieblich- erforderliche Ausnahmen
hielten sich in engsten Grenzen. Durch die von
det Abteilung Planung und Kootdinierung zu-
sammengestellten sogenannten Master-Akten, aus
denen Griinde und Ablauf der Investitionsent-
scheidungen vom Vorschlag bis zur Genehmigung
einschlieBlich der Wirtschaftlichkeitsbegriindung
hervorgehen, sei den seinerzeitigen Empfehlungen
des RH sinnvoll entsprochen wotden. Eine
weitere administrative Konzentration wiirde den
Gebarungsetfolg tendenziell vetmindern. Soweit
es der OMYV fiir die Entscheidungsfindung not-
wendig schien, seien Wirtschaftlichkeitsrechnun-
gen angestellt worden, und es sei kein Fall be-
kannt, wo fehlende Vor- und Nachrechnungen
zu einem nachteiligen Ergebnis gefiihrt hitten.

70.13.2.3 Der RH entgegnete, die Master-
Akte koénnten nur ein erster Schritt einer ein-
heitlichen Regelung zur Fihrung geschlossener
Investitionsakte im Sinne seiner Empfehlungen
sein. Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen wies et auf die Bedeutung von Vor- und
Nachrechnung als Vergleichsbasis zum Nachweis
der gestellten Erwartungen und damit als Grund-
lage weiterer Entscheidungen bei jeder Investition
hin. : , :

70.14.1.1 Im Bereich Gewinnung stellte der
RH fest, daB bei dem Projekt Erweiterung einer
Komptessorenstation im Erdgasbetrieb die Mehr-
aufwendungen fiir zusitzliche bauliche Erforder-
nisse infolge mangelhafter Planung 709, des
Erstpriliminares erreichten. Weiters kritisierte
er, daB die OMV etst 1972 die Erneuerung jhrer
iiberalterten Sondenbehandlungswinden eingelei-
tet hatte.

70.14.1.2 Der Vorstand erklirte, daf3 die Uber-
legungen zur Erneuerung der Behandlungswinden
erst 1969 begonnen hitten, als sich eine Schere
zwischen Sach- und Arbeitskosten abzeichnete.
AuBerdem sei in diese Zeit die Zusammenlegung
der beiden Erdolférderbetriebe gefallen; in einer
solchen Phase sei eine restriktive Investitions-
politik nichts Ungewohnliches. Ferner sei in
diesem Zusammenhang auch die Situation der
damaligen Rohélimportpreise zu bedenken.

70.14.1.3 Nach Ansicht des RH rechtfertigten
jedoch diese Umstinde nicht den Aufschub der
Etncuerung der fiir dic Sondenbehandlung not-
wendigen, aber bereits sehr reparaturanfilligen
Winden (1972 waren 899, élter als zwolf Jahre).

70.14.2.1 Die Herstellkosten des geforderten
Sauergases sind zufolge der fiir die Nutzbar-
machung notwendigen Entschwefelung sehr hoch.

70.14.2.2 Der RH bemingelte, daB8 die OMV
vor Ausbau der Forderung keine Wirtschaftlich-
keitsrechnung (Vergleich mit den Kosten des
Importgases, allenfalls Riickstellung der Forde-
rung) angestellt hatte.

3
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70.15.1 Mit den Planungs- und Einkaufs-
atbeiten bis zur Bestellung und mit der verant-
wortlichen Leitung der Inbetriebnahme der RD IV
(Gesamtinvestitionsaufwand bis November 1976
536,3 Mill. S, davon 205,6 Mill. S fiir die zweite
Ausbaustufe) hat die OMV jene Ingenieurfirma
beauftragt, die diesbeziiglich schon bei den
Anlagen I bis III beschiftigt gewesen war. Den
Zuschlag fiir die 1. Ausbaustufe erteilte jhr die
OMYV unter Hinweis auf die seinerzeit gemachten
guten FErfahrungen, obwohl sie um rund
4,1 Mill. S bzw. 259, teurer als ein Konkurrent
angeboten hatte. Nachtrigliche Planinderungen
erforderten zusitzliche Leistungen im Wert von
2,5 Mill. S. Die Beauftragung mit det zweiten
Ausbaustufe (Wert 1,069 635 DM) erfolgte im
Anhingeverfahren zu den gleichen Bedingungen;
infolge der im Hinblick auf die Marktsituation
vetfiigten Sistierung der Bauarbeiten von Ende
1972 bis Ende 1973 sowie sonstiger Erweiterungen
ist ein Mehraufwand von rund 1 Mill. DM (949,)
entstanden.

70.15.2 Der RH kritisierte die mangelhafte
Ausschreibung; infolge der kurzen Zeit von
nur vier Wochen zur Angebotserstellung waren:
nimlich die tibrigen Bieter gegeniiber det beauf-
tragten Firma im Nachteil. Der RH wies in
diesem Fall auch darauf hin, da die Vereinbarung
eines Pauschalfixpreises sinnlos wird, wenn bei
Auftragserteilung der Leistungsumfang noch
nicht bekannt ist und die genauen Vertragsbe-
stimmungen erst bei fortgeschrittener Leistung
festgelegt werden. Weiters .bemingelte der RH,
daB bei der zweiten Ausbaustufe das Priliminare

mangelhaft erstellt, die internen Regeln der Mittel-

freigabe vetletzt und dabei entgegen den Be-
stimmungen der Satzung Auftrige vor Zustim-
mung des Aufsichtsrates erteilt worden waren.

70.16.1.1 Von den Bauarbeiten fiir die RD IV
war ein grofer Teil (bei den Insites, das sind
Anlagenteile, die mit dem VerfahrensprozeB in
direktem Zusammenhang ‘stehen; Leistungen im
Wert von 29,7 Mill. S bzw. 409, bei den Offsites
der RD IV/1 sogar 509% der schlieBlichen Auf-
tragssumme von 10,5 Mill. S) infolge Projekt-
inderungen, zusitzlicher Arbeiten, AufmaBer-
weiterungen sowie Vergaben im Anhingever-
fahren keinem Wettbewerb unterworfen. Laut
OMYV kann nimlich bei Ausschreibung aufgrund
nur iiberschligiger Massenberechnungen vor Ab-
schluB der anlagetechnischen Planung die Dauer
det Errichtung einer derartigen Anlage wesentlich
abgekiitzt werden.

70.16.1.2 Der RH wies dagegen darauf hin,
daB bei dieser Abwicklungsform nicht nur mit
ungiinstigeren Finheitspreisen zu rechnen ist,
sondern auch’die Kosten nachtriglich notwen-
diger Anderungen einen allenfalls gewonnenen
Terminvorteil weithin aufwiegen kénnen.
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70.16.2.1 Bei den Wirmeisolierungsarbeiten
(Wert 12 Mill. S} war mangels entsprechender
Planung det Arbeitsumfang bei der Bestellung
nur ungenau abschitzbar. Der urspriingliche
Bestellwert wurde dadurch um 759 iibetschritten.
Bei den Geristbeistellungen fiir die RD IV/1
(Erfordernis 3,3 Mill. S) betrug die Uberschrei-
tung 2609%,, die Geriistkosten fiir die RD IV/2
(Bestellung 2,5 Mill. - S, Rechnungsbetrag
1,3 Mill. S) wurden dagegen zu hoch eingeschitzt.

70.16.2.2 Der RH wies darauf hin, daBl sich
so hohe Unterschiede im Leistungsumfang bei
der Kalkulation der Einheitspreise unter Wett-
bewerb im Hinblick auf die Fixkostendegression
auswirken tniissen; er kritisierte die mangelhafte
Bauleitungsfihrung der Ingenieurfirma, welche
 die das tolerierbare Ausmaf iiberschreitenden Ab-
weichungen hitte verhindern miissen.

70.17 Bei der Errichtung einer Harnstoffent-
paraffinierungsanlage war das urspriingliche Prili-
minare von 180 Mill. S beachtlich uberschritten
worden. Der Aufwand betrug schlieBlich
216 Mill. S; Ursache dafiir waren neben Baupreis-
ethohungen Fehleinschitzungen sowie nichtbe-
riicksichtigte, aber notwendige Ersatzteile. Der
Mehraufwand bewitkte in Verbindung mit der
nur zum Teil erreichten Qualititsverbesserung
durch das gewihlte Verfahren eine wesentliche
Erhohung der Verarbeitungskosten gegeniiber
den Werten, die der. Investitionseatscheidung zu-
grunde gelegt worden waren (1973 z. B. bei
70%iger Auslastung um 819,).

70.18.1 Bei drei weiteren Vorhaben in der
Raffinerie (Aufwand 84,5, 6,1 und 26,4 Mill, S)
stelite der RH Planungsmingel, unzureichende
Unterlagen bei der Erstellung des Erstpriliminares
und erhebliche Uberschreitungen fest. In einem
dieser Fille erreichte der Mechraufwand u. a.
infolge mangelhafter Bestellausfertigung — die
Bestellung war von der Baufirma als Nachtrag zu
einer wesentlich kleineten, daher zu hoheren Ein-
heitspreisen erteilten Bestellung ausgelegt wor-
den — 2359. In zwei Fillen war fur den Mehrauf-
wand von jeweils tiber 309, die Zustimmung des
Aufsichtsrates nicht eingeholt worden.

70.18.2 Noch ungeklirte technische und wirt-
schaftliche Voraussetzungen bei der Priliminare-
erstellung waren auch die Ursache von Uber-
schreitungen bei den im ZTL errichteten Lager-
tanks (Gesamtaufwand 192,3 Mill. S, d. s.
- 413%,) und Versandeinrichtungen, z. B. der
Kesselwagenfillstelle 2 (35,4 Mill. S, d. s.
+319%, mehr).

70.19.1 Die OMV hatte einer auslindischen
Firma den Auftrag zur Erstellang eines Vor-
projektes fiir die Produktenleitung West und das
Tanklager St. Valentin (Gesamtpreis 6,2 Mill. S)
erteilt, ohne sich vorher eingehend iiber deren
umfassende Erfahrungen zu erkundigen; da diese

Firma nicht bereit war, die Haftung fiir die ein-
wandfreie Funktion bei der spiter gewiinschten
Modifizierung (Verpumpung von WeiB- und
Schwarzprodukten in einem Leitungsstrang) zu
tibernehmen, muBte die OMV schlieSlich eine
andere Firma als Konsulenten beiziehen.

70.19.2 Der RH kritisierte, daB die OMV
nicht mehrere leistungsfihige Firmen zur Anbot-
legung fiir das Vorprojekt eingeladen hatte; er
bemingelte weiters, daB die mit den Ingenieur-
dienstleistungen in der Folge betraute inlindische
Firma bei der diesbeziiglichen Ausschreibung in-

folge der kurzen Angebotsfrist von nur 14 Tagen -

gegeniiber den Konkurrenten im Vorteil lag, da
sie bereits im Vorprojekt als Subunternehmer
herangezogen worden wat.

70.20.1 Zur Zeit der Prifung standen bei
der OMV neben einer Reihe von Geriten fiir
die Datenein- und Datenausgabe sowie die Daten-
fernverarbeitung zwei EDV-GroBrechenanlagen
(Hauptspeichergtofe 1024 K und 768 K) in
Verwendung, die sie vorerst angemietet, Mitte
1976 jedoch angekauft hatte, deren- Auslastung
jedoch verhiltnismiBig gering . war (1975 zu
56,8 bzw. 65%,). Seit 1958, als sich die OMV fiir
eine Marke entschieden hatte, stammten alle An-
lagen vom selben Hersteller.

70.20.2 Der RH kritisierte, daB die OMV
seither bei Anmietung oder Kauf keinen durch
Ausschreibung fundierten Vergleich mit Fabri-
katen anderer Erzeuger angestellt hatte, und
empfahl, auf eine bessere Auslastung bedacht zu
sein.

70.20.3 Die OMV wandte ein, daB ibr die
Schwierigkeiten beim Ubergang auf ein anderes
Fabrikat nicht I6sbar erschienen seien, da sémtliche
Progtamme neu hitten erstellt werden miissen.

Eine hohe Ausnutzung von Anfang an sei bei

einer EDV-Anlage unrealistisch; die Kapazitit
werde nach dem Arbeitsvolumen im voraus-
sichtlich letzten Nutzungsjahr geplant.

70.20.4 Der RH verwies hingegen auf das
vorhandene Angebot auf dem EDV-Markt, das
sich auch auf die Anpassung der Programme bei
einem Fabrikatwechsel erstreckt, sowie auf die
Moglichkeit der stufenweisen VergroBerung der
Hauptspeicherkapazitit im Feld und einer ent-
sprechend abgestimmten Vermehtung von ex-
ternen Speichern und sonstiger Peripherie.

Technische Betriebswirtschaft

70.21.1.1 Da keine Berechnungen iiber die
bestehende Anlagenkapazitit der. Zentralwerk-
stitte vorgelegt werden konnten, empfahl der RH,
entsprechende Ermittlungen dutrchzufithren, zu-
mal die steigende Zahl von Fremdauftrigen auf
Uberkapazititen zumindest in Teilbereichen
schlieBen lieB.
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70.21.1.2 Der Vorstand erklirte dazu, die
Entwicklung der Struktur von Normalarbeits-
zeit zu Uberstunden und zu Leihpersonal zeige,
daB3 seiner Meinung nach keineswegs petsonelle
Uberkapazititen vorhanden seien. Auch erscheine
ihm der Aanteil von Fremdauftrigen (1975 rund
159, des Produktionswertes) vertretbar.

70.21.2.1 Unter Hinweis auf die damit ver-
bundenen Vorteile (Senkung von Stillstands-
zeiten, geringere Reparaturkosten u. a.) empfahl
der RH, im Erdgasbetrieb die priventive Instand-
haltung einzufiihren.

70.21.2.2 Die OMYV erklirte, es sei jhr durch
entsprechende MaBnahmen gelungen, die vom
Hersteller der Maschinen vorgesehenen Intervalle
fur die Hauptkontrolle auf das fast Vietfache zu
steigern. Im Hinblick auf die gegebene Maschinen-
vielfalt wiren die dazu notwendigen EDV-Pro-
gramme bzw. Gebergerite schr teuer, so daB sie
darin keine Vorteile erblicke.

70.22 Im Hinblick auf die zum Teil schlechte
Auslastung sehr teuter Baumaschinen (Lade-
raupen) empfahl der RH, entsprechende kurz- und
langfristice Einsatzpline zu etstellen.

Kaufminnische Betriebswirtschaft

70.23.1.1 Die von der Betriebsrechnung er-
mittelten Unternehmensergebnisse setzen sich
aus den Etrgebnissen der Betticbe und dem
Ergebnis der Generaldirektion zusammen, die
neben anderen Erginzungsposten (z. B. a. o.
Gebarung) vor allem um die internen Umwer-
tungen berichtigt werden; diese dienen vor-
wiegend dem Ausgleich der in der Abrechnung
in den einzelnen Betrieben verschieden hoch ange-
setzten Verrechnungspreise von Rohol, aber auch
von Produkten.

70.23.1.2 Die angewendeten internen Ver-
rechnungspreise dienen in erster Linie der internen
Aufteilung der erwarteten bzw. entstandenen Ge-
winne; die ermittelten Betriebsergebnisse allein
sind somit fiir bettiebswirtschaftliche Betrach-
tungen nur bedingt aussagefihig.

70.23.1.3 Die OMV bemerkte dazu, wesent-
lich erscheine es ihr, die Entwicklung der Forder-
kosten im Erd6lforderbetrieb im Auge zu behalten.
Im Vordergrund der Betriebsbeurteilungen stebe
nicht das Ergebnis, sondern die Darstellung der
Kosten; die Frage der Rohdlverrechnungspreise
etscheine ihr damit zweitrangig.

70.23.2.1 Den Gepflogenheiten der OMV-
Betriebsrechnung entsprechend, enthalten die
Betriebsergebnisse keine Umlage von Kosten der
Generaldirektion und keine kalkulatorischen
Kosten. Der RH wies darauf hin, daB die Et-
mittlung der von den einzelnen Betrieben erzielten
Deckungsbeitrige fir Entscheidungen, die auf-
grund der Kostenstruktur der Betriebe zu fillen
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sind, zwar unumginglich ist, daf} aber fir eine
aussagefihige Fabrikateerfolgsrechnung und ent-
sprechende verkaufspolitische Entscheidungen
und auch fiur Antrige an die Preisbehdrde eine
moglichst verursachungsgerechte Aufteilung der
Gesamtkosten auf die Kostentriger anzustreben
wire.

70.23.2.2 Da sich bei der OMV die Ab-
schreibungen der Betriebsrechnung mit jenen der
Geschiftsbuchhaltung decken, scheinen fiir bereits
abgeschriebene Anlagen (1975 z. B. immethin
24%, der gesamten Sachanlagen, deren An-
schaffungs- bzw. Herstellkosten 19,4 Milliarden S
betragen haben) in der Kostenrechnung Anlage-
kosten nicht auf. Im Sinne des Grundsatzes der
Substanzerhaltung empfahl daher der RH, auch
fiir diese Anlagen, allenfalls in einer Sonder-
rechnung, eine entsprechende kalkulatorische Post
vorzusehen.

70.23.2.3 Zur Ermittlung der Vollkosten
empfahl der RH auBlerdem, den Wert der Kapital-
nutzung in Form von kalkulatorischen Zinsen und
die Kosten der Aufsuchung durch Ansatz einer
entsprechenden kalkulatorischen Aufsuchungs-
quote zu berticksichtigen.

70.23.3.1 Wihtend fur die Beurteilung der
Kostenstruktur die Untergliederung der Kosten-
triger Jaut OMV-Abrechnung in Haupttitigkeit,
Investitionen, fiir andere Bettiebe weiterver-
rechnete Leistungen und Aufwendungen sowie
sonstige Kostentriger in allen tibrigen Betrieben
ausreicht, ist sie in der Raffinerie wenig aussage-
fihig; die Kosten werden nimlich nur einem
einzigen Kostentriger, der Fabrikation, zuge-
rechnet, eine Aufteilung entsprechend  der be-
achtlichen Produktenpalette etfolgt nicht. Der RH.
empfahl daher, in dem fiir die Gebarung der OMV
bedeutendsten Bereich der Verarbeitung ein das
Wesen der hier vorliegenden Kuppelproduktion
beriicksichtigendes Modell zu entwickeln, zumal
dieses in Petioden zuriickgehender Gesamter-
gebnisse zweckmiBige Unterlage fiir Betriebs-
disposition und Preisfindung sein kénnte.

70.23.3.2 Der Vorstand erklirte, dalB3 bei ge-
gebener nicht nur technischer, sondern auch preis-
politischer Koppelung der Hauptprodukte eine
durchrechnende Kostentrigerrechnung immet
zweifelhaft sein werde.

70.23.3.3 Der RH stellte demgegeniiber fest,
daB die durch Koppelung der Hauptprodukte an-
genommene gleichformige Preisentwicklung nicht
fiir immer gegeben sein muB. Er verwies dies-
beziglich auf die groBen, auslindischen Produ-

zenten, deren mégliche Preisbeschliisse sich auf

die OMV insofern auswitken konnen, daB ge-
nehmigte Preise marktmiBig von ihr nicht zu er-
zielen sind (vgl. Abs. 70.46). Da die Moglich~
keiten der OMV, dem entgegenzuwirken, be-
schrinkt sind, kénnten diec vom RH angeregten
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kostentechnerischen Uberlegungen durchaus Be-
deutung fiir unternehmungspolitische Entschei-
dungen gewinnen. Im Hinblick auf die innerhalb
des Produktenbiindels bestehenden Substitutions-
beziehungen bietet sich abert selbst bei gekoppelten
Preisen die Moglichkeit von Behelfsrechnungen
an.

Materialwirtschaft

70.24.1.1 Einkauf und Lagerung von Rohol
und von Roholprodukten sind im Hinblick auf
die damit verbundenen absatzpolitischen Ubet-
legungen, der Erdgaseinkauf hingegen aus vor-
wiegend technischen Kiriterien bei der OMV nicht
Gegenstand der Materialwirtschaft im engeren
Sinn und daher mit dem Ressort Verkauf (kauf-
minnische Direktion) bzw. mit der Technischen
Direktion Gewinnung vereinigt.

70.24.1.2 Aufgrund der bestehenden Organi-
sation sind aber auch die materialwirtschaftlichen
Aufgaben, wie Planung, Beschaffung, Disposition
und Verwaltung der Hilfs- und Betriebsstoffe und
sonstigen Materialien, auf praktisch alle Vor-
standsbereiche zersplittert. Da dies aufwendig und
folglich unzweckmiBig ist, empfahl det RH die
Zusammenfassung dieser Aufgaben in einer
zentralen Stelle Materialwirtschaft.

70.24.1.3 Auf den Einwand der OMV, die
Zusammenfassung bringe wegen der vorherr-
schenden Ersatzteillagerhaltung keine Vorteile,
entgegnete der RH, daB eine zentrale, vom Be-
darfstriger in jedem Fall unabhingige Material-
wirtschaft ihre Aufgaben erfahrurnigsgemiB besser
erfiillen kann.

70.24.2 Die Bestandswerte an Hilfs- und Be-
triebsstoffen, die auch die fiir einen reibungslosen
Betriebsablauf beteitgehaltenen Ersatzteile um-
fassen, sind im Prifungszeitraum von 93,5 Mill. S
auf 329,3 Mill. S, somit auf das fast 3l,fache
gestiegen; Ursache waren in erster Linie die ver-
stirkten Investitionen ab dem Jahre 1970 sowie
die steigenden Preise einschligiger Teile der Ol-
feldausriistungsindustrie.

70.24.3 Unter Hinweis auf den von 1972 bis
1975 gestiegenen Lagerbestand an Steigrohren
(47,5 Mill. S bzw. +8,59,) sowie an Feldrohten
(+8,7 Mill. 8 bzw. +409%), dem ein Riickgang
der Olf6rderung von rund 209, gegeniibersteht,
empfahl der RH, im Hinblick auf die beachtliche
Kapitalbindung auf eine entsprechend straffe Vor-
ratshaltung zu achten.

70.25.1. Abgesehen von den Einsatzstoffen und
dringenden Handeinkiufen obliegt die Beschaffung
dem Zentraleinkauf (Kaufminnische Direktion —
Ressort Einkauf). Die jihrliche Bestellsumme ist
dem gewaltigen Bedarf und der Geldwertent-
wicklung entsprechend von 680,3 Mill. S (1968)
auf 2 040,5 Mill. S (1975) gestiegen.

70.25.2.1 Eine vom RH schon bei seiner
letzten Priifung angeregte und von der OMV
damals auch zugesagte Zusammenfassung der
durch verschiedene Anderungen und Erginzun-
gen uniibersichtlich gewordenen Einkaufsricht-
linien (siche TB 68 Abs. 84, 32) war bis zutr
diesmaligen Priifung nicht erfolgt.

70.25.2.2 Der Vorstand erklirte, er beab-
sichtige, nach Uberatbeitung der Materialrund-
schreiben auch alle geltenden Einkaufsrichtlinien
entsprechend zusammenzufassen.

70.25.3 Einer von det OMV eingerichteten
Form vereinfachter Beschaffung, wonach der
gesamte Jahresbedarf an gewissen Materialien
in einem anzufordetn und zu bestellen ist, lag
nur cine unbelegte Schitzung tber die Kosten
einer Bestellung einerseits und iiber die Kosten
der entsprechenden Kapitalbindung andererseits
zugrunde. Da nach Meinung des RH eine Schit-
zung allein unzureichend ist, empfahl er genauere
Ermittlungen, ohne die Form an sich in Frage
zu stellen.

70.25.4 Bei der Priifung der Vergabe von

Bauarbeiten kritisierte der RH Mingel beim

Angebotsvergleich, nachtrigliche Anderungen,
die eine Neuausschreibung erfordert hitten,
sowie Preisvethandlungen nur mit einem Teil
der jeweiligen Bieter.

70.25.5 Bei der Priifung der Vergabe eines
Schlammverbrennungsofens (Wert 6,6 Mill. S)
fir Raffinerieabfille kritisierte der RH, daB3 die
OMV die Beseitigung des Olschlamms aus dem
Forderbetrieb sowie von Altél bei der Planung
nicht mitberiicksichtigt und die Ausschreibung
nach Votlauﬁgét Riickstellung des Projektes
um drei Jahre im Hinblick auf die geinderten
Verhiltnisse nicht auf entsprechend breiterer
Basis wiederholt hatte; schlieflich bemingelte
et den Verzicht auf ein Verzugspénale, dutch den
sich die OMV fiir die um fast zwei Jahre ver-
spitete Fertigstellung nicht schadlos halten
konnte. ‘

70.25.6 Um bei den von Fremdfirmen fiir
den Werkverkehr betriebenen Autobuslinien alle
Moglichkeiten des Wettbewerbes zu nutzen,
regte der RH als Altetnative zu Preisverhand-
lungen mit dem entsprechenden Fachverband
in der Bundeskammer der gewerblichen Wirt-
schaft an, beschrinkte Ausschreibungen unter
Einbeziehung der Osterreichischen Bundesbahnen
und der Post- und Telegraphenverwaltung durch-
zufithren.

Rechtsangelegenheiten und verschiedene
- Aufwendungen

70.26.1.1 Hinsichtlich der Satzung der oMV
empfahl der RH, die vorgesehene und tatsichlich
bestellte H(‘jchstzahl von 20 Avufsichtsratsmit-
gliedern zu senken, da auch eine bedeutend
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kleinere Anzahl die Interessen der entsendenden
Stellen und die gesetzlich vorgeschriebene Uber-
wachung der Geschiftsfihrung wahrnehmen
konnte.

70.26.1.2 Die OIAG erklirte dazu, daB ihres
Erachtens GroBe und Bedeutung der OMV die
Hochstzahl durchaus zulasse. Sie trete jedoch
generell fir eine Verkleinerung der Aufsichts-
rite ihrer Tochtergesellschaften ein.

70.26.2 Der RH vertrat weiters die Meinung,
daB neben dem Abschlufl von Dienstvertrigen
mit einem Jahresentgelt von mehr als 200 000" S
auch deren Abinderung sowie der Abschluf und
die Abdnderung von Werkvertrigen, soweit sie
linger als ein Jahr gelten und eine festzulegende
Hohe des Entgeltes iiberschreiten, der Zu-
stimmung des Aufsichtsrates unterworfen werden
sollen.

70.27.1.1 In den Vorstandsvertrigen stellte
der RH wie schon bei seiner letzten Priifung
eine dem Aktiengesetz widersprechende Klausel
fest; in zwei Fillen sind auferdem seiner Meinung
nach wesensfremde Bestimmungen enthalten.
Daneben kritisierte er die Zustimmung des
Arbeitsausschusses zur vertragswidrigen Aus-
zahlung von Sonderremunerationen.

70.27.1.2 Der RH bemingelte auflerdem, dafl
fur ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied ent-
gegen den entsprechenden Vertragsbestimmungen
eine giinstigere RuhegenuB3bemessung etfolgte,
die Zustimmung des Aufsichtsrates zur Exhthung
der Ruhegeniisse pensionierter Vorstandsmit-
glieder bzw. von Witwenrenten im Jahr 1971
fehlte und diese Beziige im Jahr 1974 unberechtigt
eth6ht wurden. '

70.27.1.3 Der RH beanstandete, daBl
Vorstand fiir zwei generelle Anderungen
Pensionszusagen an leitende Angestelite die
satzungsgemill . erforderliche Zustimmung - des
Aufsichtsrates bzw. des hiefiir ermichtigten
Atbeitsausschusses nicht eingeholt hat und daf3
der ArbeitsausschuB satzungswidrig den Vorstand
zum Abschluf von Dienstvertrigen mit einem
Jahresentgelt von 200 000 S bis 400 000 S gegen
nachtrigliche Berichterstattung ermichtigt hat.

70.27.1.4 Der Prisident des Aufsichtsrates
etklirte zu den die Agenden des Aufsichtsrates
betreffenden Feststellungen des RH, dafl das
Prisidium zur Auffassung gekommen -sei, diese
Angelegenheiten seien entweder tberholt oder
seien inzwischen saniert oder es sei zumindest
deren Sanierung eingeleitet worden.

der
der

70.28 Vom Konsulentenaufwand (im Pri-
fungszeitraum insgesamt rund 18 Mill. S) entfillt
der GroBteil auf stindige oder lingerfristig
beschiftigte Konsulenten. Auch bei stindiger
Beschiftigung sollte bei der Honorierung ihrer
Leistungen der Unterschied zu den vollverant-
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wortlichen Vorstandsmitgliedern, die vertraglich
zur ausschlieBlichen Dienstleistung gegeniiber

dem Unternehmen verpflichtet sind, gewahrt
bleiben. o

70.29 Bei Priifung der  Liegenschaftsange-
legenheiten stellte der RH fest, daBl in zwei
Fillen von Verkiufen und bei einer eingegange-
nen, bedingten Kaufverpflichtung die dazu sat-
zungsgemil erforderliche Zustimmung des Ar-
beitsausschusses des Aufsichtsrates fehlte.

70.30.1.1 Der groBte Teil des Versicherungs-
aufwandes dert OMV (im Priifungszeitraum iiber
284 Mill. S) entfiel auf die Feuer- und Haft-
pflichtversicherung (183 bzw. 45 Mill. S). Allei-
niger Versicherer war in allen Bereichen mit
Ausnahme der TAG-Anlagen eine inlindische
Versicherungsanstalt.- Ausschreibungen fanden
nicht statt, Kontakte mit anderen Versicherungs-
anstalten oder -maklern wurden nur in geringem
Umfang aufgenommen. “

70.30.1.2 Wihrend der Primiensatz fiir die
Feuerversicherung der TAG-Anlagen, die von
den entsprechenden parititisch von der SNAM
Mailand und der OMV besetzten Ausschiissen
durch Ausschreibung zustande gekommen war,
bei einer italienischen Versicherungsgesellschaft
niedriger lag und dem internationalen Niveau
fir Feuerversicherungen entsprach, waren die von
der OMV an ihren Versicherer gezahlten Sitze
wesentlich hoher.

70.30.2 Der RH kam daher zur SchluBfolge-
rung, daB die von der OMV ihrem Versicherer
eingerdumte monopolihnliche Stellung fir die
OMV nicht die giinstigste war, und empfahl
fir die Versicherungen der OMV-Betriebe den
frelen Wettbewerb durch entsprechende Aus-
schreibungen.

70.31.1 Die von det OMV im Fernsehen be-
triebene Image-Wetbung ,,.Die OMV im Dienste
Osterreichs® (Aufwand 1969 bis 1975 rund
7 Mill. S) hat nach Ansicht des RH kaum eine
absatzfordernde Wirkung, da im allgemeinen ein
direkter Zusammenhang mit einer bestimmten
Konsummarke fehlt. Notwendigkeit und Nutzen
dieser Werbung sind daher, soweit sie nicht
Marken bzw. Namen der eigenen Verkaufstochter-
gesellschaften zum Gegenstand haben, zumindest
problematisch. ‘

70.31.2 Die OMV erklirte dazu, daB es sich
dabei um Information, also Public telations,
und nicht um Imagewerbung handle. Um die
Versorgungsverantwortung etfiillen zu koénnen,
sei sie ndmlich auf das Verstindnis der Bevol-
kerung angewiesen (z. B. bei Errichtung von
Bohrplitzen und beim Erwerb von Wegerechten
fiir Pipelines). Den damit verbundenen Aufwand
halte sie fiir vertretbar.
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Personal- und Sozialwesen

70.32.1.1 Die OMV arbeitete im Priifungs-
zeitraum drei Personalvorschauen, die letzte fiir
den Zeitraum 1976 bis 1981, auf der Basis von
jahrlich seit 1971 erstellten Stellenbesetzungs-
plinen aus.

70.32.1.2 Der Personalstand der OMV, der
von 7064 Dienstnehmetn am 1. Jinner 1968
zunichst auf 6 812 am 1. Jinner 1970 gesunken
war, ist in den Folgejahren — 1973 ausgenommen
— vorwiegend zufolge notwendiger Neuauf-
nahmen im Zuge des Ausbaues der Raffinerie
und des ZTL aber auf 7 707 Dienstnehmer am
1. Jinner 1976 gestiegen.

70.32.1.3 Das Durchschnittsalter der Arbeiter
hat sich dadutch von 42,6 Jahren (Jinner 1968)
auf 41,0 Jahre (Jinner 1975) leicht gebessert,
das Durchschnittsalter der Angestellten inderte
sich aber kaum (40,6 bzw. 41,3 Jahte).

70.32.2 Im Hinblick auf die ungiinstige
Altersstruktur im Erdolférderbetrieb und im
Fuhtpark, aber auch in der Generaldirektion,
wies der RH darauf hin, daB ungeachtet der bei
einmal gegebenen Verhiltnissen gesetzten engen
‘Grenzen eine verstirkte Beobachtung und Ein-
beziechung dieser Daten in die Personalplanung
zur Erzielung eines entsprechenden Altersauf-
baues erfordetlich sein werden.

70.33.1 Bei der OMV besteht keine unter-
nehmungseinheitlich systemisierte, nach schrift-
lich formulierten objektiven Bewertungskriterien
gegliederte Arbeits(platz)bewertung und Lei-
stungsbeurteilung,

70.33.2 Im Gegensatz zur OMV, die erklirte,
daBl cine solche Bewertung und Beurteilung
laufend bei jeder Lohngruppen- und Verwen-
dungsgruppeneinstufung etfolge und die Ein-
fuhrung einer analytischen Arbeitsbewertung
demgegeniiber keinen Vorteil brichte, wies der
RH auf die Bedeutung dieser Methode hin,
einer leistungsgerechten Entlohnung nahezu-
kommen.

70.34.1 Ab 1969 stellte der Vorstand jihrlich
eine im Einvernehmen mit dem Zentralbetriebs-
rat festgesetzte sogenannte Ermichtigungssumme
fur innerbetriebliche Lohnregulierungen und
individuelle Gehaltserhhungen zur Verfiigung.
Dabei war fiir die Lohnregulierungen die Zahlung
eines gewissen Mindestbetrages an jeden einzel-
nen Arbeiter vereinbart worden, so daB fir die
individuelle Verteilung nur mehr der geringere
Teil der Ermichtigungssumme zur Verfigung
stand (1970 z. B. nur 23,29, 1975 43,3%,).

70.34.2 Der RH kritisierte dieses System, das
auch den erklirten Grundsitzen der OMV-Lohn-
und Gehaltspolitik, nach Moglichkeit Nivellie-
rungstendenzen entgegenzutreten bzw. dem Prin-

zip der Anetkennung der Leistung Rechnung zu
tragen, widerspricht.

70.35 Die Fluktuatiori war bei der OMV
duBerst gering; sie ist einer sehr aktiven, aber
auch teuren Personalpolitik zuzuschreiben; dat-
unter fallen insbesondere giinstige Einstufungen
und betrichtliche Zulagen, jihrliche Lohn- und
Gehaltserhthungen -iiber Kollektivvertrag, die
gezahlte Erfolgsprimie, die 1974 in einen 15. Mo-
natsbezug umgewandelt wurde, sowie zusitzliche
Sozialleistungen und Zuschuf3pensionen.

70.36.1 Der Personalaufwand ist von 823,3
Mill. S im Jahr 1968 bis 1975 um 170% auf
2211,9 Mill. S gestiegen (Lohne um 1469,
Gehilter um 1629, zusitzliche Sozialleistungen
um 2059%,); gemessen am durchschnittlichen
Personalstand betrug die Steigerung ohne Netto<
zufithrungen an Abfertigungsriicklagen und Pen-
sionstiickstellung 1289,

70.36.2 Die von der OMV fiir 1970 bis 1975
nach dem Schema der von der Bundeskammer
der gewerblichen Wittschaft zuletzt 1972 durch-
gefiihrten Arbeitskostenerhebung in der Industrie
ermittelte Gliederung der Gesamtarbeitskosten
zeigt einen Anstieg des im Vergleich zum Durch-
schnitt der 6sterreichischen Industrie an sich
schon hochsten Lohnnebenkostenanteiles von
83,259, auf 103,849%,.

70.36.3 Der durchschnittliche Bruttomonats-
verdienst je Arbeiter lag bei der OMV im Jin-
ner 1976 um 679, tuber dem in der gesamten
Osterreichischen Industrie, bei den Angestellten
lag er um 179, iber dem entsprechenden Ver-
gleichswert.

70.37.1 Die ausgewiesenen zusitzlichen So-
zialleistungen haben 1975 mit 263,8 Mill. S
bzw. 34 600 S pro Kopf, d. s. im Durchschnitt
2,8 Monatsbeziige, ein sehr hohes Ausmal} er-
reicht.

70.37.2. Der RH wies auf die Gefahr der
Uberhshung hin, zumal durch die Umwandlung
der jihrlichen Erfolgsprimie in einen 15. Monats-
bezug bereits einmal aus einer freiwilligen sozialen
Aufwendung eine zwangsliufige wurde und
weitete freiwillige Leistungen von heute zu
Pflichtleistungen von morgen werden konnen.

70.38.1 Die Aufwendungen fiir Abfertigungen
und Altersversorgung sind von 106,5 Mill. S
im Jahre 1968 auf 424,0 Mill. S gestiegen, von
denen 17,5 Mill. S Abfertigungen, 38,9 Mill. S
Pensionszahlungen und der Rest Nettozufithrun-
gen zu den entsprechenden bilanzlichen Vor-
sorgen sind.

70.38.2.1 Die vertraglich zugesagten Pen-
sionsbeziige der aktiven und pensionierten leiten-
den Angestellten waren 1971 und 1974 um je
einen Bezug auf nunmehr 15 Beziige erhoht
wotden.
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70.38.2.2 Auf die bei diesen Zusagen und|

Bezugserhohungen fehlende Zustimmung des
Aufsichtstates . bzw. Arbeitsausschusses wurde
in Abs. 70.27.1.3 bereits hingewiesen.

Absatzwirtschaft

70.39.1.1 Die Umsitze der OMV (ohne
weiterverrechnete Mineral6lsteuer) aus Rohél-,
Mineralolprodukten- und Erdgasverkauf sind
von 1968 bis 1973 von 4129 Mill. S auf 9 052
Mill. S, somit um 1199%, gestiegen; in den beiden
folgenden Jahren allein haben sie sich jedoch um
8903 Mill. S auf 17 955 Mill. S fast verdoppelt.
Bei Einbeziehung der Nebenerlose betrugen die
entsprechenden Zuwichse, bezogen auf 1968
(Umsatz 4 232 Mill.'S), sogar 1249, bzw. 3499,

(Umsitze 9461 bzw. 19 009 Mill. S).

70.39.1.2 Die wertmiBigen Steigerungsraten
entsprachen bis 1972 im allgemeinen den mengen-
mifBigen Zuwichsen, ab 1973 trat durch die im
Zuge der Olkrise eingetretene Rohélverteuerung
und die daraufhin stark angehobenen Produkten-
preise eine entgegengesetzte Entwicklung ein;
einer 1972 auf 1973 noch um 129, gestiegenen
Absatzmenge an Mineralolprodukten stand eine
wertmiflige Steigerung um 199, gegeniiber, im
Folgejahr ging der Mengenabsatz bei fast ver-
doppelten Erlosen sogar um 5,6%, zuriick; ein
leichter Riickgang um 29, im Jahte 1975 war
von Mindererldsen von nur 1,49 begleitet.
Ahnlich war die Entwicklung bei den Erdgas-
verkdufen; durch die Anhebung der Abgabe-
preise wegen Erhohung der Finstandskosten fur
Importgas standen 1974 einer im Vergleich zum
Vorjahr abgesetzten Mehrmenge von 69, Meht-
erlose von 339, gegeniiber, 1975 haben sich die
Erlése bei praktisch gleicher Menge um 979,
erhoht.

70.39.1.3 Der Anteil der direkten und der
indirekt iiber die Tochtergesellschaft Osterreichi-
sche Mineralsl-Vertriebsgesellschaft m. b. H.
abgewickelten Exporte, die neben einzelnen Ge-
schiften mit Petroleum, Benzinkomponenten und
Gasol Lieferungen von Spindel- und Schmiertl
iiberwiegend in die Comecon-Staaten umfassen,
war- bescheiden.

70.39.2.1 Die Aufgaben der Absatzwirtschaft
obliegen dem der kaufminnischen Direktion
unterstellten Ressort Verkauf, das fiir die Haupt-
produkte langfristige Vertrige abschlieBt; ihm
sind neben den Abteilungen Verkaufsplanung
und Verkauf Abwicklung zutr administrativen
Durchfithrung dieser Vertrige zwel weitere Ver-
kaufsabteilungen unterstellt, die den Verkauf der
sonstigen Produkte (vornehmlich Schmiermittel
und Fliassiggas) besorgen.

70.39.2.2 Wegen der im Geschiftsbereich der
OMYV besonders engen wechselseitigen Abhingig-
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keiten von Absatz und Beschaffung der Einsatz-
stoffe ist das Ressort Verkauf auBerdem fiir die
Roholbeschaffung und den Zukauf von Produkten
zustindig. Den Verkauf an ihre GroBkunden
besorgt die OMV (Ressort Verkauf) selbst,
ansonsten bedient sie sich ihrer Tochtergesell-
schaften ELAN und ,,Martha® sowie der personell
und ortlich voll in das Ressort Verkauf der
OMV integrierten Osterreichischen Mineralsl-
vertricbsgesellschaft m. b. H., iber die vor allem
der Schmiermittelverkauf und zum Teil auch der
Verkauf von Heiz6l schwer etfolgen.

70.40.1.1 Der mengen- und wertmiflig grofte
Teil der Umsitze entfiel auf Benzine, Gasol und
Heizol. Nach Aufnahme der Lohnverarbeitung
fur die AWP-Partner Ende 1970 stammten iiber
759%, der Erldse aus dem Verkauf dieser Produkte.
Von ihnen entfielen wiederum bis 1973 annihernd
die Hilfte, 1974 und 1975 zufolge der dafiir im
Verhiltnis wesentlich stirker angehobenen Preise
rund drei Viertel auf Vergasertreibstoffe.

70.40.1.2 Der Anteil des Erdgases am Ge-
samtumsatz ist trotz steigenden Mengenabsatzes
wegen der bis 1973 kaum geinderten Erlose pro
m? von 1969 (17,19,) bis 1974 (89%,) zuriickge-
gangen; zufolge der vor allem 1975 angehobenen
Preise betrug er schlieBlich 14,89, die petro-
chemischen Rohstoffe (vorwiegend Propylen und
Athylen) erreichten 1975 erst 3,6%,.

70.40.2 . In den Umsitzen sind bis zum Aus-
laufen der entsprechenden Vertrige im Jahre 1970
auch die Verrechnungssalden (Verkaufc und
Riickkiufe) aus der Abrechnung mit der Osterrei-
chischen Rohélverwertungs-Gesellschaft m. b. H.
enthalten; iber die gebarungsmiBigen Aus-
wirkungen aus den Vetpflichtungen der OMV
gegeniiber dieser aufgrund des ,, Wiener Memoran-
dums® seinerzeit gegriindeten Gesellschaft hat
der RH im TB 1968 Abs. 84, 56 und 57 berichtet.

70.41.1 Die Umsitze umfassen auch die Ver-
kiiufe von Propan, Butan, Fahrbenzinen, Flug-
petroleum sowie Gas- und Diesel6l an die AWP-
Partner im Rahmen der Lohnverarbeitung. Eine
isolierte Verarbeitung der von ihnen jeweils
eingebrachten Roholmenge ist nimlich nicht
mdglich. Die Abrechnung erfolgt in Form einer
Vergiitung fiir die Primirdestillation einschliel3-
lich der Herstellung von schwerem Heiz6l und
Bitumen einerseits sowie durch den Ankauf von’
Primirprodukten und den Verkauf erwihnter
Produkte andererseits.

70.41.2 Von 1971 bis 1975 hat die OMV .
13,6 Mill. t Rohol fir die AWP-Partner ver-
arbeitet (groBte Jahresmenge 1974: 3,3 Mill t).
Die damit zusammenhidngenden Verkdufe er-
reichten 1975 immerhin 229, der Gesamterldse
aus Mineralslproduktenverkiufen.

70.41.3 Die Lohnverarbeitung war daher ein
wichtiger Faktor fur die Auslastung der Raffinerie
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und wird auch in Zukunft fir die Kosten-
bzw. Ertragssituation im Verarbeitungsbereich
von beachtlicher Bedeutung sein.

70.42.1 Dem Bedarf entsprechend sind die
Rohélzukiufe der OMV von 1968 (1,8 Millionen t)
bis 1973 auf 4 Millionen t gestiegen; 1975 haben
sie 3,9 Millionen t betragen.

70.42.2 Da sich die OMV zur Sicherung
der Bedarfsdeckung auf dem &sterreichischen
Mineralolmarkt verpflichtet fiihlt, sucht sie
einen optimalen Ausgleich zwischen Gesichts-
punkten der Wirtschaftlichkeit einetseits und
der Versorgungssicherheit andeterseits, indem
. sie jeweils 809, des voraussichtlichen Jahres-
bedarfes aufgrund meéhrjahriger Vertrige (im
Hinblick auf die verschiedenen Qualititser-
fordernisse derzeit mit der Sowjetunion, dem
Irak und Libyen) bezieht und sich den Rest
“fiir jahrliche Dispositionen freihilt.

70.43.1 Fir die Charterung von Tankschiffs-
raum hat sich die OMV ab dem Jahre 1970
vertraglich ausschlieflich ‘an einen Londoner
Makler gebunden.

70.43.2 Der RH vertrat die Meinung, daf
die OMV dabei hitte versuchen sollen, sich
dhnlich wie bei der Roholbeschaffung einen
gewissen Spielraum offenzuhalten.

70.43.3 Der Vorstand erklirte, er habe vor
AbschluB des Vertrages auch andete Angebote
gepriift, jedoch keine giinstigere Moglichkeit
gefunden. Der bestehende Vertrag sei jederzeit
kiindbar.

70.44 Aufgrund des Erdsl-Bevorratungs- und
Meldegesetzes vom 19. Mai 1976, wonach
Importeure von Erdél und Erdélprodukten
ab 1980 209, ihres jeweiligen Vorjahresimportes
als Pflichtvorrite halten miissen, beabsichtigt
die OMYV, ihre Tagerkapazitit von derzeit
rund 2,3 Millionen m? bis 1980 auf rund 3,2 Mil-
_ lionen m?® zu erhohen.

70.45.1 Det Verbrauch an Mineralélprodukten
in Osterreich ist von 7,16 Millionen t im Jahre
1968 bis 1973 auf 11,4 Millionen t gestiegen
und bis 1975 zufolge der durch die Olkrise
vorerst aufgetretenen Verknappung und Ver-
teuerung des Rohdls, der behordlich verfiigten
Sparmafinahmen und nicht zuletzt durch die
darauf erfolgten Preiserththungen der Produkte
auf rund 10 Millionen t zuriickgegangen.

70.45.2 Der Trend zum Supetbenzin war
nur im Jahre 1974 dutchbrochen . worden
(1973 70%, 1974 67%, 1975 wieder 699, des
Verbrauches an Fahrbenzinen), der Vetbrauch
an Ofenheizol (1968 159 000 t, 1975 iber 1 Mil-
lion t) hat besonders stark zugenommen, wihrend
der Verbrauch der anderen Heizéle stagnierte.

70.45.3 Der Marktanteil der OMYV, der bis
1970 insgesamt rund 509, betragen hatte, ist

seit Aufnahme der Lohnverarbeitung, wenn
auch zum Teil nur indirekt (Verkiufe im Rahmen
der Lohnverarbeitung, siche Abs. 70.41.1), auf
iiber 759, gestiegen; dementsprechend sind die
Importe von MineralSlprodukten zuriickgegangen
(1970 4,6 Millionen t, 1975 2,5 Millionen t).

70.46 Die durchschnittlich erzielten Erldse
je t lagen zum Teil beachtlich unter den gemil
dem Preisregelungsgesetz 1957 fiir preisgeregelte

‘Mineraldlprodukte amtlich festgelegten bzw.

fir nichtpreisgeregelte Produkte vom Fachver-
band dem UnterausschuB der. Parititischen Kom-
mission fiir Lohn- und Preisfragen zur Kenntnis
gebrachten Raffineriéabgabepreisen. Die Markt-
verhiltnisse erzwangen nimlich — abgesehen
von der Zeitspanne ab Ende 1973 bis Ende 1974 —
vielfach Rabatte, um die OMV-Waren gegeniiber
Importwaten konkurrenzfihig zu erhalten.

70.47.1 Seit 1. Jinner 1970 vertreiben die
Tochtergesellschaften ELAN und ,,Martha® Ver-
gasertreibstoffe, Gasdl - und Ofenheizdl, und
zwar, soweit dies iiber das Tankstellennetz
erfolgt als Kommissionsware der OMV. Grund-
lage fir dicse Regelung, dergemif die OMV
im Zuge der Erweiterung ihres Vertriebs-
apparates von ihren Tochtergesellschaften die
notwendigen neuen Vertricbseinrichtungen et-
richten 1iBt und ihnen zur Benutzung' iibergibt,
ist ein entsprechender Vorstandsbeschlu8 aus
dem Jahre 1970.

70.47.2 Der RH kritisierte, dall keine ent-
sprechenden schriftlichen Verteinbarungen, na-
mentlich tiber das Entgelt und dessen Ermittlung
fir die Anlagennutzung, vorlagen. Er wies
auBerdem auf .die komplizierten Abrechnungs-
modalititen hin und stellte fest, dal} eine Aus-
sage iiber die Ertragskraft der Sparte Tank-
stellengeschift nur unter Beriicksichtigung der
dabei von den Tochtergesellschaften erwirt-
schafteten Ergebnisse — eine solche Analyse
war jedoch nicht Gegenstand der OMV—Ge—-
barungsprifung — moglich ist.

70.48 Die Liefetungen von petrochemischen
Rohstoffen (siehe  Abs. 70.8.7) sind nach Fertig-
stellung der Athylenspaltantage Ende 1969 zwar
wesentlich gestiegen, schwankten aber in den
Folgejahren verhiltnismiBig stark. Abnehmer
von Propylen und des bei der Athylenerzeugung
anfallenden Roh-C,-Schnittes ist die Petrochemie
Schwechat Gesellschaft m. b. H." Athylen wird
aufgrund eines im Jahre 1967 abgeschlossenen
Liefervertrages ausschlieBlich von der Danubia
Olefin Werke Gesellschaft m. b. H., Schwechat,

iibernommen.

70.49.1 Die FErdgasverkiufe, die 1968 1,57
Milliarden Notm-m? (m3n) Dbetragen haben,
sind bis 1974 (2,91 Milliarden m?®n) stéindig
gestiegen; 1975 lag die Abgabemenge gering-
fiigig unter der des Jahres 1974. Die beiden
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groften Abnehmer sind die Wiener Stadtwerke
(kurz WStW) und die Niederésterreichische
Gaswirtschafts AG (kurz NIOGAS); 1975 ent-
fielen drei Viertel der verkauften Menge auf
diese Abnehmer.

70.49.2 Grundlagen fir den Verkauf an
die WStW und die NIOGAS sind die bereits
im Jahre 1957 abgeschlossenen und seither
mehrfach modifizierten Vertrige iiber die Liefe-
rung Osterreichischen Erdgases sowie eine Rah-
menvereinbarung aus dem Jahre 1968 mit der
Osterreichischen Erdgaswirtschafts Gesellschaft
m. b. H,, in der alle neun Bundeslinder ver-
treten sind, iber Importgas aus der UdSSR.

70.49.3 Die Verpflichtungen der OMV zur
Lieferung osterreichischen Erdgases wutden 1971
fithlbar eingeschrinkt und werden wegen der
rickliufigen Entwicklung der Lagerstitten in
Zukunft noch stirker verringert werden. Da-
durch stammten schon 1971 mehr als die Hilfte

der verkauften Menge aus Importen, im Spitzen-
jahr 1974 sogar iiber 609,.

70.50.1 Im Hinblick auf die stagnierende
Forderung von Inlandgas sind umfangteiche
Erdgasimporte die Voraussetzung fir die Deckung
des stark gestiegenen und nach den Prognosen

-auch- weiterhin steigenden Bedarfes.

70.50.2.1 Wichtigste Grundlage der Importe
im Priifungszeitraum ist der Vertrag zwischen

der OMV' und dem zustindigen sowjetischen

Exportunternehmen aus dem Jahre 1968 iiber
die Lieferung von umgerechnet rund 30 Mil-
liarden m3®n Erdgas im Laufe von 23 Jahren;
dieser war damals im Rahmen det zwischen
dem AuBenhandelsministerium der UdSSR einer-
seits sowie der VOEST AG und der OMV
andererseits getroffenen Vereinbarungen (Erd-
gaslieferungen der UdSSR gegen Lieferung von
Rohren und anderem Material aus Osterreich)

-abgeschlossen worden.

70.50.2.2 Die sukzessive Anhebung des ur-

spriinglich als Fixpreis festgelegten Kaufpreises

fur sowjetisches Erdgas nach Ablauf der etsten
funf Vertragsjahre bedeutet praktisch dessen
Verdreifachung bis Anfang 1978; ab dem
1. Jinner 1976 ist der Kaufpreis auBerdem
auf Basis des Preises bestimmter Rohdlsorten
(Provenienz Naher Osten) sowie der Raffinerie-
abgabe- bzw. Importpreise fir Heiz6l schwer
und Ofenheizol wertgesichert. '

70.51 Durch die vertraglich mit den Ab-
nehmern festgelegte Koppelung des Abgabe-

_preises an den Importpreis fiir sowjetisches

Erdgas und die Anhebung der Preise fir In-
landgas haben sich die durchschnittlichen Erlose
pro m®n im Jahre 1975 gegeniiber 1974 fast
verdoppelt.

70.52.1 Nach ciner Vorschau des Erdgas-
referates der OMV iber Importe bis 1985

4
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werden die jahrlichen UdSSR-Importe einschlief3-
lich der im Rahmen von zwei weiteren Ver-
trigen vorgesehenen Lieferungen zu denselben
Bedingungen ab 1985 2,4 Milliarden m®n be-
tragen; nach Erreichung der vollen Hé6he der
vorgesechenen Importe aus dem Iran im Jahre 1983
werden damit insgesamt 4,2 Milliatden m3n
Importgas zur Verfiigung stehen.

70.52.2 Aber selbst bei dieser. Menge ergibe
sich bei zumindest gleichbleibender Inlands-
forderung gegeniiber der Bedarfsprognose
IMES TI (vgl. Abs. 70.8.1) noch eine Liicke
von mehr als 1,5 Milliarden m3n. -

Entwicklung 1976 und Zukunftserwartungen - der
Unternehmung
70.53 Auf Ersuchen des RH um eine Kurz-
darstellung der wirtschaftlichen Entwicklung
der Unternehmung im Jahre 1976 teilte der
Vorstand mit:

,»Der Umsatz (ohne Mineraltlsteuer) erhohte
sich gegeniiber 1975 wertmiBig um 19,49,
auf 22,7 Milliarden S (Mineralolprodukte
+20,6%,, Erdgas -+11,79,). Der uiberproportio-
nale Erl6sanstieg der Mineralélprodukte (men-
genmiBige Steigerung 16,09,) ergibt sich aus
den im Gefolge von Roholpreiserh6hungen
der OPEC notwendigen Preisanpassungen bei
den wichtigsten Mineralslprodukten. Abgesehen
davon erfolgte — bedingt durch die Anderung
der Lohnverarbeitungsvertrige — nunmehr eine
Erfassung aller Auslieferungen als kommerzieller
Vetkauf, woraus ein erhohter mengen- und
erlosmifiger Ausweis resultiert. Fiar 1977 wird
wieder ein Verkaufsriickgang erwartet.

Der gegeniiber dem Mengenabsatz (+10,39%)
stirkere Anstieg der Erdgaserldse ergibt sich
aus den Erhohungen der Einstands- und damit
auch der Abgabepteise des sowjetischen Import-
gases.

Der Personalstand erhohte sich um 1,69,
auf 7 663 -(ohne Lehrlinge). Dieser Anstieg
ist vorwiegend durch die Inbetriebnahme des
Tanklagers St. Valentin sowie Personalstands-
anpassungen im Erdgasbetrieb bedingt.

Die Zuginge bei den Sachanlagen betragen
2270,1 Mill. S. Schwerpunkte der Investitionen
waren Finalarbeiten an der Produktenleitung
West und am Tanklager St. Valentin, der Ausbau
der Trans-Austria-Gasleitung sowie Erweite-
rungen im Erdgasbetrieb und in der Raffinerie.

Fir 1976 ergab sich ein Reingewinn von
rund 135 Mill. S (einschlieBlich Gewinnvor-
trag 1975). Bei der Errechnung dieses Rein-
gewinnes wurden u. a. die Bildung eines In-
vestitionsfreibetrages von .149,2 Mill. S, die
Vornahme von vorzeitigen Abschreibungen von
867,3 Mill. S, die Aufstockung der versteuerten
Investitionsriicklage um 24 Mill. S sowie die
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'Ethohung der bilanziellen Votsorgen fiir Ab-
fertigungen um 56 Mill. S und jener fiir Pensionen
um 253,5 Mill.. S beriicksichtigt.

Der nach Ausschiittung einer Dividende von
9% auf das Grundkapital (1,5 Milliarden S)
verbleibende Rest wurde auf newe Rechnung
vorgetragen.©

70.54 Dem Vorstand wurde Gelegenheit ge-
geben, eine kurze Darstellung der Zukunfts-
erwartungen fir dic Unternchmung zu geben,
die wie folgt lautet:

,,Die Aktivititen der OMV werden — wie
in der Vergangenheit — -in.der Zukunft von
einem hohen MaB an Verantwortung fiir die
Energieversorgung Osterreichs geprigt sein.
Im Zuge der Entwicklung wird die Unterneh-
mung diese Versorgungsverantwortung weiter
fassen, um damit der immer komplexer werdenden
Energieszene zu entsprechen. Dabei wird die
Unternehmung einerseits aus einer reinen Erdol-
und Erdgasunternehmung herauszuwachsen ha-
ben, um durch die ErschlieBung, Weiterent-
wicklung und Zurverfiigungstellung von zu-
sitzlichen Energiequellen und Energiearten neue
Entwicklungsimpulse zu setzen; andererseits
wird dieses Streben nach einer Diversifikation
durch verstirkte Aktivititen .im Bereich der
Energielogistik, also der Bevorratung, der Ver-
teilung und Umwandlung (Wirkungsgrade) zu
erginzen sein.

Dieses Streben nach einer umfassenderen
und damit noch wirkungsvolleren Erfiillung
der Versorgungsverantwortung wird aber auch
weiterhin sein Fundament in der Sicherung
und Weiterentwicklung der traditionellen Unter-
nehmungsbereiche Erdél und FErdgas haben
. (TiefenaufschluB, Verbesserung des Entolungs-
grades, Auslandsaufschluf, langfristige Beschaf-
fungspolitik, qualitits-, beschaffungs- und markt-
entsprechende  Verarbeitungskapazititen). Die
Schaffung und Weiterentwicklung der Roh-
stoffbasis fur die petrochemische Erzeugung
werden — als-die Energieversorgung erginzende
Elemente — auch in Zukunft eine entsprechende
Beachtung finden.

Die Losung der anstehenden Zukunftsauf-
gaben wird sehr wesentlich davon abhingen,
inwieweit der Unternehmung die erforderlichen
" Entscheidungsspielriume erhalten bleiben.*

Verwaltungsbereich des
Bundesministeriums fiir Finanzen

Austria Tabakwerke Aktiengesellschaft,
vorm. Osterreichische Tabakregie

71.1.1 Die Uberpriifung der Gebarung ‘der
Austria Tabakwerke Aktiengesellschaft, vorm.
Osterreichische Tabakregie (kurz ATW) umfaBte

den Zeitraum 1965 bis 1976 und betraf nur
Teilgebiete der Gebarung.

71.1.2 Der ATW obliegt aufgrund des Tabak-
monopolgesetzes 1968, BGBL Nr. 38, die Ver-
waltung des Tabakmonopols. Zu der Verwaltung,
die von der Gesellschaft zu besorgen ist, gehtren
insbesondere der Anbau, die Gewinnung und
die Bearbeitung von Tabak, die gewerbliche
Herstellung aller anderen Monopolgegenstinde
und der Handel mit Monopolgegenstinden.
Die Gesellschaft erreichte 1975 einen Brutto-
umsatz von 9198,1 Mill. S. Davon verblieb
ihr nach Abzug der Tabak- und der Umsatz-
steuer (6036,2 Mill. S), der Vertriebsspannen
(1575,1 Mill. 8) und sonstiger Erlosschmile-
rungen ein Nettoerlos von 1572,6 Mill. S.
Die ATW beschiftigte zum 31. Dezember 1975
1997 Dienstnehmer. :

Zigaretten wurden im Berichtszeitraum in
den Tabakfabriken Hainburg (hier auch Rauch-
tabak), Linz, Schwaz und Ottakring erzeugt.
Die Zigarrenproduktion ist in Furstenfeld und
Stein konzentriert worden.

Rechtsverhiltnisse

71.2 Die Aktien der ATW befinden sich
im Eigentum der Republik Osterreich. Mit
Beschlufl der Hauptversammlung vom 7. Novem-
ber 1966 wurde die Satzung durchgreifend
geindert und an das Aktiengesetz 1965, BGBL
Nr. 98, angepafit. Mit BeschluB der Haupt-

‘versammlung vom 18. September 1967 wurde

das Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln durch
Ausgabe zusitzlicher Aktien um 600 Mill. S
auf 1200 Mill. S erhoht.

71.3.1 Im Jahre 1967 sind der gesetzlichen
Riicklage 120 Mill. S zugefiihrt worden; solcher-
art wurde diese auf insgesamt 240 Mill. S auf-
gestockt. Der unter der Position ,,Gesetzliche

Ricklage* ausgewiesene Betrag errelchte seither
20%, des Grundkapitals.

Das Aktiengesetz 1965 (§ 130) begrenzt die

gesetzliche Riicklage mit dem zehnten Teil des
Grundkapitals ‘und erlaubt eine dariiber hinaus-
gehende Dotierung nur, wenn dies in det Satzung
verankert ist. In der Satzung der ATW ist
tiber die Hohe der gesetzlichen Riicklage jedoch
nichts ausgesagt.

71.3.2 Der RH vermeinte, da} die tber das
gesetzliche MaB hinausgehende Hohe der gesetz-
lichen Ricklage in der Satzung festgesetzt
werden sollte.

71.3.3 In ihrer Stellungnahme fithrte die
ATW aus, daB sie die empfohlene Satzungs-
inderung nicht fiir notwendig erachte,
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71.3.4 Nach Ansicht des RH wire eine
Festlegung der Hohe der gesetzlichen Riicklage
in der Satzung sehr wohl erforderlich, um so
den Willen des Aktionirs kundzutun.

71.4.1 Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte
sich im Priifungszeitraum, abgeselen von den
Betriebsratsdelegierten, aus zehn Mitgliedern
zusammen: Nach dem Aktiengesetz 1965 hat
sich der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
jeweils aus drei Mitgliedern zusammenzusetzen,
wenn nicht in der Satzung eine hoéhere Zahl,
die bis zu eciner gesetzlich bestimmfen Grenze
gehen kann, festgesetzt ist. Die Satzung der
ATW enthilt jedoch lediglich in ihrem § 9 die
Bestimmung, dall sich der Awufsichtsrat aus
mindestens fiinf Mitgliedern zusammensetzt.

7142 Der RH empfahl, in der Satzung
der ATW eine Hochstzahl an Mitgliedern des
Aufsichtsrates, die der GréBe des Unternehmens
und den Rechtsverhiltnissen entspricht, fest-
zZusetzen.

71.4.3 Inihrer Stellungnahme fithrte die ATW
aus, daB mangels einer. ausdriicklichen An-
fihrung einer Hochstzahl in der Satzung die
gesetzliche Hochstzahl nach § 86 Abs. 1 des Aktien-
gesetzes 1965 gelte. Es sei demnach der Haupt-
versammlung iberlassen, innerhalb der durch
die Satzung festgesetzten Mindestzahl und der
im Gesetz festgesetzten Hochstzahl die Zahl
der Aufsichtsratsmitglieder selbst zu bestimmen.

Der Vorstand wird den zustindigen Organen
der ATW die Empfehlung des RH zur Kenntnis
bringen.

71.4.4 Demgegeniber ist der RH der Ansicht,
daB jede hohere als die im Gesetz vorgesehene
Zahl von drei Mitgliedern des Aufsichtsrates
durch die Satzung festzusetzen sei.

71.5.1 Nach der Satzung der ATW werden
die Mitglieder des Aufsichtsrates fiir eine dem
gesetzlich zulissigen Hochstausmall entsprechende
Funktionsdauer bestellt. Die Satzung sieht jedoch
vor, dall aus der Zahl der Aufsichtsratsmit-
glieder jdhrlich mindestens ein Finftel aus-
scheidet, und kniipft dies an das Vorliegen
bestimmter Kiriterien. Erforderlichenfalls ent-
scheidet das Los.

Nach § 87 Abs. 3 des Aktiengesetztes 1965
ist. fir den Widerruf der Funktion cines Auf-
sichtsratsmitgliedes vor Ablauf der Funktions-

. periode ein BeschluB der Hauptversammlung

notwendig.

71.5.2 Der RH empfahl, die in der Satzung
enthaltenen automatischen Aussche1dungsbest1m—
mungen zu streichen.

71.5.3 1In ihrer Stellungnahme erklirte die
ATW, daB die Regelung der Satzung iber
das automatische Ausscheiden von Aufsichts-
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ratsmitgliedern sich als Bestimmung einer kiirze-
ren Funktionsdauer im Sinne des § 87 Abs. 2
des Aktiengesetzes 1965 darstelle und das Wider-
rufsrecht der Hauptversammlung nicht beriihre.
Der Vorstand werde aber die Empfehlung des RH
den zustindigen Organen der Gesellschaft zur
Kenntnis bringen.

71.5.4 Dem hielt der RH entgegen, daB
mit der Wahl eines Aufsichtsratsmitgliedes durch
die Hauptversammlung auch die Festlegung
der Funktionsperiode verbunden und es daher
unzulissig ist, daBl die Satzung Bestimmungen
vorsieht, die die Dauer detr von der Hauptver-
sammlung beschlossenen Funktionsperiode eines
Aufsichtsratsmitgliedes in Frage stellen.

Wittschaftliche Entwicklung

71.6 Die auBlergewohnlich guten Geschifts-
ergebnisse von 1965 bis 1968 erméglichten
der ATW eine bedeutende Selbstfinanzierung
(u. a. eine Kapitalerhhung um 600 Mill. S
und eine Dotierung der Riicklagen 1967 mit
120 Mill. S und 1968 mit 99 Mill. S). Die zwei-
malige Tabaksteuererhbhung im Jahre 1968
und andere Kostensteigerungen brachten es mit
sich, daB die ATW 1969 erstmals ein’ negatives
Betriebsergebnis aufwies. In den Jahren 1971
und 1972 verbesserte sich die Ertragslage haupt-
sichlich durch die Ende 1971 etfolgte generelle
Preiserh6hung wesentlich, so da8 1971 und 1972
wieder - 139 Mill. S den Resetven zugefiithrt
werden konnten. Die Einfithrung der Mehr-
wertsteuer, die ErhShung der Handelsspannen,
statke Preisethohungen bei den Rohtabaken
sowie erhebliche Umsatzriickginge bewirkten
von 1973 bis 1975 jedoch neuerlich eine starke
Verschlechterung des Betriebsergebnisses, die
nur durch eine generelle Preisethéhung Ende 1974
im Jahre 1975 einigermaBen gemildert werden
konnte.

War es von 1965 bis 1972 méglich, jeweils
36 Mill. S an Dividenden auszuschiitten, reichten
die Gewinne der Jahre 1973, 1974 und 1975
fiir eine derartige MaBnahme nicht mehr aus.

71.7 Trotz einer weitgehenden Mechanisie-
rung der Produktion und einer starken Personal-
verminderung sowie einetr starken Umsatzaus-
weitung konnte von 1965 bis 1975 nur eine
33%ige Steigerung der Nettoerlose (1965:
1,2 Milliarden S, 1975: 1,6 Milliarden S) erzielt
werden. Eine Erklirung hiefiir ist neben den
allgemeinen KostenerhShungen die besonders
starke Steuerbelastung, dic im Prifungszeitrdaum
um 126 9% zunahm (1965: 2,7 Milliarden S,
1975: 6 Milliarden S).

Die fir die Jahre 1974 und 1975 angestellten
Deckungsbeitragsrechnungen ergaben eine Un-
terdeckung der Gemeinkosten von 59,7 Mill. S
bzw. 37,8 Mill. S. Nur durch die hohen Zinsen-
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und sonstigen Ertrige (1974: 141,7 Mill. §,
1975: 164,4 Mill. S) war es moglich, in diesen
Jahren noch Gewinne auszuweisen. Die Zinsen-
ertrige stammen hauptsichlich aus Veranlagungen
in Wertpapieren und Festgeldern.

71.8 Die ATW konnte aus ihrem Betrieb
ab 1969 mit Ausnahme der Jahte 1971 und 1972
kein positives Betriebsergebnis erwirtschaften,
so daf3 aus betriebswirtschaftlicher Sicht eine
Rentabilitit des Eigen- und des Gesamtkapitals
nicht mehr gegeben erscheint. Die in den letzten
Jahren ausgewiesecnen Gewinne stammen zum
Grof3teil aus Ertrigen von in fritheren Jahren
erwirtschafteten Gewinnen. Positive Jahreser-
gebnisse, die nicht aus der Betriebsleistung,
sondern aus Ertrigen der Finanzanlage stammen,
fithren jedoch, wenn sie nicht eine nur voriiber-
gehende Erscheinung darstellen, zu Substanz-
verlusten.

71.9.1 Im Berichtszeitraum wurde der for-
cierte Ubergang von den stirkeren, niedrig-
tarifierten, filterlosen Zigaretten zu den leichteren,
hohertarifierten Filterzigaretten fortgesetzt, und
besonderes Augenmerk auf die Durchfihrung
. weitgehender Rationalisierungsmafnahmen ge-
richtet.

Ferner wurde versucht, im Awusland verstirkt
Ful zu fassen, um neben der Internationalisierung
eigener Zigarettenmarken zu einem intensiveren
Kontakt mit anderen Tabakwarenherstellern zu
gelangen, wodurch sich auch die Moglichkeit
zu weiteren Geschiftsverbindungen bietet.

71.9.2 In einer Vielzahl von Fillen sind
Entscheidungen und MaBnahmen der Unter-
nehmensleitung von der Moglichkeit bestimmt
gewesen, daB bei einer weiteren Anniherung
Osterreichs an die EG- mit einer Anderung
der Marktverhiltnisse gerechnet werden mub.
Der Zeitpunkt, wann eine solche grundlegende
Anderung des derzeitigen Zustandes ecintreten
witd, konnte zur Zeit der Priifung jedoch auch
nicht annihernd geschitzt werden. Wie aber
die Erfahrung in Lindern, in denen die Anderung
der Marktverhiltnisse bereits verwirklicht wurde,
zeigt, ist bisher die damit erwartete Wettbe-
werbsfreiheit nicht voll zur Wirkung gelangt.

71.10 Die Entwicklung der Marktstruktur
auf dem Tabakwarensektor zeigt im Berichts-
zeitraum eine fortschreitende Vetlagerung zum
Zigarettenkonsum.

Dieser Entwicklung wurde von der Geschifts-
fihrung der ATW Rechnung getragen, indem
den Konsumenten ein weitgefichertes Angebot
an Zigarettenmarken vorgelegt wurde, das neben
den 24 eigenen Marken auch aus einer Auswahl
von 18 Lizenz- und 13 Importmarken besteht.

Die Vergroferung des Angebotes auslindischer
Marken sollte einerseits illegalen Einfuhren

entgegenwirken und andererseits den Wiinschen
nach Liberalisierung des &stetreichischen Tabak-
warenmarktes Rechnung tragen.

71.11 Der seit vielen Jahren zu beobachtende
weltweite Riickgang des Zigarrenkonsums machte
sich auch in Osterreich bemerkbar. Trotz reich-
haltigen Angebots (37 Eigen-, Lizenz- und
Importmatken) war 1975 nur mehr ein Anteil
am Gesamtumsatz von 2,2% (58,5 Millionen
Stiick) zu verzeichnen. Im Jahre 1976 wutde
durch die Einfithrung neuer Zigarillomarken
versucht, diesen Sektor wieder meht zu beleben.
Es bleibt abzuwarten, ob sich hiedurch die
Ertragslage dieser Sparte,
durch eine inzwischen wirksam gewordene
niedrigere Steuetbelastung, etwas giinstiger ge-
stalten wird.

71.12.1 Im Rahmen einer Strukturverbesse-
rung des Vertriebssystems werden neue Vet-
kaufslager etrichtet, von denen das von Graz
bereits fertiggestellt und in Betrieb ist. Die
Anzahl der Vetlage wird nach Moglichkeit
laufend verringert, nicht lebensfihige Klein-
trafiken werden nicht mehr nachbesetzt. Wahrend
1965 noch 251 Verlage und 15292 Trafiken
bestanden, war deren Anzahl 1975 auf 187 Ver-
lage und 13641 Trafiken gesunken. Die in
den einzelnen Bundeslindern bestehenden Mono-
polverwaltungsstellen, deren Agenden die ATW
von den Finanzlandesdirektionen im Jahre 1965
wieder iibernommen hatte, wurden zum Teil
mit den jeweiligen Verkaufsleltungen (Schwaz,
Salzburg, Klagenfurt) vereinigt. Durch die Uber-
nahme verschiedener Verlage wurde die ATW
selbst auf der GroBhandelsstufe titig. Zu diesem
Zweck sind in einzelnen Verkaufslagern Liefer-
lager eingerichtet worden. Alle. diese MaB-
nahmen sollen dazu dienen, den Vertriebsapparat
zu straffen und dadurch rationeller zu gestalten.

71.12.2 Nach Ansicht des RH konnte ins-
besondere durch eine weitere Verringerung
der Anzahl der Verlage noch ein erheblicher
Rationalisierungseffekt erzielt werden.

71.12.3 Das Unternehmen teilte hiezu mit,

daB es laufend bemiiht sei, den Verteilerapparat

zu verbessern,

71.13.1 Im. Produktionsbereich wurde dem
Erfordernis einer weitgehenden Rationalisierung
insofern Rechnung getragen, als dem technolo-
gischen Fortschritt entsprechend die maschinelle
Ausstattung immer wieder auf den neuesten
Stand - gebracht wurde. So standen zur Zeit
der Prifung Maschinen im FEinsatz, die ein
vielfach hoheres Leistungsvermogen als frihere
Typen aufwiesen. Ebenso wurde die Voll-
mechanisierung des Produktionsablaufes weiter
vorangetrieben.
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Nach dem Zubau einer Halle in der neuen
Fabrik in Hainburg wurde die gesamte dortige
Tabakwarenerzeugung konzentriert. Die Tabak-
fabrik Schwaz ist in eine reine Zigarettenfabrik
umgewandelt worden, so daB Zigarren nur
mehr in den Tabakfabriken Stein und Fiirstenfeld
hergestellt werden. Eine neue Halle in Fiirsten-
feld ermoglicht - den rationelleren Einsatz der
Maschinen. Die Weiterfihrung der beiden
Zigarrenfabriken, mit der aus regionalpolitischen
Griinden auch weiterhin gerechnet werden muf,
bedeutet fiir die ATW eine erhebliche Beein-
trichtigung des Gesamterfolges.

Diese MaBnahmen bildeten die Grundlage
fiir einen rationelleren Personaleinsatz und fithrten
in der Folge zu einer betrichtlichen Personal-
einsparung. So konnte der Personalstand von
3 172 Beschiftigten im Jahre 1965 auf 1 997 Be-
schiftigte im Jahre 1975 gesenkt werden. Die
wirtschaftliche Bedeutung dieser Personalver-
ringerung ist nur dann richtig zu ermessen,
wenn beriicksichtigt wird, daB das durch—
schnittliche Einkommen pro Bediensteten im
Vergleichszeitraum um rund 1409, gestiegen ist.

Die Produktivitit pro Beschiftigten konnte
im Prifungszeitraum von 3 476 kg verarbeiteten
Tabak auf 6 607 kg; d. i. um rund 909, gesteigert

~ werden.

71.13.2 Obwohl dem RH bekannt ist, daf
dem Vorstand vor allem aus regional- und
sozialpolitischen Griinden in seinen Rationali-
sierungsbemithungen Grenzen gesetzt sind, sollte
doch ernstlich an einen allmihlichen Abbau
der vorhandenen Uberkapazititen gedacht wei-
den. So miilite die unzureichende Nutzung
des Maschinenparkes zum Anlal genommen
werden, durch einen Mehrschichtbetrieb eine
bessere Auslastung zu erreichen.

71.13.3 Die Gesellschaft fithrte hiezu aus,
daB3 durch die Vetlegung der Firma Altesse
und die Konzentration der Inlandtabakmanipula-
tion eine splirtbare Verbesserung der Situation
in der Tabakfabrik Firstenfeld cingetreten sei.
Die im Jahre 1976 abgeschlossenen Betricbs-
vereinbarungen fir nev aufzunchmende Arbeiter
sahen bereits die Verpflichtung zur Schichtarbeit
vor.

71.14.1.1 Die Aufgabe. der Konzernbetriebe
det ATW besteht bhautpsichlich darin, ATW-
Fabrikate im Ausland zu erzeugen bzw. abzu-
setzen, die Versorgung der ATW mit Roh-
und Hilfsstoffen sicherzustellen und fiir eine
bessere Auslastung einzelner Tabakfabriken durch
Ersatzbeschiftigungen zu sorgen.

Bei jenen Tochtergesellschaften, die Monopol-
betriebe sind — Austria Einkaufsorganisation
der Osterreichischen Tabakregie Ges. m. b. H.
(E. 0O.), Produkte fiir die Tabakwarenindustrie
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Ges. m. b. H. (PTG) — richtet sich die Geschifts-
fihrung in alled wichtigen wirtschaftlichen
Fragen nach den Anweisungen der ATW.
Mit diesen Gesellschaften bestehen Organschafts-
vertrige. Bei den iibrigen Tochtergesellschaften
ist die EinfluBnahme det ATW in der Weise
sichergestellt, dal bei wichtigen Geschiften
die Zustimmung des Gesellschafters erforder-
lich ist.

71.14.1.2 Die ATW genieBt als Monopol-
betrieb bestimmte Abgabenvorteile, z. B. die
Befreiung von der Korperschaftssteuer. "Voraus-
setzung diesetr bevorzugten Stellung ist jedoch,
dafB3 der Charakter des Monopolbetriebes gewahrt
bleibt. Aus diesem Grund ist die ATW in ihren
Bemthungen, geeignete Beteiligungen zu er-
werben, behindert.

Fir die Beschaffung des Rohtabakes bedient
sich die ATW der E. O. mit deren Tochterge-
sellschaften (Austro-Hellenique, Austro-Tiirk,
Astra).

Infolge der Anderung der L1eferbed1ngungen
durch die Muttergesellschaft und aufgrund der
immer schwieriger werdenden Lage auf dem
Tabakmarkt nahm das Geschiftsergebnis der
E. O. von 1969 an eine ungiinstige Entwicklung.

71.14.1.3 Uber die Tochtergesellschaft Austria
Miinchen ist die ATW auf dem neben der USA
bedeutendsten Tabakwarenmarkt, d. i. die EG,
prisent. Dadurch war es moglich, dal Marken
des ATW-Konzetns, inshesondere die Zigaretten-
sorte ,,Milde Sorte, internationale Marktgeltung
erlangen konnten.

Infolge des harten Konkurrenzkampfes, dem
die Austria Miinchen bei einem Marktanteil von -
1,59, gegeniiber den groBen Tabakwarenher-
stellern in der Bundesrepublik Deutschland aus-
gesetzt ist, war es ihr nur schwer moglich, ohne
Unterstiitzung der Muttergesellschaft (Lieferung
von ,,Dames*“-Kontingenten nach Osterteich,
Verlustubernahme) sich selbst zu erhalten.

71.14.1.4 Im Jahre 1975 wurde zur Verwer-
tung eines neuen Bandtabakverfahrens eine
Tochtergesellschaft u. zw. die ,,Produkte fur die
Tabakwarenindustrie Ges. m. b. H.“ mit Sitz
in Wien gegriindet. Die Anfangsschwierigkeiten

‘im Betrieb der neu-entwickelten Anlage konnten

bisher noch nicht iiberwunden werden.

71.14.2 Eine maBgebliche Verbesserung der
Ertragslage, die sich seit 1973 wesentlich ver-
schlechtert hat, konnte durch die MaBnahmen
der Unternehmungsleitung jedoch bisher nicht
erzielt werden. Nach Ansicht des RH wiire zu prii-
fen, ob nicht die erheblichen finanziellen Mittel,
die der ATW zur Verfiigung stehen, in einem
weiteren Projekt zur Diversifikation wirkungs-
voller eingesetzt werden kénnten.
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So sollte vor allem der Versuch unternommen
werden, in jenen Beteichen FuBl zu fassen, die
mit der Tabakwarenherstellung in unmittelbarem
Zusammenhang stehen.

Planung und Otrganisation

71.15.1 Ein Unternéhmungsplan mit ent-

sprechénden Teilplinen wurde fiir die einzelnen |

Jahre des Prifungszeitraumes nicht erstellt.

In verschiedenen Bereichen (Verkauf, Roh-
tabak, Produktion) wurden jihrlich Voraus-
schauen oder -schitzungen gemacht. Eine syste-
matische Erfassung aller Aktivititen und der
sich aus ihnen ergebenden Mafinahmen sowie
insbesondere eine Abstimmung der verschiedenen
Unternehmungsbereiche etfolgte bisher nicht im
ausreichenden Mafe.

Zur Zeit der Prifung wurde vom Vorstand
fur das Jahr 1977 erstmals die Erstellung eines
Unternehmungsplanes angeordnet.

71.15.2 Nach einer gewissen Einlaufzeit wird
sich nach Ansicht des RH eine Ausweltung zu
einer mittelfristigen, fiinf Jahre umfassenden
Planung als zweckmiBlig erweisen.

71.16.1 Von den seit dem Jahre 1974 einge-
leiteten Projektplanungen konnte nur ein ver-
hiltnismaBig geringer Teil abgeschlossen werden.

71.16.2 Die Ausarbeitung und Verwirklichung
der einzelnen Projekte wiren in Hinkunft ziigiger
als' bisher zu betreiben. Die Protokolle iiber die
Planungssitzungen sollten laufend dem Vorstand
vorgelegt weiden, um ihn iiber den erzielten
Fortschritt der einzelnen Arbeiten zu informieren.

Ein Projektteam sollte sich auch laufend mit
_organisatorischen Fragen beschiftigen, wobei
auf eine exaktere Abgrenzung der einzelnen
Unternehmungsbereiche ein besonderes Augen-
merk zu richten wire.

71.16.3 Das Unternechmen fithrte in seiner
Stellungnahme aus, dall der Beschiftigtenstand
durch organisatorische Regelungen im Ver-
waltungssektor habe gesenkt werden kénnen.
Ferner habe es sich bei den Projektplanungen nur
um eine Sammlung moglicher Vorhaben gehan-
delt. In Hinkunft wiirden die Protokolle der
Planungssitzungen der Geschaftsfuhrung laufend
vorgelegt werden.

71.17 Die EDV wird gemeinsam mit der
Revision als eine dem Gesamtvorstand direkt
unterstellte Stabsabteilung ,,REV-EDV* gefiihrt,
in der gemifl Otrganigramm fiir die EDV zwei
Herren mit verschiedenen Leitungsfunktionen
gleichberechtigt  zustindig sind. Eine grobe
Abgrenzung der fachlichen Kompetenzen ist
gegeben. Stellenbeschreibungen oder sonstige
Unterlagen, z. B. Dienstanweisungen, Fihrungs-
anweisungen und Funktionsdiagramme, liegen
nicht vot.

71.18.1 Die seit 1968 bei der ATW imple-
mentiertten EDV-Applikationen griinden sich
zum Teil auf die Tdeen und die Initiative der EDV-
Leitung und zum Teil auf-entsprechende Vor-
schlige anderer Abteilungen. Diese Projekte
wurden wohl im Kontakt mit der jeweils be-
troffenen Abteilung, jedoch nicht unternehmens-
orientiert realisiert.

71.18.2 Nach Meinung des RH sollte unter
Mitarbeit aller' Abteilungen ein langfristiges
EDV-Konzept erstellt werden.

71.19.1 Die auflaufenden EDV-Kosten wet-
den bei der ATW als Ganzes den Kosten der
allgemeinen Verwaltung zugeschlagen und nicht
gesondert nach detaillierten EDV-spezifischen
Kostenarten und auch nicht hinsichtlich ihrer
Projektbezogenheit ausgewertet. Daher ist es
unmdglich, EDV-Applikationen hinsichtlichihrer
Wirtschaftlichkeit verlifilich zu Gberpriifen und
Untetlagen fiir eine wirtschaftlich orientierte
Hardware-, Softwate- oder Personalbereitstel-
lungsdisposition zu erhalten.

71.19.2 Der RH regte an, eine eigene Kosten-
stelle EDV einzurichten. Die tatsichlichen Kosten
sollten den budgetierten Kosten gegeniiberge-
stellt und die jeweiligen Abweichungen aufgezeigt
werden. Dadurch wiirden sowohl dem EDV-
Leiter als auch dem Vorstand entsprechende
Dispositions- und Kontrollméglichkeiten er-

“offnet.

" 71.20.1 Seit 1971 werden durch die EDV
Listen ausgedruckt, welche fir die mit der
Materialdisposition und -abrechnung. befa3ten
Stellen brauchbare Unterlagen sind.

71.20.2 Der RH stellte fest, daB3 die Emkaufs-
abteilung eine von der EDV ausgearbeitete
Untetlage nicht anwendet, da sie ihrer Ansicht
nach nicht zweckmiBig ist.

Finanzwirtschaft

71.21.1  Von 1965 bis 1975 hat sich die Bilanz-

summe von 2029,5 Mill. S um 1631,3 Mill. S

auf 3 660,8 Mill. S, somit um 80,379, erhoht.

Das Sachanlagevermogen einschlieBlich der
Anzahlungen fiir Anlagen hat von 388,1 Mill. §

um 61,8 Mill. S oder 169, auf 449,9 Mill. S und

das Finanzanlagevermdgen von 1595 Mill. §
um 501,3 Mill. § oder 3139, auf 660,8 Mill. S
zugenommen Das Umlaufvermégen einschlieB-
lich der Aktiven Rechnungsabgrenzung ist von
1481,9 Milt. S um 1068,3 Mill. S oder 72,19
auf 2 550,2 Mill. S angewachsen..

Zur Erhohung der Summe der Passiva: haben
vor allem das buchmiflige Eigenkapital (von
1245,7 Mill. S um 448,5 Mill. § oder 369, auf
1694,2 Mill. S), das Sozialkapital (von 476,8
Mill. S um 822,5 Mill. S oder 1739, auf 1 299,3
Mill. S) sowie die Verbindlichkeiten aus laufenden,
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noch nicht filligen Steuern und Abgaben (von
246,6 Mill. S um 268,2 Mill. S oder 1099, auf
514,8 Mill. S) beigetragen.

71.21.2 1In den Jahren 1965 bis 1971 haben
innerhalb des Anlagevermbgens sowohl das
Sachanlagevermdgen einschlieBlich der Anzah-
lungen fiir Anlagen von 3881 Mill S um
83,9 Mill. S oder 22%, auf 472,0 Mill. S als auch
das Finanzanlagevermégen von 159,5 Mill. S um
244,9 Mill. S oder 153,5%, auf 404,4 Mill. S zu-
genommen.

Von 1965 bis 1971 war das Umlaufvermogen
einschlieBlich der Aktiven Rechnungsabgrenzun-
gen von 1481,9 Mill. S auf 2 107,8 Mill. S ange-
wachsen, Bis auf das Jahr 1972 mit einem vor-
iibergehenden Riickgang auf 1976,5 Mill. S ist
das Umlaufvermégen laufend angestiegen 'und
etreichte 1975 2 550,2 Mill. S.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hatten stets
den groBten Anteil am Umlaufvermdgen. Sie
etreichten ‘1971 einen Wert von 684,8 Mill. S,
der 1975 bereits 888,3 Mill. S betrug.

Der Wertpapierbestand von 355,7 Mill. S im
Jahre 1971 und von 772,8 Mill. S Ende 1975
machte einen wesentlichen Teil des Umlaufver-
mogens aus.

71.22.1 Das Unternehmen nahm im Pritffungs-
zeitraum Wertberichtigungen zur Position ,,Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe” vor.

Die so geschaffene Preisrisikoreserve begriin-
dete die ATW damit, daB der Vorratshaltung
bei Rohtabaken groBte Bedeutung im Interesse
eines stdrungsfreien Produktionsablaufes und
gleichbleibender Qualitit der Tabakwaren zu-
komme. Im Hinblick auf das mit einer derartigen
Vorratshalturig verbundene finanzielle Risiko und
wegen der Schwankungen in der Preisentwicklung
bei Rohtabaken habe. daher der Vorstand einen
Risikoabschlag von 209, des Anschaffungspreises
der Rohtabakvorrite fiir notwendig erachtet.

71.22.2 Der RH bemerkte hiezu, daB ein
unmittelbarer Zusammenhang zwischen dem
Wittschaftsgut (Rohtabak) und der Preisrisiko-
reserve, welcher laut Aktiengesetz fiir die Bildung
einer solchen Wertberichtigung eine Voraus-
setzung darstellt, im vorliegenden Falle nicht
gegeben erscheint und daf3 daher die riickgestellten
auszuweisen
gewesen witen.

71.22.3 In ihrer Stellungnahme fithrte die
ATW aus, daB die von ihr gebildete Preisrisiko-
reserve als Abdeckung -der stindig vorhandenen,
mit den jeweiligen Tabakvorriten in unrnittel—
barem Zusammenhang stehenden Risken anzu-
schen wire. Aus diesem Grund sei auch ‘keine
Einzelwertberichtigung, sondern ein im Handels-
recht iiblicher Pauschalabschlag vorgenommen
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worden. Die Art, Hohe und Bildung der unter
det Bezeichnung Preisrisikoreserve angesetzten
Wertberichtigung zu den Rohtabakvorriten stehe
nicht im Gegensatz zu den gesetzlichen Vor-
schriften und der Lehrmeinung.

71.22.4 Demgegeniiber stellte der RH fest,
daBl von der ATW die sogenannte Preisrisiko-
reserve jeweils nur dann dotiert wurde, wenn
es die Ertragssituation zulieB. Dies spricht jedoch
eindeutig gegen ihre Qualifikation als Wertbe-
.|tichtigung zu Posten des Umlaufvermogens:
Nach dem fiir das Umlaufvermégen geltenden
Niederstwertprinzip hitte nimlich eine derartige
Wertberichtigung bei Vorliegen der Vorausset-
zungen auf jeden Fall in dem fiir nétig erachteten
Ausmall vorgenommen werden miissen.

Der in der Lagerhaltung in Hoéhe eines Zwei-
jahresbedatfes bereits enthaltenen Risikovorsorge
noch eine weitere folgen zu lassen, erscheint
dem RH auch aus wlrtschafthchcn Griinden
nicht erforderlich.

71.23 Durch Umwandlung von Riicklagen
erhdhte sich das Grundkapital 1967 von 600 Mill. S
auf 1200 Mill. S. Die gesetzliche Ricklage
wurde.zum 31. Dezember 1967 auf einen Stand
von 240 Mill. S gebracht. Die Riicklagen stiegen
im Zeitraum 1971 bis 1975 von 114 Mill. S um
121,7 Mill. S auf 235,7 Mill. S an. Die grofite
Zuwachsrate ergab sich 1972 mit 93 Mill. S.
Die ATW hat fir den Zeitraum 1965 bis 1975
insgesamt 288 Mill. S an Dividenden an den
Bund abgefithrt. Zwar erreichte: die jeweils
ausgeschiittete Dividende 1965 und 1966 noch
69, des Grundkapitals, betrug aber in den Jahren
1967 bis 1972 nur mehr 39, des Grundkapitals.
Ab 1974 kam es nicht mehr zur Abfuhr einer
Dividende. Die. Jahresabschliisse haben aber im
gesamten Priifungszeitraum einen Gewinn aus-
gewiesen. |

71.24.1 Wihtend das buchmiBige Eigenka-
pital von 1590,3 Mill. § im Jahre 1971 um
103,9 Mill. S oder 6,5% auf 16942 Mill. §
im Jahre 1975 anstieg, erhohte sich das wirt-
schaftliche Eigenkapital im selben Zeitraum in
weit stirkerem Ausmaf, u. zw. von 2 576,6 Mill. S -
um 574,3 Mill. S oder 22,39, auf 3 150,9 Mill. S.
Dazu hat in erster Linie das Sozialkapital mit
einem Zuwachs von 441,3 Mill. S beigetragen.

71.24.2 Das wirtschaftliche Eigenkapital der
ATW deckte 1971 bis 1975 nicht nur das gesamte
Anlagevermbgen einschlieBlich der stillen Re-
serven, sondern auch simtliche Vorrite und For-
derungen. Selbst das sonstige Vermogen (Wert-
papiere des Umlaufvermégens und liquide Mittel)
fand noch zu einem groBen Teil seine Deckung.

Aufgrund dieser Kapitalstruktur der ATW ist
es im Prifungszeitraum nie zu einer Nettover-
schuldung gckommen
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71.24.3 Die Fremdkapitalstruktur der ATW
war dadurch gekennzeichnet, dafl langfristiges
Fremdkapital so gut wie keine Rolle spielte und
innerhalb des kurzfristigen Fremdkapitals den
- Verbindlichkeiten aufgrund bereits entstandener,
aber noch nicht filliger Tabak- und Umsatz-
steueranspriiche der weitaus grofte Anteil zu-
kam.

71.25.1 Im Rahmen der Finanzplanung wird
jeweils ein Jahrbudget erstellt, das sich in Monats-

budgets untergliedert. Mehrere Jahre umfassende, |

also mittel- oder langfristige Finanzpline, wurden
nicht erstellt. Die Gliederung des Budgets war
nach Posten und Abteilungen ausgetichtet. Die
Kontrolle des Budgets erfolgte durch einen eige-
nen, in sich geschlossenen Verrechnungskreis.

71.25.2 Dem RH erschien die Erstellung von
Finanzplinen, die sich auf einen mehrere Jahre
umfassenden Zeitraum beziehen, erforderlich, ein
eigens eingerichteter Budgetkontrollvesrechnungs-
kreis jedoch entbehrlich.

71.25.3 Die ATW fiithrte hiezu aus, daB3 eine
lingerfristige Unternehmungsplanung in Aufbaun
begriffen sei, die auch einen mehrjihrigen Finanz-
plan beinhalte. Es sei auch eine Anderung der
Budgeterstellung und -kontrolle beabsichtigt.

Kaufminnische Betriebswirtschaft

71.26.1 In der Kostenrechnung der ATW
wurden nur die um die vorzeitige Abschreibung
verminderten Anschaffungskosten der Anlage-
giiter in Form von Abschreibungen als Kosten
in Ansatz gebracht.

Dadurch blieben jihrlich rund 27 Mill. §
unberiicksichtigt. Unter dem Gesichtspunkt der
gestiegenen Wiederbeschaffungskosten der An-
lagen hitten jedoch die in der Kostentechnung
ausgewiesenen Abschreibungen jene der Finanz-
buchhaltung tbersteigen miissen.

71.26.2 Der RH regte daher an, in den
Abschreibungen der Kostenrechnung die Wieder-
beschaffungskosten der Anlagegiiter zu beriick-
sichtigen.

71.26.3 Hiezu teilte die ATW mit, daB} sie
seit 1976 die Abschreibungen in der Betriebs-
abrechnung aufgrund der tatsichlichen Anschaf-
fungswerte ermittelt und die Méglichkeiten des
Ansatzes kalkulatorischer Abschreibungen priift.

71.27.1
haltung der ATW der laufende Pensionsaufwand
den cinzelnen Kostenstellen zugerechnet, die
jahrliche Dotierung der Pensionstiickstellung
jedoch nicht. Ab 1975 wird den Kostenstellen
kein Pensionsaufwand mehr angelastet, sondern
sowohl der laufende Pensionsaufwand als auch
die Dotierung der Pensionstiickstellung werden
den Kostentrigern als Prozentsatz des Brutto-
verkaufspreises zugeschlagen.

Bis 1974 wurde in der Betriebsbuch- |

71.27.2 Der RH regte an, nur die Kosten der
Ansammlung von Reserven fir die kiinftigen
Pensionsanspriiche, dic mit dem laufenden Pet-
sonaleinsatz in kausalem Zusammenhang stehen,
in der Kostenrechnung auszuweisen.

71.27.3 Hiezu teilte die ATW mit, dal sie
die Méglichkeit der Zurechnung der durch die
aktiven Bediensteten verursachten Dotierungser-
fordernisse der Pensionsriickstellung bereits untet-
sucht. '

71.28.1 Die ATW verrechnet in der Kosten-
rechnung nur aufwandsgleiche Kosten.

71.28.2 Der RH empfahl, dariiber hinaus auch
kalkulatorische Kosten zu beriicksichtigen.

71.28.3 Die ATW erklirte in ihrer Stellung-
nahme, daB sie die Anregung des RH bereits
aufgegriffen habe.

71.29.1 Die Kostenstellen det Betriebsab-
rechnungsbégen (kurz BAB) hatten zum Teil
den Charakter von Kostentrigern oder stellten
verrechnungstechnische Positionen zur Ansamm-
lung von Gemeinkosten dar, Die BAB waren
dadurch als Mittel zur Kostenkontrolle der
einzelnen betrieblichen Leistungsbereiche nur
sehr bedingt geeignet.

71.29.2 Der RH empfahl, die Kostenstellen
so aufzubauen, daB sie iber die Kosten der
einzelnen betrieblichen Leistungsbereiche Auf-
schluf3 geben.

71.29.3 Die ATW bemerkte hiezu, dal3 sie
den Anregungen des RH bereits entsprochen
habe.

71.30.1 Die nur in der Buchhaltung gefﬁhiten
BAB wurden einmal jahrlich zu einer sogenannten
Aufwands- und Ertragsrechnung zusammen-

gefafit.

71.30.2 Die allzu starke Zusammenfassung
der Kostenstellen sowie die langen Abrechnungs-
perioden liefen die Aufwands- und Ertrags-
rechnungen als betriebliches Kontrollinstrument
ungeeignet erscheinen.

Der RH empfahl daher, fir kiirzere Zeitabstinde
detaillierte Kostenstellenbogen auszuarbeiten.

71.30.3 Die ATW teilte hiezu mit, dal von
1977 an monatlich ein EDV-Kostenstellenbogen
erstellt werde.

Verkauf

71.31 Der mengenmiBige Absatz aller Tabak-

warengruppen im Inland stieg von 11 688 ¢t
im Jahre 1964 auf 14 627 t im Jahre 1975.

Der wertmiBige Absatz an Tabakwaren erhdhte
sich von 4 095 Mill. S im Jahre 1964 um 123,69,
auf 9156 Mill. S im Jahre 1975 infolge des
gestiegenen Mengenabsatzes, der Preiserhhungen
und der Verlagerung der Nachfrage von den
billigeren zu den teureren Tabakwarensorten.
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71.32 Der Anteil der Zigaretten am gesamten
Tabakwarenumsatz vergroBerte sich im Zeitraum
1964 bis 1975 mengenmiflig von 88,99, auf
95,5% und wertmiBig von 94,89, auf 97,6%.
Demgegeniiber war die Bedeutung des Absatzes
der restlichen Tabakwarengruppen (Zigarren und
Tabake) gering und ging im Berichtszeitraum
weiter zuriick.

Die ATW ist als Monopolbetrieb bestrebt, ein
breites Sortiment zu fithren, und bietet deshalb
neben Eigenfabrikaten auch Lizenzerzeugnisse
und zum geringeren Teil auch Importwaren an.
Daneben war sie bemiiht, sich als Erzeuger
leichter Zigaretten zu profilieren. Dem Absatz
immer leichterer Zigaretten sind jedoch Grenzen
gesetzt, wie der geringe Verkaufserfolg der
superleichten ,,Trend beweist. Im Ausland ist
bereits wieder eine verstirkte Nachfrage nach

_ stirkeren Zigatetten zu beobachten.

Entsprechend der weltweiten Entwicklung in
den Rauchgewohheiten ging der Zigarrenabsatz
von 84,9 Millionen Stick im Jahre 1964 um
31,19 auf 58,5 Millionen Stiick im Jahre 1975
und der von Rauch-, Kau- und Schnupftabak
im selben Zeitraum von 827 t um 609, auf 331 t
zuriick. .

71.33 Zwei Drittel des Zigarettenumsatzes
entfielen 1975 auf die 10 eigenen Zigarettensorten
der unteren Preisklasse von 45 bis 70 g je Stiick,
wihrend die 47 Sorten der mittleren und oberen
Preisklasse (75 bis 95 g je Stiick bzw. 1 S und
mehr je Stiick) nur zu cinem Drittel am Umsatz
beteiligt waren. Die Versuche der ATW, mit
eigenen Sorten (City, Blend 2000) in die von
auslindischen Zigarettensorten dominierte Hoch-
preisklasse einzudringen, gelangen trotz des
dafiir eingesetzten Werbeaufwandes nicht zu-
friedenstellend.

‘Der Zigarettenabsatz fiihrte infolge seines
konstanten . Riickganges und der hohen Tabak-
steuer zu erheblichen Verlusten. Durch die Sen-

- kung der Tabaksteuer fiir Zigarren von 34 auf

139, des Bruttoverkaufspreises mit Wirksamkeit
vom 1. Jinner 1976 an besserte sich jedoch die
Ertragslage dieser Geschiftssparte, und die ATW
trachtet nun, durch Neuentwicklungen sowie ver-
mehrte Lizenznahme und Importe den Absatz-
rickgang aufzuhalten.

71.34.1 Obwohl die Anzahl der Tabakverlage
im Prifungszeitraum von 251 um rund 259, auf
189 zuriickging, ist sie noch immer tiberhoht.

Von der ATW wird jedoch eine weitere Ver-
ringerung angestrebt. Ein genereller Plan fiir
diese MaBnahmen bestand zur Zeit der Uber-
priifung jedoch nicht.

71.34.2 Der RH empfahl daher, die Zielvor-
stellungen beziiglich der anzustrebenden Ab-
satzorganisation festzulegen, um ein planmiBiges
Vorgehen zu ermoéglichen.
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71.34.3 Die ATW teilte hiezu mit, dafl mit
der Ausarbeitung eines Generalvertriebsplanes
begonnen worden' sei.

71.35.1 Die ATW ist bestrebt, eine . eigene
Vertriebsorganisation aufzubauen, und hofft,
daf3 im Falle der Anderung der Marktverhiltnisse
die auslindischen Tabakwarenproduzenten sich
derselben bedienen werden.

71.35.2 Da die rechtliche Stellung der dann
noch bestehenden Verlage ungeklirt ist,” regte
der RH an zu priifen, ob nicht eine vertrag-
liche Bindung dieser Verlage an die ATW auch
fiir die Zeit pach der Monopolaufhebung
moglich sei.

71.35.3 Die ATW erklirte - dazu, dafl sie
diese Moglichkeit priifen werde.

71.36 Vom Gesamtumsatz 1964 wurden 959%,
mit ATW-Eigenfabrikaten erzielt, 1975 waren
es nur mehr 85,39,. Dieser Riickgang des An-
teiles der Eigenerzeugnisse ist durchr die Aus-
weitung der Lizenzfabrikationen entstanden.

Da die Lizenz- und Importfabrikate alle in
die obere Preiskategorie fallen, hatten sie 1975
einen Erldsanteil von 21,69 (1975 Mill. S}
gegeniiber einem Umsatzanteil von 14,7%.

71.37.1 Die ATW hat mit 18 auslindischen
Tabakwarenherstellern fiir 31 Erzeugnisse Lizenz-
vertrige mit Laufzeiten bis in die achtziger
Jahre geschlossen und muBte hiefir 1975
14,35 Mill. S an Lizenzgebiihren zahlen.

Die Hilfte des Lizenzumsatzes wurde - mit
drei- Zigarettenmarken erzielt, Von den rest-
lichen 17 Sorten wiesen einige Umsatzanteile
von nur 0,019, auf.

71.37.2 Der RH empfahl bei den Lizenz-
fabrikaten nicht zuletzt auch aus produktions-
technischen Griinden eine Programmbereinigung
und die Auflassung umsatzschwacher Sorten.

71.38.1 Zu der Lizenzfertigung kam im
Jahtre 1975 der Import weiterer 34 auslindischer
Tabakwarensorten durch die ATW.

Die Importpreise lagen im Schnitt héher als
die Erzeugungsselbstkosten bei Lizenzfabrikaten.
Durch die geringere Handelsspanne, welche
den Trafikanten fiir Importwaren gewihrt wird,
erzielte die ATW aber in Summe einen héheren.
Gewino als aus dem Lizenzgeschift.

71.38.2 Im Vergleich zum Gesamtumsatz
hat das Importgeschift nur untergeordnete
Bedeutungund kann héchstens als Komplettierung
des Markenangebotes auf dem heimischen Markt
angesehen werden.

71.39.1 Die ATW schlol ab dem Jahre 1971
mit Lindern, in welchen der Import von Tabak-
waren verboten ist oder durch hohe Zolle
preislich unméglich gemacht wird, Lizenzver-
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trige fir die Marken ,,Milde Sorte” (Jugo-
slawien, DDR), ,,Memphis“ (DDR, Bulgatien),
5,Golden Smart” (Ungarn) und ,,0ld Splendor®
(Japan). ,

" . Die Einnahmen aus den Lizenzgebiihren
stiegen von 0,38 Mill. S im Jahre 1972 auf
8,23 Mill. S im Jahre 1975.

71.39.2 Der RH stellte fest, dall im gesamten
Auslandsgeschift bisher nur leichte, milde und
keine gehaltvollen Zigaretten, wie sie vielfach
im Ausland bevorzugt werden, angeboten worden
sind.

71.39.3 Das Unternehmen hat sich, wie in
der Stellungnahme ausgefithrt wurde, als Er-
zeuger leichter Marken profiliert und daher
vor allem deh Absatz des firmenspezifischen
Produktes ,,Milde Sorte im Ausland forciert.

71.40.1 Von 1968 bis 1971 exportierte die
ATW in bescheidenem Umfang Zigaretten nach
Jugoslawien und schlo dann einen Koopera-
tionsvertrag iber die ,,Milde Sorte® ab.

Dabei wurde veteinbart, da vom jugo-
slawischen Partner bestimmte Betrige fiir Markt-
forderungsmaBnahmen bereitzustellen sind. Von
der bis Mirz 1975  hiefiir aufgelaufenen
Summe von 6,28 Mill. S konnte nur rund die
Hilfte verwendet werden, so dal3 ein Teil der
tatsichlichen Aufwendungen fiir die Verkaufs-
forderung, und zwar 4,75 Mill. S, von der
ATW selbst getragen werden muBte. Weiters
verpflichtete sich die ATW, jugoslawische Ta-
bake im Werte der von ihr zu liefernden
Rohtabake sowie Okonomiematerialien zu be-
ziehen.

71.40.2 Nach Ansicht des- RH war diese
ungiinstige Entwicklung bereits bei Vertrags-
abschluB vorhersehbar. Ebenso war damit zu
rechnen, daB die bezogenen Tabake nicht zur
Ginze in der eigenen Produktion Verwendung
finden kénnen und der Weiterverkauf an Dritte
nur mit Stiitzungsprimien moglich sein werde.

71.40.3 Die Unternehmungsleitung fihrte in
der Stellungnahme aus, dafBl ihr diese Gegeben-
heiten bewuBt waren, aber in Kauf genommen
werden muflten, um nicht das gesamte Projekt
zu gefihrden. Die aufgelaufenen Marktforde-
rungsbeitrige werden bis Ende 1977 verbraucht
sein. »

Im Mirz 1975 konnte ein neuer Vertrag ge-
schlossen werden, der eine Transferierung der
Lizenzgebithr vorsieht..

71.41.1 Die ATW exportiert in die Schweiz
und die Tschechoslowakei, nach Bulgarien,
Japan, Polen und an die Austria Miinchen Eigen-
fabrikate. Solche Fabrikate werden auch an
diplomatische Vertretungen in Osterreich (indi-
rekte Exporte) neben Lizenzerzeugnissen und
Importwaren verkauft.

Die hiebei zu erzielenden Preise werden
weitgehend durch die Abgabepreise von Kon-
kurrenzunternehmen, die jeweiligen Steuern und
Zoélle sowie die méglichen Detailverkaufspreise
in den belieferten Lindern bestimmt.

Die Expotterlose fiir Eigen- und Import-
fabrikate konnten von 2,25 Mill. S im Jahre 1964
bis 1975 auf das Zwolffache (28,68 Mill. S)
bei einer rund zehnfachen Mengensteigerung
erhdht werden. '

71.41.2 Das gesamte Exportgeschift ist zwar
nur von geringer Bedeutung, aber als positiv
zu bezeichnen, da die erzielten Preise im Schnitt

sogar iiber den vergleichbaren Inlands-Netto-

erlosen liegen.

71421 Wihrend die ATW 1964 nur rund
2,39, des Nettoerloses fiir Werbung aufwendete,
wurden 1974 rund 7,19, hiefir ausgegeben.

Mit diesem Prozentsatz zihlt die ATW zu. den .

werbeintensivsten Unternehmungen in Osterreich.

Bisher wurde von der ATW ecine ausge-
sprochene Produkt- (Marken-) und nur in be-
scheidenem Ausmaf} eine Produzentenwerbung
betrieben, 4hnlich wie sie bei ‘der deutschen
Tabakwarenindustrie iiblich ist, wo aber aufgrund
des freien Tabakmarktes andere Zielsetzungen
gegeben sind. Infolge des Tabakmonopols und
des Werbeverbotes fiir auslindische Tabakwaren
in Osterreich kann durch die von der ATW
getroffenen  WetbemaBnahmen in der Regel
nur eine Verschiebung des Umsatzes innerhalb
ihres eigenen Markenangebotes erreicht werden.

71.42.2 Diese Tatsache wirde nach Ansicht
des RH eher eine Unternchmungswerbung zur
Information iiber die allgemeine Unternehmungs-
politik, z. B. die Forderung leichter Zigaretten,
erwarten lassen und weniger eine Suggestiv-
werbung fiir hohertarifierte Marken mit dem

| Hinweis auf Wohlstand und die grofie Welt,

wie sie hauptsichlich betrieben wird, recht-
fertigen. ; ' '

71.42.3 Der Vorstand fihrte in seiner Stel-
lungnahme aus, ‘da3 er eine Werbung im vor-
genommenen Umfang trotz der Monopolstellung
des Unternehmens unter anderem als Gegen-
gewicht zur stindig stirker werdenden Anti-
rauchkampagne und zur Schaffung eines durch
mehrere. GroBmarken ausgeglichenen Umsatzes
fiir notwendig erachte.

71.43 Im Ausland wurde von der ATW nur
in bescheidenem Umfang Werbung betrieben
(Aufwand rund 6,3 Mill. S pro Jahr). Trotzdem
konnten betrichtliche Umsatzsteigerungen, be-
sonders in Jugoslawien und in der Schweiz,
erzielt werden, da jedes Jaht in einem anderen
Land ein Schwerpunkt gesetzt wurde.
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71.441 Von 1972 bis 1975 wurde fiir sieben
der insgesamt- 24 auf dem Osterreichischen
Markt von der ATW angebotenen eigenen
Zigarettenmarken kurzfristig und fiir die Marken

»Memphis®, ,, Milde Sorte” und ,,Dames* konti- |:

nuierlich geworben. '

Trotz der intensiven Werbekampagnen stiegen
die Inlandumsitze der eigenen Zigaretten von
1964 (9,6 Milliarden Stiick) bis 1975 (11,9 Mil-
liarden Stiick) nur um 24%. Ob das' Zuriick-
bleiben der Umsatzentwicklung auf die Wahl
der Werbelinien,  die’ Produktgestaltung oder
die allgemeinen Antirauchkampagnen zuriick-
zufithren ist, wurde bisher von der ATW nicht
untersucht.

71.44.2 Die Héhe des Werbeaufwandes macht
nach Ansicht des RH diesbeziigliche Untetsu-
chungen dringend erforderlich.

71.44.3 Der Vorstand der ATW fiihrte in
der Stellungnahme aus, daB die Werbekonzepte
vor allem auf eine Umschichtung im Marken-
angebot ausgerichtet sind und deren Erfolg
daher weniger an den Zuwachsraten des Ge-
samtverkaufes gemessen werden kann. -

71.45.1 Far Plakatierungen .wurden 1975
34,5 Mill. S ausgegeben.

In diesem Betrag sind 1,6 Mill. S enthalten,
die an eine Werbeagentur fiir die Uberwachung
und Kontrolle det ordnungsgemifien Anbringung
aller ATW-Plakate gezahlt wurden.

71.45.2 Da die von der Agentur zu er-
bringenden Leistungen seit Vertragsabschlufl
weitgehend weggefallen sind oder von der ATW
wieder selbst tbernommen wurden, empfahl
der RH eine Anpassung der Honorarsitze an
die geinderten Verhiltnisse.

71.45.3 Laut Stellungnahme wurde der An-
regung des RH bereits entsprochen und der
Agenturvertrag gekiindigt.

71.46.1 Mit den Werbeagenturen wurden Ver-
trige erst geschlossen, nachdem Leistungen
schon monatelang erbracht worden waren.

© 71.46.2 Da die Agenturen im Streitfalle
vor Vertragsabschlufl die brancheniiblichen Tarife,
welche iiber den von der ATW erzielten Sitzen
liegen, einklagen koénnten, empfahl der RH,
unmittelbar nach Auftragserteilung entsprechende

~ Vertrige abzuschliefen.

71.46.3 Die ATW teilte hiezu mit, dall den
Anregungen des RH in Zukunft entsprochen
werde.

71.47.1 In den Agenturvertrigen sind die
zu erbringenden Leistungen nur sehr allgemein
aufgezihlt.
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71.47.2 Da sich.im Streitfall Auslegungs-
differenzen ergeben konnten, empfahl der RH,
die vertraglichen Leistungen im Detail zu ver-
einbaren, ’

71.47.3 Hiezu teilte die ATW mit, daB
bereits ein Standardvertrag mit genauer Lei-
stungsbeschreibung ausgearbeitet worden sei.

71.48.1 In den Vertrigen ist vereinbart,
daB die Agenturen Erfallungsgehilfen verwenden
diirfen und fiir deren Leistungen eine 109%ige
Vergiitung erhalten,

71.48.2 Der RH empfahl, konkret festzulegen,
fiir welche Arbeiten die ATW bereit ist, einen
Erfillungsgehilfen zu akzeptieren.

71.48.3 1In der Stellungnahme hat die Ge-
schiftsleitung die - Ansicht vertreten, daB die
Verwendung von Erfullungsgehilfen nicht kosten-
ungiinstiger und eine nihere Festlegung daher
nicht erforderlich sei.

71.48.4 Dem hielt der RH entgegen, daf3
zumindest durch die 10%ige Vergiitung an
die Agenturen hohere Kosten entstehen und
aufgrund dieses Vertragspunktes der gesamte
Auftrag an Dritte weitergegeben werden kénnte,
was nicht den Interessen der ATW entsprechen
kann.

71.49.1 Am gesamten Zigarettenumsatz der
ATW hatte die ,,Memphis™ 1972 einen Anteil
von 3,3%, der bis 1975 trotz hoher Werbeauf-
wendungen nur auf 4,6%, (636,9 Millionen Stiick)
gesteigert werden konnte.

Trotz einer Preiserhohung und der Umsatz-
steigerung brachte diese Marke auch 1975 noch
immer Vetluste.

71.49.2 Der RH vertrat die Ansicht, daB
Verluste infolge hoher Werbeaufwendungen
hochstens in der Phase der Neucinfithrung
eines Artikels vertretbar sind. Ein weiterer Wetbe-
aufwand, der in det erzielten Umsatzsteigerung
nicht voll ins Verdienen zu bringen ist, wire
entsprechend zu kiirzen oder itberhaupt zu
unterlassen.

71.50.1 Bei der Zigarette ,Milde Sorte*
konnte durch hohe Werbeaufwendungen eine
Umsatzsteigerung um 160%,, d. i. um 1 Milliarde
Stiick, erzielt wetden.

71.50.2 Der RH stellte fest,” dal} diese Marke
1975 trotzdem immer noch einen Vetlust brachte.

71.50.3 Hiezu wurde von der Unternehmens-
leitung bemerkt, dafl der hohe Inlandswerbe-
aufwand auch der Internationalisierung dieser
Marke diente. '

71.50.4 Dem hilt der RH entgegen, daB
eine Werbung in Osterreich nur im beschrinkten
Ausmall der Forderung des Absatzes einer
Sorte im Ausland dienen kann.
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71.51.1 Fur die
»Hobby“, ,Smart Export“ und ,,Falk®
(6,27 Milliarden Stiick), die 1972 einen Umsatz-
anteil von 469, und 1975 von 44,99, crreichten,
wurden von 1972 bis 1975 fir Werbung nur
rund 9,99, des gesamten Werbeaufwandes aus-
gegeben.

71.51.2 Nach Ansicht des RH sind diese
beiden Tatsachen als Beweis dafiir zu werten,
daB nicht nur das Ausmafl der Werbung, sondern
eher der Preis und der Geschmack einer Zigarette
fiir deren Erfolg maBigeblich sind.

Personal- und Sachaufwand

71.52 Wihrend die Zahl der beschiftigten
Arbeiter im Berichtszeitraum einen Rickgang
um 1216 oder 44,89 aufweist, verringerte sich

die Zahl der Angestellten und Beamten nur

um 16%, oder 113 Bedienstete. Hiedurch ent-
fielen 1965 noch 3,85 Arbeiter auf einen Ange-
stellten, 1975 aber nur mehr 2,53. Der Trend
zum Angestelltenverhdltnis ist zwar ganz allge-
mein in der Industrie festzustellen, fillt aber
bei der ATW insofern auf, als deren Atbeiter
in den letzten Jahren viclfach eine Gleich-
stellung mit den Angestellten erreichen konnten.

~ 7153 Die Senkung des Personalstandes wurde
im wesentlichen dadurch erreicht, daB der
natiirliche Personalabgang nicht mehr ersetzt
wurde. Als zwangsliufige Folge hat sich die
Altersstruktur, die schon im letzten Priifungs-
bericht des RH als ungiinstig bezeichnet worden
war, weiter verschlechtert.

71.54 Fir die Arbeiter gilt der Kollektiv-
vertrag fir die Tabakindustrie als Anhang
zum Rahmenkollektivvertrag der Nahrungs- und
GenuBmittelindustrie, fir die Angestellten der
Kollektivvertrag far die Angestellten der Austria
Tabakwerke AG, vorm. Osterreichische Tabak-
regie. Sowohl fiir Arbeiter als auch fiir Angestellte
besteht ferner cine eigene Atrbeitsordnung.
Schliefllich wurden zwischen der Unternehmung
und der Arbeitnehmervertretung Betriebsver-
einbarungen abgeschlossen, die verschiedene
lohn- und arbeitsrechtliche Probleme betreffen.

71.55.1 Bei den Arbeitern erfolgt die Lohn-
abrechnung und. -auszahlung fir den voran-
gegangenen Monat am letzten Arbeitstag vor
dem 17. Tag des Folgemonats. Den Angestellten
witd das Gehalt am letzten Atrbeitstag des
Monats fiir den. folgenden Monat im vorhinein
ausbezahlt.

Von der Moglichkeit der bargeldlosen Lohn-
bzw. Gehaltszahlung machten per 1. Septem-
ber 1975 49,79, der Angestellten, aber nur
179, det Arbeiter Gebrauch.

71.55.2 Der RH empfahl der Geschifts-
leitung, aus Griinden der Arbeitsvereinfachung

umsatzstirksten Marken

sich verstirkt um die Abschaffung der Akon-
tierungen und die Einfihrung der bargeldlosen
Lohnzahlung zu bemiihen.

71.55.3 In ihrer Stellungnahme teilte die
ATW mit, daB mit den Angestellten hinsichtlich
der bargeldlosen Gehaltsauszahlung bereits eine
Betriebsvereinbarung sowie bei neu eintretenden
Arbeitern die bargeldlose Lohnzahlung und

die Abschaffung der Akontierung erreicht werden

konnten. :

71.56 Der gesamte Personalaufwand hat von
217,7 Mill. S im Jahre 1965 um 210,5 Mill. §
auf 428,2 Mill. S oder 979% im Jahre 1975 zu-

genommen,

Der Brutto-Lohnaufwand (ohne Abfertigungs-

zahlungen) stieg von 1965 bis 1974 um 50,1 Mill. S .

oder 449%,.

Bei Umlegung der Jahreslohnsummen auf den
Stand an Arbeitetn im Jahresdurchschnitt ergibt
sich eine Jahreskopfquote 1965 von 43236 S
und 1974 von 105217 S, d. s. 143,39, mehr
als zu Beginn des Berichtszeitraumes. Damit
blieb dieser Prozentsatz nur knapp unter dem
der Zunahme der Monatsbruttoverdienste je
Arbeiter in der Industrie im gleichen Zeitraum
(+145,59%,). Die Bruttogehaltssumme (ohne Ab-
fertigungen) nahm von 54,7 Mill. S im Jahre 1965
auf 110,5 Mill. S im Jahre 1974, somit um
+101,89%,, zu. Umgelegt auf den jahresdurch-
schnittlichen Stand an Angestellten und Beamten
ergibt sich eine Steigerung der Kopfquote
um 138,49, nimlich von 78 559 S auf 187 332 S.

71.57.1 Im Jahre 1975 erfolgte aufgrund von
Atrbeitsplatzbeschreibungen eine Bewertung aller
Arbeitsplitze, wobei der Schillingbetrag des
Punktewertes und der Sockellohn in Kollektiv-
vertragsverhandlungen festgelegt wurden. Als
Termin fir das Inkrafttreten der Entlohnung
nach dem neuen System wurde der 1. Oktober
1976 bestimmt.

71.57.2 Da von simtlichen Arbeitsplitzen
Titigkeitsbeschreibungen vorliegen, sollten diese
zur Feststellung allfilliger Leerliufe und Doppel-

arbeiten bearbeitet werden. Wenn auch eine

Freisetzung von Arbeitern wegen deren Un-
kiindbarkeit nicht vorgenommen werden kann,
konnten doch Stellenpline erarbeitet werden,
aus denen die Unternehmensleitung erschen
kann, mit welchem Personalstand eine rationelle
Betriebsfithrung moglich ist.

71.58.1 Infolge der zunehmenden Zahl von
Uberstunden sah sich die Personalabteilung
gezwungen, diesem Trend durch entsprechende
MaBnahmen entgegenzuwirken.

71.58.2 Nach Ansicht des RH konnte aber
die am 30. April 1975 vcr der Herausgabe
des Rundschreibens iber die Uberstunden abge-
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schlossene Betriebsvereinbarung, nach der regel-
miBig geleistete Uberstunden der Angestellten
in die Abfertigung einzubezichen sind, den
Erfolg der cingeleiteten Mafinahmen in Frage
stellen.

- 71.58.3 Der Stellungnahme der ATW war
zu entnehmen, daB 1976 die Uberstunden ver-
tingert werden konnten.

71.59.1 Die ATW hat das 6&sterréichische
Krebsforschungsinstitut 1972 mit der Durch-
filhrung. eines biologischen Langzeitversuches
diber die Wirkungen von Rauchkondensat auf

die Mausehaut beauftragt.

Durch diese Versuchsreihe, die allerdings
miBlang, ist dem gepriften Unternchmen ein
Aufwand von rund 1,1 Mill.- S entstanden,

dem iiberdies noch die Kosten fiir den dazu

bendtigten Tabak und die Herstellung der
Versuchszigaretten zugerechnet werden missen.

Aufgrund ihrer Mitgliedschaft sind der ATW

vom Verband der deutschen Zigarettenhersteller

Ahnliche Forschungsergebnisse schliefllich kosten-

los zur Verfiigung gestellt worden.

" 71.59.2 Der RH regte daher an, sich primir
der TForschungsergebnisse von Einrichtungen,

-die aufgrund von. Mitgliedschaften kostenlos

in Anspruch genommen werden konnen, zu

bedienen. Wenn aber Forschungsprojekte an

Institute vergeben werden, wire darauf Bedacht
zu nehmen, ob di¢ Voraussetzungen fiir einen
ordpungsgemilen Ablauf gegeben sind.

71.59.3 Von det ATW wurde dazu ausgefiihrt,

«daB Tierversuche mit einem gewissen Unsicher-

heitsfaktor behaftet sind. Durch die Versuche
in Hamburg hitte sich ecine Moglichkeit der
Testung -der in Osterreich gefundenen Resultate
geboten.

71.59.4 Dem mulBite vom RH entgegenge-
halten werden, daB die Tierversuche nicht nur
keine Resultate erbracht haben, sondern abge-
brochen werden mufiten und von der ATW
selbst als MiBerfolg bezeichnet worden sind.

71.60.1 Von der ATW wurden in vet-
,,Fremdkrifie® be-
schiftigt. Dabei konnten die einzelnen Betriebe

im eigenen Wirkungsbereich derartiges Personal

aufnehmen,

Der Aufwand fiir diesen Fremdarbeitereinsatz

ist seit 1967 von 3,6 Mill S bis 1974 auf 12,8 Mill. §

(4255%,) gestiegen und betrug 1975 11,3 Mill. S.
Dieser Betrag entspricht dem Personalaufwand
fiir weitere 55 Eigenbedienstete der ATW, die
fir - das Jahr 1975 den Eigenpersonalstand
von 1997 auf 2 052 Bedienstete erhoht hitten.

Die’ Stundensitze fiir die fremden Arbeits-
krifte waren unterschiedlich hoch. Es fiel auf,

daB in den Betriebsstitten mit den hdchsten
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Stundensitzen auch der Anteil an Fremdarbeiter-
stunden der grofite war.

71.60.2 Nach Meinung des RH sollte der
Einsatz von Fremdarbeitskriften nicht mehr
den regionalen Bereichen iibetlassen, sondern
zentral von der zustindigen Fachabteilung im
Rahmen eines Gesamtpersonalkonzepts gesteuert
werden. Die Vergabe von Fremdleistungen
miifite aufgrund zentraler- Ausschreibungen etwa
in Form von Rahmenvertrigen fiir den gesamten
Unternehmungsbereich nur an -die jeweiligen
Bestbieter erfolgen.

71.60.3 Die ATW hat in ihrer Stellungnahme
hiezu ausgefiihrt, daB seit 1977 die Abteilung P
mit der Ausschreibung und der zentralen Dis-
position des Einsatzes von Fremdkriften betraut
1st.

71.61.1 Nach den Vorstellungen der Unter-
nehmungsleitung sollte der Fuhrpark so einge-
richtet sein, daB} einerseits in Krisenzeiten (Not-
versorgung) die Erfiillung der unbedingt not-
wendigen Transportaufgaben, insbesondere die
sich aus dem Monopol ergebende Transport-
verpflichtung, durch ATW-eigene Fahrzeuge
sichergestellt ist und andererseits bei weiterer
Offnung des Marktes durch Wegfall des Monopol-
stellung auslindischen Tabakwarenerzeugern ein
alle Vertriebsbereiche umfassendes Transport-
system angeboten werden kann.

Ein Gesamtkonzept iber die wirtschaftlichste
Form der Transportabwicklung konnte dem RH
nicht vorgelegt werden.

71.61.2 Nach Meinung des RH sollte primir
die bisher noch nicht ausreichend untersuchte
Problemstellung — Ermittlung einer wirtschaft-
lichen FuhrpatkgtroBe unter Bedachtnahme auf
die von der Unternchimensleitung genannten
Zielvorstellungen — geldst werden,

71.61.3 Die ATW bemerkte hiezu, daB nun-
mehr ein Gesamtkonzept fur das Transport-
und Kraftfahrzeugwesen in Ausarbeitung sei.

71.62.1 Ein von der ATW angestellter Ver-
gleich der eigenen Transportkosten mit den
Kosten der Transporte durch Frichter und die
OBB fiir die tregelmiBig befahrenen Routen
zwischen den Produktionsstitten einerseits und
den Produktionsstitten und Verkaufsleitungen
bzw. Lieferlagern andererseits hat' gezeigt, daf3
der Aufwand fir den ATW-eigenen Fuhrpark
in seiner derzeitigen Konzeption bei vielen
Routen hoher liegt. Mangels entsprechender
EisenbahnanschluBgleise konnten aber die be-
sonders glinstigen Bahntarife - vielfach nicht
geniitzt werden.

71.62.2 Nach Berechnungen des RH hitten
durch einen verstirkten Einsatz von Fremd-
frichtetn 1975 Transportkosten in der Hohe
von rund 1,9 Mill. S cingespart werden kdnnen.
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71.62.3 Die ATW bemerkte hiezu, daB neben
den ausschlieBlich auf die Kosten bezogenen
Vergleich auch ein qualitativer Vergleich zwischen
der Transportleistung im Werksverkehr und
dem gewerblichen Transport treten miisse (brei-
tere Dispositionsméglichkeit, groflete Zuver-
lissigkeit bei der Einhalturig von Terminen,
besserer Schutz gegen Diebstihle, Verluste,
Geruchsschiden, Verletzungen und Quetschun-
gen und schlieBlich Werbewert bei eigenen
Fahrzeugen).

71.62.4 Dem hielt der RH entgegen, daB
der qualitative Vergleich der Transportleistungen
kaum zuungunsten der gewerblichen Transporte
ausfallen diitfte, da sonst ein weiterer Einsatz
von Fremdfrichtern, deren Anteil in bestimmten
Bereichen sogar rund 969, erreicht, kaum
vertretbar erschiene.

71.63.1 Obwohl vom RH beteits in seinem
letzten Prifungsbericht die ' unwirtschaftliche
Zweimannbesetzung bei Lastkraftwagen bemin-
gelt wurde, hat das gepriifte Unternehmen diese
Betriebsform auch wieterhin beibehalten.

Als Beifahrer werden vielfach Terminarbeiter
oder Studenten, die keine Lenkerberechtigung
fur LKW-Zige besitzen, eingesetzt, so daf}
sich fir den Lenker des Fahrzeuges daraus
keine nennenswerte Unterstiitzung ergibt.

71.63.2 Da die Umorganisation des Trans-
portwesens vom Zweimann- auf den Einmann-
betrieb allein im KFZ-Bereich Wien im Jahre 1975
eine Senkung der Transportkosten um rund
2,7 Mill. S ergeben hitte, wire nach Meinung
des RH gerade dieser Rationalisierungsméglich-
keit ein besonderes Augenmerk zuzuwenden.

71.63.3 In der Stellungnahme fithrte der
Vorstand aus, daf die Einfiihrung des Ein-
mannbetriebes zwar immer wieder versucht
worden, aber bisher am Widerstand der Per-
sonalvettretung gescheitert sei.

71.64.1 Die seit 1972 mit den ,,neuen LKW-
Zigen* avf den Weststrtecken erzielten Fahr-
zeiten brachten in der Gesamteinsatzdauer im
Vergleich zu den frither verwendeten ,,Smart-
Zugen” keine wesentlichen Kostenvorteile. Da
. die jeweiligen Bestimmungsorte meist auBlerhalb
der DBetricbszeiten erreicht werden, ist eine
-unmittelbare Manipulation des Ladegutes nicht
mehr moglich, so dafl es laufend zu unwirt-
. schaftlichen Stehzeiten kommit.

71.64.2 Obwohl 1972 im Bereich des Kraft-
fahrzeugbetriebes Wien die Moglichkeit be-
standen hitte, im Zuge des Austausches der
veralteten ,,Smart-Ziige* auf eine rationellere
und kostengiinstigere Guiterbeférderung  iiber-
zugehen, wurden wieder nur LKW-Zige in
der herkémmlichen Form beschaflt.

Nach Ansicht des RH hitten aber die unwitt-
schaftlichen Stehzeiten vermieden werden kdnnen,
wenn bei diesem Investitionsvorhaben die Er-
kenntnisse der modernen Transporttechnik
(Wechselaufbauten, Containerverkehr) im aus-
reichenden MafBe genutzt worden wiren.

71.64.3 Die ATW bemetkte hiezu, daB} der
Einsatz moderner Ttransporttechniken zwar wie-
derholt versucht worden, doch bisher ebenfalls
an der ablehnenden Haltung des Zentralbe-
tricbsrates gescheitert sei. Die Bemithungen
um die Rationalisierung des Eigenfuhrparkes
— die Verwendung von Wechselanhingern ist
in Vorbereitung — wiitden aber laufend fort-
gesetzt. -

Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Austria.

Tabakwerke AG dutch den Vorstand

71.65 ,Die ATW muBite in den Krisen-

jahren 1974 und 1975 Umsatzeinbriiche in Kauf

nehmen, wie sie bei dhnlichen wirtschaftlichen
Depressionssituationen bisher nicht eingetreten
sind. Der Umsatzeinbruch konnte durch die
geringen Wachstumsraten der Jahre 1976 und 1977

bisher kaum ausgeglichen werden. Die interna-

tionalen Prognosen iber die Entwicklung am
Zigarettensektor, die geringen gesamtwirtschaft-
lichen Wachstumsaussichten der kommenden
Jahre und insbesondere die unbeftiedigende
Entwicklung des Fremdenvetkehrs und die
kaum  steigende Zahl von Gastarbeitern geben

Anlafl dazu, auch in den nichsten Jahren hoch-

stens mit duBerst geringen Zuwachsraten (maxi-

mal 1—29) zu rechnen. Die laufenden Kosten-

steigerungen der vergangenen Jahre haben nur
deshalb zu keiner spiirbaren Verschlechterung

der Ertragslage gefithrt, weil die Tabakwarenpreise

mehrmals angehoben wuiden, was allerdings
die Umschichtung zu hheren Preisklassen stark
gebremst hat.

Die Ertragslage der ATW im Jahre 1977

ist aufgrund der letzten Zigarettenpreiserhohung'

zwar positiv zu beurteilen, sollte es jedoch in

den nichsten Jahten zu keinen Preisoperationen.

kommen, wird sich die Ertragslage des Unter-
nehmens deutlich verschlechtern:

Die jdhrlichen Kostensteigerungen' koénnen
mit mehr als 100 Mill. S pro Jahr angenommen
werden, denen wegen der geringen Wachstums-
raten keine nennenswerten Mehrertrige gegen-
iberstehen. Das Unternechmen wird daher- in
den nichsten Jahren aus dem Tabakwarenverkauf
betriebliche Verluste hinnehmen miissen. Dazu
kommt, daf3 derzeit eine Umstrukturierung des
Vertriebsapparates im Gange ist, um diesen
den heutigen Gegebenheiten anzupassen. Diese

Notwendigkeit sowie die etforderlichen Inve-
stitionen zur -Sicherung des Anschlusses an die:
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technologische - Entwicklung werden " in- den
kommenden Jahren zusitzliche Mittel etforderlich
machen. '

Uber diese Faktoren hinaus sieht sich das
Unternehmen mit der stindig steigenden Propa-
ganda gegen das Rauchen und der unsicheren
Wihrungssituation, der die ATW aufgrund
ihrer statken Auslandsotientietung auf ‘der Be-
schaffungsseite (Rohtabak, bestimmte Hilfsstoffe,
Erzeugungsmaschinen) besonders stark ausge-
setzt ist, konfrontiert.”

Osterreichische Verkehrskreditbank AG

72.1 Der Aufgabenbereich der in der Rechts-
form ciner Aktiengesellschaft gefithrten Bank,
deren Firmenwortlaut urspriinglich ,,Kreditver-
kehrsbank Aktiengesellschaft™ lautete, etstreckt
sich satzungsgemif auf den Betrieb von Bank-
und Handelsgeschiften aller Art. Ausgenommen

.ist das Recht, Pfandbriefe, Obligationen oder

Teilschuldverschreibungen auszugeben sowie Ein-
lagen gegen Sparbiicher oder Kassenscheine
entgegenzunchmen.

Aktiondre dieser Bank waren bei deren Griin-
dung die Bank fiir Arbeit und Wittschaft AG
(karz BAWAG) mit 99%/,9, sowie derendamaliger
Generaldirektor mit 149, des Grundkapitals von
15 Mill. S.

Im November 1969 gab dieBAWAG Aktien-
anteile der Kreditverkehrsbank an verschiedene
Osterreichische Geldinstitute ab und ‘schloB mit
diesen einen Syndikatsvertrag. Darin erklirten
sich die Vertragspartner damit einverstanden,
daB die BAWAG 519, des Grundkapitals dieser
Bank an die Osterreichischen Bundesbahnen
(kurz OBB) abgeben wird. Uberdies wurde fest-
gelegt, daB es der Kreditverkehrsbank insbeson-
dere obliegen soll, den gesamten Geldverkehr der
OBB abzuwickeln, die Frachtenstundung und
das Devisen- und Valutengeschift fir den ge-
samten Bereich der OBB zu. besorgen sowie
deren Investitionsvorhaben zu finanzieten. In
einem Ubereinkommen zwischen den OBB und
der genannten Bank verpflichteten sich die OBB,
in jeder Hinsicht bemitht zu sein, die Voraus-
setzungen dafir zu schaffen.

Aufgrund des vom BM f. Finanzen im Feber
1970 vertretenen Rechtsstandpunktes, daB3 die
OBB unmittelbar keine Beteiligungen eingehen
konnten, unterblieb die Abgabe der Beteiligung
an die OBB; dagegen erwarb der Bund am 21. Mai
1970 519, des Aktienkapitals der Bank um 9,57
Mill. S. In der otdentlichen Hauptversammlung
am 22: Juni 1970 wurde der Firmenwortlaut auf
,»Osterreichische Verkehrskreditbank AG* (kurz
OVKB) abgeindert.
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Am 1. Juli 1971 ibernahm- die OVKB das
Frachtenstundungsgeschift von den OBB. In
der Folge wurde diese Geschiftssparte der Bank
durch AbschluB weiterer Vertrige mit sicben
Osterreichischen Privatbahnen, der Donaudampf-
schiffahrtsgesellschaft und der Firma Intercon-
tainer erweitert.

Geschiftspolitik

72.2.1 Ein geschiftspolitisches Unternehmens—
konzept der erstmals 1977 iiberpriiften OVKB
lag zur Zeit der Uberpriifung in schriftlicher
Form nicht vor, sondern wurde nach miindlichem
Vortrag auf Ersuchen des RH niedergelegt. Der
im Dezember 1974 bestellte Zweiervorstand sieht
es langfristig als Hauptanliegen an, daB die OVKB
die im Syndikatsvertrag vom 5. November 1969
festgelegte Aufgabe, den gesamten Geld- und
Zahlungsverkehr der OBB abzuwickeln, iibet-
tragen erhilt.

Das mittel- und kurzfristige Unternehmens--
konzept ist darauf ausgerichtet, dic Hauptge--
schiftssparte der Bank, das Frachtenstundungs-
geschift, auszuweiten und das Kreditgeschift
im Rahmen bereits bestehender kommerzieller
Geschiftsverbindungen zu verstirken. Weiters
bemiihe sich der Vorstand, das Recht zu er- .
langen, Einlagen auf Sparbiicher entgegenzu-
nehmen und die Bankkonzession auf das Emis-
sionsrecht auszuweiten. Die im Mirz 1977 erfolgte
Erhéhung der Stundungsgebithr im Frachten-
stundungsgeschift diene dazu, die Ertragslage
der Bank zu verbessern.

72.2.2 Der RH zeigte auf, dali der Verwirk-
lichung des langfristigen Unternehmenskonzeptes
weiterhin die Bestimmungen des OBB-Gesetzes
vom 12. Mai 1969, BGBI. Nr. 137/69, entgegen-
stehen, die den OBB keine haushaltsrechtliche
Sonderstellung einrdumen und es ihnen daher
nicht gestatten, det OVKB den gesamten Geld-
und Zahlungsverkehr zu tbertragen.

Er stellte weiters fest, dafl es dem Vorstand
nur schwer moglich sein werde, die im mittel-
und kurzfristigen Unternehmenskonzept fest-
gelegten Ziele zu erreichen, da sich der Kunden-
kreis im Frachtenstundungsgeschift nur im
beschrinkten MaBe erweitern lif}t, wie auch
die iibrigen Bankgeschifte im Hinblick auf die
Konkurrenzsituation nicht leicht in bedeutendem
Umfang vermehrt werden kénnen. Die Erhéhung:
der Stundungsgebithr erachtete er nicht als ent-
scheidend fit eine wesentliche Verbesserung der
Ertragslage der Bank. Er legte daher den Aktio-
niren der Bank nahe, die Geschiftsleitung bei
der Wahrnehmung ihres geschiftspolitischen
Zieles, die BErtragssituation zu vetbessern, dadurch
zu unterstiitzen, daf3 der Bank stirker als bisher
die Teilnahme an Kreditkonsortien erméglicht
wird.

)
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Finanzwirtschaft

72.3.1 Die Bilanzsumme der OVKB erreichte
Ende 1976 rund 772 Mill. S. Die wesentlichsten
Positionen auf der Aktivseite stellen die Zwischen-
bankforderungen (mit einem Anteil an der
Bilanzsumme von rund 329,), die in der Position
Schuldner ausgewiesenen Kredite (rund 269,)
und die unter den durchlaufenden Krediten
bilanzierten Treuhandgeschifte (rund 249) dar.
Zu beriicksichtigen ist allerdings, daf die Haupt-
geschiftssparte der Bank, das Frachtenstundungs-
geschift, aufgrund der Abwicklung wihrend des
Monates in der Bilanz nicht einen seinem Umfang
entsprechenden Niederschlag findet.

Die Mittelaufbringung der OVKB erfolgt tiber-
wiegend durch den GroBeinleger OBB und durch
die im Zwischenbankverkehr aufgenommenen
Gelder. Die Bank muf sich dieser kostenungiinsti-
gen Finanzierungsform bedienen, weil einerseits
mangels AuBenstellen ein entsprechend groBer
Kundenkreis mit den damit verbundenen Giroein-
lagen fehlt, andererseits ihr untersagt ist, Spar-
einlagen entgegenzunehmen.

72.3.2 Der RH empfahl der Bank, sich zu
bemihen, in verstirktem Ausmal aus dem Kreis
der Frachtenstundungsteilnehmer Kunden fiit
das Giroeinlagengeschift zu gewinnen, was die
Geschiftsleitung in ihter Stellungnahme auch
zusagte.

72.4.1 Entsprechend der Abwicklungsart des
Frachtenstundungsgeschifts tritt die Bank im
Zwischenbankverkehr wihrend des Monates als
Geldgeber auf. Wenige Tage vor den und iiber
die Monatsultimos hingegen ist sie, bedingt durch
die Verwendung der Bahnguthaben fir Lohn-
und Gehaltszahlungen, angewiesen, Geldmittel
auf dem Gsterreichischen Geldmarkt aufzunehmen.

GroBere Ultimotransaktionen zu den Jahres-
enden fanden erst nach 1973 statt. Ende 1976
erreichten die Zwischenbankforderungen mit
rund 249 Mill. S etwa 329, die Zwischenbank-
verpflichtungen mit rund 208 Mill. S etwa 279
der Bilanzsumme. Die zu diesem Stichtag be-
sonders hohen Ultimotransaktionen erfolgten
nach Ausfihrungen des Vorstandes deshalb,
weil die OBB angekindigt hatten, tber den
GroBteil ihres Guthabens bei der OVKB Ende
Dezember 1976 zu disponieren. Als sie von
diesem Votrhaben Abstand nahmen, gab die
Bank schlieBlich insgesamt 163 Mill. S ber den
Jahreswechsel an den Osterreichischen Kredit-
apparat weiter, nachdem sie sich vorher von der
Deutschen Verkehrskreditbank 10 Mill. DM
(Gegenwert rund 71 Mill. S) und von &ster-
reichischen Geldinstituten 65 Mill. S beschafft
hatte.

72.4.2 In Erwartung von Geschiftsanbahnun-
gen leistete die Bank ab dem Jahre 1973 fiir Ein-
lagen einer Kreditgenossenschaft im Interessen-

bereich der OBB ecinen hoheren Zinssatz, als
sie fir Kredite verrechnete. Auch der Zins-
satz fiir die an zwei weitere derartige Kreditge-
nossenschaften zur Verfiigung gestellten Gelder
liegt niedriger als der marktiibliche KreditzinsfuB3
und die von der Bank gewihrten Einlagezins-
sitze. ‘

72.4.3 Die Bank fithrte in ihrer Stellung-
nahme aus, diese Genossenschaften hitten als
Gegenleistung vom Dezember 1975 bis Mai 1977
Kredite als ertragreiche Veranlagungsmoglich-
keit an die OVKB vermittelt. '

72.5.1 Die Position ,,Sonstige Schuldner®
etreichte zum Jahresende 1975 ein Ausmafl von
221,6 Mill. S uad ging zum Ultimo 1976 auf
193 Mill. S zuriick. Diese Verringerung ist auf
einen Forderungsverkauf von 30 Mill. S iiber
den Bilanzstichtag zuriickzufiihren.

Eine Untersuchung der groBenmiBigen Streu-
ung der Kredite ergab, daB die Hochstgrenze

gemifl § 12 Abs. 1 des Kreditwesengesetzes

(kurz KWG) fallweise iiberschritten wurde.

72.5.2 Der RH empfahl, in Hinkunft, anstatt
zu grofle Kreditengagements einzugehen, in
verstirktem AusmaB an Kreditkonsortien zur
Finanzierung von GroBkrediten, eventuell in
Zusammenarbeit mit den Aktiondrsbanken, teil-
zunehmen.

72.5.3 Die Geschiftsleitung teilte dazun mit,
daB sie diese Anregung aufgegriffen habe und
bereits in ein Finanzierungskonsortium fiir 6ffent-
liche Investitionen aufgenommen worden sei.

72.6.1 Im Juli 1971 iibernahm die OVKB die
Abwicklung des Frachtenstundungsgeschiftes von
den OBB. Die Bank verpflichtete sich hiebei, die
aus dem halbmonatlichen Frachtenaufkommen
der OBB resultierenden Verbindlichkeiten der
Bahnkunden zu tibernehmen und den Gegenwert
jeweils zum nichstfolgenden Monatsanfang bzw.
zur Monatsmitte gutzuschreiben. Demgegeniiber
haben die Stundungsteilnehmer die in einer Mo-
natshilfte aufgelaufenen Frachtgebithren inner-
halb der beiden nichstfolgenden Wochen, im
Falle einer zusitzlichen Kreditgewihrung inner-
halb von maximal drei Monaten, an die OVKB
zu zahlen.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme bestanden 502
Konten mit einem durchschnittlichen Monats-
umsatz von 285,1 Mill. S. Bis Ende 1976 konnte
dieser Umsatz bei 1 031 Konten auf durchschnitt-
lich 494,5 Mill. S pro Monat gesteigert werden.

Fiit die Frachtenstundung erhielt die Bank
von den Kunden der OBB 1,59/, und vom 1. Mirz
1977 an 29/,, der Stundungssumme je Halbmonat.
Von dieser Gebihr waren jeweils 50% an.die
OBB weiterzuleiten.

4%
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72.6.2 Der RH stellte fest, daB unbeschadet
von Nebengebithten mit dem der OVKB ver-
bleibenden 19/,, als Entgelt fiir die banktechnische
Abwicklung und als Risikoprimie fiit mégliche
Forderungsausfille aus der Frachtenstundung bei
einer vollkostenrechnungsmiBigen Auswertung
nicht das Auslangen gefunden werden kann.
Er empfahl der Bankleitung, die im gesamt-
wirtschaftlichen Interesse eine Erhéhung der
Stundungsgebiihr iiber 29/, fiir nicht dutchsetz-
bar hilt, in Verhandlungen mit den OBB eine
Anderung - des derzeitigen Aufteilungsschliissels
zu erwirken. Er zeigte auf, daBl beispielsweise
die Deutsche Verkehrskreditbank von den Deut-
schen Bahnen 709%, der Stundungsgebiihr erhilt.

72.6.3 Die OVKB hob die Stundungsgebiihr
am 1. Mirz 1977 von 1,5%, auf 2%/, an, obwohl
die OBB bereits einer Erhdhung mit 1. Jinner 1977

" zugestimmt hatten. Die Bankleitung rechtfertigte

ihre Vorgangsweise damit, daB sie dadutch einer
Empfehlung der Finanzdirektion der OBB ent-
sprochen habe, aus kundenpsychologischen
ZweckmiBigkeitsgriinden die Stundungsgebiihe
erst mit der Anhebung der Frachtentatife zum
1. Miirz 1977 witksam werden zu lassen. Uberdies
habe sie die Entscheidung des BM f. Finanzen
tiber die Gebithrengesetznovelle abgewartet, wobei
der diesbeziigliche ErlaB betreffend die Gebiihren-
freiheit der Bankstundungsvercinbarungen erst
am 20. Janner 1977 einlangte.’

72.7 Die OVKB schteibt den OBB 809, des
Entgeltes aus dem Frachtenstundungsgeschift
beteits zu einem Zeitpunkt gut, zu welchem
sie selbst noch nicht iiber diese Gelder verfigt.
Durch diese Bevorschussung konnten fir die
Bank Refinanzierungskosten entstchen, wenn die
OBB diese Betrige sofort abdisponieren, wozu
sie berechtigt wiren. Da sich .dies fiir die Bank
nachteilig auswirken konate, empfahl der RH,
die Bevorschussung der Frachtengelder an die
OBB in anderer Weise zu regeln, z. B. den
Akontierungsbetrag der GréBe nach -und zeit-
lich zu binden, sich Refinanzierungskosten ab-
gelten zu lassen oder den Anteil an der Stundungs-
gebiihr zu erhohen.

72.8.1 Bei einem im Dezember 1973 von
derOVKB abgewickelten Gemeinschaftsdarlehen
iber 100 Mill. S erhielten die Partnerbanken fiir
ihre Treuhandeinlagen von 75 Mill. S eine
Verzinsung von 93/,%,. Da dieses Darlehen mit
8149 verzinst wurde, verblieb' der Bank unter
Beriicksichtigung der Gestionsprovision, aber
auch der bei der Beschaffung ihrer 25 Mill. S
erforderlichen Mindestreserve eine kalkulatori-
sche Verzinsung von 5,849,.

Der RH bemingelte die fir die Bank ungiin-
stigen Kreditbedingungen und empfahl, eine
Anderung des Vertrages mit dem Ziele anzu-
streben, eine giinstigere Verzinsung zu erreichen.

3

72.8.2 Die Geschiftsleitung teilte in ihrer
Stellungnahme mit, sie hitte diese Kreditbhe-
dingungen akzeptieren miissen, um die Leistungs-
fihigkeit der OVKB in der Anlaufzeit unter
Beweis stellen zu konnen. Sie werde sich jedoch
bemithen, eine Anderung des Vertrages zu er-
reichen.

72.9 Bei einem weiteren Treuhanddarlehen
in Héhe von 29 Mill. S erhielt die Bank als
Gestionsprovision ebensoviel wie ein anderes
Geldinstitut als Vermittlungsgebiihr. Die auf die
Laufrzeit umgelegte Gestionsprovision betrigt
0,6°4, pro Jahr und liegt damit erheblich unter
den ublichen Sitzen von 1/g% ‘bis 4% pro
anno.

72.10.1 Seit August 1971 nimmt die Bank
Einlagen auf Geldeinlagebiicher entgegen. Zum
Jahresende 1976 bestanden 94 Konten mit einer
Gesamteinlage von 3,1 Mill. S. Der RH stellte
fest, daBl der iiberwiegende Teil dieser Einlagen
der Verzinsung und dem Charakter nach als
Spateinlagen anzusehen ist, deren Fahrung der
Bank in Konzession und Satzung untersagt
wurde.

72.10.2 Die Bankleitung fithrte aus, daB sie
sich aus geschiftspolitischen Riicksichten der
Hereinnahme dieser Einlagen nicht entzichen
konnte, aber nunmehr eine Ausweitung der
Konzession auf das Spareinlagengeschift beim
BM f. Finanzen beantragen werde.

Eigenkapital, Ertragslage

72.11 Das Grundkapital von wufspriinglich
15 Mill. S wurde im Jahre 1971 durch Ausgabe
junger Aktien auf 50,1 Mill. S erhoéht. Erst im
Jahre 1975 konnten die Anlaufverluste zur Ginze
abgedeckt, fiir 1975 und 1976 Dotierungen der
gesetzlichen Riicklage vorgenommen und fir
das Jahr 1976 etstmalig ecine Dividende (59%)
ausgeschiittet werden.

Das Eigenkapital im' wirtschaftlichen Sinn,
das -aus dem Grundkapital, der gesetzlichen
Riicklage, der Riicklage fiir Abfertigungen, der
Sammelwertberichtigung und dem Gewinnvor-
trag besteht, erreichte Ende 1976 56,2 Mill. S.

72.12.1 Zufolge der Ankiindigung der OBB,
sie wirden Ende Dezember 1976 iiber einen
GroBteil ihres Guthabens disponieren, was jedoch
letztlich nicht erfolgte, nahm die OVKB bei
der Deutschen Verkehrskreditbank 10 Mill. DM
auf. Da Fremdwihrungsverpflichtungen gegen
Kreditinstitute — zum Unterschied von derartigen
Schillingverpflichtungen — den Kreditplafond
kiirzen, verkaufte die Bank tber den Jahres-
wechsel einen Kredit éiber 30 Mill, S,

72.12.2 Der Verkauf der Kreditforderung
iiber den Jahresultimo 1976 wire nicht erforder-
lich gewesen, da Uberschreitungen, welche auf
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einen Riickgang der Bemessungsgrundlage fiir
die Berechnung des Kreditplafonds zuriickzu-
fithren sind, ponalefrei bleiben, wenn der Kredit-
plafond innethalb von drei Monaten wieder
eingehalten wird.

Allerdings verminderte sich der Aufwand fiir
die Dotierung der Sammelwertberichtigung um
0,6 Mill. S, und erhohte sich der Gewinn vor der
Versteuerung um den gleichen Betrag.

Organisation

72.13.1 Der RH bemingelte das Organisa-
tionsschema der Bank, welches die Aufgaben in
sachlicher, rdumlicher und personeller Hinsicht
wie auch die funktionelle Rangordnung in vet-
schiedenen Belangen unzureichend regelt.

72.13.2 Der Vorstand teilte in seiner Stellung-
nahme mit, daB ihm die Notwendigkeit einer
Reorganisation bewufit sei und er sich damit
auch schon beschiftigt habe, doch scien seine
Uberlegungen zufolge der kurzfristigen Prolon-
gation seiner Funktionsperiode bisher nicht ver-
wirklicht worden. Er werde aber den Empfeh-
lungen des RH im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat entsprechen.

72.14.1 Um eine Erfolgskontrolle der einzel-
nen Geschiftssparten zu ermdglichen, regte der
RH an, eine Spartenerfolgsrechnung aufzubauen,
die ohne wesentliche zusitzliche Kosten einge-
richtet werden konnte. Er zeigte auf, daB vor
allem im Hinblick auf die Vereinbarung mit den
OBB beziiglich der Bemessung der Frachten-
stundungsgebiihr wie auch deren Aufteilung es
eingehender Kostenuntersuchungen bediitfte.

72.14.2 Der Vorstand gab bekannt, dal} er
die Anregungen des RH bereits aufgegriffen
habe.

72,15 Zum  Personalaufwand stellte der RH
fest, daB3 die freiwilligen Zahlungen den Personal-
aufwand erheblich belasten. Er empfahl, diese
nicht weiter ansteigen zu lassen, was die Ge-
schiftsleitung auch zusagte. Im brigen wies sie
darauf hin, daB sie bei der Ubernahme ihres
qualifizierten Stammpersonals an das Gehalts-
schema der abgebenden Bank gebunden ge-
wesen sei.

Sonstiges

72.16.1 Mit Mietvertrag vom 17. April 1970
mietete die Bank ein Birohaus in 1080 Wien,
Auerspergstrale 17. Urspriinglich war geplant,

_das Erdgeschofl sowie den 1. und 2. Stock fiir
den Bankbetrieb zu adaptieren und die restlichen
finf noch nicht bendtigten Stockwerke nach
erfolgter Ausmietung vorliufig weiter zu vet-
mieten, -

In der Aufsichtsratsitzung am 22. Juni 1970
berichtete 'die damalige Geschiftsfithrung, dal3
spitestens ab dem 1. Jinner 1971 diese funf
Stockwetke zur Verfigung stiinden und teil-
weise fiir die Unterbringung der beim weiteren
Ausbau des Geschiftsbetriebes einzurichtenden

Abteilungen vorgesehen wiren. Trotzdem lagen:

dem urspriinglichen Kostenvoranschlag des Archi-
tekten (1,48 Mill. S) nur der Ausbau des Erdge-
schosses sowie des 1. und 2. Stockwerkes zu-
grunde.

Der Umbau des gesamten Hauses einschlief3-
lich der Einrichtung, der Ausstattung und des
Architektenhonorars belief sich schlieflich auf
4,21 Mill. S.

72.16.2 Als wesentlichen Mangel kritisierte
der RH, daB nicht ein Gesamtkostenvoranschlag
fiir den Umbau aller Stockwerke erstellt wurde.
Die wiederholten Uberschreitungen der veran-
schlagten Kosten der Teilprojekte dieses Umbaues
zeigen eine unzureichende Planung dieses Bau-
vorhabens auf. Es wire Aufgabe des Vorstandes
und des Aufsichtsrates gewesen, genauere Unter-
lagen iiber dieses Projekt zu verlangen und sich
vorlegen zu lassen, um nicht nachtriglich die
oben erwihnten Uberschreitungen zwangsliufig
genchmigen zu miissen.

72.16.3 Die Geschiftsleitung wendete gegen
die Feststellung einer unzureichenden Planung
des Bauvorhabens ein, dafl zum Zeitpunkt des
Baubeginnes der Umfang der von der Bank
wahrzunehmenden Geschifte noch nicht abzu-
schitzen gewesen sei.

72.16.4 Der RH hielt dem .entgegen, ein
stufenweiser, dem jeweiligen Bedarf angepaBter
Ausbau mache es nicht entbehtlich, daBl sich
die Verantwortungstriger schon vor Teilbe-
schliissen iiber den Gesamtumfang informieren.

72.17.1 Bei 20 Wertpapierdepots stellte der
RH fest, daB die darin erliegenden Papiere zum
Teil in Streifband-, zum Teil in Sammelver-
wahrung gefithrt werden. Die Stiicke im Tresor
der OVKB befinden sich zur Ginze in Streif band-

verwahrung.

72.17.2 Wenn auch das Wertpapiergeschift

der Bank noch keinen gréBeren Umfang erreicht

hat, empfahl der RH dennoch, sowohl aus Griin-
den der Arbeitsetleichterung als-auch aus Kosten-
iiberlegungen ausschlieBlich auf die Sammelver-
wahrung iberzugehen. Als Voraussetzung wire
von simtlichen Hintetlegern die hiefir gemiBl
§ 4 Abs. 1 des Depotgesetzes erforderliche
Genehmigung einzuholen.

Die Geschiftsleitung teilte mit, daB sie der
Empfehlung des RH nachkommen werde.

72.18.1 'Die OVKB bilanzjert die Stiickzinsen
ihret festverzinslichen Wertpapiere, d. s. die
anteiligen Zinsen fiir die Zinsperiode, in die der

www.parlament.gv.at

33von 42



34 von 42

Zu I11-89 der Beilagen X1V. GP - Bericht - 1. Nachtrag (gescanntes Original)

‘Bilanzstichtag fillt, unter den aktiven Rechnungs-
-abgrenzungsposten. Weiters bewertet die gepriifte

Bank den Wechselbestand mit dem Nominale
und weist den-auf das nichste Jahr entfallenden
Anteil am Diskontertrag unter den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten aus. Beide Metho-

-den entsprechen nicht mehr der geiibten Bank-

praxis.. Dieser zufolge sind die Stiickzinsen zu-
sammen mit den Schuldverschreibungen und der

‘Wechselbestand zinsmifig abgegrenzt zu bilan-

zieren.

72.18.2 Der RH empfahl daher, bei der Er-
stellung der Bilanzen diese Usancen zu beachten,

‘was die Bankleitung auch zusagte.

72.19.1 Auf der Passivseite der Bilanz ist
unter dem Strich u. a. das gesamte. haftende

Eigenkapital gemi § 11 Abs. 2 KWG anzu-

fihren. Durch den Jahresgewinn 1975 von 1,6
Mill. S konnte der Verlustvortrag abgebaut und
ein Reingewinn von rund 0,6 Mill. S ausgewiesen

‘werden. Dieser wurde in der Bilanz 1975 im
‘Gegensatz zu den Bestimmungen des KWG dem

haftenden Eigenkapital zugezihlt. Gleiches trifft
fir die Bilanz zum 31. Dezember 1976 zu. Der

‘RH empfahl, von einer Zurechnung kiinftig

Abstand zu nehmen, da sie im KWG nicht vor-
geschen ist. :

72.19.2 Die Geschiftsleitung fithrte in ihrer

Stellungnahme aus, sie werde kiinftig der Emp-
fehtung des RH nachkommen.

72.20.1 Mit Schreiben vom 4. Mai 1971 ver-

‘pflichteten sich die OBB gegeniiber der OVKB,
EDV-Lohnarbeiten zu Selbstkosten durchzu-

fohren. Die dabei anfallenden Personalkosten
sollten mit einem Gemeinkostenzuschlag von
309, abgerechnet werden. Im November des-
selben Jahres ergaben sich, da Art und Umfang
der seitens der OBB an die OVKB weiterver-
rechneten Leistungen nicht genau umschrieben

waren, erstmals Auffassungsdifferenzen, die im

Jinner 1972 bereinigt wurden.

Im Juni 1975 entstanden neuerliche Unstimmig-
keiten Uber angelastete Organisations- und Pro-
-grammierleistungen, die anfangs 1976 behoben
“wurden.

Auch die im Schreiben der OBB vom 29. Jin-

“ner 1976 enthaltenen Regelungen sind nicht in

der Form abgefal3t, die dert OVKB eine eindeutige
und kontrollierbare Berechnung erméglicht.

72.20.2. Der RH empfahl, die vertraglichen
Vereinbarungen mit den OBB iiber die EDV-
Lohparbeit so abzufassen, dafl Meinungsver-
schiedenheiten von vornherein auszuschliefien
sind. -
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Salzburger Flughafenbetriebs-
gesellschaft m. b. H., Salzburg

73.1 Im 1. Halbjahr 1976 iiberpriifte der RH
die Gebarung der Salzburger Flughafenbetriebs-
gesellschaft m. b. H. (kurz SFG). Die Prifungs-
handlungen erfolgten am Sitz der Gesellschaft
in Salzburg. Die letzte Uberpriifung durch den
RH fand im Jahre 1968 statt. Die nunmehrige
Priffung umfaBite hauptsichlich dic Jahre 1970
bis 1975, schlof jedoch, soweit es der Zusammen-
hang erforderte, die Gebarung der Jahre seit 1968
sowie die laufende Gebarung ein.

Rechtsverhiltnisse

73.2 Gegenstand des Unternehmens sind der
Bau und der Betrieb von Verkehrsflughifen in
Stadt und Land Salzburg mit allen damit in
Zusammenhang stehenden Nebeneinrichtungen.
An der SFG sind die Republik Osterreich
mit 509%,, das Land Salzburg und die Stadt

-Salzburg mit je 259, beteiligt. Das Stamm-

kapital betrigt seit dem Jahre 1965 unverindert
2,3 Mill. S.

73.3.1 GemiB den Bestimmungen der Zivil-
flugplatz-Bettiebsordnung, BGBIL. Nr. 721962,
wiren Beniitzungsbedingungen zu erlassen, die
insbesondere eine Beschreibung des Zivilflug-
platzes, eine Tarifordnung und eine Ubersicht
iiber die vom Zivilflugplatzhalter sonst zu
treffenden Regelungen enthalten sollen. Wie
der RH feststellte, erging lediglich eine Tarif-
ordnung.

73.3.2 Der RH bemingelte, daBl trotz der
langen Geltungsdauer der Zivilflugplatz-Betriebs-
ordnung noch immer keine vollstindigen Zivil-
flugplatz-Beniitzungsbedingungen herausgegeben
wurden. Es wurden die baldige Erarbeitung
und Inkraftsetzung vollstindiger Beniitzungs-
bedingungen empfohlen.

73.3.3 Auf cine diesbeziigliche Anfrage des
RH teilte die. SFG mit, dal der Aufsichtsrat
im Oktober 1977 die Anschaffung von Sicher-
heitseinrichtungen fur die Kontrolle der ab-
fliegenden Passagiere und deren Handgepick
genehmigt habe.

Vetkehrsleistungen

73.4 Wihrend die Anzahl der Flugbewegun-
gen bei den Verkehrsfliigen in den Jahren 1968
bis 1976 von 3 806 auf 3 668 zuriickging, nahm
das Passagieraufkommen durch den Einsatz
groferer Flugzeuge im genannten Zeitraum
von 142 500 auf 243 900 Personen zu. Besondere
Bedeutung fiir das Verkehrsaufkommen des
Flughafens Salzburg kommt dem Charterverkehr
zu, auf den im Jahre 1975 499, der Flugbewe-
gungen bzw. 659, der abgefertigten Passagiere
entfielen. Der Flughafen Salzburg hat unter
den osterreichischen Flughifen das zweitgrofite
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Aufkommen nach dem Flughafen Wien; im
Jahre 1975 wurden in Salzburg um 44 000 Passa-
giere mehr abgefertigt als auf den Flughifen
Graz, Klagenfurt, Linz und Innsbruck zusammen.

Unternehmenspolitik

73.5 Der Flughafen Salzburg ist aufgrund
seiner geringen Entfernung vom Stadtzentrum
sowie der giinstigen Anschlufl- und Zufahrts-
moglichkeiten verkehrstechnisch gut gélegen.
Bei der Erfassung des Fluggastpotentials steht
Salzburg jedoch in Konkurrenz mit dem Flug-
hafen Minchen, der in wesentlich gréBerem
Umfang planmifige Verkehrsfliige anbietet. Auch
im Bedatfsluftverkehr weichen verschiedene Ge-
sellschaften nach Miinchen aus, was eine Einbulle
im Verkehrsaufkommen des Salzburger Flug-
hafens bedeutet.

73.6.1 Die zentrale Lage des Flughafens
erschwert seine VergroBerung, weil diese den
Entwicklungsraum der Stadt Salzburg einengen
wiirde und weil die Grundpreise fiir Umsied-
lungen und Verlegungen von Verkehrsflichen
vergleichsweise hoch sind. AuBerdem schrinkt
die Lage des Untersbérges An- und Abfliige
von und nach Suden stark ein, und auch Flug-
bewegungen in der Nord-Richtung unterliegen
ungewdhnlich hohen Mindestsichtweiten. Wegen
dieser Beschrinkungen wurden mehrere Gut-
achten eingeholt, um bessere alternative Stand-
orte fiir einen neuen Flughafen Salzburg zu
finden. Eine Untersuchung aus 1974 ergab
einen méglichen Standort im oberdsterreichischen
Grenzgebiet Munderfing-Lochen, allerdings wi-
ren erst die gesetzlich vorgesehenen mehr-
jahrigen Wetterbeobachtungen an diesem Ort
vorzunehmen.

73.6.2 Auftragsgemd3 befaBite sich die er-
wihnte Untersuchung nur mit regionalpolitischen
Aspekten des Raumes Salzburg-Stadt. Der
gefundene Standort entspricht wegen der im
Luftfahrtgesetz, BGBL Nr. 253/1957 (kurz
LFG), vorgesehenen Mindestentfernung von
anderen bestchenden Flughifen nicht den ge-
setzlichen Bestimmungen. Nach Ansicht des
. RH wiren in eine solche Untersuchung die
gesamtosterreichischen raumordnungspolitischen
sowie volks- und verkehrswirtschaftlichen Aspek-
te mit einzubeziehen gewesen. Im Rahmen der
Osterreichischen Raumordnungskonferenz miiBite
vorerst geklirt werden, ob ein solcher Standort
annehmbat wire oder, falls der gegenwirtige
Standort des Flughafens Salzburg in Hinkunft
den Anforderungen nicht mehr entsprechen
wird, nicht langfristig ein zentraler Flughafen
fiir den salzburgisch-oberdsterreichischen Raum
angestrebt werden sollte. Im ersteren Falle
wire eine Anderung des § 71 LFG, der die
Mindestentfernung zu anderen Flughifen fest-
legt, notwendig.

73.6.3 In Anbetracht des von der SFG 1975
mit 3,6 Milliarden S geschitzten Investitionsauf-
wandes fiit den neuen Flughafen Lochen em--
pfahl der RH, die .seiner Ansicht nach un-
realistisch  hohen  Passagierzahlerwartungen
(1,8 Millionen Personen fiir 1990) der kiinftig-
noch méglichen Steigerung des Salzburger Frem-
denverkehrs mit Charterfliigen anzupassen; eine.
wesentliche Steigerung des Linienverkehrs er-
scheint wegen des Fehlens von Tagesrandver-
bindungen nach Flugverkehrszentren und wegen
der unvergleichlich besseren Verbindungen vom
nahegelegenen Flughafen Miinchen unwahrschein--
lich.

73.6.4 Der RH vermiBte auch die Erstellung
einer Kosten-Nutzen-Analyse fiir das Projekt
Flughafen Lochen.

73.7 Unter der Voraussetzung der Beibe--
haltung des gegenwirtigen Standortes des Flug--
hafens Salzbutg erschienen der gepriiften Gesell--
schaft insbesondere die Verlingerung der Piste

‘um 300 m auf 2500 m und die Beseitigung

von Hindernissen erforderlich. Mit der Beseiti-
gung von Luftfahrthindernissen wurde im Jahre
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1976 begonnen, wodurch ein wesentliches, der- '

Vetlingerung det Start- und Landebahn bisher:
entgegenstehendes Hemmnis entfallen wird.

73.8.1 Beil der Ausschopfung des Fluggast-
potentials im Einzugsbereich Salzburg ist die:
SFG, soweit es sich nicht um die Bereitstellung
der etforderlichen Einrichtungen handelt, weit-
gehend von Umstinden abhingig, die sie nicht:
oder nur sehr schwer beeinflussen kann. Eine
wesentliche Erweiterung des Linienflugverkehrs.
witd insbesondere davon abhingen, inwieweit
die Linienflugverkehrsgesellschaften bereit und
in der Lage sind, Salzburg in ihr Verkehrsnetz.
einzubinden.

73.8.2 Hiezu teilte die SFG mit, .dal mit-
Wirksamkeit vom 1. November 1977 an eine
Tagesrandverbindung nach Ziirich eingerichtet
wiirde, mit der der Anschlufl Salzburgs an das
kontinentale Flugnetz und nach Ubersee erreicht:
werde. ‘

73.9.1 Im Bedarfsluftverkehr ist die SFG-
weitgehend von der Zusammensetzung des
Fremdenverkehrsaufkommens in threm Einzugs-
bereich abhingig. Ein Grofiteil der Charter-
fluggiste stammte aus Skandinavien und Grofi--
btitannien. Weitere Steigerungsmoglichkeiten.
waren bei Charterfluggiisten aus geographisch
weit entfernten Herkunftslindern zu schen, die.
gegenwirtic einen relativ geringen Anteil an.
der Zahl det Flugreisenden am Flughafen
Salzburg haben.

73.9.2 In ihrer Stellungnahme wies die Ge--
sellschaft darauf hin, daB} sich die Zuwachsraten
des europiischen Charterverkehrs in den Sommer--
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‘monaten aufgrund der allgemeinen Entwicklung
im Fremdenvetkehr abflachen werden. Hingegen
konne mit einer Zunahme des Charterpassagiet-
aufkommens im Winter sowie des Chartet-
verkehrs aus Ubersee gerechnet werden.

Organisation

73.10.1 Fiit den Fall der Abwesenheit des
Geschiftsfithrers der SFG bestehen zwat interne
Regelungen fiir seine Vertretung, doch wurde
bisher keinem Angestellten die Prokura erteilt.

73.10.2 Der RH hatte bereits anliBlich seiner
letzten Uberpriifungen bemingelt, daB nur der
Geschiftsfilhrer zeichnungs- und anweisungs-
befugt ist. Der Empfehlung zur Erteilung der
Prokura: an einen leitenden Angestellten kam
die SFG bisher nicht nach.

73.10.3 Der RH sah sich daher neuerlich
veranlaBt, seine Empfehlung zu wiederholen,
die nach auBen wirksame Vertretungsbefugnis
bei Abwesenheit des Geschiftsfithrers zu regeln.

73.10.4 Hiezu teilte die SFG mit, es- werde
dem -Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, zwei
Handlungsbevollmichtigte zu ernennen.

73.11.1 Det Betricbsleiter der SFG ist der
vor dem Gesetz verantwortliche Leiter des
Flughafenbetriebes und der Werkstitten. Der
Verkehrsleiter ist insbesondere fiir die gesamte
Verkehrs-. und Rampenabfertigung verantwortt-
lich, Beide Dienstnehmer sind in der héchsten
Verwendungsgruppe des  Kollektivvertrags-
schemas eingestuft. '

73.11.2 Der RH gelangte zu der Auffassung,
daB der gegebene Bettiebsumfang des gepriiften
Unternehmens eine Trennung von Betriebs-
und Verkehrsleitung nicht erfordert; es konnte
mit einem verantwortlichen Bediensteten und
einem entsprechend qualifizierten Stellvertreter
das Auslangen gefunden werden. ‘

73.11.3 Der Stellungnahme der Gesellschaft,
die Trennung von Aufgaben und deren Kontrolle
sei notwendig und sollte beibehalten wetden,
hielt der RH entgegen, daf} mit einer solchen
Aufgabentrennung nicht zwangsliufig die E:-
nennung eines Betriebs- sowie eines Verkehrs-
leiters verbunden sei, die beide in der héchsten
Verwendungsgruppe eingestuft sind.

Finanzwirtschaft

73.12 Neben dem Gesellschaftsvermogen vet-
fugte die SFG noch iber Grundsticke und
iiber ein Treuhandvermdgen (kurz THYV) ihrer
Gesellschafter. Die Grundstiicke wurden der
SFG unentgeltlich zur Nutzung iibergeben,
und das THV diente zur Finanzierung des
Baues von Anlagen, welche die SFG kostenlos
beniitzte. Demnach ist die Titigkeit der SFG
nicht nur im finanziellen Rahmen der Gesellschaft
selbst zu sehen.
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73.13.1 Die Bilanzen der SFG waren 1968
bis 1975 durch ein starkes Ansteigen des Anlage-
vermégens von 27,3 Mill. S auf 1234 Mill. S
und ein Absinken des Umlaufvermégens von
24,2 Mill. § auf 17,8 Mill. S gekennzeichnet.
Dabei standen den Anlagenzugingen von

1 82,0 Mill. S durch direkte Investitionen der SFG

und von 91,8 Mill. S durch Ubernahme von An-
lagegiitern aus dem THV Abschreibungen von
72,4 Mill. S und Abginge von 5,3 Mill. S gegen-
iber. Der THV-Vertrag aus 1958 verpflichtete die
SFG, aus Geschiftsgewinnen Anlagegiiter des
THYV zu Anschaffungswerten zu erwerben. Dem-
entsprechend ibernahm die SFG Anlagegiiter
aus dem THYV in einem AusmaB, da die Diffe-
tenz zwischen den Anschaffungswerten und den
Zeitwerten als Sonderabschreibung durch den
Geschiftserfolg gedeckt war.

73.13.2 Das  wirtschaftliche  Eigenkapital
(Stammkapital, Reinerfolg, Investitionsfreibetrag
und Sozialkapital) wurde 1968 bis 1975 von
2,0 Mill. S auf 16,7 Mill. S bzw. von 49, auf 129,
des Gesamtkapitals angehoben. Der RH legte
der SFG nahe, in Hinkunft eine. Abfertigungs-
riicklage zu bilden; Ende 1975 hitte sie 3,9 Mill. S
betragen.

73.13.3 Die SFG gab bekannt, ihrer Ansicht
nach binde eine Abfertigungsriicklage die fiir
Investitionen bendtigten Mittel; die Sicherheit
der Abzufertigenden sei durch die Gesellschafter
der SFG ohnedies gewihrleistet. Der RH hielt
dem entgegen, dafl Abfertigungsanspriiche kiinf-
tige Verpflichtungen sind und demnach bilanziell
zu beriicksichtigen wiren. Weiters iiberstiegen
die Festgeldanlagen der SFG die notige Wert-
papierdeckung.

73.13.4 Das Fremdkapital stieg 1968 bis 1975
kriftig von 49,5 Mill. § auf 124,5 Mill. § und
setzte sich fast ausschlieBlich aus Bankverbind-
lichkeiten und aus Verbindlichkeiten gegen das
THV zusammen.

73.13.5 Bei ersteren handelte es sich formal
um Bankkredite der SFG, wirtschaftlich jedoch
um Kreditaufnahmen der Gesellschafter. Land und
Stadt Salzburg zur Etfiillung ihrer Finanzierungs-
verpflichtungen im Rahmen des THYV, da diese
beiden Gesellschafter den Kapital- und Zinsen-
dienst voll iibernahmen. Der RH empfahl, von
dieser Vorgangsweise abzugehen und somit die
Bilanzen der SFG von Einflitssen aus der Refinan-
zierung der Gesellschafter freizuhalten.

73.13.6 In den Bilanzen wies die SFG ihre
Verbindlichkeiten gegen das THV verkiirzt aus,
da sie diese mit ihren Forderungen aus den fiir
die Gesellschafter aufgenommenen Krediten sal-
dierte. Das unsaldierte Gesamtobligo — haupt-
sichlich aus der Ubertragung von Anlagegiitern
aus dem THYV an die SFG — wurde nicht be-
glichen, sondern stets fortgeschrieben und stellt
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somit einen langfristigen zinsenfreien, mit Hilfe
des THV von den Gesellschaftern gewihrten
Kredit dar; dieser belief sich Anfang 1968 auf
599, und Ende 1975 auf 869, des Gesamtkapitals
der SFG. Die direkten Anlagenzuginge dagegen
finanzierte die SFG aus dem cash flow.

73.14 In den Jahren 1968 bis 1975 erzielte
die SFG Gewinne von 24,8 Mill. S, von denen
sie 16,5 Mill. S fir Teilwertabschreibungen auf
aus dem THV iibernommene Anlagegiiter und
7,0 Mill. S zur Bildung von Investitionsfreibe-
trigen heranzog, so daBl noch ein kleiner Bilanz-
gewinn von 1,3 Mill. S ausgewiesen werden
konnte. Somit kam die SFG, allerdings unter
EinschluB der Ergebnisse aus dem Zollfreiladen,
der ihr von ihren Eigentiimern gestellten Auf-
gabe wirtschaftlich nach. Dieses Ergebnis ver-
nachlissigt aber dem Willen der Gesellschafter
entsprechend einerseits die Gebarung des THV
und die unentgeltliche Nutzung von Grundstiicken
sowie andererseits den Zinsendienst fiir das ge-
bundene Kapital.

73.15.1 Das THV wurde nach kameralisti-
schen Gesichtspunkten abgerechnet, wobei das
Anlagevermogen keiner Abschreibung unterlag,

und stieg 1968 bis 1975 von 222,1 Mill. S auf

267,3 Mill. S. Dabei ging das Anlagevermogen
wegen Ubergabe an die SFG und -niedrigeren
Investitionen von 134,7 Mill. S auf 101,0 Mill. S
zuriick. Das Umlaufvermégen verdoppelte sich,
u. zw. nicht zuletzt wegen der wachsenden
Forderungen gegen die SFG. Mangels Abschrei-
bungen war das Anlagevermégen des THV stets
iiberbewertet (1975 um 48,3 Mill. S).

73.15.2 Das THV legte Kapitaleinzahlungen
der Republik Osterreich, welche noch nicht fiir
Investitionen verwendet wurden, stets als Fest-
gelder an, deren Ertragszinsen der Republik
Osterreich gutgeschrieben wurden. Nach Ansicht
des RH hitte eine dem Zeitpunkt des Finanz-
bedarfes angepalite Beitragsleistung, wie sie die
beiden anderen Gesellschafter vornahmen, der
Republik Osterreich einen Vorteil in Hohe der
Differenz zwischen den Ertragszinsen und den
hoheren Refinanzierungszinsen gebracht.

73.15.3 Die Beitragsleistungen der Eigentiimer
des THYV verteilten sich im Verhiltnis 2: 1: 1
zwischen der Republik Osterreich, dem Land
Salzburg und der Stadt Salzburg. Die Hohe
dieser Leistungen ergab sich aus dem Kapital-
bedarf der einstimmig beschlossenen Investitions-
vorhaben.

73.16 Die Bilanzen der SFG, des THV (unter
Einbeziehung von Normalabschreibungen) und
der unentgeltlich genutzten Grundstiicke der
Gesellschafter wiesen zusammengefalt die fir
Flughifen typische Vermo6gensstruktur, nimlich
die sehr hohe Anlagenintensitit von 969, des
Gesamtvermogens, auf. Dabei stieg das im

Flughafen Salzburg gebundene Vermdgen in

den Jahren 1968 bis 1975 von 199,4 Mill. S auf”

460,9 Mill. S. Der dieser Entwicklung zugrunde
liegende hohe Kapitalbedarf wurde zu 989, durch
das wirtschaftliche Eigenkapital gedeckt, wobei
dutchschnittlich 969, aus direkten Leistungen
der drei Gesellschafter bestanden. Die Kapital-
bindung der Eigentiimer am Flughafen Salz-
burg stieg somit 1968 bis 1975 von 196,7 Mill. S
auf 454,9 Mill.S. Davon entfielen 1975 297,6 Mill.S
auf die Republik Osterreich, 43,8 Mill. S auf das
Land Salzburg und 97,0 Mill. S auf die Stadt

Salzburg. Dieses Verhiltnis entspricht wegen der-
unterschiedlichen Anteile an den Grundstiicken.

1: 1.

y

nicht der sonst giiltigen Relation von 2 :

73.17.1 Die konsolidierten Ergebnisse 1968
bis 1975 waren nach Bildung steuerlicher Investi--

tionsfreibetrige von 10,2 Mill. S mit 9,1 Mill. S

negativ. Nach Ansicht des RH wiren fiir eine:

wirtschaftliche Betrachtung in Form einer Neben-

rechnung noch Zinsen auf das gebundene Kapital.

zu beriicksichtigen. Demnach hatte sich die
Belastung der Gesellschafter im gepriiften Zeit-
raum um weitere 185,7 Mill. S erhoht, und die
Gesellschafter waren bereit, Verluste von

194,8Mill. S zu tragen, von denen 128,8 Mill. S auf”

die Republik Osterteich, 21,8 Mill. S auf das Land

und 44,2 Mill. S auf die Stadt Salzburg entfielen..

Auch kinftig ist mit einer wirtschaftlichen

Selbsterhaltung des Flughafens Salzburg bei.
Beriicksichtigung einer angemessenen Verzinsung:
nicht zu rechnen. Der diesen Verlusten allenfalls.

gegenitberstehende volkswirtschaftliche Nutzen
wurde bisher nicht ermittelt,

73.17.2 Der RH hilt aber ausdriicklich fest,.

daB diese konsolidierte Betrachtungsweise noch
nicht zu dem insgesamt gebundenen Kapital bzw.

zu den Gesamtergebnissen aus dem Bestehen des.

Flughafens Salzburg fithtt. Solch eine Betrach-

tung miifite noch die hohen flughafenspezifischen

Leistungen des Bundesamtes fir Zivilluftfahrt
(z. B. Personalaufwendungen fiir die Besetzung

des Turmes und fiir die Wetterbeobachtung), die-
Aufwendungen fiir Polizei- und Zollbeamte sowie-
die Leistungen der Bundesgebiudeverwaltung II.

einschlieBen.

73.18.1 Der RH erachtete die bestehende:

finanzielle Zersplitterung in SFG, THV und un-

entgeltlich geniitzte Grundstiicke als ungiinstig,,

da die Gesellschafter nur mittels det von ithnen im
gepriiften Zeitraum allerdings nicht angeforderten
Gesamtrechnungen, wie sie der RH erstellte,

ihre Kapitalbindung und die wittschaftliche-

Belastung erkennen konnen. Weiters hatte der
Verwaltungsgerichtshof die Existenz dés THV

steuerrechtlich nicht anerkannt, umfaBten die:

Abschliisse der SFG nicht deren gesamte Geba-

rung, waten die Anlagegiiter des THV tiberbe--
wertet und stellte die kameralistische Verrechnung
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des THYV eine zusitzliche Erschwernis dar. Nicht
zuletzt konnte sich der RH der seinetrzeitigen
Begriindung fiir die Vermogenstrennung nicht
anschlieBen. Er beanstandete daher, daB3 seiner
Empfehlung anliBlich der letzten Priifung 1968,
das THV aufzulassen, nicht nachgekommen
worden war, und legte den Gesellschaftern der
SFG nahe, das THV der SFG zu iibergeben.
Ebenso wire die Ubertragung der Flughafen-
grundstiicke wiinschenswert.

73.18.2 Da bei konsolidierter Betrachtung
ohnedies 96%, des Gesamtkapitals aus Beitrags-
leistungen der Gesellschafter bestehen, gelangte
der RH zu der Aunsicht, dal} diese Beitrige auch
formal in Eigenkapital umzuwandeln wiren.
Diese Losung stellt eine einmalige, offene und
somit fiir alle Gesellschafter deutlich erkennbare
Kapitalerh6hung (Stammbkapital oder Riicklagen)
dar, der nach Vornahme der nétigen Teilwert-
abschreibungen auch entsprechende Vermdgens-
werte gegeniiberstehen, Wie unter 73.17.1 ange-
fihrt wurde, konnte die SFG auch unter diesen
Umstinden nach den bisherigen Erfahrungen
buchmifBig ausgeglichen wirtschaften. Dabei wi-
ren nach Ansicht des RH in einer Nebenrechnung
Zinsen auf das gebundene Kapital dem Bilanz-
ergebnis hinzuzufiigen. Im Falle spiterer Investi-
tionsvorhaben koénnten sie bei entsprechender
Wirtschaftlichkeitserwartung auch durch Bank-
kredite finanziert werden, um die Budgets der
Gesellschafter zu entlasten.

73.18.3 Der RH erachtete eine Novellierung
des LFG insofern als wiinschenswert, als flug-
platzspezifische Leistungen des BAZ, z. B. die
Pesonalbeistellung fiir An- und Abflughilfe sowie
fiir die Wetterbeobachtung, an die Zivilflugplatz-
halter zu iibetrechnen wiren. Diese zusitzlichen
Aufwendungen der SFG wiirden zu Verlusten
fithren, welche durch laufende offene Subventionen
gedeckt werden miiBBten.

73.18.4 Diese vom RH angeregte Vetrech-
nungsweise hitte aber zur Folge, daf3 die Gesell-
schafter der Flughifen bzw. der SFG die fiir
den Bestand der letzteren nétigen Gesamtaufwen-
dungen, welche allerdings in einer Nebenrechnung
um Zinsen auf das gebundene Kapital sowie um
die Aufwendungen der Zoll- und Polizeibehérden
zu erginzen wiren, kennen und dem betriebs-
wirtschaftlichen und gesamtwirtschaftlichen Nut-
zen gegeniiberstellen kénnen.

Investitionen

73.19.1 Der RH vermiBite bei den Investi-
tionsvorhaben det SFG Kosten-Nutzen-Analysen
und darauf aufbauende Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen. Beratungsfirmen und die SFG selbst
ermittelten zwar die notigen Investitionsaufwen-
dungen, es wurde aber nicht versucht, unter
Einbeziehung der Substitutionselastizitit den
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gesamtwirtschaftlichen Nutzen (2. B. ausge-
driickt in der Einkommensverinderung der
Region) sowie die kiinftigen Betriebskosten und
-ertrige der Projektalternativen zu quantifizieren.
Somit fehlten der SFG die wesentlichen Grund-
daten fiir eine Wirtschaftlichkeitsberechnung.

73.19.2 Da die SFG weder solche Wirt-
schaftlichkeitsrechnungen erstellte noch tiber eine
Kostenrechnung verfiigte, war es dem RH nur
eingeschrinkt méglich, die wirtschaftliche Be-
rechtigung der einzelnen im Priiffungszeitraum
vorgenommenen Investitionen zu beurteilen. Der
RH empfahl, sowohl fiir die laufenden Grof3-
projekte als auch in Hinkunft solche Untersuchun-
gen generell vorzunehmen, wie dies auch inter-
national iiblich ist.

73.19.3 Die SFG erklirte, die Auslegung eines
Flughafens sei durch internationale Richtlinien
und dutch die Osterreichische Gesetzgebung
weitgehend vorgegeben; demnach kénnten Flug-
hifen im allgemeinen nicht nach Wirtschaft-
lichkeitsberechnungen beurteilt werden. Es sei
auch det Wert einer Wirtschaftlichkeitsrechnung
fiir die Pistenverlingerung anzuzweifeln, da sich
die Linge durch die von den Benutzern verwen-
deten Flugzeuge ergibt.

Der RH teilte diese Meinung nicht und cmpfahl
vor Erweiterungsinvestitionen den. abgezinsten
Nutzenentgang bei Nichtvornahme der Investi-
tion festzustellen und dem nétigen Investitions-
ausmaBl samt Betriebskosten gegeniiberzustellen.
Einen Ausbau ohne solche Entscheidungsgrund-
lage erachtet der RH als wirtschaftlich nicht aus-
reichend fundiert.

73.20 Der RH bemingelte das Fehlen allgemein
verbindlicher Investitionsrichtlinien bei der SFG.
Seiner Ansicht nach wire es angebracht, wenn
allen Zivilflughifen Osterreichs einheitliche In-
vestitionsrichtlinien vorgegeben wiren.

73.21 Das Investitionsvolumen der SFG und
des THYV belief sich 1968 bis 1975 auf 137,9 Mill. S.
Die grofiten Vorhaben betrafen Befeuerungs- und
Kurssicherungseinrichtungen (30,3 Mill. S), Start-
bahnen, Rollwege und sonstige Verkehrsflichen
(28,6 Mill. S) und das Flugsicherungs-, Verwal-
tungs- und- Frachtgebiude (14,7 Mill. S).

73.22.1 Fiir die Planung und Uberwachung
der Bauvorhaben bediente sich die SFG auch des
Rates von Experten und Ziviltechnikern;
die Bundesgebiudeverwaltung II Salzburg hatte
die Oberbauleitung inne. Der Aufwand der SFG
fiir Planung und Bauleitung in der Hohe von
3,6 Mill. S lag unter den Honoraren, welche sie
bei vollstindiger Betrauung von Ziviltechnikern
mit diesen Leistungen zu zahlen gehabt hitte.
Allerdings fielen bei der BGV II Salzburg weitere
Kosten an.
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73.22.2 'Nach Ansicht des RH hitte die SFG
die Ziviltechnikerhonorare um rund 200000 S
niedriger halten kénnen, wenn sie auf Nachlisse
-und Pauschalabrechnungen nicht verzichtet hitte.

73.23 Der RH bemingelte die auf zu schr
vereinfachenden Rechnungen basierenden Kosten-
schitzungen durch das mit der Erarbeitung von
Voranschligen betraute Architektenteam, wobei
diese Voranschlige auch mangels einer ausge-
reiften Detailplanung unzureichend waren. In
der Folge traten Uberschreitungen bis zu 1509,
(beim Flugsicherungs-, Verwaltungs- und Fracht-
gebiude) auf. Demnach verfigte der Aufsichtsrat
der SFG bei der Fassung der Baubeschliisse
nicht iiber ausreichende Entscheidungsunter-
lagen.

73.24 Bei der Vergabe der Bauarbeiten fiir
-das Flugsicherungs-, Verwaltungs- und Fracht-
gebdude beanstandete der RH, daf3 der preislich
um 1,69, tiber dem Bestbieter liegende Zweit-
‘bieter den Auftrag erhielt. Der RH teilte nicht
die Ansicht der SFG, der Bestbieter verfiige iibet
-unzureichendes Spezialwissen und habe sein
".Angebot zuriickgezogen.

73.25.1 FEine Bedingung des Werkvertrages
zwischen der SFG und dem Architektenteam
‘war, die Bauarbeiten durch Leistungsverzeichnisse
so genau zu erfassen, daB3 Regicarbeiten’ von
vornherein vermieden werden. Mangels einer
ausgereiften Detailplanung und auch wegen einer
.zu globalen Erstellung der Leistungsverzeichnisse
waren die Massen- und Qualititsangaben nur un-
zureichend, so dafl zur Abwicklung der Bauwauf-
trige zahlreiche Erginzungsangebote und auch
nachtrigliche bauliche Anderungen erforderlich
waren. Weiters wurden  Regiearbeiten durchge-
Afithrt, die weit iiber das iibliche MaBl hinaus-
gingen.

73.25.2 Der RH erblickte in den zahlreichen
Erginzungsangeboten und in der Regieabrech-
nung einen Nachteil fiir die SFG, da die Ergin-
zungsangebote keinen Wettbewerbsbedingungen
unterlagen und durch die Abrechnung in Regie
dem Auftraggeber das Massen- und Leistungs-
risiko zufiel. Die Prifung der Preise der Ergin-
zungsangebote konnte der RH nicht als ausrei-
chend anerkennen, da diese Uberpriifung nicht
anhand der unter Wettbewerbsbedingungen er-
stellten Urkalkulationen vorgenommen worden
war. Die Ausschreibungsbedingungen sahen zwar
die Ubergabe der Urkalkulationen vor Auftrags-
-erteilung vor, doch wurden diese in keinem der
beobachteten Fille durch die SFG angefordert.

73.25.3 Die SFG vertrat jedoch die Meinung,
das eingesetzte Kontrollorgan hitte eine fiir sie
giinstige Abwicklung der Regiearbeiten bewirkt.
Der RH gab zu bedenken, daB3 durch die GroBe

und Uniiberschaubarkeit des Baugelindes eine

Uberwachung umfangtreicher Regiearbeiten er-
schwert wurde, und empfahl, kiinftig alle Arbeiten
in gréBtméglichem MaB in Leistungsverzeich-
nissen zu etfassen und dadurch das Massen-,
Leistungs- und Aufsichtsrisiko zu verringetn. .

73.26 Obwohl die Kalkulationsbedingungen
der Einladung zur Angebotserstellung vorsahen,
daB die Regiepreise’ nur verringerte Wagniszu-
schlige, aber keine Kosten fiir Sondererstattungen
und zeitgebundene Baustellenregie enthalten diir-
fen, und die Auftragwerber diese Bedingungen
anerkannt hatten, boten sie trotzdem zu erhdhten
Sdtzen an. Der RH bemingelte, daBl die SFG
keine Berichtigungen forderte, sondern beim
Flugsicherungs-, Verwaltungs- und Frachtge-
biude und beim Personalwohnhaus Glanhofen
somit um 140 000 S zuviel bezahlte.

73.27 Entgegen den Vertragsbedingungen
bzw. durch deren spitere Abinderung zahlte die
SFG fiir Erdarbeiten, Schalungen, Zwischen-
winde, Aussparungen und Verlegung der Bau-
stelleneintichtung beim Flugsicherungs-, Ver-
waltungs- und Frachtengebidude um rund 208 000 S
meht, als notwendig gewesen wire. Der RH be-
mingelte diesen vermeidbaren Mehraufwand.

73.28 Sowohl beim Flugsicherungs-, Ver-
waltungs- und Frachtgebiude als auch beim
Personalwohnhaus Glanhofen lagen die Baukosten
je m? Nutzfliche tiber den entsprechenden, als
angemessen anerkannten Kosten im Wohnbau.
Der RH sah darin den AusfluBl der unzureichenden
Planung der Bauvorhaben.

73.29.1 Von 1973 bis 1975 bestellte die SFG
zusitzlich zu den bereits vorhandenen Passagiet-
treppen sieben weitere Fluggasttreppen im Ge-
samtwert von 2,8 Mill. S. Wie der RH feststellte,
ergab sich in den Jahren 1974 und 1975 nie eine
Situation, bei der meht als vier Flugzeuge gleich-
zeitig abzufertigen gewesen wiren, wobei noch
zu beriicksichtigen ist, da die meisten Flugzeug-
typen eingebaute Fluggasttreppen besitzen. Der
RH kritisierte die seiner Meinung nach nicht
gerechtfertigte Anschaffung derart vieler Flug-
gasttreppen. Die Anzahl der Treppen ist selbst
bei Annahme einet Steigerung des Fluggastauf-
kommens zu hoch.

73.29.2 Die SFG erklirte, daB nach der
Priifung durch den RH veraltete Fluggasttreppen
ausgeschieden worden seien und per Ende 1977
fuir den stindigen Einsatz acht, fir Crews,
Cateting und Setviceatbeiten weitete sieben
Tteppen in Verwendung stiinden. Die Anschaffung
der Treppen sei aus Griinden der Rationali-
sierung etfolgt. Uberdies lasse das steigende

Verkehrsaufkommen in Hinkunft eine bessere

Auslastung der Treppen erwarten.

3%
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73.29.3 Der RH hat jedoch nicht den Ratio-
nalisierungserfolg bestritten, sondern die Meinung
vertreten und aufrechterhalten, dafl im Vergleich
zum Fluggastaufkommen zu viele neue Treppen
angeschafft worden sefen.

Verwaltungs- und Rechtsangelegenheiten

.73.30.1 Im Jahre 1973 entfielen von den
fiir Inserate und Einschaltungen aufgewendeten
55000 S allein 33000 S bzw. 609, auf ein ein-
ziges Inserat. Im Jahre 1974 wurden von ins-
gesamt 43 000 S 22000 S bzw. 519, fir eine
Einschaltung in einer Broschiire aufgewendet.

73.30.2 Dem RH ist bewuflt, dafl mit den von
der SFG in den Jahren 1973 und 1974 einge-
setzten Mitteln keine umfassende Imagewetbung
mdglich war. Er erachtete jedoch die Verwendung
von 609, bzw. 509, der aufgewendeten Mittel
fiar nur jeweils eine Einschaltung als nicht zweck-
miBig und empfahl, in Hinkunft die fiir Werbe-
zwecke budgetierten Betrige aufgrund eines ent-
sprechend erstellten Konzeptes einzusetzen.

73.30.3 TLaut Stellungnahme wiirden Wetbe-
einschaltungen in der Presse hauptsichlich dann
vorgenommen, wenn es etwa konkrete MaB-
nahmen der Flughafenanrainer fiir notwendig
erscheinen lieffen oder wenn BaumaBnahmen, die
eine Vetbesserung der Umweltbedingungen
brachten, bekanntgemacht werden sollten.

73.31.1 Bei der gepriiften Unternehmung
werden einerseits die AbschluBprivfung und die
Erstellung der Handelsbilanz sowie andererseits
die Erstellung der Steuerbilanz, die auch die Mit-
einbezichung des THV erfordert, von zwei ver-
schiedenen Wirtschaftstreuhindern wahrgenom-
men.

73.31.2 Nach Ansicht des RH erfordert die
getrennte Erstellung der Handels- und der Steuer-
bilanz eine Mehrarbeit. Er empfahl, eine Ver-
gleichsrechnung zu erstellen, ob nicht durch die
Betrauung eines einzigen Wirtschaftstreuhdnders
eine Verminderung der Priifungskosten ermég-
licht wiirde.

73.31.3 Hiezu: teilte der Geschiftsfihrer der
SFG mit, er werde den Aufsichtsrat entsprechend
informieren und die Genehmigung fir die Beauf-
tragung nur eines Treuhidnders einholen.

73.32 Die SFG erzielte betrichtliche Erlose
aus der Vermietung bzw. Verpachtung des Flug-
hafenrestaurants, des Flughafenhotels, von Riu-
men, Kiosken usw. ; 1974 beliefen sich diese Erlose
auf 3,3 Mill. S.

73.33.1 Von den zur Verfigung stehenden
Objeckten konnten insbesondere nicht alle Re-
klameflichen, Garagen und Vitrinen vermietet
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oder verpachtet werden. So waren von 20 zur
Verfiigung stehenden Garagen im Durchschinitt
der Jahre seit 1968 nur 10 stindig vermietet.

73.33.2 Der RH empfahl, verstirkt, eventuell
durch Hinzuziehung eines Werbemittlers, um die
Vermietung der noch freistehenden Garagen und
Werbeflichen bemiiht zu sein.

73.33.3 In der Stellungnahme teilte die Gesell-
schaft mit, die Tendenz zur Inanspruchnahme
von Werbeflichen am Flughafen sei stark riick-
liufig; ein Werbemittler konne nicht hinzuge-
zogen werden, da dies zwangsliufig zu einer
wesentlichen Erhshung der Mieten fithren wiirde.

73.341 Im Jahre 1972 entstanden zwischen
der SFG und dem Pichter des Restaurants und
Hotels Meinungsverschiedenheiten hinsichtlich
der Hohe der anzurechnenden Betriebskosten.
Durch eine Pauschalierung verzichtete die ge-
priifte Unternehmung fiir die Jahre 1970 und 1971
auf rund 26 500 S der urspriinglich in Rechnung
gestellten Kosten. Fiir die Jahre seit 1972 konnte
die Hohe der entgangenen Betriebskostenersitze
entsprechender  Zusammenstellungen
nicht festgestellt werden.

73.34.2 Der RH bemingelte, da3 die Bestim-
mungen des Bestandvertrages tiber den Umfang
und das AusmalBl der dem Pichter anzulastenden
Betriebskosten nicht exakt genug abgefalit waren,
um Auffassungsunterschieden vorzibeugen.

73.34.3 Hiezu teilte die gepriifte Unterneh-
mung mit, sie werde die Bestimmungen des
Bestandvertrages hinsichtlich der Betriebskosten
genauer formulieren.

73.35.1 Die Pachtibrechnung mit dem Restau-
rant- und Hotelpichter erfolgt aufgrund der von
ihm bekanntgegebenen Umsatzzahlen. Der
Bestandvertrag ermdglicht es der SFG, in die zur
Uberpriifung der Bestandzinsabrechnung not-
wendigen Geschiftsbiicher Einsicht zu nehmen.
Die letzte Bestandzinspriifung erfolgte im August
1971 fiir die Jahre 1968 und 1969.

73.35.2 Der RH bemingelte, dal die SFG .
von ihrem Recht zur Uberpriifung der fiir die
Pachtabrechnung mafBgeblichen Unterlagen fiir
die Jahre seit 1970 nicht mehr Gebrauch gemacht
hatte, und empfahl, solche Uberpriifungen in
Hinkunft regelmiBig durchzufthren.

73.35.3 Die SFG gab bekannt, sie werde der
Empfehlung des RH entsprechen.

Petsonal

73.36 Der Personalstand der SFG nahm in
den Jahren 1968 bis 1975 von 43 Dienstnehmern
um 429, auf 61 Dienstnehmer zu. Der einge-
tretenen Personalvermehrung stand im gleichen
Zeitraum eine wesentliche Erhohung des Ver-
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kehrsaufkommens am Flughafen Salzburg gegen-
iber. Die Hohe des Personalstandes ergab sich
auch daraus, dafl die Betriebszeiten des Flughafens
einen Schichtbetrieb erfordern, dem unabhingig
von der Flugfrequenz genigend Personal fir die
Abfertigung von Flugzeugen und zur Aufrecht-
ethaltung des Feuerwehrdienstes zur Verfugung
stchen muf.

73.37 Der Personalaufwand erhohte sich im
gleichen Zeitraum von 3,5 Mill. § um 8,9 Mill. S
auf 12,4 Mill. S. Dariiber hinaus erfolgte regel-
mifig aufgrund eines versicherungstechnischen
Gutachtens die Dotierung der Riickstellung fiir
die Pensionsanspriche des Geschiftsfithrers. Bei
Erstellung der Bilanzen war jedoch keine Vor-
sorge fiir die Abfertigungsanspriiche der Dienst-
nehmer der SFG getroffen worden.

73.38.1 Drei Dienstnehmer der SFG waten
in die 8. und héchste Verwendungsgruppe des
Kollektivvertrages eingestuft, obwohl diese ledig-
lich fiir die Flughafen Wien Betriebsgesellschaft
m. b. H. Giltigkeit hat. Fiir diese Angestellten
der SFG wiire lediglich die Verwendungs gruppe 7
vorgesehen gewesen.

73.38.2 Der RH empfahl, sich in Hinkunft
bei der Einstufung in die verschiedenen Verwen-
dungsgruppen genauer an den austeichend um-
schricbenen Titigkeitsmerkmalen fiir die ein-
zelnen Verwendungsgruppen zu orientieren. Sollte
sich in Finzelfillen eine hohere Bezahlung als
erforderlich erweisen, wire eine Uberschreitung
der den einzelnen Verwendungsgruppen zuge-
ordneten Mindestgehilter einer Hoherreihung
vorzuziehen.

73.39.1.1 Dem im Jahre 1973 eingestellten
kaufminnischen Leiter wurden fiir die Dauer
der Kundigungsfrist Vordienstzeiten im Ausmall
von 13 Jahren angerechnet. Im Mirz 1976 kiin-
digte die Gesellschaft das Dienstverhiltnis zum
31. Mai 1976, wobei sie die dem Dienstnehmer
zustehende Kindigungsfrist miBachtete.

73.39.1.2 Da auch bei einer mit einer kiirzeren
als der vertraglichen oder gesetzlichen Kindi-
gungsfristausgesprochenen Kindigung das Dienst-
verhiltnis mit Ablauf der kiirzeren Frist endet,
mufte der kaufminnische Leiter seinen Dienst
nach Ablauf des 31. Mai 1976 nicht mehr antreten.
Es muBite ihm allerdings fiir die Monate Juni bis
September 1976 eine Kiindigungsentschidigung
bezahlt werden, die unter Beriicksichtigung der
aliquoten Primien, Bilanzgelder usw. rund
106 000 S betrug. ‘

73.39.2 Der RH beanstandete, daB3 die SFG
dem kaufmdnnischen Leiter fiir die Kindigungs-
bestimmungen eine Vordienstzeitenanrechnung
im Ausmal von 13 Jahren zugestanden hatte.
Hieraus und aus der zu kurz angesetzten Kiin-
digungsfrist folgte, dal dem Dienstnchmer eine
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Kiindigungsentschidigung bezahlt werden mufites
ohne daB diesem Betrag ecine entsprechende
Dienstleistung gegeniiberstand.

73.39.3 Hiezu teilte die SFG mit, es habe sich
nach mehtfachen Bemiithungen cin geeignet et-
scheinender Bewerber gemeldet und die Gesell-
schaft habe sich gezwungen gesehen, dessen
Bedingungen, darunter auch die Vordienstzeiten-
anrechnung, anzunehmen. Die Kiindigung habe
nicht vor Beendigung detr Arbeiten am Rech-
nungsabschlufl 1975 erfolgen konnen, um diese
Arbeiten nicht zu behindern. Nach deren Fertig-
stellung sei auf weitere Dicnstleistungen verzichtet
worden.

73.40.1 Bei den Angestellten nahmen die noch
nicht- verbrauchten Utrlaubsreste jeweils zum
1. Jinner eines Kalenderjahres zwischen 1974
und 1976 in betrichtlichem MaBe zu. Bei einigen
Angestellten erreichten bzw. iberschritten die
Resturlaubstage den laufenden Urlaubsanspruch,
Beim Geschiftsfithrer der SFG betrugen die
Utlaubsriickstinde im genannten Zeitraum jeweils
mehrt als das Dreifache seines jahrlichen Urlaubs-
anspruches.

73.40.2 Das hohe
erscheint geeignet, Behinderungen des Dienst-
betriebes herbeizufihren, wenn sie abgebaut bzw.
ginzlich konsumiert werden sollen. Der RH
empfahl daher, auf regelmiBige Inanspruchnahme
det zustehenden Urlaube hinzuwirken,

73.40.3 Die SFG teilte mit, sic werde den
Empfehlungen des RH entsprechen, soweit es
der knappe Personalstand der Gesellschaft zulifit,

Absatzwirtschaft

73.41.1.1 Die Tarifordnung fiir den Flughafen
Salzburg bedarf aufgrund der Bestimmungen des
Luftfahrtgesetzes 1957 der Zustimmung des BM
f. Verkehr, das bestrebt ist, fiir alle 8sterreichi-
schen Flughifen zu einer moglichst einheitlichen
Taﬂfordnung zu gelangen. Da sich der Flughafen
Salzburg in riumlicher Nihe zu dem groReren
und verkehrsreicheren Minchner Flughafen
befindet und die SEG durch die Tariferhhungen
per 1. Aptil 1976 eine Verschlechterung ihrer
Konkutrenzsituation befiirchtete, zeigte sie im
April 1976 dem BM f. Verkehr an, sie werde
allen Fluggesellschaften fir Luftfahrzeuge mit
einem Hochstabfluggewicht von mehr als 35 t
eine temporire Ermifigung von 209, der Lande-
gebiithr zugestehen.,

73.41.1.2 Demgegeniiber wies der Geschifts-
fithrer der SFG die Buchhaltung an, allen Linien-
und Chartergeselischaften einen 209 igen Nach-
laf§ zu gewihren. Die Buchhaltung brachte daher
auch bei Flugzeugen mit weniger als 35 t Hochst-
abfluggewicht den 20%,igen Rabatt auf die Lande-
gebiihr in Abzug.
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73.41.2 Der RH wics auf diese Gegensitz-
lichkeit hin und empfahl, eine Regelung in Kraft
zu setzen, die der Mitteilung an das BM £, Verkehr
entspricht.

73.41.3 1In der Stellungnahme fithrte die SFG
die Gewihrung der Ermifligung fiir Luftfahr-
zeuge mit einem Hochstabfluggewicht von mehr
als 35 t in dem Schreiben vom 7. April 1976 auf
eine Unachtsamkeit anliBlich der seinerzeitigen
Antragstellung zuriick. Aufgrund der Konkur-
renzsituation hitte jedoch die ErmifBigung fiir
alle Luftfahrzeuge gewihrt werden missen.

73.42.1 1Im Jahre 1960 schlo8 die SFG mit der
Austrian Aitlines, Osterreichische Luftverkehrs
AG einen Vertrag, in welchem sich diese ver-
pflichtete,- die gesamte Verkehrsabfertigung auf
dem Flughafen Salzburg zu ubernchmen. Sie
erhielt hiefir einen bestimmten Anteil an den
Verkehrsabfertigungstarifen, der 1970 erhoht
wurde. Im Juni 1976 verlangten die Austrian
Airlines, voterst mindlich, zut Deckung der iht
erwachsenen Kosten einen noch héheren Anteil
an den Verkehrsabfertigungsgebiuhten. Die SFG
lehnte dies unter anderem mit der Begriindung ab,
ihre eigenen Kosten ligen beachtlich darunter.

73.42.2 Wie der RH feststellte, lagen diesen
Kostenschitzungen det SFG keine detaillierten
Kostenanalysen und Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen zugrunde. Der RH empfahl, vor det
eventuellen Aufnahme weiterer Verhandlungen
mit den Austrian Alirlines eine exakte Analyse
der zu erwartenden Kostensituation und, wenn

- die SFG selbst die Verkehrsabfertigung iiber-
~nehmen sollte, Wirtschaftlichkeitsberechnungen

anzustellen.
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73.42.3 Die Geschiftsfihrung der Gesell-
schaft teilte mit, sie pritfe laufend, ob und wann
die Durchfithrung des traffic-handling durch die
SFG billiger kime als durch die Austrian Airlines.

73.43.1 Der Einkauf der Waren fiir den von
der SFG betriebenen Zollfreiladen erfolgte zum
GroBteil iiber einen auslindischen GroBhindler,
sonst meist bei den Hersstellern der Erzeugnisse.
Um ein konkurrenzfihiges Preisniveau zu halten,
kann der gegebene Rohaufschlag nur giinstig
beeinflult werden, wenn es gelingt, die Einkaufs-
preise moglichst niedrig zu halten. Es ist daher
notwendig, in regelmiBigen Zeitabstinden Ange-
bote einzuholen und Preisvergleiche durchzu-
fuhren. Von der SFG wurden solche Kontroll-
offerte jedoch nur selten eingeholt.

73.43.2 Obwohl die Gesellschaft bisher beim
Einkauf dutchaus giinstige Preise erzielte, empfahl
der RH, mehr Kontrollangebote einzuholen, um
entweder billigere Anbote zu erhalten oder die
Preisgiinstigkeit der Lieferungen zu bestitigen,
was die-Gesellschaft in ihrer Stellungnahme auch
zusagte.

73.44 Weitere Feststellungen und Empfeh-
lungen des RH betrafen das Lagerwesen, die
Kostenrechnung einschlieBlich detr Verrechnung
von Werkstittenleistungen, verschiedene Buch-
haltungsangelegenheiten, die Anwendung der
Wertsicherungsklauseln bei den Bestandvertrigen
sowie verschiedene Personalangelegenheiten.

Wién, im Dezember 1977

Der Prisident:

Dr. Jorg Kandutsch
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