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Nachtrag

zZum

Tatigkeitsbericht des Rechnungshofes

Verwaltungsjahr 1978-

Vorbemerkung

Der Rechnungshof hat im Abs I der Vorbemerkun-
gen zu seinem Titigkeitsbericht tiber das Verwal-
tungsjahr 1978 ausgefiihrt, dafl die Ergebnisse jener
Uberpriifungen aus dem Jahre 1978, die am
31. August 1979 noch nicht berichtsreif vorlagen,
allenfalls in einen Nachtrag aufzunehmen sein
wiirden.

Da zwischenzeitlich einige Gebarungsiiberpriifun-
gen des RH, insb bei Kapitalbeteiligungen des Bundes
endgiiltig abgeschlossen werden konnten, wird
dartiber als Erginzung zum TB 1978 der folgende
Bericht erstattet.

Inhaltsiibersicht
Zum I. Abschnirtt

Verwaltungsbereich des
Bundesministeriums
fiir Wissenschaft und Forschung

Absarz/Seite

Johannes-Kepler-Universitit Linz ... ..... 73/1

Zum II. Abschnitt
Kapitalbeteiligungen des. Bundes

Verwaltungsbereich
des Bundeskanzleramtes
Absatz/Seite
Vereinigte Metallwerke Ranshofen-Berndorf

AG (Werke Wien, Méllersdorf, Brixlegg) .  74/7
Vormalige ,,Kirntnerische Eisen- und Stahl-

werks-Aktiengesellschaft, Ferlach®. . .. .. 75/25
Graz-Koflacher Eisenbahn- und Bergbau-

Gesellschaft, Graz . ................. 76/37

Verwaltungsbereich des

Bundesministeriums fiir Finanzen
Fururit Werk Aktiengesellschaft, Wien . ...« 77/54
Erste Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft,

Wien . ooie i e 78/59
Creditanstalt-Bankverein, Wien .. ........ 79/83
Osterreichische Postsparkasse, Wien ... ... 80/102

ZUM 1. ABSCHNITT

Verwaltungsbereich des Bundesmini-
steriums fiir Wissenschaft und For-
' schung

Johannes-Kepler-Universitit Linz

73.1 Zu den Priifungsfeststellungen des RH, die
an den Rektor der Universitit Linz (kurz UL)
gerichtet wurden (siehe TB 1978, Abs 25.48), teilte
dieser dem RH mit, wie sinnvoll und wertvoll der

Universitit diese Uberpriifung erscheine. Die Reak- _

tion auf das Priifungsergebnis werde sich gewif§ nicht

1

in der Ankiindigung von Mafinahmen in der
Stellungnahme erschopfen, sondern vielmehr auch zu
weitergehenden Erdrterungen an der UL, vor allem
auch im Akademischen Senat, fiihren. Die Universitit
werde sich bei thren Mafinahmen von den Grundsit-
zen der Sparsamkeit, der Korrektheit und der
Selbstkritik leiten lassen.

Im einzelnen traf der RH der UL gegeniiber
folgende Priifungsfeststellungen:

. Personalangelegenheiten
73.2.1 Die Horerfrequenzen lagen bei fremd-

sprachlichen Vorlesungen und Ubungen erheblich
unter den Inskriptionsziffern. Der RH regte daher an,
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vor einer Antragstellung fiir neue Lehrveranstaltun-
gen stets das Vorliegen eines entsprechenden Bedarfes
eingehend und nicht nur anhand von Inskriptionszah-
len zu priifen, da in den von ihm festgestellten Fillen
weniger als %5 der Inskribenten auch tatsichlich die
Vorlesungen besuchten.

73.2.3 Die Stellungnahme der Universitit hiezu
erfordert eine weitere Behandlung dieser Angelegen-
heit.

73.3.1 Die UL beantragte vom BMW abgelehnte
remunerierte Lehrveranstaltungen immer wieder von
neuem.

73.3.2 Der RH erachtete diese Vorgangsweise fiir
unzweckmiflig und hielt vor allem im Hinblick auf
die wiederholten vergeblichen Aufforderungen des
BMW, die Zahl der Lehrauftrige um etwa 20 vH zu
verringern, konkrete Ermittlungen iiber das tatsichli-
che Interesse an einer Vorlesungsreihe fiir angebracht.

73.3.3 Laut Mitteilung der UL sei, obwohl! die
Anzahl der Studierenden an der UL stark zugenom-
men habe, die Anzahl der genehmigten Lehrauftrige
in den letzten Semestern gleichgeblieben. Daraus
werde deutlich, daff von der Universitit den
Sparappellen des BMW nachgekommen worden sei.

73.3.4 Demgegeniiber vertrat der RH weiterhin
die Auffassung, daff das BMW eine Einsparung wohl
in Kenntnis der gestiegenen Hérerzahl vorgeschen
hatte, diese Kiirzung aber von der UL niche
eingehalten worden ist. -

73.41 Ein aus dem Ausland anreisender Lehr-
beauftragter der Technisch-Naturwissenschaftlichen
Fakultét (kurz TNF) hielt bereits zu Semesterbeginn
des Wintersemesters 1978/79 seine Vorlesungen in
Form einer Blockveranstaltung ab. Da zu diesem
Zeitpunkt die Lehrauftrige dieser Fakultit noch nicht
vom BMW genehmigt waren, bevorschufite die
Fakultit einen Betrag von 7 000 S aus zweckgebunde-
nen Mitteln.

73.4.2 Der RH bemingelte diese Vorgangsweise
und verwies auf die Moglichkeit einer Ablehnung der
Lehrveranstaltung durch das BMW, zumal diese
Vorlesung zum ersten Mal beantragt wurde. Er
empfahl, kiinftig die. Zahlung derartiger Vorschiisse
zu unterlassen.

73.4.3 Die Universitit sagte dies zu.

73.5.1 Verschiedene Bedienstete der UL erhielten
monatliche Mehrleistungsvergiitungen fiir Abtei-
lungsleiter bzw Primien, die aus Mitteln der
zweckgebundenen Gebarung der Universitit getragen
wurden.

73.5.2 Da solche Zuwendungen im Rahmen des
Gehaltsgesetzes 1956 nicht vorgesehen sind, empfahl
der RH, diese kiinftig zu unterlassen. Im iibrigen
wiren derartige Personalzuwendungen in keinem Fall
zu Lasten der Aufwendungen aus der zweckgebunde-
nen Gebarung zu verbuchen' gewesen.

73.5.3 Die UL hielt die Zahlung dieser Zulagen
fiir gerechtfertigt, da der Aufbau der Universiti
umfangreiche und besonders belastende Arbeitslei-
stungen verlangt habe, die bei anderen Universititen
nicht erforderlich seien.

73.5.4 Der RH verblieb bei seiner Feststellung,
die Zuwendungen in der bisherigen Form entbehrten
jeder gesetzlichen Grundlage und seien einzustellen.

73.6.1 Die UL betraute einen auflerhalb des
Universititsbetriebes titigen Akademiker mit der
Offentlichkeitsarbeit der Universitit. Fiir die Weiter-
gabe von Universititsinformationen an verschiedene
Presseorgane erhielt der Genannte 1977 monatlich
4100S und 1978 monatlich 4 428 S bezahlt.

73.6.2 Nach Ansicht des RH hitte diese Leistung
in den vergangenen Jahren durchaus von Bediensteten
der Universitit, vor allem vom Universititsdirektor
selbst, im Rahmen der Dienstobliegenheiten
wahrgenommen werden kénnen. Er empfahl daher,
die hiefiir anfallenden Kosten einzusparen.

'73.6.3 Die UL hat die Titigkeit dieses Mitarbei-
ters im Februar 1979 eingestellt und neue Uberlegun-
gen hinsichtlich einer wirksameren Gestaltung der
Offentlichkeitsarbeit angestellt.

73.7.1 An der UL bestanden keine Unterlagen,
aus denen die Entscheidungsgriinde bei der Auswahl
eines Beamten des Rechtskundigen Verwaltungsdien-
stes erkennbar waren. Die Besetzung dieser Planstelle
erfolgte 1978, der betreffende Bedienstete wurde
bereits im Wintersemester 1978/79 universititsintern
zum Stellvertreter des Universititsdirektors ernannt,
obwohl er zu diesem Zeitpunkt noch Vertragsbedien-
steter und insgesamt erst ein halbes Jahr in der
Universititsdirektion titig war.

73.7.2 Der RH regte an, kiinftig die Entschei-
dungsgriinde fiir Personalmafinahmen schriftlich
festzuhalten. Auch sollte die Betrauung mit leitenden
Funktionen einschl der Stellvertretung solcher erst
nach einer umfangreichen Bewihrung erfolgen.

73.7.3 Die UL will kiinftig die entsprechenden
Uberlegungen schriftlich festhalten.

73.8.1 Am Beispiel eines Institutes untersuchte
der RH, inwieweit ein erklirtes Ziel des UOG, eine
Einschrinkung des Verwaltungspersonals zu ermogli-
chen, erreicht worden ist. Diesem Institut standen

- nach der Reorganisation soviele Sekretirinnen (sechs)

zur Verfigung, daf auch unter Beriicksichtigung
einer groflen Zahl von Universititsassistenten eine
reichliche Ausstattung erkennbar war. Beim seiner-
zeitigen Institutszusammenschlufl nahm jeder der

' Professoren seine bisherigen Mitarbeiterinnen aus den

Ordinariaten in den neuen Gesamtarbeitsbereich mit.
Dies ging so weit, dafl auch die Sekretirin eines
unbesetzten Lehrstuhls dem neuen Institut eingeglie-
dert wurde, so dafl nach dem Zusammenschluff die

“Zahl der Sekretirinnen gegeniiber jener der Profes-

soren des Institutes sogar noch angestiegen ist.
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73.8.2 Nach Auffassung des RH sollte nunmehr
die Zeit der Erprobung des Zusammenschlusses ein
Ende finden, so dafl der erwartete Rationalisierungs-
effekt in Form einer Einsparung beim nichtwissen-
schaftlichen Personal eintreten miifite.

Weiters empfah! der RH, eingehende fakultitsin-
terne Ubetlegungen mit dem Ziel anzustellen, nicht
zuletzt angesichts der Finanzlage des Bundes die
Sekretariatskrifte stets sparsam, wirtschaftlich und
zweckmiflig einzusetzen.

73.8.3 Die Dekane der UL sagten diesbeziigliche
Uberlegungen zu.

73.9.1 Statistische Daten in den Studienfithrern
der Universitdt stimmten nicht mit vergleichbaren
Angaben in den Hochschulberichten iiberein. So
ergab sich zB im Wintersemester 1974/75 ein
Unterschiedsbetrag von 1038 Horern, die zwar
immatrikuliert, aber nicht inskribiert waren, da nicht
nur die ordentlichen Hérer, sondern auch die
auflerordentlichen Horer und die Gasthorer als
immatrikuliert gezihlt wurden. Insb bei den Angaben
iiber die Studienrichtungen waren aus diesem Grunde
grofle Abweichungen zwischen sogenannten ,,imma-
trikulierten Studien® und ,,inskribierten Studien®
festzustellen.

73.9.2 Dagem § 9 Abs 3 AHStG, BGBI Nr 177/
1966, ao Horer und Gasthorer vom Rektor
,,aufzunehmen® und nicht zu immatrikulieren sind,
wiren nach Ansicht des RH diese Studenten auch
nicht bei den immatrikulierten Horern, sondern nur
bei den inskribierten Horern und Studien zu erfassen.
Der RH erachtete es ferner nicht fiir zweckmaflig,
nicht belegte und unterbrochene Studien bei der
Erfassung der Studienfille zu zihlen, da ein
Studienfall nur durch Inskription begriindet wird.

Als unzutreffend erachtete der RH auch die
Erfassung von 622 Horern mit ,,anderer Stammuni-
versitit” in der Gesamtsumme von 4 772 immatriku-
lierten Horern, da gem §6 Abs3 leg cit die
Immatrikulation nur an einer Hochschule zu erfolgen

hat.

73.9.3 Die UL begriindete die vom RH bemin-
gelte Erfassung der ao Horer und Gasthérer als
Immatrikulierte mit der Fortfilhrung der Statistik in
alter Form, was wegen-der Vergleichbarkeit mit den
fritheren Daten erwiinscht gewesen sei.

73.10.1 Das BMW hat bereits seinerzeit die
Universititsdirektionen angewiesen, die Inskriptions-
und Immatrikulationsdaten der Studierenden begin-
nend mit dem Wintersemester 1977/78 mit Hilfe von
Musterformularen einheitlich zu erfassen und zu
verdffentlichen.

71.10.2 Die Darstellung der statistischen Daten
iiber Studierende fiir den Erhebungszeitraum
WS 1977/78 im Studienfithrer fir das SS 1978
entsprach jedoch nicht den Richtlinien des BMW.

3

Der RH empfahl, in Hinkunft um eine einheitliche
Vorgangsweise bemiiht zu sein und insb nur solche
statistische Daten zu verdffentlichen, die zwischen
dem BMW und der Universitit abgestimmt worden
sind.

73.10.3 Laut Stellungnahme der UL wurde
vorgesorgt, dafl das BMW im Hochschulbericht die
gleichen Zahlen wie im Studienfithrer der UL bekannt
gibt.

Inventarfithrung

73.11.1 Die Abteilung fiir Gebiude und Technik
der UL fiihrte seit dem Haushaltsjahr 1975 die

Inventarisierung mittels EDV.

73.11.2 Diese Einfiihrung hitte einer schriftlichen
Anordnung des BMW bedurft, die gem § 6 Abs 2 des
Rechnungshofgesetzes 1948 und §11 Abs2 der
Richtlinien fiir die Inventar- und Materialverwaltung
(kurz RIM) wegen der grundsitzlichen Abweichung
von der im § 10 RIM vorgeschriebenen Form nur im
Einvernehmen mit dem BMF und dem RH zu treffen
gewesen wire.

Der RH beanstandete daher die Vorgangsweise der
UL als nicht vorschriftsgemafl.

73.11.3 Laut Stellungnahme habe die Universitit

bereits in der Griindungszeit einvernehmlich mit
"dem Linzer Hochschulfonds (kurz LHF) die
EDV-Inventarisierung einzufilhren begonnen. Bei
Ubernahme durch den Bund sei dieses Inventarisie-
rungssystem mit Wissen des BMW weitergefiihrt
worden.

Seitens der Universititsdirektoren werde, da
mittlerweise auch an anderen Universitaten ihnlich
vorgegangen worden sei, mit dem BMW in den
nichsten Monaten versucht werden, ein gemeinsames
Programm zu erarbeiten und die dafiir erforderlichen
Genehmigungen einzuholen.

Die Universitit verwies schlieflich auf die Vorteile
einer EDV-unterstiitzten Inventarisierung, die {iber-
dies einem modernen Verwaltungsmanagement ent-
spreche.

73.11.4 Der RH erachtete eine bundeseinheitliche
Regelung fiir eine computerunterstiitzte Inventarfith-
rung als zweckmifig.

73.12.1 Infolge der Trennung von Inventarauf-
nahmeblittern und Inventarlisten hat das EDV-In-
_ventarisierungssystem der UL bereits mehrfach dazu
gefiihrt, dafl Gegenstinde doppelt inventarisiert und
auch doppelt bezahlt wurden.

73.12.2 Nach Feststellung des RH waren die
Verinderungen der Inventarbestinde mittels EDV
wesentlich schwieriger zu erfassen als auf Inventar-
kontoblittern herkémmlicher Art.

73.12.3 Laut Mitteilung der Universitit sei im
Regelfall eine Mehrfachaktivierung von Inventarge-
genstanden nicht moglich, da nur Originalrechnun-

gen mit der Bestitigung der sachlichen Richtigkeit

durch das Institut fiir die Inventarisierung verarbeitet
wiirden.
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73.12.4 Wie der RH erwiderte, habe die im Zuge
des computerunterstiitzten Inventarisierungsverfah-
rens vorgenommene Trennung von Inventaraufnah-
meblittern und Inventarbestandslisten eine Mehr-
fachinventarisierung begiinstigt.

73.13.1 Der Einfilhrung der EDV-unterstiitzten

Inventarfiihrung war keine Systemanalyse und -

keine Kosten-Nutzen-Untersuchung vorangegangen.

73.13.2 Nach Ansicht des RH hitte vor der
Einfiihrung eines EDV-Inventars eine eingehende
Priifung der Zweckmifligkeit dieses Verfahrens
erfolgen miissen. Hiebei wiren insb die systembe-
dingten Eigenschaften der in Aussicht genommenen
Form des EDV-Inventars auf ihre Ubereinstimmung
mit den in der RIM vorgeschriebenen Grundsitzen

der Inventarfithrung zu iiberpriifen gewesen.. Aufier--

dem wiren hiebei der erhebliche zeitliche Mehrauf-
wand einer Erfassung des Inventars mittels EDV und
die Kosten der Organisation des EDV-Inventars
sowie der erforderlichen Datentriger und Maschinen-
zeiten in einer Kosten-Nutzen-Analyse den hiedurch
auf anderen Gebieten erzielbaren Vorteilen, etwa
einer Verwaltungsvereinfachung oder einer besseren
Information iiber das Inventar zu Planungszwecken,
gegeniiberzustellen gewesen.

73.13.3 Hiezu gab die Universitit keine Stellung-
nahme ab.

73.14.1 Die Grundsitze des dauernd geschlos-
senen Zusammenhanges aller Inventareintragungen,
der jederzeitigen Ubereinstimmung des Soll-Bestan-
des mit dem Ist-Bestand, der jeweiligen Endgiiltigkeit
der Eintragungen in das Inventar, sowie des
unmittelbaren liickenlosen Zusammenhanges zwi-
schen fritheren Eintragungen in das Inventar und
deren Berichtigungen konnten vom EDV-Inventar
der UL nicht erfiillt werden.

73.14.2 Der RH erachtete die EDV-unterstiitzte
Inventarfilhrung in der derzeitigen Form- nicht fiir
geeignet, die der UL zum dauernden Gebrauch
gewidmeten beweglichen Sachen des Bundes vor-
schriftsgemifl fortlaufend in Ausweis zu halten.

73.14.3 Die Universitit verwies demgegeniiber
auf thre Bemiihungen, auch in der &ffentlichen
Verwaltung nach den- Grundsitzen modernsten
Managements sparsam und wirtschaftlich zu handeln.

73.14.4 Nach Ansicht des RH war die unter
Einsatz der modernen Biirotechnik gefundene
Losung nicht sparsam, wirtschaftlich und zweck-
miflig.

73.15.1 Die bei der Universitit angetroffene
Inventarfilhrung wies eine hohe Fehlerquote in den
Inventarabgangslisten auf, ferner eine mangelhafte
Kontrolle der FEingabedaten, sehr hiufig eine

Inventarisierung unter falschen Kennzahlen, zahlrei-

che nichtinventarisierte Gerite, die Inventarisierung
von Geriten ohne Angabe der Fabrikationsnummer
sowie bei zahlreichen Inventargegenstinden eine
fehlende Kennzeichnung als Bundeseigentum.

i

73.15.2 Aufgrund dieser festgestellten Mingel
empfahl der RH, unverziiglich gem § 19 RIM eine
Feststellung des Inventarbestandes (Inventur) durch-
zufiihren und bei diesem Anlafl zu Inventaraufschrei-

- bungen auf Inventarkontoblittern iiberzugehen.

73.15.3 Die Universitit sagte zu, in Hinkunft um
eine Behebung der aufgezeigten Mingel bemiiht zu
sein.

Ferner teilte die Universitit mit, die Neuordnung
der Inventaraufschreibungen werde sofort durchge-
fiihrt werden, wenn sich alle Beteiligten einvernehm-
lich auf ein System festgelegt hitten.

73.15.4 Der RH wird diese Angelegenheit weiter-
behandeln.

Rechnungswesen

73.16.1 Der RH stellte eine Reihe von Mingeln
im Rechnungswesen fest, insb Skontoverluste und
wiederholte Verrechnungen von Ausgaben unter VP,
die der kontengerechten Verrechnung, den haushalts-

rechtlichen Bestimmungen und auch Anordnungen
des BMW widersprachen.

73.16.2 Der RH bezeichnete eine Abstellung der
aufgezeigten Mingel fiir erforderlich. Insb empfahl er
der Universititsdirektion, entsprechende Vorkehrun-
gen zu treffen, um eine zeitgerechte Vorlage der
Rechnungen von den Instituten an die Quistur
sicherzustellen und so den Bund vor finanziellen

Einbuflen zu bewahren.

73.16.3 Die UL wird den Empfehlungen des RH
entsprechen.

73.17.1 Im Jahre 1977 wurden einem Institut der
UL 200 Lernbehelfe (Skripten) geliefert und hiefiir
13 300 S in Rechnung gestellt, die nach Uberweisung
bei der VP 4579 des Ans 1/14208 verrechnet wurden.
Die Skripten wurden an Studenten verkauft. Die
Einnahmen hiefir wurden laut Auskunft des
Institutes auf ein privates Sparbuch gelegt und sollten
fiir weitere Ankiufe von Skripten dienen.

73.17.2  Der RH bemingelte die Verwendung von
Bundesmitteln zum Erstankauf dieser Skripten.

73.17.3 Die UL sagte zu, daf} kiinftig fiir den
Ankauf von Skripten keine Bundesmittel verwendet
wiirden.

73.18.1 Im Jahre 1977 hat das BMW fiir die vom
Rektor zu genehmigenden Dienstreisen einen Betrag
von 110000S bewilligt, die UL jedoch fiir
Inlandreisen insgesamt rd 207 000 S ausgegeben.

73.18.2 Der RH empfahl, im Sinne der gebotenen
Sparsamkeit Dienstreisen bei der UL nur im Rahmen
der zugewiesenen Haushaltsmittel zu genehmigen.
Allenfalls erforderliche Uberschreitungen wiren im
Wege eines Postenausgleichs (Virements) anzuspre-
chen.
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73.18.3 Die UL wird in Hinkunft die zugewie-
senen Ausgabenermichtigungen fiir Dienstreisen mit
besonderer Sparsamkeit handhaben.

73.19.1 Von 50 Auslandreisen wurden im Jahre
1977 insgesamt nur drei ordnungsgemiff auf den
hiefiir vorgesehenen Vordrucken abgerechnet.

In neun Fillen wurden Rechnungen des Ober-
osterreichischen Landesreisebiiros anstelle von Reise-
rechnungen der Bundesbediensteten vorgelegt und
der Rechnungsbetrag von der Quiistur unmittelbar an
dieses Reisebiiro iiberwiesen. Hiebei fehlten alle
Merkmale einer ordnungsgemifien Reiserechnung, In
den {ibrigen Fillen wurden maschin- oder handge-
schriebene Abrechnungen vorgelegt, auf denen
ebenfalls die fiir eine Reiserechnung erforderlichen
Angaben fehlten. Eine Reiserechnung fiir eine Reise
nach Israel und nach Paris wies weder den Namen
noch die Unterschrift des Rechnungslegers auf. Bei
neun Reiserechnungen wurden die Zahlungsauftrige
jeweils vom Rechnungsleger unterschrieben. Hiebei
war sohin der Rechnungsleger (Empfinger der
Zahlung) auch gleichzeitig als Anweisungsberechtig-
ter titig, was den allgemeinen Verrechnungsgrundsit-
zen iiber die Unvereinbarkeit widersprach. Zahlrei-
chen Zahlungsauftrigen lagen weiters iiberhaupt
keine Reiserechnungen zugrunde.

73.19.2 Der RH beanstandete diese Vorgangs-
weise, die den Bestimmungen der Reisegebiihrenvor-
schrift (RGV) und den einschligigen Erlissen des
BMW widersprach.

Er empfahl, kiinftig darauf zu achten, dafl keine
Dienstreise ohne Genehmigung durchgefiihrt wird
und daf} alle Reiserechnungen entsprechend den
geltenden Bestimmungen erstellt, iiberpriift und dem
Zahlungsbeleg angeschlossen werden.

73.193 Die UL hat die Quistur neuerlich
angewiesen, auf die Einhaltung der bestehenden
Vorschriften zu achten.

73.20.1 Mehreren Bediensteten wurden die
Kosten fiir Auslandreisen aufgrund von Reiserech-
nungen aus Mitteln der zweckgebundenen Gebarung
zur Ginze ersetzt; die fiir dieselben Reisen gewihrten
Reisekostenzuschiisse des BMW bzw des LHF
wurden hievon jedoch nicht abgezogen, so dafl diese
" Bediensteten mehr ausbezahlt erhielten, als ihnen
gebiihrte.

73.20.2 Der RH beanstandete diese Vorgangs-
weise als vorschriftswidrig.

73.20.3 Laut Stellungnahme der UL wurden die
vom BMW und vom LHF in den angefiihrten Fillen
gewihrten Reisekostenzuschiisse von den Empfin-
gern bereits an das jeweilige Institut zuriickgezahlt.

73.20.4 Der RH wies darauf hin, dafl entweder
die Reisekostenzuschiisse an das BMW hitten
abgefithrt werden miissen oder die vom BMW

genehmigten Reisekostenzuschiisse ohne Aufzah-

lung aus der zweckgebundenen Gebarung anzuwei-
sen gewesen wiren.
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73.21.1 Die Ausgaben fiir Postgebiihren erhShten
sich von rd 474 000 S (1976) auf rd 528 000 S (1977).

Bei einer groflen Anzahl von Poststiicken konnte
die vom BMW vorgeschriebene Priifung, ob Dienst-
oder Privatpost vorliegt, von der Wirtschaftsabteilung
nicht oder nur stichprobeweise durchgefiihrt werden.

73.21.2 Der RH empfahl, alle Institutsleiter und
Lehrkanzelinhaber nochmals eingehend anzuweisen,
Privatpost erst gar nicht der Poststelle zur Abferti-
gung zuzuleiten, wodurch auch die umstindliche
Einhebung der Postgebiihren fiir derartige Sendungen
entfillen wiirden.

73.21.3 Laut Mitteilung der UL ist ein entspre-
chendes Rundschreiben an alle Universititsangehori-
gen bereits ergangen.

73.22.1 An Fernsprechgebiihren wurden rd
1291000 S (1976) und rd 1 403 000 S (1977) bezahlt.
Durch die stindigen Mahnungen des BMW
veranlaf8t, beschloff der Akademische Senat im Jahre
1976, daff die Institute alle Ferngesprichsgebiihren

. iiber einen Betrag von 5000 S je Halbjahr aus dem

eigenen Amtssachaufwand der zentralen Verwaltung
zu ersetzen hitten. Diese Betragsgrenze wurde im
Jahre 1978 fiir interne Institute auf 6 000 S und fiir
externe Institute auf 12500S halbjihrlich erhéht.
Dieses Abrechnungsverfahren sollte die Institute zum
sparsameren Gebrauch der Fernsprecheinrichtungen
anregen.

Wie der RH feststellte, haben einzelne Institute,
wenn ihre Monatszuweisungen an Haushaltsmitteln
durch Anrechnung der Telefongebithren vermindert
wurden, Anschaffungen fiir Unterrichts- und For-
schungserfordernisse bei anderen hiefiir nicht zustin-
digen VP verrechnet und die Ausgabenermichtigun-
gen der zentralen Verwaltung der UL damit belastet.
Infolge dieser Vorgangsweise kam es zu keiner
Ersparung beim Sachaufwand, sondern lediglich zu
kostenstellenmifligen Umbuchungen.

73.22.2 Nach Ansicht des RH wire eine straffere
Kontrolle der Ferngespriche durch die Institutsleiter
auszuiiben, um diese Kosten zu senken.

73.223 Die UL wird das Personal auf die
gebotene Sparsamkeit im Fernsprechverkehr hin-
weisen. A

73.23.1 In den Jahren 1976 und 1977 wurden

zahlreiche Reprisentationsausgaben auch bei anderen -

Posten verrechnet, so dafl die im Rechnungsabschluf§
hiefiir aufscheinenden Ausgaben zwar die genehmig-
ten Ausgabenhéchstbetrige (jeweils 110 000 S) nicht
wesentlich iiberschritten, fiir diesen Zweck aber doch
tatsichlich bedeutend mehr Ausgaben anfielen.

So wurden zB fiir die Zahnjahresfeier der UL im
Jahre 1976 insgesamt rd 162000 S ausgegeben und
unter den Werkleistungsentgelten (VP 7279 und
7289) verrechnet.

Diese Vorgangsweise hatte zur Folge, dafl im Jahre
1976 die genehmigten Reprisentationsmittel um
169 735 S iiberschritten wurden.

www.parlament.gv.at

7 von 106



8 von 106

Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

73.23.2 Diese Vorgangsweise widersprach den
Grundsitzen der Budgetwahrheit und -klarheit (§ 20
BHV).

Uberdies wiren im Hinblick auf die gebotene
Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmifligkeit
der Gebarung solche Veranstaltungen und Empfinge
wiirdig, aber nicht aufwendig zu gestalten.

73.23.3 Die UL sagte eine entsprechende Vor-
gangsweise zu.

73.24.1 Von der bei der VP 7280-004 ,,Exkursio-
nen” im Jahre 1977 zur Verfiigung gestellten
Ausgabenermichtigung von 100 000 S wurden nur rd
31000S widmungsgemifl verbraucht. Allerdings
wurden bei dieser VP auch Ausgaben verrechnet, die
in keinem Zusammenhang mit Exkursionen standen,
bzw fielen Ausgaben an, die den genehmigten Betrag
weit iiberschritten und bei anderen VP verrechnet
wurden.

73.24.2  Der RH empfahl, im Sinne der geltenden
gesetzlichen Bestimmungen die von den Instituten
und Lehrkanzeln durchzufiihrenden Exkursionen als
Lehrveranstaltungen zu behandeln und alle anderen
Fahrten, die nicht unter diesen Begriff fallen, in
Hinkunft bei den entsprechenden VP zu verrechnen.

73.24.3 Die UL stellte dies in Aussicht.

73.25.1 Vom BMW wurden der UL fiir die
Reinigung Ausgabenermichtigungen von 1280 000 S
(1975), 1600000S (1976), 19200008 (1977)
und 2240 000 S (1978) zur Verfligung gestellt.

Tatsichlich wurden fiir die Reinigung jedoch rd
50930008 (1975), 5238000S (1976) und
7422000S (1977) aufgewendet.

73.25.2  Da mit den zugewiesenen Mitteln jeweils
nur rd ein halbes Jahr-das Auslangen gefunden
werden konnte, bemingelte der RH die alljihrlich
wiederkehrende unzureichende Veranschlagung bzw
die regelmiflige Uberschreitung der veranschlagten
Ausgabenhdchstbetrige.

Insb bemingelte der RH, daf} erhebliche Flichen-
ausmafle des TNF-Turmes zur Zeit der Gebarungs-
iiberpriifung noch ungeniitzt waren. Er erachtete es
daher als unwirtschaftlich und dem Gebot der
Sparsamkeit nicht entsprechend, daff seit Jahresbe-
ginn 1977 immer groflere Flachen in diesem Gebiude
zur Reinigung einer Firma iibergeben wurden und
damit erhebliche Kosten anfielen, obwohl die
Raumlichkeiten auch noch im Oktober 1978 wenig
geniitzt waren. Ein besserer Vormerk iiber die
tatsichlich beniitzten und daher auch zu reinigenden
Riume wiirde eine wesentliche Einschrinkung des
Auftragsumfanges erméglichen. '

Auch wire zu untersuchen, ob die Heranziehung
von Reinigungsfirmen wirtschaftlicher ist als die
Einstellung von bundeseigenen Reinigungskriften.
Sollte der weitere Einsatz von Fremdkriften zweck-
miflig sein, wiren jedenfalls die Arbeiten mit einem

entsprechend eingeschrinkten Leistungsverzeichnis
neu auszuschreiben. Bei entsprechender Verminde-
rung des Vertragsumfanges kénnte in Hinkunft mit
den zur Verfiigung gestellten Haushaltsmitteln
leichter das Auslangen gefunden werden.

73.25.3 Die UL stellte eine Neuausschreibung fiir
einen Grofiteil der Reinigungsarbeiten der UL noch
fiir das Jahr 1979 in Aussicht. Im iibrigen wiirden nur
jene Flichen gereinigt, die tatsichlich unabhingig von
ihrer Zuweisung beniitzt werden. Der Einsatz von
Bundespersonal fiir Reinigungsarbeiten wire ange- -
sichts der Lage auf dem Arbeitsmarkt Linz kaum
moglich, da bspw auch die Reinigungsfirmen ihr
Personal grofiteils mittels Autobussen zur Einsatz-
stelle nach Linz und zuriick beférderten.

73.26.1 Die Reinigungskosten fiir die Rdume der
Studiénbeihilfenbehérde im Zentrum von Linz
wurden von der UL getragen.

73.26.2 Da gem § 10 Abs 1 des Studienforde-
rungsgesetzes, BGBI Nr 421/1969 in der-geltenden
Fassung aber die Studienbeihilfenbehérde in allen thre
Organisation betreffenden Angelegenheiten unmittel-
bar dem Bundesminister fir Wissenschaft und
Forschung untersteht, wiren nach Ansicht des RH
die Kosten fiir die Reinigungsarbeiten nicht der UL
anzulasten und aus ihrem Aufwand zu tragen.

Im iibrigen erachtete der RH wegen . der
geringfiigigen Ausmafle und der riumlichen Tren-
nung der Studienbeihilfenbehérde von der Universi-
tit die Abstellung von Reinigungspersonal der
Universitit als unzweckmiflig und unwirtschaftlich.

73.26.3 Die UL hielt es fiir kostengiinstiger, wenn
sie die Studienbeihilfenbehorde in den Reinigungsver-
trag einbindet.

73.26.4 Der RH verblieb bei seiner Ansicht und
verwies darauf, daf die Reinigung der Amtsrdume
dieser Dienststelle zweckmifliger in Verbindung mit
jener der Bundesstaatlichen Studienbibliothek bzw
der Auflenstelle des Bundesdenkmalamtes, die sich in
demselben Hause befinden, zu besorgen wire.

73.27.1 Gem Vereinbarung vom 4. November
1968, abgeschlossen zwischen dem LHF und der
Hochschule fiir Sozial- und Wirtschaftswissenschaf-
ten in Linz einerseits und der Stadt Linz andererseits,
hat mit Wirkung vom 1. Jinner 1968 die Stadt Linz
auf unbestimmte Zeit die Betreuung der Umgebungs-
flichen der Gebiude der Hochschule sowie der
Professorenwohnhiuser einschlieflich der Verkehrs-
flichen, ausgenommen die Hausgirten der Professo-
renwohnhiuser iibernommen.

Als mit 30. September 1972 die gesetzlichen
Verpflichtungen des LHF gem dem Bundesgesetz
vom 5. Juli 1962 iiber-die Errichtung des LHF, BGBI
Nr 189/1962, erloschen waren, hatte ab diesem
Zeitpunkt die Hochschule Linz allein die Rechte und
Pflichten aus diesem Vertrag wahrzunehmen.

Der Aufwand fiir die Betreuung der Umgebungs-
flichen verdoppelte sich nahezu zwischen 1973 (rd
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100000 S je Vierteljahr) und 1976 (rd 190C00S je
Vierteljahr). Die Umgebungsflichen wurden dabei
mit zunehmender Ausweitung der Universitit zum
Erholungsgebiet fiir die umwohnende Bevélkerung.
Die Universitit als Eigentiimerin des Grundstiickes
gestattete den Gemeingebrauch.

73.27.2 Nach Ansicht des RH wiren die
Umgebungsflachen der Universitit in weitem Maf} als
offentliche Garten- und Griinanlagen anzusehen,
weshalb die Stadtgemeinde fiir deren Betreuung mit
aufzukommen hitte.

Der RH empfahl daher, mit der Stadtgemeinde
iiber eine zweckmiflige Aufteilung der Lasten zu
verhandeln.

73.27.3 Die UL stellte entsprechende Verhand—
lungen in Aussicht.

73.28.1 Die fiir die Betreuung der Umgebungsfli-
chen im ersten und zweiten Vierteljahr 1978 filligen
Betrige von rd 380 000 S bezahlte die UL bereits im
Jahr 1977 im voraus. '

73.28.2 Der RH bemingelte diese Vorgangsweise,.

da gem § 28 Abs 2 BHYV, die vorzeitige Anweisung

von erst im Nachjahre fillig werdenden Ausgaben

unstatthaft ist.

73.28.3 Laut Stellungnahme der UL wiirden
Vorauszahlungen kiinftig unterbleiben.

73.29.1 Die UL eroffnete im November 1976

mehrere Dokumenten-Akkreditive zugunsten auslin- -

discher Firmen bei einer Linzer Sparkasse im

Gesamtbetrag von 704 000 S, die erst im Jahre 1977

abgerechnet wurden.

73.29.2 Der RH beanstandete diese Vorgangs-

“weise, da gem TZ 3,2 AVZ Zahlungen in das Ausland -

im Wege ‘der Postsparkasse fliissig zu machen sind
und iberdies die endgiiltige Verfiigung im nichstfol-

genden Finanzjahr eine gem §28 Abs2 BHV

unzulissige zeitliche. Verschiebung der Ausgabener-
michtigung bewirkte.
73.293 Die UL erklirte, in Hinkunft

- haushaltsrechtlichen Bestlmmungen beachten zu
wollen.

ZUM I1. ABSCHNITT
Kapitalbeteiligungen des Bundes

Verwaltungsbereich des
Bundeskanzleramtes

Vereinigte Metallwerke Ranshofen-Berndorf AG
(\Verke Wien, Mollersdorf Brxxlegg)

Allgemeines

74.1.1.1 Im Anschluf} an die Gebarungsiiberprii-
fung der Stammwerke Ranshofen, Berndorf und

Amstetten der Vereinigte Metallwerke Ranshofen-
Berndorf AG (kurz VMW) hat der RH von Herbst

die

7
1977 bis April 1978 die Gebarung der seit 1. Jinner
1974 mit der VMW fusionierten Werke Wien (frither
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Vereinigte Wiener Metallwerke AG; bis 1973 kurz -

VWM, ab 1974 WM), Méllersdorf (frither Metall-
werke Mollersdorf AG; bis 1973 kurz MM-AG, ab
1974 MM) und Brixlegg (frither Montanwerke
Brixlegg GesmbH, kurz MB) iiberpriift.

74.1.1.2 Auch bei den fusionierten Werken
beschrinkte sich die Uberpriifung im wesentlichen
auf Sachverhalte der Jahre 1971 bis 1976. Das Jahr
1977 wurde nur soweit miteinbezogen, als die
entsprechenden Unterlagen bis Ende der &rtlichen
Gebarungsiiberpriifung durch den RH vorgelegen
sind. Wihrend die Uberpriifung des Werkes Wien
formell an die bei den VWM .im Jahre 1956 (siche
TB 1956, Abs96-115) vorangegangene und die
Uberpriifung des Werkes Brixlegg an die im Jahre
1966 bei der MB (TB 1966/2. Teil, Abs 91) vorge-
“nommene anschlof}, wurde die Gebarung des Werkes
Méllersdorf erstmalig vom RH kontrolliert.

~ 74.1.1.3° Unter Verzicht auf Lickenlosigkeit
wurden wahrscheinlich mingelfreie Sachverhalte vom
RH nicht niher untersucht bzw fanden im Interesse
einer straffen Berichtsform die positiven Leistungen
der iiberpriiften Unternehmung nicht jenen breiten
Raum, der den kritischen Feststellungen sowie
Empfehlungen des RH eingerdumt werden mufite.
Damit sollen aber die Leistungen und die Einsatzbe-
reitschaft der fiir die iiberpriifte Gesellschaft titigen
Personen keine Beeintrachtigung erfahren.

. 74.1.1.4 Die Entwicklung der rechtlichen Ver-
hiltnisse der VMW und die branchenweise Zusam-
menfassung von Unternehmungen der verstaatlichten
Nichteisen-Metallindustrie zum 1. Jinner

wurden ebenso wie die allgemeine wirtschaftliche
Entwicklung der VMW (einschliefllich der fusionier-

ten Werke) im Berichtszeitraum bereits im TB 1978 -

Abs 66 dargestellt.

74.1.1.5 Die der Fusion vorangegangenen Ver-
handlungen waren mit dem Ziel gefiithrt worden, alle
Kupfer und Messing erzeugenden bzw verarbeiten-
den Unternehmungen der verstaatlichten Industrie
zusammenzufithren. Dazu gehérte aufler -den oben
angefithrten Unternehmungen noch die Enzesfeld-
Caro Metallwerke AG (kurz ECM), mit deren
Aktioniren (Steyr-Daimler-Puch AG und Vereinigte
Edelstahlwerke AG) keine Einigung iiber den
. Kaufpreis erzielt werden konnte. Die Unternehmung
_ wurde daher nicht in die Fusion einbezogen, was zur
Folge hat, dafl auch nach der Zusammenlegung noch
ein Wettbewerb zwischen letztlich im Bundeseigen-
tum stehenden Unternehmungen - einer ohnehin seit
Jahren um ihren Bestand schwer kdmpfenden
Branche — besteht.

Entwicklung der fusionierten Werke

74.1.2.1 Wihrend die Betriebsleistung beim Werk
Wien und in den Montanwerken Brixlegg im
Zeitraum 1974 bis 1976 stagnierte, -ist sie im
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Metallwerk Méllersdorf im Vergleich zu 1974 auf rd
32 vH (1975) bzw 39 vH (1976) gefallen.

74.1.2.2  Seit der Fusion haben sich die Ergebnisse
der Werke Wien und Méllersdorf stindig verschlech-
tert. Weder durch die Bemiithungen der Unterneh-
mungsleitung um Neustrukturierung der Produktion
und Rationalisierung der Arbeitsabliufe noch mit den
getitigten Investitionen (1971-1976: 51 Mill S) konn-
ten die sehr erheblichen negativen Ergebnisse
verbessert bzw verhindert werden. Den Verlusten des
MM wiren noch Teile der negativen Ergebnisse des
Werkes Amstetten zuzurechnen. Da es der VMW bis
1978 nicht gelungen ist, die Erzeugung des MM zur
Ginze nach Amstetten zu verlegen, waren dort die
entsprechenden Anlagen nicht ausgelastet, wodurch
die Ergebnisse ungiinstig beeinfluflt wurden.

Die Ergebnisse des MB, die sehr wesentlich auf den
Verfall der Kupferkurse zuriickzufithren waren,
haben sich im Vergleichszeitraum stindig verbessert.
Diese positive Verinderung der Ertragslage war nicht
zuletzt darauf zuriickzufiihren, dafl die Kapazitit der
Hiitte ohne wesentliche Investitionen erhsht werden
konnte. :

74.1.2.3 Die schwierige Lage der fusionierten
Werke ist - abgesehen von den Einfliissen der
internationalen Baisse am Buntmetallsektor ~ auch
darauf zuriickzufiihren, daf} in diese Werke vor der
Fusion mit der VMW nur wenig investiert worden ist
und der technische Standard der Betriecbe den
modernen Anforderungen nicht mehr entsprach.
Weiters verfiigten die Werke weder iiber ein
erfolgversprechendes Produktionsprogramm noch
iiber einen marktgerechten Vertriebsapparat.

Zur ungiinstigen Situation nicht nur der fusionier-
ten Werke, sondern des gesamten Buntmetall- und
Finalbereiches der VMW trug auch die Zersplitterung
der Fertigung auf sechs ortlich voneinander getrennte
Betriebsstitten bei.

74.1.2.4 Erst nach der Gebarungsiiberpriifung
durch den RH ist es dem Vorstand im Jahre 1978
gelungen, das Werk Méllersdorf an die Fichtl & Sachs
Austria G. m. b. H. zu vermieten. Damit stand der
Verlegung der restlichen Fertigung nach Amstetten
nichts mehr im Wege, wodurch auch in diesem Werk
mit einer Ergebnisverbesserung zu rechnen ist.

Fir das Werk Wien konnten ebenfalls 1978 sehr
umfangreiche Auftrige fiir eine neue Produktion
hereingebracht werden, womit nach Auskunft des
Vorstandes die Beschiftigung fiir mehrere Jahre
gesichert sein durfte.

Trotz der in den. letzten Jahren giinstigeren
Ergebnisse scheint die Lage des MB keineswegs
gesichert. Der Umstand, dafl seit mehr als einem
Jahrzehnt groflere Investitionen unterblieben sind,
lif¢ entsprechende Riickwirkungen auf die Marktpo-
sition befiirchten. ‘

74.2.5 Die Unternehmungspolitik war im Rah-
men des Buntmetall- und Finalbereiches der VMW

“auf die Weiterfiihrung der fusionierten Werke und

damit auf die stindige Rationalisierung der bestehen-
den Fertigungen sowie auf die Suche nach neuen
Produkten ausgerichtet. In der Folge waren die
bestimmenden Faktoren der Unternehmungspolitik
die Absatzpolitik und deren Ziele.

Finanzwesen der fusionierten Werke

74.2.1.1.1 Einzelne Bilanzpositionen der fusio-
nierten Werke wurden ab der Fusion zum 1. Jinner
1974 nur mehr zentral fiir die Gesamtunternehmung
gefiihre.

74.2.1.1.2 Die zwischenbetriebliche Verrechnung
erfolgte auflerbiicherlich. Somit war aus der Finanz-
buchhaltung weder die Erstellung einer vollstindigen
Bilanz noch einer aussagefihigen Gewinn- und
Verlustrechnung fiir die fusionierten Werke moglich.
Der RH hat jedoch anhand von Hilfsrechnungen eine
wirtschaftliche Betrachtung der fusionierten Werke
gesondert von der gesamten Unternehmung ange-
stellt.

74.2.1.2.1 Der RH beanstandete die mangelhafte
Organisation der zwischenbetrieblichen Verrech-
nung. Eine in der Hohe unbegriindet stark
schwankende - 1976 auch auf Vorstandsbeschluf§
korrigierte — Festlegung von Aufwendungen und .
Ertrigen hat nach Meinung des RH ausschliefilich
den Charakter einer Gewinnverschiebung zwischen
den einzelnen Werken, der nach auflen keinerlei
Bedeutung zukam. Nach Ansicht des RH wire es
aber sehr wohl von Interesse, das echte Betriebs- bzw
Werksergebnis festzustellen.

74.2.1.2.2 Da von der Zentralverwaltung Kredite
ui zum Zeitpunkt der Fusion iibernommen worden
waren, kritisierte der RH die sehr unterschiedliche
Verrechnung von Zinsen. Einzelne Werke wurden in
verschiedenen Jahren iiberhaupt von der Belastung
ausgenommen.

Finanzwirtschaft Wiener Metallwerke

74.2.2.1.1 Aufgrund der Entwicklung 1974 bis
1976 des den WM zuzurechnenden wirtschaftlichen
Figenkapitals zeigte sich, daff vor allem im Hinblick
auf die auch fiir die nichsten Jahre zu erwartenden
negativen Betriebsergebnisse die WM allein immer
mehr an Lebensfihigkeit verlieren werden.

74.2.2.1.2 Nur 1972 und 1974 konnten die
Investitionen zur Ginze aus dem cash-flow gedeckt
werden. Eine Nettoverschuldung bestand 1971 bis
1973, ab diesem Zeitpunkt konnte eine derartige
Rechnung nur mehr fiir die gesamte VMW angestellt
werden.

74.22.2.1 Nach Ansicht des RH wird die
Finanzierung der vom Vorstand geplanten Investitio-
nen nach den bisherigen Ergebnissen der WM aus

~eigener Kraft nicht moglich sein.

74.2.2.2.2 Bezogen auf das ordentliche Betriebs-

.ergebnis lagen 1971 bis 1973 die durchschnittliche
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Rentabilitit des Gesamtkapitals bei —4,4 vH, jene des
wirtschaftlichen Eigenkapitals bei -13,2 vH und die
Erlésrentabilitdt ber -11 vH.

74.2.2.2.3 Unter Einbeziehung von betriebsfrem-
dem und ao Ergebnis sowie der nachtriglichen
Zinsenbelastung durch die VMW wurde 1974 ein
Gewinn von 0,3 Mill S erzielt. Das Ergebnis 1975
verschlechterte sich auf 22 Mill S und das des Jahres
1976 auf -23,1 Mill S.

74.2.2.2.4 Obwohl der Finanzierungsaufwand
von 1971 bis 1973 um 74 vH gestiegen ist, war der
prozentmiflige Aufwand fiir das Fremdkapital als
giinstig anzusehen, ebenso die Belastung des
Gesamtkapitals, so daff aus dieser Position keine
Beeintrichtigung der Wettbewerbsfihigkeit entstan-
den ist.

Finanzwirtschaft Metallwerk Mbllersdorf

74.2.3.1.1 Mit 1. April 1972 wurden die Aktien
der MM-AG, Wien, von der VMW erworben. Im Mai
1972 traten VMW und MM-AG eine Ergebnisaus-
schlufivereinbarung. Im Finvernehmen mit der
Finanzbehorde wurden der unversteuerte Jahresge-
winn 1972 im Verhilenis 1 : 3 aufgeteilt und % des
Gewinnes 1972 im Wege der Organschaftsabrech-
nung an die VMW abgefiihrt.

74.2.3.1.2 Obwobhl erst im Februar/Mirz 1972 ein
Generalplan fiir die Angliederung der MM-AG an die
VMW durch Zusammenfithrung der Buntmetallbe-
triebe fertiggestellt werden konnte, hat der Aufsichts-
rat (kurz AR) bereits im November 1971 den Erwerb
der MM-AG ecinstimmig beschlossen. Danach sollte
der RiickfluB des von der VMW eingesetzten
Kapitals, der durch Strukturbereinigung innerhalb
der VMW zu bewerkstelligende Abbau erhohter
Bestinde sowie, die Einsparung verschiedener Kosten
fiir Werkzeuge, Fracht, durch gemeinsame Verkaufs-,
Einkaufs-, Finanzpolitikk ua in etwa 10 Jahren
erfolgen. Der erwartete Rationalisierungseffekt in
Amstetten, Berndorf und Moéllersdorf zusammen
wurde mit 4 Mill S pa angenommen.

74.2.3.1.3 Fiir April 1972 wurde der Kaufpreis
mit 73 Mill S festgesetzt.

74.2.3.1.4 Die Abstattung des Kaufpreises von
73 Mill S erfolgte mit 66 Mill S noch im April 1972,
vom Rest wurden 4 Mill S Ende November 1972 und
3Mill S im Feber und Mirz 1974 bezahlt.

Die Belastung dieser kreditierten 7 MillS mit
vereinbarter Indexabgeltung und einer 5 vH Verzin-
sung machte insgesamt rd 1,2 Mill S aus. Durch diese
Kreditvereinbarung wurden die 4 Mill S zu 17,4 vH
pa und die 3 Mill S zu 12 vH (mit Zinseszinsen) pa
verzinst.

74.2.3.2 Der RH kritisierte diese hohen — wegen
der laufenden Indexsteigerung voraussehbaren -
Kosten und vertrat die Ansicht, dafl es der VMW
hitte maglich sein miissen, durch einen Bankkredit
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eine glinstigere Verzinsung zu erreichen. Bei
Annahme eines 10 vH Kredites und unter Beriick-
sichtigung einer entsprechend verminderten Steuerbe-
lastung hitte die Einsparung rd 460 000 S betragen.
Rd 574 000 S hitten sich ergeben, wenn nicht 1973
und 1974 bei der VMW mangels Gewinnen eine
weitere Steuerersparnis entfallen wire.

74.24.1 Ein vom RH fir den Stichtag
31. Dezember 1973 aufgestellter-Status ergab, daf} bis
zu diesem Zeitpunkt 45,7 Mill S des Kaufpreises von
73 Mill S bereits in die VMW zuriickgeflossen sind,
wobei der Rest einschliellich einer Verzinsung des
Kaufpreises sicherlich durch das Anlagevermdgen
ausgeglichen war. Da selbst Vertreter einer reinen
Ertragswertorientierung allgemein von der Erkennt-
nis ausgehen, dafl der Liquidationswert die absolute
Wertuntergrenze darstellt, erscheint der Kaufpreis zu
diesem Zeitpunkt somit gerechtfertigt.

74.2.4.2 In der Folge konnte die der Investitions-
rechnung 1971 zugrundeliegende Absicht, im Laufe
der nichsten 10 Jahre keine wesentlichen Investitio-
nen durchzufiihren, nicht verwirklicht werden. 1971
- begonnen durch die damaligen Eigentiimer — bis
1976 waren Zuginge zum Anlagevermdgen in Hohe
von 51,3 Mill § zu verzeichnen, wodurch die von der
VMW angenommene Rationalisierung in den Werken
Mollersdorf, Amstetten und Berndorf nicht in dem
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erwarteten Mafle eingetreten ist. Die zu diesem:

Zeitpunkt herrschende Marktlage trug zu einer
weiteren Verschlechterung bei.

74.2.5.1.1 Das  wirtschaftliche  Eigenkapital
erreichte 1973 115,1 Mill S (1972: 101,5 Mill S).

74.2.5.1.2 Das Fremdkapital ist von 29,9 vH des
Gesamtkapitals im Jahre 1972 auf 40,9 vH im Jahre
1973 gestiegen. Die Vermdgensausweitung wurde in
der Hauptsache durch kurz- und miteelfristiges
Fremdkapital - im wesentlichen Konzernverbindlich-
keiten - erreicht. '

74.2.5.1.3 Von 1974 bis 1976 hat sich das
wirtschaftliche Eigenkapital infolge der hohen Verlu-
ste 1975 und 1976 um 45,2 Mill S vermindert.

74.2.5.1.4 In den Jahren 1972 und 1973 konnte
die gesamte Hohe.der Anlagenzuginge aus dem
laufenden cash-flow finanziert werden.

Sowohl 1972 als auch 1973 bestand eine sehr hohe
Uberdeckung des Fremdkapitals durch kurzfristig

realisierbares Umlaufvermogen.

74.2.5.1.5 Eine Hilfsrechnung fiir die Ermittlung
des cash-flow 1974 bis 1976 ergab, dafl 1974 ein
positiver, ab diesem Zeitpunkt jedoch sehr hohe
negative Werte erzielt wurden. Unter Ansatz der
Zinsenbelastung durch die VMW - die nur fiir 1975 in
Hohe von 4,2 Mill S erfolgte — erreichte der negative
Saldo des cash-flow 1974 bis. 1976 2,5 Mill S.

74.2.5.1.6 Das unter Einbeziehung einer marktge-
rechten Verzinsung ermittelte positive ordentliche
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Betriebsergebnis blieb 1972 und 1973 mit 4,3 Mill S
bzw 4,1 Mill S nahezu unverindert.

74.2.5.1.7 Fiir 1974 wurde ein positives Betriebs-
ergebnis von 3,5Mill S, 1975 ein negatives von
25,6 Mill S und 1976 ein negatives von 28,2 Mill §
ausgewiesen.

74.2.5.2 Der RH kritisierte, dafl das Rechnungs-
wesen der - VMW fiir thr Werk Mbllersdorf die
Ermittlung kalkulatorischer Abschreibungen und
Zinsen vollkommen vernachlissigt hat und der
Ansatz dieser Kostenarten in Hohe der buchhalteri-
schen Werte erfolgte.

74.2.5.3 Die VMW teilte in ihrer Stellungnahme
dazu mit, daf ab dem Jahre 1977 dieser Mangel
behoben worden wire.

74.2.6.1.1 Der negative Saldo der Betriebsergeb-
nisse seit Ubernahme der Anteile an der MM-AG
durch die VMW mit 1. April 1972 bis einschlieflich
1976 belief sich somit auf insgesamt 42,9 Mill S.
Neben dem Problem der ungelasten Strukturbereini-
gung mit Amstetten lag die Hauptursache des
Verlustes in den zu niedrigen Verarbeitungserldsen
bei zu hohen Kosten des Werkes.

74.2.6.1.2 Bezogen auf das ordentliche Betriebs-
ergebnis lag im Zeitraum 1972 bis 1973 die
durchschnittliche Rentabilitdt des Eigenkapitals bei
4,1 vH, jene des Gesamtkapitals bei 9,9 vH und die
durchschnittliche Erldsrentabilitic bei 1,9 vH.

74.2.6.1.3 Fiir die Periode 1974 bis 1976 wurde
nur die Erlsrentabilitit ermittelt. Diese war 1974
noch mit 0,8 vH positiv, wihrend sie 1975 auf
-22,2 vH und 1976 auf -19,0 vH abfiel.

74.2.6.1.4 Der Finanzierungsaufwand fiir Fremd-
kapital stieg von 1972 auf 1973 zwar an, war aber
insgesamt gesehen immer noch sehr niedrig. Unter
Einbeziehung der Dividendenleistung und der
Gewinnabfuhr an die VMW wies das der MM-AG
zur Verfiigung stehende Kapital 1972 eine Belastung
aus, die mit 7,4 vH knapp iiber jenen Werten lag, die
sich ein Kapitalgeber als angemessene Rendite
erwarten kann. 1973 sank diese aber infolge des
geringen Gewinnes auf ein geringfiigiges Ausmafl von
0,9 vH. Daraus folgt, dafl der Finanzierungsaufwand
bzw die Belastung des Kapitals 1972 und 1973 kein
Hindernis fiir die Entwicklung des Werkes darstellte.

74.2.6.1.5 Ab 1974 erfolgte die gesamte Finanzie-
rung im Rahmen des Konzerns und es ist daher fiir
das Werk Mollersdorf allein eine Untersuchung des
Finanzierungsaufwandes nicht sinnvoll. Die Bela-
stung unter diesem Titel betrug 1974 1,6 Mill S, 1975
4,6 Mill S, fiir 1976 wurde sie nicht zum Ansatz
gebracht.

74.2.6.2 Wie der RH feststellte, war 1972 und
1973 die Summe des lang- und kurzfristigen
Fremdkapitals weit unter dem kurzfristig realisierba-

ren Vermdgen, so dafl die Nettoverschuldung bel
durchschnittlich 22,3 Mill S lag.
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74.2.7.1.1  Seit 1961 wurde die Abteilung Installa-
tionstechnik als selbstindige Handelsabteilung fiir
Sanitirbedarf im Rahmen der spiteren MM-AG
betrieben.

1974 beschlof der Vorstand der VMW, die
Metallwerk Méllersdorf Handelsgesellschaft mbH
(kurz MM-HG) als Tochter zu griinden, in die zum
1. Janner 1975 die Einbringung der Aktiven und
Passiven der Handelsabteilung des ‘MM nach dem
Strukturverbesserungsgesetz erfolgte.

Die Kapitalausstattung dieses organisch selbstandi-
gen Grofhandelsbetriebes wurde mir 10 Mill
festgelegt.

Ebenfalls eingebracht wurde zum 1. Jinner 1975
ein Amstettener Konzernwarenlager zum Buchwert
von 3,3 Mill S. Die MM-HG hitte als unabhingiger
Grofhandelsbetrieb 1975 diese Waren um einen rd
1,7 Mill S héheren Wert gekauft, so dafl - ohne
Beriicksichtigung einer allfalligen Steuerbelastung —
ein Gewinn in dieser Héhe bei der MM-HG statt im
Werk Amstetten der VMW entstanden ist.

74.2.7.1.2 Die MM-HG hat bis Ende 1976 trotz
der Ubernahme des vollen Sozialpaketes vom MM
einen Gewinn von 4,0 Mill S (ohne Gewinnanteil von
Amstetten von 2,3 Mill §) erzielt.

74.2.7.2 Da die MM-HG aus einer ehemaligen
Abteilung des MM hervorgegangen ist, war ihr Wert
zum 1. April 1972 im Kaufpreis enthalten, Die
Gewinne wiren daher nach Ansicht des RH dem
Ergebnis des Werkes Mollersdorf zuzurechnen
gewesen. ‘

Finanzwirtschaft Montanwerke Brixlegg

74.2.8.1.1 Im Durchschnitt entfielen 1971 bis
1973 32,5vH der Bilanzsumme auf Sachanlagen,
1,9 vH auf Finanzanlagen, 53,4 vH auf Vorrite und
12,2 vH auf das restliche Umlaufvérmdgen. Insge-
samt waren 45,3vH des Gesamtvermdgens als
langfristig gebunden anzusehen.

74.2.8.1.2 Im Zeitraum 1974 bis 1976 verminderte
sich das Sachanlagevermdgen um 10,1 Mill S, womit
die seit 1972 fallende Tendenz infolge geringer
Investitionstitigkeit weiterhin aufrecht blieb.

74.2.8.1.3 In der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 20. Dezember 1971 war die Erh6hung des
Stammkapitals von 43 Mill S auf 50 Mill § beschlos-
sen worden, die zur Ginze die OIAG iibernahm,

Der freien Riicklage wurde 1971 ein Betrag von
9,4 Mill S zugefiihrt, der sich aus dem von der OIAG
eingezahlten Agio zum iibernommenen Geschiftsan-
teil von 7 Mill S ergab.

74.2.8.1.4 Das wirtschaftliche Eigenkapital ist in
der Zeit von 1971 bis 1973 von 101,1 Mill S auf
127 Mill S gestiegen. Ein gleichzeitig von 251,8 Mill S
auf 358,9 Mill S gewachsener Kapitalbedarf erforderte
eine Ausweitung des Fremdkapitals von 150,7 Mill §
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auf 231,9Mill S bzw von 60 vH auf 65 vH des
Gesamtkapitals. Das ungeniigende FEigenkapital
bewirkte durch die verstirkte Inanspruchnahme von
Fremdmitteln einen Anstieg des Zinsenaufwandes.

74.2.8.1.5 Eine Erhdhung des den MB zuzurech-
nenden Eigenkapitals 1974 bis 1976 ist einerseits
darauf zuriickzufiihren, daf nach den 1974 und 1975
erlittenen Verlusten 1976 ein Gewinn erwirtschaftet
werden konnte und anderseits ein Absinken der
stillen Reserven des Anlagevermdgens durch ein in
diesen drei Jahren stirker gestiegenes Sozialkapital
ausgeglichen wurde.

74.2.8.1.6 Nur 1973 und 1976 konnte ein hoher
cash-flow erzielt werden. Der wiederholt gestellten
Forderung nach Deckung eines vom Vorstand mit
200 Mill S geschitzten Investitionsnachholbedarfs
zusitzlich zu einem gesteigerten Reparaturaufwand
werden die MB nach den bisherigen Ergebnissen aus
eigener Kraft nicht nachkommen kénnen.

74.2.8.1.7 Zum Zeitpunkt der Fusion betrug der
auf neue Rechnung vorzutragende Verlust
18,1 Mill S. Mangels Gewinnen hatte dies bei der
VMW in den Folgejahren jedoch keinerlei steuerliche
Auswirkungen.

74.2.8.1.8 In den Jahren 1974 und 1975 wurden
zusitzliche Verluste in Hohe von 48,3 Mill
erwirtschaftet, wihrend 1976 ein Gewinn von
22,2 Mill S - unter Beriicksichtigung der auf Vor-
standsbeschluf} verminderten zwischenbetrieblichen
Umlagen - erzielt werden konnte.

Fortgerechnet ergibe das zum 31. Dezember 1976
einen neuen fiktiven Verlustvortrag von 44,2 Mill S.

74.2.8.2 Werden Stammkapital und Riicklagen,
die von der VMW iibernommen wurden, unverindert
- wie zum Zeitpunkt der Fusion - mit 107,2 Mill §
angenommen, so hat Ende 1976 der Reinverlust
bereits 41,2 vH des eingesetzten Kapitals erreicht.

74.2.9.1 Bezogen auf das ordentliche Ergebnis lag
die durchschnittliche Rentabilitit des wirtschaftlichen
Eigenkapitals 1971 bis 1973 bei +2,8vH, des
Gesamtkapitals bei +1,0 vH und die durchschnittli-
che Erlosrentabilitit bei +0,3 vH.

74.2.9.2 Wenn bei der Ermittlung des Jahreserfol-
ges die volle Belastung mit Zinsen und mit Umlagen
durch die VMW beriicksichtigt wird, so ergibt sich
fiir 1974 bis 1976 ein negativer Saldo von 50,7 Mill S.
Im Verlust des Jahres 1974 sind allerdings Abwertun-
gen des Vorratsvermogens aufgrund der gesunkenen
Kupferkurse von - laut Wirtschaftspriifer geschitzten
- rd 60 Mill S enthalten.

Investitionen der fusionierten Werke

74.3.1 In den Jahren 1966 bis 1976 betrug bei den
VWM der Investitionsaufwand rd 57,0 Mill S. Auf die
Jahre nach der Fusion (1974 bis 1976) entfielen rd
15,0 Mill S.
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Der Investitionsaufwand des. Metallwerkes Mol-
lersdorf fiir die Jahre 1972 bis 1976 belief sich auf rd
51,3 Mill S.

In die Montanwerke Brixlegg wurde in den Jahren
1966 bis 1976 ein Betrag von rd 124,0Mill S
investiert, wovon auf die Jahre 1974 bis 1976 rd
21,0 Mill § entfielen.

Investitionen Werk Wien

74.3.2.1.1 Die Erzeugungssparten der VWM sind
rein kundenorientierte Fertigungen. Eine Beeinflus-
sung des Marktes durch die VWM wire nur dann
mdglich, wenn sie durch Finden von Produkten neue
Problemldsungen anbieten konnte.

74.3.2.1.2 Zur Sanierung der VWM hat . die
Unternehmungsleitung in den Jahren 1975 bis 1976
zwar drei Konzepte ausarbeiten lassen, in welchen
aber im wesentlichen nur eine Rationalisierung
mittels Konzentration des Werkes bzw durch die
Erneuerung des Maschinenparkes vorgesehen war.
Die Investitionspriliminare der drei Konzepte
bewegten sich zwischen 63 Mill S und 99 Mill S.

74.3.2.2 Der RH bemingelte, daf in den
erstellten Konzepten keine kreativen Uberlegungen
fiir neue Produkte, sondern zum groflen Teil
herkémmliche Rationalisierungsmafinahmen vorgese-
hen waren, was nur zu einem Nachziehen gegeniiber
technisch wesentlich leistungsfihigeren Firmen
gefiihrt hitte.

74.3.3.1.1 Das Projekt einer Aluminium-Schutz-
gasschweifidrahtfertigung wurde vom AR im Mirz
1975 mit einem Priliminare von 5,0 Mill S bewilligt.
In der Rentabilititsuntersuchung, welche sowohl dem
Vorstand als auch dem AR als Entscheidungsgrund-
lage diente, waren die Absatzmoglichkeiten nur
,-niherungsweise angenommen worden. Erst acht
Monate nach Bewilligung des Projektes durch den
AR wurde die Feinplanung in Angriff genommen.

74.3.3.1.2 Fiir die Verwirklichung des Projektes
waren in den Jahren 1975 bis 1977 Nachtragsgeneh-
migungen von rd 5,6 Mill S erforderlich, was einer
Uberschreitung-des Erstpriliminares um rd 111 vH
entsprach. Da der Verkauf meinte, dafl die Absatz-
moglichkeiten kiinftig wesentlich hoher liegen
wiirden als urspriinglich angenommen worden war,
wurde die Anlage grofler dimensioniert. Weiters
trugen zur Priliminariiberschreitung Anderungen der
Technologie sowie ein erhohter Raumbedarf bei.

74.3.3.2. Der RH bemingelte, dafl dem AR zur
Bewilligung ein Projekt vorgelegt wurde, das weder
marktanalytisch noch hinsichtlich der Technologie
ausreichend untersucht bzw geplant worden war.
Uberdies hitte nach Ansicht des RH - bei
entsprechender Planung - die Normalproduktion,
welche erst im Oktober 1977 aufgenommen wurde,
um rd ein Jahr friiher anlaufen konnen.

74.34.1.1 In der Projektstudie ,,Neuordnung
Wiener Metallwerke™ war fiir den Ausbau eines
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vorhandenen Biirogebiudes ein Aufwand von 11,6
Mill S im Investitionsprogramm 1975 vorgesehen.
Aus wirtschaftlichen Griinden wurde das Projekt
geindert und dafiir im Rahmen des Investitionspro-
gramms 1976 nur mehr ein Priliminare von 2,0 Mill §

vom AR bewilligt.

74.3.4.1.2 Neben dem tatsichlichen Aufwand von
rd 1,9 Mill S wurden von der Unternehmungsleitung
weitere 552 000 S genehmigt und aufgewendet.

74.3.4.2 Der RH bemingelte, daf} bei Erstellung
des Investitionspriliminares nicht alle vorhersehbaren
Kosten berticksichtigt worden waren.

Investitionen Metallwerk Mollersdorf

743.5.1.1 Im Rahmen der Bemithungen um eine
gesamtdsterreichische Buntmetallosung hat der Vor-
stand der VMW ab 1969 Verhandlungen zum Erwerb
des Werkes Mollersdorf gefiihrt. Da sich diese
Kaufverhandlungen iiber das Jahr 1970 hinauszogen,
haben die damaligen Eigentiimer des Metallwerkes
Moéllersdorf eine Groflinvestition auf dem Rohrsektor
parallel zu den Produktionseinrichtungen der VMW
im Werk Amstetten in Angriff genommen. Die
Rentabilitit des spiteren Erwerbes, welche im
wesentlichen in der besseren Auslastung der Amstet-
tener Anlagen durch einen Marktgewinn zu suchen
war, wurde durch dieses Investitionsvorhaben beein-
trichtigt.

74.3.5.1.2  Als mit 1. April 1972 das Aktienpaket
der MM-AG von der VMW erworben wurde,
mufiten die urspriinglich nicht eingeplanten Investi-
tionen in-der Hohe von 13,8 Mill S als zusitzliche
Belastung iibernommen werden; hiedurch ver-
schlechterten sich die Ertragserwartungen und der
erhoffte Gewinn in den Folgejahren wesentlich.

74.3.5.1.3 Der endgiiltige Aufwand fiir die im
Generalplan fiir die Einbindung der MM-AG
vorgesehenen Investitionen, die im Jahre 1975
beendet wurden, betrug 46,9 Mill S.

74.3.5.2.1 Wie der RH feststellte, hat die VMW
nach dem Erwerb der MM-AG die Fortfithrung der
bereits angelaufenen Investitionen aus Kostengriin-
den nicht unterbunden. Damit entstanden Konkur-
renzeinrichtungen zum Werk Amstetten.

74.3.5.2.2 Der RH bemingelte weiters, daff keine
Grundsatzstudie iiber eine &sterreichische Buntme-
tallgesamtlosung als Arbeitsunterlage fiir die Kaufver-
handlungen (1969-1971) mit den Eigentiimern der
MM-AG erstellt worden war. Die wirtschaftliche
Grundsatziiberlegung der VMW, durch den Erwerb
des Marktanteiles der MM-AG eine Vollbeschifti-
gung des Werkes Amstetten zu erreichen, ist
unumstritten. Die Istlssung entsprach jedoch techno-
logisch und daher auch wirtschaftlich nicht der
angestrebten -optimalen Losung.

74.3.6.1.1 Die im Generalplan vorgesehene Uber-
nahme der Draht- und Lochstangenfertigung und von

Teilen der Rohrfertigung durch das Werk Mollers-
dorf erforderte die Uberstellung von vier Maschinen-
einheiten von Amstetten nach Méllersdorf, wofiir ein
Priliminare von 600000 S festgesetzt worden war.
Der tatsichliche Aufwand betrug 378 000 S. Der
Restbetrag von 222 000 S wurde ohne Umwidmung
fiir andere Verwendungszwecke freigegeben.

74.3.6.1.2 Nach der Fusion im Jahre 1974 hat die
VMW - einer modernen Technologie entsprechend
sowie aus der Tatsache, daf} sich im Werk Amstetten
die kiirzeren Fertigungswege anboten — die Draht-
und Feinrohrproduktion nach dem Werk Amstetten
verlegt. Hiefiir wurde eine Riickstellung von
Maschinen von Méllersdorf nach Amstetten notwen-
dig (Aufwand rd 405 000 S).

74.3.6.2 Nach Ansicht des RH ist im Generalplan
dem Grundsatz des kiirzesten Transportweges nicht
entsprechend Rechnung getragen worden. Bei Beach-
tung dieses Grundsatzes hitte es nicht zum Transport
von Anlagengiitern zwischen Amstetten—-Mollers-
dorf-Amstetten mit einem Aufwand von rd 780 000 S

"kommen diirfen.

74.3.7.1 Die Uberholung der im Werk Méllers-
dorf aufgestellten 1 800 t Rohr- und Strangpresse war
im Jahre 1975 wegen mangelhafter Toleranzeinhal-
tung und aus Qualititsgriinden notwendig geworden.
An den geplanten Ersatz durch eine 1600 t Einheit
konnte wegen des finanziellen Engpasses bei der VMW
nicht gedacht werden. Der Aufwand fir die
Generalreparatur betrug 2,1 Mill S und konnte in der
Restnutzungszeit bis 1979 amortisiert werden.

Die Anlage arbeitete im Jahre 1978 mit einem
Mannschaftsstand von zehn Lohnempfingern und
einem Angestellten. Die Taktzeit betrug rd zwei
Minuten.

74.3.7.2 Nach Meinung des RH haben die
befafiten Stellen der VMW es anlifilich der Planung
der Generalreparatur verabsiumt, die Moglichkeit
einer Mechanisierung verschiedener Bewegungs- und
Arbertsabliufe zu erwigen.

Der Erklirung des Vorstandes, dafl bei einer spiter
beabsichtigten Uberstellung der Anlage in das Werk
Amstetten an eine Mechanisierung gedacht war, hielt
der RH entgegen, dafl bei einer auslindischen
Konkurrenzunternehmung zwei schwere Pressen
ilterer Bauart durch Mechanisierung mit einem
Mannschaftsstand von nur vier Mann je Schicht
betrieben werden kénnen. In einem anderen auslindi-
schen Werk werden bei zwei Pressen durch
Verwendung von Elektronikeinrichtungen Taktzeiten
von rd einer Minute erzielt.

74.3.73 In ihrer Stellungnahme erklirte die
Unternehmung, dafl einer weiteren Mechanisierung
die Absicht, die Produktion nach Amstetten zu
verlegen, entgegengestanden wire.

www.parlament.gv.at




Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

74.3.7.4 Da fir die Generaliberholung die

Méglichkeiten der Anwendung moderner Techniken .

nicht beriicksichtigt worden war, empfahl der RH,
bei kiinftigen Projekten derartige Uberlegungen
anzustellen.

Investitionen Montanwerke Brixlegg

74.3.8.1.1 Die Investitionspolitik der Geschifts-
leitung der MB war in den Jahren 1966 bis 1973
darauf ausgerichtet, den aus den Nachkriegsjahren
stammenden Maschinenpark durch neue, der moder-
nen Technologie entsprechende Anlagen zu ersetzen.
Weiters wurden, um dem internationalen Konkur-
renzdruck wirksam begegnen zu konnen, unter
Ausniitzung der geographisch giinstigen Lage des
Werkes Uberlegungen angestellt, auf welchem Wege
bei dem vom Markt vorgegebenen Produktionspro-
gramm die unabdingbare ErhShung der Produktions-
kapazitit durchzufiihren wire.

74.3.8.1.2 Ua wurde im Jahre 1970 ein Projekt fiir
eine Kapazitit von 36 000 Jahrestonnen mit einem
Priliminare von 117,0 Mill § erstellt und vom AR
genehmigt. In diesem Projekt war zur Absatzsiche-
rung der Kathodenproduktion eine Strangguflanlage
fiir die Erzeugung von Wirebars mit einem
Priliminare von 35,0 Mill S eingeplant.

74.3.8.1.3 Anlifllich einer Sitzung des AR wurde
im Juli 1971 auch di¢ Investition einer Giefwalz-
drahtanlage erdrtert und darauf hingewiesen, daf§ sich
fir die MB die Chance ergibe, eines der heute
liblichen GieBwalzdraht-Verfahren zu erwerben und
damit den gesamten Bedarf Osterreichs an Kupfer-
walzdraht zu decken.

Das Projekt wurde verworfen, da Erhebungen
ergeben haben, dal der gesamte dsterreichische
Bedarf unter der niedrigsten Kapazitit einer solchen
Anlage liegt.

74.3.8.2.1 Die Investition etner Giefwalzdrahtan-
lage hitte nach Ansicht des RH sicher ein
unternehmerisches Risiko dargestellt; es war aber
absehbar, dafl durch die Stillegung der unproduktiven
Walzwerke der Konkurrenz eine Marktnische entste-
hen wiirde, welche vom Werk Brixlegg wegen seiner
geographisch giinstigen Lage im siiddeutschen,
oberitalienischen und vor allem Schweizer Raum
wahrzunehmen gewesen wire. Die Anfragen einzel-
ner Unternehmungen liefen auch darauf schlieflen,
dafl diese die besseren metallurgischen Giefiwalz-
drahtqualititen den gewalzten Produkten vorgezogen
hitten und daher ein erhéhter Absatz zu erwarten
gewesen wire. ‘

74.3.8.2.2 Nach Ansicht des RH wiren neben den
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen auch die Auswir-
kungen auf die ‘Zahlungsbilanz, welche bei Zukauf
von Kupferprodukten durch zusitzliche Devisenab-
fliisse belastet wird, zu beachten gewesen.

74.3.8.2.3 Abgesehen von der modernen Elektro-
lyse fehlen gegeniiber grofleren Werken in Teilberei-
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chen elektronische Einrichtungen - zur Automatisie-
rung, zB bei der Anodengieflanlage - und, wie schon
erwihnt, zur Verwertung des Kathodenkupfers eine
entsprechende Giefiwalzdrahtanlage.

74.3.9.1.1 Im Rahmen eines langfristigen Investi-
tionskonzeptes fiir das Werk Brixlegg wurde 1969 die
Ausarbeitung eines Generalplanes an ein Wiener
Architektenbiiro vergeben. Die Moglichkeit, einen
Ideen- oder Entwurfswettbewerb auszuschreiben,
war nicht in Erwigung gezogen worden.

74.3.9.1.2 Entsprechend dem ao Investiionsplan
sollte sich der Ausbau iiber die Jahre 1971 bis 1973
erstrecken; hiefiir war ein Priliminare von 117,0
Mill S vorgesehen.

Wegen der bereits im Gange befindlichen Fusions-
gespriche wurde dieses Ausbauprogramm jedoch nur
teilweise verwirklicht.

74.3.9.1.3 Als die beiden wichtigsten Teilprojekte
wurden der ,,Ausbau der Schmelzhiitte und
,»Rampe: Lagerplatz und Garage* erkannt und
vordringlich in Angriff genommen. Die Priliminare
hiefiir beliefen sich auf 7,2 Mill S bzw 14,5 Mill S.

Fiir das Projekt ,,Ausbau Schmelzhiitte wurde
jedoch ein tatsichlicher Aufwand von 19,6 Mill. S
erforderlich, was einer Uberschreitung um 172 vH
entsprach.

74.3.9.2.1 Maflgebend - fiir den Mehraufwand
waren nichteingeplante Fundamentarbeiten, welche
bei ausreichender Beachtung der ONORM A 2050
Punkt 2,2 voraussehbar gewesen wiren. Weitere
Uberschreitungen ergaben sich aus Konstruktionsin-
derungen sowie zusitzlichen Bauarbeiten.

74.3.9.2.2 Fir die zT unzureichend erarbeiteten
Unterlagen hat die MB an die beauftragte Firma ein
Architektenhonorar von 1,08 Mill S und als Entscha-
digung fiir die Bauleitung 607 000 S gezahlt.

74.3.9.2.3 Der RH bemingelte, dafl die MB nicht
alle Moglichkeiten einer optimalen Baugestaltung
geniitzt und die Bauleitung an eine Firma vergeben
hat, deren Sitz rd 500 km von der Baustelle entfernt
gelegen war.

"74.3.10.1.1 Die MB haben im Jahre 1967 durch
die Anschaffung eines Niederfrequenz-Induktions-

‘rinnenofens mit einem Anschluflwert von 500 kW

(Anschaffungskosten rd 1 Mill S) den ersten Schritt
zur Anpassung der Gieflerei an das vorerst gewihlte
Ausbauprogramm in der Gréflenordnung von 25 000
Jahrestonnen getan. Die vorhandenen zwei 270 kW-
Ofen sollten durch zwei 500 kW-Einheiten ersetzt
werden. o

74.3.10.1.2 Im Betrieb stellte sich heraus, daff die
vorgesehene Leistung des 500 kW-Ofens in keinem
Falle erreicht werden konnte und auflerdem der
Verschleifl an feuerfestem Material wesentlich {iber
dem iiblichen Ausmafl lag. Die auslindische Liefer-
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firma anerkannte durch eine Gutschrift in der Héhe
von 290000 S die Minderleistung.

74.3.10.1.3 Die VMW stellte den 500 kW-Ofen
im Jahre 1975 ab. Anstatt des urspriinglich
vorgesehenen Betriebes von einem 500 kW-Ofen und
zwel Ofen zu je 270 kW wurde nun ein 3-Ofenbe-
triecb zu je 270kW unter Heranziehung des
vorhandenen Reserveofens gewihlt.

74.3.10.2 Der RH stellte die Leistungskennzah-
len dieser Betriebsfiihrung zur Diskussion.

74.3.10.3 In ihrer Stellungnahme gab die Unter-
nehmung bekannt, dafl in der Zwischenzeit -
anlifllich des 1979 abgeschlossenen Umbaues der
Gieflerei ~ durch Verbesserung der einheitlichen
Ofenkonfiguration die spezifischen Leistungskenn-
zahlen angehoben werden konnten.

74.3.11.1 Fiir das Investitionsprogramm 1975 der
MB war von der VMW der Bau einer Giewalzdraht-
anlage mit einem Priliminare von 105,0 Mill S
vorgesehen worden. Das Projekt stiitzte sich auf eine
Marktstudie des Verkaufes, welche den Trend zum
Gieflwalzdraht eindeutig aufzeigte.

74.3.11.2 Der RH bemingelte an dieser Markt-
studie, dafl Substitutionsmetalle, wie zB Aluminium
als Leitermetall, unberiicksichtigt geblieben waren.
Das gegenstindliche Projekt ist allerdings wegen
Finanzierungsschwierigkeiten im Mirz 1975 wieder
aus dem Investitionsprogramm genommen worden.

74.3.12.1 Im Jahre 1978 hat die VMW mit einem
Forschungsaufwand von 5,0 Mill S versucht, eine
Eigenkonstruktion zu entwickeln. Zur Zeit der
Gebarungsiiberpriifung im Werk Brixlegg bestand
jedoch fiir absehbare Zeit keine Hoffnung, mit einer
solchen Anlage eine qualitativ befriedigende Ferti-
gung erreichen zu kénnen.

74.3.12.2 Der RH bemingelte, dafl das Werk
Brixlegg aus der sich im Jahre 1967 anbahnenden
* internationalen Entwicklung von Giefiwalzdrahtanla-
gen fiir Kupfer bisher keinen Nutzen gezogen hat.
Das Werk war daher auf dem Inlandsmarkt fiir
Drahtvormaterial  von  auslindischen  Firmen
abhingig.

Der technologische Vorsprung der internationalen
Konkurrenz lief§ es ~ nach Ansicht des RH - fraglich
erscheinen, ob der urspriinglich mégliche Marktanteil
noch gewonnen werden kann,

Technische Betriebswirtschaft

74.4.1.1 Im Werk Wien wurde nach der Fusion
mit der VMW zwar fiir die Angestellten, nicht jedoch
fir die grofle Gruppe der Lohnempfinger eine
analytische Arbeitsbewertung eingefiihrt.

74.4.1.2 Der RH empfand dies als Mangel.

74.4.1.3  Das Fehlen eines Bewertungssystems fiir
die Arbeiter wurde von der Unternehmungsleitung
mit Personal- und Zeitmangel begriindet.

74.4.2.1 Bei den Lohnempfingern stellte die
Gruppe der Akkordlshner den grofiten und zugleich
lohnintensivsten Anteil dar. Die Vorgabezeiten,
welche der Berechnung des Leistungslohnanteiles des
Akkordlohnes dienen sollen, wurden entweder durch
Zeitaufnahmen, Berechnungen oder Schitzungen
ermittelt. Bei den WM betrug der Anteil an
Zeitaufnahmen zur Ermittlung der Vorgabezeiten
zwischen 5 und 20 vH je Betrieb. Hingegen waren die
Vorgabezeiten bis zu 80 vH geschatzt.

74422 Der RH erachtete den Anteil der
Schitzungen als hoch.

74.43.1 Bei der Schweifidrahtfertigung, welche
im Oktober 1977 verspitet die Normalproduktion
aufgenommen hat, waren im Zeitpunkt der Geba-
rungsiiberpriifung noch keine Normalzeitermittlun-
gen durchgefiihrt worden, obwohl es sich um eine
vollstindig neue Produktions- bzw Fertigungsanlage
handelte.

74.4.3.2.1- Da die gewihlte Technologie fiir die
Automatisierung einer Prozefisteuerung geeignet ist,
wiren vor Aufnahme des Normalbetriebes die
entsprechenden Zeitmessungen bzw Untersuchungen
durchzufithren gewesen, um bei Beginn des Normal-
betriebes iiber die Zweckmiafligkeit der Einfilhrung
eines ,hindischen® oder eines ,automatisierten®
Betriebes entscheiden zu kdnnen und die entspre-
chende Entlohnungsart zu wihlen (zB Primienlohn
bei Automatisierung oder Akkordlohn bei Hand-
steuerung).

74.43.2.2 Der RH stellte allgemein zur Lohnfin-
dung der WM fest, dafl die gegenwirtig geiibte
,-empirische” Festlegung der Vorgabezeiten keinen
klaren Aufschluff iiber eine Abgrenzung des Lei-
stungslohnanteiles gibt und empfahl der Unterneh-
mungsleitung, zumindest bei Neuinvestitionen nach
den Grundsitzen der analytischen Arbeitsbewertung
vorzugehen. :

74.4.4.1.1 Der Personalstand des Metallwerkes
Mollersdorf betrug im Februar 1978 27 Gehaltsemp-
finger und 180 Lohnempfinger, von denen 107 nach
Akkord und die iibrigen nach Regie entlohnt wurden.
Fiir die Gehaltsempfinger wurde im Jahre 1975 nach
der Fusion mit der VMW zur Bewertung der Arbeit
und Festlegung der Gehaltsstufen ebenfalls eine
analytische Arbeitsbewertung eingefiihrt.

74.44.12 Fir die wesentlich gewichtigere
Gruppe der Lohnempfinger war bis zum Ende der
ortlichen Erhebungen im April 1978 keine analytische
Arbeitsbewertung erstellt worden. Seit 1970 wurde
immer wieder die Forderung nach einer modernen
Arbeitsvorbereitung gestellt, deren Realisierung aber
nur durch objektive Zeitmessungen der einzelnen
Arbeitsginge erreichbar ist.

74.4.4.1.3 Die Einstellung eines Arbeitstechnikers
wurde in den Jahren 1972 bis 1974 von der
endgiiltigen Festlegung der einzelnen Arbeitsablaufe
abhingig gemacht, da sich nach Ansicht der VMW die

www.parlament.gv.at




Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

Titigkeit eines erfahrenen Arbeitstechnikers haupt-
sichlich auf die Priifung bereits erstellter Ablaufpline
zu beschrinken habe.

74.4.4.2 Der RH meinte hiezu, daff die Einstel-
lung eines Arbeitstechnikers schon zum Zeitpunkt
der Festlegung der Arbeitsabliufe erfolgen hitte
miissen. Der RH bemingelte weiters das Fehlen einer
Initiative der Unternehmungsleitung zur Ermittlung
von Vorgabezeiten auf objektiver Grundlage, welche
einerseits die Erfassung der Leistungsgrenzen der
Produktionseinrichtungen und  anderseits eine
gerechte Lohnfindung erméglichen wiirden.

Der RH empfahl, kiinftig zumindest bei Inbetrieb-
nahme neuer Anlagen mit den Zeitmessungen zur
Erstellung von Vorgabezeiten zu beginnen.

74.4.5.1.2 Bei den MB wurde zur Erfassung der
Wertigkeit der Arbeit im Jahre 1962 eine analytische
Arbeitsbewertung eingefiihrt. Es wurden 16 Arbeits-
~ wertstufen geschaffen, welche der Festlegung des
Grundlohnes dienen.

74.4.5.1.2 Fiir die Ermittlung des Leistungslohn-
anteiles bzw des Gedinges wurde nicht von
Zeitmessungen, sondern von der durchschnittlich
erzielten Ist-Leistung eines Bezugszeitraumes ausge-
gangen,

74.452 Der RH bemingelte die Verwendung
empirisch gewachsener Ist-Zeiten, da sie eine
Leistungslohnberechnung nicht zulief und damit die
Erfassung der unproduktiven Zeiten vernachlissigt
wurde.

Der RH empfahl, kiinftig zur Ermittlung der
Leistungsiohne bzw zur Feststellung der Normallei-
stung zumindest fiir Neu- und Rationalisierungsinve-
stitionen Arbeitsstudien heranzuziehen.

Kaufminnische Betriebswirtschaft

74.5.1.1.1 Bis zur Fusion mit der VMW war die
Kostenrechnung der VWM eine reine Ist-Kostenrech-
nung. Auf Basis Fertigungslohn wurde eine
Zuschlagskalkulation erstellt. '

Im Jahre 1976 begann die tberpriifte Unterneh-
mung von der Zuschlagskalkulation abzugehen und
diese durch Kostensitze je Bezugsgrofleneinheit zu
ersetzen. Da das endgiltige Produktions- und
Absatzprogramm der Wiener Metallwerke zu diesem
Zeitpunkt noch nicht feststand, schien es vorerst nicht
sinnvoll, eine detaillierte Kostenplanung, wie in den
Stammwerken der VMW, durchzufiihren. Es wurde
lediglich eine grobe Kostenplanung vorgenommen,
die allerdings bereits eine Trennung zwischen fixen
und variablen Kosten vorsah.

74.5.1.1.2 Die wert- und mengenmifigen
Ansitze dieser Kostenplanung der WM beruhten auf
aus der Vergangenheit abgeleiteten Normalwerten,
womit bestehende Unwirtschaftlichkeiten in die
Sollvorgabe iibernommen wurden.

15

Die willkiirliche Festlegung der Normalbeschafti-
gung, Unzulinglichkeiten im Arbeitsablauf, bei den
Fertigungsanlagen und den Werkzeugen fiihrten zu
erheblichen Unterdeckungen.

74.5.1.2.1 Nach Ansicht des RH hitten einer
genaueren Kostenplanung nach fixen und variablen
Anteilen Arbeitsablaufstudien und eine rationale
Arbeitsgestaltung vorangehen miissen, die neben den
Marktgegebenheiten als Grundlage fiir die Festlegung
des Produktions- und Absatzprogramms dienen
sollten.

Der RH bemingelte auch, dafl die kalkulatorischen
Kostenbestandteile nicht in substanzerhaltender
Hohe beriicksichtigt wurden.

74.5.1.2.2 Hinsichtlich der Verrechnungspreise
fiir Lieferungen innerhalb des Konzerns verwies der
RH auf die von ihm in seinem Priifungsergebnis iiber
die Stammwerke der VMW abgegebenen Empfeh-

lungen.

74.5.1.2.3 Da die WM nur bis zum 4. Vierteljahr
1977 Nachkalkulationen erstellt hatte und diese
mangelhaft waren, empfahl der RH, kiinftig aufgrund
entsprechender und genauer Unterlagen Nachkalku-
lationen durchzufithren. Weiters regte er die
Einfilhrung von Vor- und Nachkalkulationsverglei-
chen an.

74.5.1.24 Der RH empfahl weiters, eine den
Bediirfnissen der WM entsprechende Kostentriger-
rechnung aufzubauen, wobei das Ergebnis nach Voll-
und Grenzkosten auszuweisen wire. :

Die Fabrikateerfolgsrechnung sollte iiberdies — wie
schon anlifilich der Gebarungsiiberprifung vom
Jahre 1956 empfohlen worden war - monatlich
erstellt werden, um iiber zeitnahe Daten fiir Zwecke
der Betriebstithrung verfligen zu kénnen.

74.5.1.3 In der Stellungnahme teilte die VMW
mit, daf§ nach Abschluf} der Investitionen im Werk
Wien eine Grenzplankostenrechnung eingefiihrt
wiirde, die ab 1980 monatlich erstellt werden kénne.

74.5.2.1.1 Die Kostenrechnung der MB war
wihrend des gesamten Berichtszeitraumes eine reine
Ist-Kostenrechnung, bei der nur die Vollkosten
systematisch erfaflt wurden.

74.5.2.1.2 Die iiberpriifte Unternchmung machte
ab dem Jahre 1975 den Versuch, eine grobe
Aufteilung der Kosten in ihre fixen und variablen
Bestandteile vorzunehmen.

74.52.2.1 Nach Ansicht des RH war diese
Vorgangsweise nicht zielfithrend, da eine Aufteilung
der Kostenarten ohne analytische Planung, bei der
auch die Planbeschiftigung festzulegen wire, zu
unrichtigen Ergebnissen fithren mufite.

74.5.2.2.2 Weiters bildeten die Nichtberiicksich-
tigung kalkulatorischer Kosten, die Verwendung von
gleichbleibenden Verrechnungspreisen, das Fehlen
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einer geschlossenen Kostentrigerrechnung sowie
einer Trennung zwischen Metall- und Veredelungs-
rechnung Anlafl zur Kritkk durch den RH, weil
dadurch die in der iberpriiften Unternehmung

.angewandte Abrechnung nur sehr beschrinkt Grund-

lage unternehmerischer Entscheidungen sein konnte.

74.5.2.3 Die iiberpriifte Unternehmung teilte in
ihrer Stellungnahme mit, daf} durch die Einfithrung
der Metallrechnung die Aussagefihigkeit der Kosten-
rechnung verbessert werden wiirde.

74.5.3 Das MM ist seit der Fusion organisatorisch
ein Betriecb des Werkes Amstetten, wo auch das
Rechnungswesen gefiihrt wird. Da einerseits das bis
zur Fusion beim MM mit dem Rechnungswesen
befafite Personal zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung
nicht mehr vorhanden war und anderseits die
Auswirkungen des Rechnungswesens eng mit der
Absatzwirtschaft verkniipft sind, erfolgte die Behand-
lung und Darstellung dieses Sachgebietes durch den
RH im Zusammenhang mit jener iiber die Verkaufs-
aktivititen.

Materialwirtschaft

74.6.1.1.1 Die Vorrite der Wiener Metallwerke
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen stiegen im
Berichtszeitraum (1973 bis 1977) in ihrem Inventur-
bestandswert (ohne Wertberichtigung) von rd
92 Mill § auf 153 Mill S, dh um rd 66 vH.

Obwohl anlafllich der Fusion bei den Hilfs- und

~ Betriebsstoffen Bestinde von rd 1 Mill S als Ladenhii-

ter bzw nicht verwendbare Materialien abgebaut
wurden, stiegen die wertmifligen Bestinde dieser
Materialgruppe von 7,5Mill S (Ende 1975) auf rd
9,7 Mill S (Ende 1976) an.

Wihrend hierauf die Hilfs- und Betriebsstoffbe-

stinde bis Ende 1977 auf 7,6 Mill S zuriickgingen, -

erhohten sich die Rohstoffvorrite (Al-Legierungen,
Weifimetalle usw) von rd 3,3 Mill S (Ende 1975) auf
4,8Mill S (Ende 1976), um. mit rd 7,7 Mill S zur
Inventur 1977 den hochsten Bestandswert zu
erreichen.

74.6.1.1.2 Bei den Rohstoffen war die Bestandser-
héhung innerhalb von zwei Jahren ua auf die
tibereilte Beschaffung von rd 35t Al-Legierung fiir
einen Gufirahmenauftrag zuriickzufiihren.

Zur Inventur 1977 waren davon noch 12 361 kg mit
einem Bestandswert von rd 240 000 S lagernd. Die
Werksdirektion hoffte, diese Mengen fiir kiinftige
Auftrige verwenden zu konnen.

74.6.1.1.3 Auch der Kobalt-Lagerbestand von
250kg zum 31. Dezember 1977 (rd 440008
Bestandswert) entsprach dem Bedarf mehrerer Jahre.

74.6.1.1.4 Von den Vorriten fiir die Fertigung
von Waggonbauelementen (Al- bzw Ms-Bleche und
Profile) sowie sonstigen Fertigungsmaterialien waren
Bestinde im Werte von rd 1,3 Mill § Ladenhiiter,

« entfielen

deren Beschaffung zT sogar auf die Jahre 1970 und
1971 zuriickverfolgt werden konnte.

74.6.1.1.5 Ursache des Anstieges der Vorrite und
damit der Ladenhiiter waren die seit 1975 riickliufig
gewordenen Auftrige fiir die mechanische Werk-
stitte, fiir welche das Blech- und Profilmaterial
beschafft und auf Lager gehalten worden war.

74.6.1.2.1 Der RH empfahl, eine strenge Durch-
sicht des Al-Bleche- und Profilelagers vorzunehmen
und die in Frage kommenden Materialpositionen, bei
welchen seit Jahren kein Verbrauch mehr erfolgt war,
einer Verwertung bzw einem Abverkauf zuzufiihren.

74.6.1.2.2 Die stetig steigende Anhiufung von
Uberschufimaterial hat nach Ansicht des RH die
Ubersichtlichkeit der Lagerhaltung beeintrichtigt.

Weiters stellte der RH Inventurdifferenzen fest,
deren Ursache meist die Eintragung nicht richtig
errechneter Bestandsmengen auf den EDV-Inventur-
karten war.

74.6.2.1.1 Die Gesamtvorrite des Metallwerkes
Mollersdorf konnten von 55,4 Mill S (Ende 1973) auf
30MillS (Ende 1975) gesenkt werden, stiegen
allerdings wiederum auf 38,2 Mill S (Ende 1976) bzw
358Mill S (Ende 1977) an. Von letzterem Wert
auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
5,8 Mill. S, auf Halbfertigerzeugnisse 13 Mill S und
auf Fertigerzeugnisse 17 Mill S.

74.6.2.1.2 Die Vorrite an Fertigerzeugnissen sind
von 10Mill S bzw 246t (1976) auf 17 Mill S bzw
429 t (1977) gestiegen.

74.6.2.1.3 Die betrichtliche Bestandserh6hung
innerhalb eines Jahres war teilweise auf verschiedene
Riticknahmen bereits ausgelieferter bzw Stornierun-
gen bestellter Waren, vornehmlich aber auf die vom
Verkauf dem Kunden eingeriumte grofiziigige und
beliebig - lange Vorratshaltung im Kundenlager
zuriickzufiihren.

74.6.22.1 Wie der RH kritisch vermerkte, hat
einerseits ein Teil der Kunden die vereinbarten
Abruftermine nicht eingehalten und anderseits die
VMW die Nichtabholung lingst fillig gewordener
Bestellungen (rd 159t) stillschweigend in Kauf
genommen.

74.6.2.2.2 Ein weiterer Grund fiir das Ansteigen
der Vorrite waren — wie der RH feststellte - nicht
auftragsgebundene Lagerfertigungen. So wurden zB
wegen der schlechten Auftragslage und der Erpro-
bung einer neuen Maschine  im August 1977
MS-Rohre im Wert von rd 253000S auf Vorrat
gefertigt. Bis zur Gebarungsiiberpriifung im Februar
1978 war der Lagerbestand dieser Rohre unverindert.

74.6.3.1.1 Bei den Montanwerken Brixlegg haben
sich die Gesamtvorrite ungleichmifiig, jedoch mit
sinkender Tendenz entwickelt (1973: 192 Mill S,
1975: 125 Mill S, 1977: 144 Mill S).
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74.6.3.1.2 Die Vorratsbewegung bei den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen war seit der Fusion mit der
VMW einerseits dadurch gekennzeichnet, daf§ bei den
Umarbeitungsmaterialien infolge der Kupferkursver-
luste bis Ende 1977 ein stetiger Riickgang der
Anlieferung und der Bevorratung eingetreten war
(1973: 39 Mill S, 1977: 5Mill S) und dal anderseits
wegen der Einstellung des Kupferbergbaues Mitter-
berg seit 1976 die Erzanlieferung véllig zum Erliegen
kam, so dafl 1977 eine Erzbevorratung nicht mehr
erfolgte (1973: 21 Mill S).

Die Einstellung der Erzanlieferung bzw Erzverar-
beitung hatte weiters die Stillegung einiger Produk-
tions- .und Forderanlagen, wie zB der Ansaugstation
fiir das Erz oder des Reduktionsofens zur Folge.

74.6.3.1.3 Die Entwicklung war letzten Endes
auch die Ursache, dafl eine Reihe von Materialien, wie
Kupferbleche, Flachkupfer, Schmelzbasaltplatten,
feuerfeste Materialien usw zu Uberbestinden bzw
Ladenhiitern geworden sind.

74.6.3.2.1 Infolge der im April 1977 erfolgten
Stillegung des Reduktionsofens sowie der Abschal-
tung des wegen hoherer Reparaturanfilligkeit
ungeeigneten Induktionsofens in der Gieflerei Anfang
1975  war nur mehr ein verminderter Bedarf an
Cu-Hilfsstoffen zu verzeichnen. Von dem Ende 1977
lagernden Material dieser Hilfsstoffgruppe waren, wie
der RH kritisch vermerkte, rd 72 vH (Bestandswert
110 640 S) seit 1974/75 unbewegt vorritig gehalten
worden. :

74.6.3.2.2 Vom Bestandswert der feuerfesten
Materialien (1977: 2,3 Mill S) waren fast 10 vH
(218 620 S) zu Ladenhiitern geworden und zT seit
dem Jahre 1974 vorritig.

74.6.3.2.3 Auffallend hoch erschien dem RH die
Lagerhaltung von. ,,Polybeute] weiff bedruckt®.
Einem Anfangsbestand dieser Verpackungsmittel im
Jahre 1975 von 74 600 Stiick (559 000S) standen
Jahresverbriuche von 19 000 Stiick (1975) bzw
10 000 Stiick (1976 und 1977) gegeniiber.

Der Restbestand von 35000 Stiick (Ende 1977)
entsprach somit einem Bedarf von rd drei Jahren.

74.6.4.1.1 Fiir den Bergbaubetrieb am Falkenstein
bei Schwaz hatte der RH bereits im Jahre 1966
empfohlen, das an eine Straflenbauunternehmung
gelieferte Fordergut nicht umstindlich aus dem
Mischgut riickzurechnen, sondern um eine Material-
mengenkontrolle vor Ubergabe bemiiht zu sein. Da
die uberpriifte Unternehmung dieser Empfehlung
nicht nachgekommen ist, hat sie iiber einen Zeitraum
von mehr als zehn Jahren ein umstindliches
Abrechnungsverfahren beibehalten und Verwaltungs-
arbeiten iibernommen, die ausschliefilich Sache des
Vertragspartners gewesen wiren,

74.6.4.1.2 Da der mit den Wiegearbeiten und
Riickverrechnungen betraute Mitarbeiter Ende 1978
in den Ruhestand treten und der Posten nicht wieder
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neu besetzt werden sollte, hat das- MB fiir das
Investitionsjahr 1978 die Anschaffung und den
Finbau einer 100t/h Férderbandwaage nach den
Siloabzugbindern und vor der Heifimischanlage der
Straflenbaufirma vorgesehen.

74.6.4.1.3 An Investitionskosten einschlieflich
Montage und Erhaltungskosten wiirden sich bei
einem Abschreibungszeitraum von finf Jahren rd
80000 S jahrlich, somit 0,80 S/t ergeben.

Die bisher angewendete Ablauforganisation kostete
den MB aber rd 3,50 S/t (Personal, Wiegescheine,
Schreibmaterial usw).

74.6.4.2 Der RH bemingelte, dafl seiner Empfeh-
long nicht frither entsprochen wurde und es in
Anbetracht der oa Kostendifferenz durch iiber ein
Jahrzehnt zu sehr erheblichen Verschlechterungen
des Bergbau-Ergebnisses (rd 2,5 bis 3 Mill §)
gekommen war.

Verwaltungsaufwand

74.7.1.1.1 Der Sachaufwand fiir die Verwaltung
der Wiener Metallwerke hat sich von 1972 bis 1976
von 1,7 Mill S um 41,4 vH auf 2,4 Mill S erhohe.
Infolge sehr hoher Forderungsausfille (rd 402 000 S)
erreichte er 1974 mit 2,5 Mill S seinen hchsten Stand.

74.7.1.1.2  Der Aufwand fiir Telefon und Porti ist
von rd 278 000 S (1972) um 71,9 vH auf rd 478 000 S
(1976) gestiegen.

74.7.1.2 Der RH empfahl Uberlegungen anzu-
stellen, wie diese Kostensteigerung aufgehalten
werden kann. Dasselbe gilt fiir Fahrt- und Reiseauf-
winde, die von 1972 bis 1976 um 200 vH auf rd
340000 S angewachsen sind.

74.7.1.3 Laut Stellungnahme der iiberpriiften
Unternehmung war diese Steigerung auf die Fusion
und die damit zusammenhingende neue Organisation
zuriickzufiihren.

74.7.2.1 Vom Mai bis August 1975 mufiten die
WM fiir die rechtzeitige Fertigstellung eines Auftra-
ges 4 Schlosser aus dem Werk Berndorf anfordern.
Die  entsprechende  Belastung  betrug  fiir
941,5 Stunden 148 400 S. Was einem durchschnittli-
chen Stundenlohn von 157,61 S entsprach. Wegen
dieser hohen Kostenbelastung wurde in weiterer
Folge auf fremde Arbeitskrifte ausgewichen. Im
September und Oktober 1975 wurden fiir diesen
Auftrag von einer Fremdfirma 172 bzw 354 Schlos-
serstunden zu 120 S bzw 125§ je Stunde erbracht.

74.7.2.2 Der RH empfahl, in einem Zeitraum
freier Kapazitit an Arbeitskriften in Berndorf diese
im Konzerninteresse anderen Werken zu marktiibli-
chen Stundensitzen zu iiberlassen.

74.7.3.1.1 Die VMW wollten — um die vielseitige
Verwendungsmoglichkeit ihres Materials in aller
Offentlichkeit vorzufiithren und nachzuweisen — zur
kiinsterlischen Ausgestaltung eines steirischen Bahn-
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hofes ein Reliefband - liefern, das von: einem
akademischen Bildhauer entworfen wurde. Die
iberpriifte Unternehmung sollte dabei das Honorar
des Kiinstlers, die Kosten des Gusses sowie die
Oberflichenbearbeitung selbst tragen. Mit den OBB
wurde ein Fixpreis in der Héhe von ungefihr einem
Drittel der geschitzten Gesamtkosten vereinbart. Die
Schlufirechnung des Bildhauers war letztlich jedoch
wesentlich hoher als die Auftragssumme der OBB.

74.7.3.1.2 In der Folge teilten die WM dem
Kiinstler mit, den Rest seines Honorars wegen der
bedeutenden Uberschreitung nur iberweisen zu
kénnen, wenn er sich bereit erklire, fiir dekorative
Elemente kostenlose Entwiirfe zur Verfiigung zu
stellen.

74.7.3.2 Der RH kritisierte, daf weder vor
Auftragsvergabe mit dem Bildhauer ein Festpreis
vereinbart, noch spiter die tatsichlich in Zukunft zu
erbringende Leistung an Entwiirfen festgelegt wurde.
Die WM konnten keine weitere Inanspruchnahme
seither nachweisen.

74.7.41 Der Sachaufwand fiir Verwaltung, der
dem Metallwerk Mbollersdorf unmittelbar zurechen-
bar ist, hat sich von 4,4 Mill S (1972) auf 2,1 Mili §
(1976) vermindert. Wihrend bei manchen Positionen
echte Ersparnisse eingetreten sind, hat sich in anderen
Fillen die seit der Fusion durchgefiihree Konzernver-
rechnung ausgewirkt, indem nunmehr die Belastung
mit Pauschalwerten durch die Stamm-VMW erfolgte
und der entsprechende Verwaltungsautwand daher
nicht mehr gesondert in der Werksabrechnung
aufschien. Zusitzlich ist durch die Griindung der
MM-HG der durch diese Handelsgesellschaft verur-
sachte Aufwand ab August 1974 in deren Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.

74.7.4.2 Der RH kritisierte den ~ vor allem 1972
bis 1974 — in manchen Bereichen festgestellten Mangel
an Sorgfalt im Belegwesen, der besonders die Konten
Werbung, Reprisentation, Fahrt- und Reisespesen
betraf.

74.7.5.1 Im Jahre 1973 hat die MM-AG mit
einem ehemaligen Dienstnehmer der VMW einen
Werkvertrag abgeschlossen, in dem dieser beauftragt
wurde, fallweise aufgrund seiner langjihrigen Erfah-
rung bei der Muttergesellschaft die MM-AG bei der
bevorstehenden Eingliederung in die VMW zu
unterstiitzen. In der Folge wurden Honorarnoten
iiber Vorarbeiten und Erstellung von Monatsab-
schliissen, Quartals- und Jahresbilanzen in Héhe von
39600S (1973), 195570S (1974) und 238050 S
(1975) zuziiglich 16 vH Umsatzsteuer an die
MM-AG bzw Werk Mollersdorf der VMW ausge-
stellt.

74.7.5.2 Gem - Wirtschaftstreuhinder-Berufsord-
nung ist die Beratung auf dem Gebiete des
Buchfiihrungs- und Bilanzwesens (wie die Buchfiih-
rung fiir ihre Auftraggeber an sich) dieser Berufs-
gruppe vorbehalten. Da es sich um einen chemaligen

Dienstnehmer der VMW handelte, mufite es nach
Ansicht des RH der MM-AG bekannt sein, daf} die
erforderliche Befugnis nicht vorhanden war.

74.7.6.1.1 Im Februar 1974 wurde das MM fiir die
stornierte Bestellung einer 6t 3- fach-Rohrziehma-
schine von einer Schweizer Maschinenbaugesellschaft
mit Unkosten von umgerechnet rd 61 000 S belastet.

74.7.6.1.2 Ebenfalls im Februar 1974 wurde die
VMW fiir das MM mit Annullierungskosten fiir den
Auftrag zur Generaliiberholung einer 6t 3-fach-
Rohrziehbank von einer deutschen Firma mit
umgerechnet rd 248 000 S herangezogen.

74.7.6.2 In beiden Fillen kritisierte der RH, daf}
die VMW auf Bestellungen der MM-AG nicht viel
friher Einfluf genommen hat, so dafl aus der
Stornierung dieser beiden Auftrige derart hohe
Kosten erwachsen sind.

74.7.7.1.1 Insgesamt hat sich der gesondert
ausgewiesene Verwaltungsaufwand der MB von
2,5 MillS (1972) um 3,5vH auf 2,4 Mill S (1976)
vermindert. Allerdings ist auch hier festzuhalten, daf
Aufwendungen, die vor der Fusion mit der VMW
noch bei den MB direkt entstanden sind, zT spiter als
Bestandteil der Gesamtkosten VMW iber die
zwischenbetriebliche Verrechnung belastet wurden.

74.7.7.1.2 Der Aufwand fiir Biiromaterial und
Drucksorten ist von 1972 bis 1976 um 100,6 vH
gestiegen.

74.7.7.1.3 Die Gebiihren fiir Telefon, Tele-
gramme, Fernschreiber und Porti sind von 1972 bis
1976 um 94,6 vH angewachsen.

74.7.7.2 Der RH empfahl, Uberlegungen anzu-
stellen, durch welche Mafinahmen einem weiteren
Ansteigen dieses Aufwands entgegengewirkt werden
kann.

74.7.7.3 Die iiberpriifte Unternehmung fiihrte die
Entwicklung neben TariferhShungen auf eine Steige-

‘rung von Produktion und Verkauf zuriick. Die durch

die Fusion bedingte Erhohung der Telefongebihren
wurde von -den MB auf rd 15 vH geschitzt.

74.7.8.1 Im Jahre 1972 wurde ein Innsbrucker
Institut mit der Erstellung der Buchhaltung der MB
betraut. Die entsprechenden Honorarnoten stiegen —

allerdings bei zunehmendem Leistungsumfang - von
67000S (1972) auf 122000S (1976).

74.7.8.2 Der RH empfah! - vor allem in Hinblick
auf eine Ausniitzung freier Kapazitit der EDV-An-
lage Ranshofen und auf eine einheitliche Ausrichtung
des Rechnungswesens im gesamten VMW-Konzern -
nochmals Uberlegungen mit dem Ziel anzustellen, die
Buchhaltung in Ranshofen fihren zu lassen.

Personalwirtschaft

74.8.1.1.1 Seit dem Zeitpunkt der Fusion nahmen
die drei Werke die zentrale Lohn- und Gehaltsver-

-rechnung der VMW in Ranshofen in unterschiedli-
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chem Mafle in Anspruch. Die Abrechnung der
Gehilter der drei iiberpriiften Werke fiihrte einheit-
lich die EDV Ranshofen durch; die Lohnverrechnung
lieBen die WM in einem Rechenzentrum abwickeln;
im MM kamen die Léhne hindisch im Lohnbiiro zur
Verrechnung, in den MB hingegen erfolgte die
Abrechnung der Léhne iiber die EDV-Anlage
Ranshofen.

74.8.1.1.2 Die WM fithrten gegen die Abrech-
nung der Lohne in Ranshofen Terminschwierigkeiten
bei der Lohniiberweisung und Kostenargumente ins
Treffen, da die EDV Ranshofen Durchfiihrungsko-
sten belaste, die hoher ligen als die des derzeit damit
beschiftigten Rechenzentrums. Dariiber hinaus bot
die EDV Ranshofen nach Ansicht der WM nicht den
im  Rechenzentrum verfigbaren notwendigen
Umfang des Lohnabrechnungsprogramms.

74.8.1.2 Der RH war der Ansicht, daff die EDV
Ranshofen den Werken des Buntmetallbereichs ein
zufriedenstellendes einheitliches Service zu konkur-
renzfihigen Verrechnungspreisen im  Bereich der
Lohnverrechnung zur Verfiigung stellen sollte.

74.8.2.1 Im Vergleich der drei Werke war der
Hundertsatz der Ausfallstunden wegen Krankheit
und Unfall bei-den WM am héchsten und stieg von
9,5 vH (1971) auf 15,7 vH (1977) an.

74.8.2.2 Die Ursache fiir diese ungiinstige Ent-
wicklung war nach Ansicht des RH - neben dem
feststellbaren Ost-Westgefille - darin begriindet, dafl
die auslindischen Gastarbeiter, die in den WM rd
25 vH des Arbeiterstands ausmachten, seit Einfiih-
rung der Entgeltfortzahlung umfangreiche Kranken-
stinde aufwiesen.

74.8.2.3 Nach Ansicht der MB war fiir den
gleichbleibend niedrigeren Hundertsatz an Ausfall-
stunden fiir Krankheit und Unfall (6 vH) auch die
niedrige Gastarbeiterzahl (1,7 vH der Arbeiter)
maflgeblich.

74.8.3.1 Der vergleichsweise hohe Aufwand an
Uberstunden der MB war auf die Regelung des
kontinuierlichen Arbeitsablaufes im Drei-Schicht-Be-
trieb zuriickzufiihren, in dem rd 60 vH der Arbeiter
titig waren. Dieser Einteilung zufolge waren
Schichten an Samstagen und an Sonntagen als
Uberstunden abzugelten, was fiir Samstage durch
einen Zeitausgleich 1:1 und fiir Sonntage durch
einen Uberstundenzuschlag von 150 vH erfolgte. Der
Uberstindenzuschlag iiberschritt damit das kollektiv-
vertragliche Ausmafl von 100 vH.

74.8.3.2 Der RH kam wohl zur Ansicht, daff die
angetroffene Regelung wirtschaftlich ist; er stellte
allerdings fest, daff von den Schichtarbeitern jedes
Monat td 32 Uberstunden regelmiflig verfahren
wurden.

74.8.4.1.1 Wie schon im Priifungsergebnis iiber
die Stamm VMW angefiihrt, schlug sich die schlechte
Auftragslage ab 1974 im Buntmetallbereich in einer
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Unterbeschaftigung der Arbeiter nieder. Die Ent-
wicklung in den drei iiberpriiften Werken war jedoch
unterschiedlich.

74.8.4.1.2 In den-WM nahm der Arbeiterstand
von 1971 bis 1977 um 12 vH ab (1971: 206, 1977:
181), was ua darin seine Begriindung fand, daf nach
Kriegsende kaum Investitionen im Werk durchge-
filhrt worden waren, die Gieflerei in der Folge an
Wettbewerbsfihigkeit verlor, sich mit kleineren
Auftrigen begniigen mufite und eine volle Auslastung
der Anlagen daher nicht gegeben war.

74.8.4.1.3 In den MB war das Ansteigen der
Arbeiterzahl um 13,6 vH von 250 (1971), auf 284
(1977) auf erhohte Umsitze zufolge technischer
Verbesserungen im Bereich der Elektrolyse und der
Schmelzhiitte zuriickzufiihren.

74.8.4.1.4 Der Arbeiterstand des MM sank von
216 (1972) auf 180 (1977) und wies besonders
zwischen den Jahren 1974 und 1976 bedeutende
Schwankungen auf, da der Auftragsstand von rd
1270t (Oktober 1974) auf rd 330t (April 1975)
zuriickgegangen ist. Verstirkt wurde diese Entwick-
lung dadurch, dafl die VMW einen Teil der Fertigung
nach Amstetten verlagerte. Aufgrund dieser Beschif-
tigungslage konnten die Arbeiten im Akkord
zeitweise nicht voll aufrechterhalten werden.

74.8.4.2 Der RH verwies dabei auf die Schwierig-
keiten, beide Werke ausreichend zu beschiftigen.

74.8.5.1.1 Bei den WM sank der Angestellten-
stand von 86 (1971) um 24,4 vH auf 65 (1977).

74.8.5.1.2 Fiir das ungiinstige Verhiltnis Ange-
stellte zu Arbeitern von 1 : 2,5 war die Entwicklung
der Wiener Metallwerke mafigeblich. Die damals
selbstindige Unternehmung beschiftigte bei Kriegs-
ende rd 1200 Arbeiter und Angestellte (Verhilenis
Angestellte zu Arbeiter 1 : 12,2) in vier Werken, von
denen zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung nur mehr
die Betriebsstitten in Wien, Erdberger-Linde,
verblieben sind. Die Anpassung des Angestelltenbe-
standes an die Einschrinkung der Produktion stiefl
bis zur Fusion mit der VMW auf Schwierigkeiten, da
simtliche verwaltungs- und finanztechnischen Arbei-
ten fiir eine Aktiengesellschaft weiter durchgefiihrt
werden mufiten.

74.8.5.1.3 In Méllersdorf ging der Angestellten-
stand von 33 (1972) auf 27 (1977) zuriick. Nach der
Fusion 1974 iibertrug die VMW das Rechnungswesen
und den Verkauf an konzerneigene Stellen, wodurch

die Zahl der Angestellten verringert werden konnte. =

74.8.5.1.4 In Brixlegg stieg der Angestelltenstand
von 55 (1971) auf 68 (1977) Dienstnehmer und somit
um 23,6 vH. Die Ursache dieses Anstieges fiihrten die
MB auf verstirkte Forschung und Entwicklung und

einen Nachholbedarf bei Fithrungskriften in der
Produktion zuriick.
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74.8.5.2. Der RH empfahl, in verstirktem Aus-
mafl auf eine ausgewogene Personalstruktur zu
achten.

74.8.6.1 Der im Zuge der Fusion 1974 entstan-

“dene groflere Arbeitsanfall bei einigen Angestellten

fiithrte zu hohen Urlaubsriickstinden, die 2T bis 1977
noch nicht abgebaut waren.

74.8.6.2 Der RH empfahl, den Angestellten den
Verbrauch des Gebiihrenurlaubes ehestens zu ermog-
lichen.

74.8.7.1.1 Die Stunden-, Primien- und Akkord-
lohne zeigten in den einzelnen Werken keine
wesentlichen Abweichungen von den vergleichbaren
Sdtzen im regionalen Lohngebiet bzw den in den
Statistiken der Handelskammer ermittelten Durch-
schnittsstundenlhnen bzw Durchschnittsstunden-
verdiensten.

74.8.7.1.2 Betrichtliche Unterschiede waren bei
der Aufgliederung der Lohne in Fertigungslohne
einerseits und Gemeinkostenlohne anderseits in den
drei iiberpriiften Werken festzustellen; in Méllerdorf
und in Brixlegg beliefen sich die Aufwendungen fiir
Gemeinkostenlohne auf rd %5 der Fertigungslohne
insgesamt, in den WM stand 1976 den Fertigungsloh-
nen in der Hohe von 7,3 Mill S ein Gemeinkosten-
lohnaufwand von 6,7 Mill S (91,7 vH des Fertigungs-
lohnes) gegentiber.

74.8.7.1.3 Die Ursachen dafiir, daff bei den WM
die Gemeinkostenlshne und -gehilter sowie die
Verwaltungs- und Vertriebskosten im Branchenver-
gleich ungewdhnlich hoch lagen, war auch nach der
Fusion zT darin zu suchen, daff der bestehende
Verwaltungsapparat der sinkenden Produktion nicht
angeglichen wurde.

74.8.7.1.4 Bei den WM traten die Nachteile eines
Primienentlohnungssystems, das auf den Faktor
Qualitidt keine wesentliche Riicksicht nimmt und
lediglich die Mengenausbringung fordert, besonders
klar zutage.

74.8.7.2 Der RH kam zu der Ansicht, daf} —
neben Rationalisierungsinvestitionen auf dem Giefle-
reisektor — das Qualititsbewuftsein bei der Fertigung
in einigen Betriebsteilen der WM durch eine stirkere
Beriicksichtigung des Qualititsfaktors bei den Pri-
mien erzielt werden kdnne; die Produktionsprimien
wiren somit an die qualitativ einwandfreie Ausbrin-

gung und nicht, wie derzeit, an den Gesamtausstof§ zu
binden.

74.8.8.1 Dem Erzeugungsprogramm folgend,
waren in den WM und im MM Akkordsysteme
eingefiihrt worden; in den MB kam diese Entloh-
nungsform nicht zur Anwendung.

74.8.8.2.1 Der RH gelangte zur Auffassung, daff
schriftliche Akkordvereinbarungen, die — wie in
Mollersdorf — demn Ausschufl von der Bezahlung
ausklammern, eher geeignet sind, eine qualitdtsbezo-
gene Produktion zu fordern, als Akkordsysteme, die

— wie im Werk Wien - das Qualititselement nicht
beriicksichtigen.

74.8.8.2.2 Der RH kritisierte, dafl bei den WM
mit dem Akkord auch Ausschufl bezahlt wurde und
empfahl, nur solche schriftliche Akkordvereinbarun-
gen abzuschlieflen, die das verhindern.

74.8.9.1 Der Gehaltsaufwand der drei iiberpriif-
ten Werke spiegelte die Entwicklung seit der Fusion
auf dem Angestelltensektor wider. Bei den WM stieg
der Gehaltsaufwand von 10,8 Mill S (1974) um rd
24 vH auf 13,4 Mill S (1976). Im Werk Brixlegg war
beim Gehaltsaufwand eine Steigerung von 11,6 Mill S
(1974) auf 13,6 MillS (1976) um 17,3vH zu
verzeichnen; beim MM hingegen fiel der Gehaltsauf-
wand von 14,0 Mill S (1974) auf 5,65 Mill S (1976) um
59,7 vH.

74.8.9.2:1 In Méllersdorf und in Brixlegg war mit
19 vH bzw 13,7 vH die Kollektivvertragsgruppe VI
im Vergleich zum Durchschnitt der Gesamtindustrie
(6,1 vH) iiberbesetzt.

74.8.9.2.2 In Brixlegg stellte der RH unterschied-
liche Steigerungsraten bei der Gehaltsentwicklung der
Fithrungskrifte (Betriebsleiter) fest, die von 1971 bis
1977 zwischen 86 vH und 345 vH lagen.

Absatzwirtschaft

74.9.1.1 Die Nettoerlose des Werkes Wien
zeigten in den Jahren 1971 bis 1977 insgesamt eine
leicht steigende Entwicklung und lagen 1977 mit
76,3 Mill S um etwa 25 vH iiber dem Wert des Jahres
1971. Der a0 hohe Umsatz des Jahres 1974 (81 Mill S)
stellte hingegen einen Einzelfall dar und konnte in
den Folgejahren nicht mehr erreicht werden.

74.9.1.2 Die Betriebsergebnisse waren — mit Aus-
nahme des Jahres 1972 - ausschlieflich negativ und
erreichten 1975 (14,1 Mill S) und 1976 (-18,8 Mill S)
ihre ungiinstigsten Werte. Ab dem vierten Quartal
1977 wurde — wegen Personalmangels - keine nach
Produktgruppen gegliederte Fabrikateergebnisrech-
nung mehr durchgefiihre.

74.9.1.2.1.1 Auf dem Inlandsmarkt war die VWM
von einigen wenigen Groflkunden abhingig; so fiihrte
der voriibergehende Ausfall eines Abnehmers aus der
Sparte Verkehrswesen im Jahre 1970 zu erheblichen
Umsatzeinbuflen. Der AR der VWM kritisierte im
Jahre 1972, dafl die Geschaftsfihrung die Wirt-
schaftspriliminare zu optimistisch erstellt hitte und
daf viele angekiindigte Auftrige letzten Endes nicht
hereingekommen seien.

74.9.1.2.1.2 Die Diskussion um die Anpassung
und Straffung des Produktionsprogramms der VWM
hatte bereits 1972 begonnen und sich nach der Fusion
mit der VMW im Jahre 1974 fortgesetzt. Laut einem
im Jahre 1974 erstellten mittelfristigen Investitions-

‘plan wurde der Weiterbestand des Betriebes von der

Einschrinkung der Produktpalette abhingig gemacht.
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74.9.1.2.1.3 Das fiir diee WM zustindige Vor-
standsmitglied setzte 1975 mehrere Arbeitsgruppen
mit dem Ziel ein, die verschiedenen Bereiche in
Hinblick auf eine Verbesserung der Gewinnsituation
zu untersuchen. N

74.9.1.2.2 Der RH kritisierte, daff die geforderten
Analysen nur fiir einzelne Teilbereiche, jedoch nicht
in geschlossener Form, erstellt wurden.

74.9.1.3.1 Im Zusammenhang mit aufgetretenen
Qualititsproblemen kiindigte die Betriebsleitung
Ende 1977 an, dafl Fehlleistungen aufgrund von
Unachtsamkeiten mit schweren Sanktionen fiir das
berufliche Fortkommen der Dienstnehmer belegt
wiirden.

74.9.1.3.2 Der RH hielt derartige personalpoliti-
sche Mafinahmen allein nicht fiir geeignet, die
aufgetretenen Qualititsprobleme zu beseitigen. Seiner
Ansicht nach miifite — wie bereits erwihnt - das
Entlohnungssystem qualititsbezogen ausgerichtet
werden. Dariiber hinaus wiren die bereits iiber
mehrere Jahre hinweg erfolgten Bemiithungen um eine
Neuausrichtung des Produktionsprogramms fortzu-
setzen.-

74.9.1.4.1 Alle von den WM bis zur Gebarungs-
iiberpriifung erstellten Projekte zur Schaffung neuer
Produkte sind - mit Ausnahme der Aluminium-
schweifldrihte - fehlgeschlagen oder hatten wenig
Aussicht auf Realisierung. Insb zihlten dazu die
Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiete des Fahrzeug-
sektors.

74.9.1.4.2 Nach Meinung des RH waren jedoch
zu wenig neue Produkte bis zur Marktreife gebracht
worden, da die allgemeine Erfahrung zeigt, dafl eine
groflere Anzahl von Neuentwicklungen notwendig
ist, um ein Produkt langfristig erfolgreich auf dem
Markt abzusetzen.

74.9.1.5.1 Die Vertriebsorganisation der WM
entsprach nach der Fusion etwa jener der VWM, mit
dem Unterschied, dafl der Verkaufsgruppe ein
Verkaufsdirektor - der gleichzeitig auch die Absatz-
angelegenheiten der Finalbetriebe Berndorf leitete —
vorgesetzt wurde. Mitte 1975 erfolgte eine personelle
Trennung dieser beiden Positionen und somit eine
effektive Erhéhung des Personalstandes im Werk
Wien um einen leitenden Angestellten.

74.9.1.5.2 Die als Folge dieser Umorganisation
eingetretenen Kostenerhdhungen im Absatzbereich
hitten nach Ansicht des RH jedenfalls vermieden
werden sollen.

Da zu diesem Zeitpunkt weder eine Umgestaltung
des Produktionsprogramms stattgefunden hatte noch
unmittelbar bevorstand, erschien dem RH auch aus
dieser Sicht die Erweiterung der Verkaufsabteilung
absatzwirtschaftlich nicht sinnvoll.

Weiters stellte der RH fest, dafl — trotz der
Einfiihrung der Produktgruppenorganisation im
Werk Berndorf anfangs 1976 — die Verkaufsleitung
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des Wiener Werkes unmittelbar dem Vorstand der
VMW unterstellt blieb. Nach Ansicht des RH hitte
jedoch ~ so wie in Berndorf - die Eingliederung des
Verkaufs unter die Werksdirektion erfolgen miissen.
Auch nach der Anderung der Konzernorganisation
vom April 1977 wurde diese Frage keiner eindeutigen
Klirung zugefiihrt.

74.9.1.6.1 Die Auftrags- und Ertragslage der
Abteilung ,,Schwermetallgufl™ wurde bereits vor der
Fusion vom AR negativ beurteilt. In der Folge erwog
und beschloff die Geschiftsleitung mehrmals die
Einstellung dieser Sparte und kiindigte dies auch den
Kunden an, zog allerdings diesen Beschluff hierauf
wieder zuriick. In der Polge kam es auch zu
erheblichen Qualititsproblemen, wobei die Waren-
riicksendungen durch Kunden fiir diesen Produk-
tionszweig rd 16 vH vom Jahresumsatz erreichten.
Obwohl das Unternehmenskonzept fiir die Jahre bis
1982 ein Auslaufen der Sandgufi-Schwermetallpro-
duktion mit Ende 1977 aufler Zweifel stellte, war auch
mit dem Abschlufl der 6rtlichen Ermittlungen des
RH die Einstellung dieser Sparte noch nicht endgiiltig
vollzogen.

74.9.1.6.2 Der RH gab zu bedenken, dafl diese'

Vorgangsweise nicht nur zu betrichdichen Verlusten
fiihrte, sondern dafl eine derartige Geschiftspolitik
geeignet ist, bei Kunden und in Wirtschaftskreisen
Mifitrauen zu erwecken.

74.9.1.7.1 Die Umsitze bei Strangguflerzeugnis-
sen waren ab 1971 stark riickliufig und betrugen 1977
nur mehr rd 35 vH von 1971. Die Ergebnisse waren
bis 1975 positiv.

74.9.1.7.2 Der RH kritisierte im Zusammenhang
mit der Umsatzentwicklung, daf die ab 1974
erstellten Verkaufsvorschauen auf die tatsichlichen
Absatzzahlen zu wenig Bezug nahmen, so dafl in der
Folge die Soll-Umsitze im Durchschnitt der Jahre
nur mehr zu etwa 44 vH erreicht werden konnten.

74.9.1.8.1 Die Entwicklung der Gruppe ,,Schwer-
metall-Kokillengieflerei stagnierte ab 1971 mt
durchschnittlichen Umsitzen von 0,7 Mill S jahelich.

74.9.1.82 Der RH empfahl der uberpriiften
Unternehmung, genaue Analysen dahingehend anzu-
stellen, ob eine Weiterfilhrung dieser Kleinsparte
sinnvoll und betriebswirtschaftlich vertretbar ist.

74.9.1.9.1.1 Die Erlose bei Druckgufi-Schwerme-
tallerzeugnissen wiesen ebenfalls stark riickliufige
Werte auf. Auch waren die Betriebsergebnisse ab
1975 zunehmend negativ.

74.9.1.9.1.2 FEine ihnliche Entwicklung nahm
auch die Sparte ,,Druckgufi-Leichtmetall”, wobei die
Ergebnisse in den Jahren 1975 und 1976 mit 42 vH
und —53 vH auflerordentlich ungiinstig lagen.

Die Nettoerltse bei Leichtmetall-Sandguflerzeug-
nissen lagen im Berichtszeitraum durchschnittlich bei
9,7 Mill S und waren mit etwa 14 vH am Gesamtum-
satz des Werkes beteiligt. Die ausschliefllich negativen
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Betriebsergebnisse waren zT auflerordentlich hoch
und lagen - bezogen auf die Umsitze - deutlich iiber
-100 vH (wie 1972 bis 1974). Qualitative Probleme in
den Jahren 1975 und 1976 fiihrten ua zu Auftrags-
riickgdngen und zum Verlust einiger Kunden.

74.9.1.9.2 Der RH kritisierte, daff der Verkauf
zwar eine probeweise Weiterfiihrung dieser Sparte bis
1980 empfahl, jedoch im Zusammenhang damit keine
detaillierten Marktuntersuchungen anstellte, um
alifillige endgiiltige Entscheidungen vorzubereiten.

74.9.1.10.1.1 Die Abteilung ,,Leichtmetall-Kokil-
lengufl*“ erzielte im Berichtszeitraum ab 1971 einen
durchschnittlichen Jahresumsatz von 2,3 Mill §,
wobei ab 1974 eine leicht sinkende Tendenz zu
beobachten war. Die Betriebsergebnisse waren
ausschliefflich negativ und erreichten, bezogen auf die
Nettoerlose, mit ~166 vH (1975) und -113 vH (1976)
auflerordentlich ungiinstige Werte. Eine Neuanschaf-
fung von Werkzeugen und Maschinen sollte ab 1977 -
neben Ertrags- und Qualitdtsverbesserungen - auch
eine im Vergleich zu 1976 dreifache Umsatzerhohung
bringen. Aufgrund von Anlaufschwierigkeiten und
der verspiteten Zulieferung von Werkzeugen traten
jedoch weitere Umsatzeinbufien ein. Erst im Friihjahr
1978 konnten die neuen Anlagen voll in Betrieb
genommen werden, die qualitativen Probleme blieben
auch weiterhin bestehen.’

74.9.1.10.1.2 Fiir die Sparten ,,Metallwaren* und
,.bearbeiteter Gufl* wurden bis einschlieflich 1973
die Ergebnisse gemeinsam ausgewiesen und ab dem
folgenden Jahr getrennt ermittelt.

Die Metallwaren erzielten von 1974 bis 1977 einen
Umsatzzuwachs von iiber 50 vH. Der Anteil am
Gesamterlos des Werkes mit rd 44 vH im Jahre 1977
- im Gegensatz zu 27 vH im Jahre 1974 - lief§ die
Bedeutung dieses Produktionszweiges erkennen.
Allerdings war die Situation auf dem Markt durch
eine starke Abhingigkeit von jenen Unternehmungen
gekennzeichnet, die in Osterreich fiir den Bedarf des
Schienenverkehrs titig sind, wobei einer der bisheri-
gen Hauptauftraggeber damit begonnen hat, die von
der iiberpriiften Unternehmung bezogenen Produkte
selbst zu erzeugen.

74.9.1.10.2 Der RH empfahl, in Hinkunft die
Zusammenarbeit der Unternehmungsleitung mit den
Fiihrungsebenen wesentlicher Kunden weiter zu
verstirken, um damit eine langfristige Sicherung des
Absatzes zu gewihrleisten und eine wirkungsvolle
Investitions- und Marketingplanung zu erméglichen.

74.9.1.11.1.1 Die Abteilung ,,Bearbeiteter Gufi**
mufite in den Jahren 1974 bis 1977 einen Umsatz-
riickgang von nahezu 40 vH hinnehmen; der Anteil
am Gesamterlos des Werkes ging von 21 vH (1974)
auf 14 vH (1977) zuriick. Die Ergebnisse waren 1975
und 1976 negativ und betrugen durchschmtthch
-9 vH vom Nettoerlos.

74.9.1.11.1.2 Die Nettoerldse fiir Schweifimate-
rial sanken von 2,8 Mill S (1971) auf 1,5 Mill S (1975)

und erreichrten erst 1977 wieder den Wert des Jahres
1971. Die negativen Betriebsergebnisse fielen, wie-
derum bezogen auf die Nettoerlése, von -5 vH (1972)
auf -63 vH (1976). .

Eine neue Anlage zur Produktion von Aluminium-
schweifidrihten nahm ab dem dritten Quartal 1977
den vollen Betrieb auf, wobei der zu Beginn des
Jahres 1978 vorliegende Auftragsstand eine sprung-
hafte Aufwirtsentwicklung der Umsitze anzeigte.

74.9.1.11.2 Die Umsatzausweitung lie8 nach
Ansicht des RH auch eine Verbesserung der
Ergebnisse erwarten.

74.9.2.1.1.1 Die Nettoerldse des Metallwerkes
Mollersdorf, die von 1972 (207,3 Mill S) bis 1974
(312,5 Mill S) jihrlich gleichbleibende Steigerungsra-
ten von etwa 50 Mill S verzeichneten, zeigten ab dem
Jahr 1975 (121,2 Mill S) - bedingt durch allgemeine
wirtschaftliche und unternehmungsbesondere Verin-
derungen - eine stark fallende Entwicklung (Gesamt-
umsatz fiir 1977: 113,5 Mill S).

74.9.2.1.1.2 Der Generalplan fiir die Angliede-
rung des Metallwerkes Mollersdorf aus 1972 sah einen
zeitlichen Ablaufplan in drei Stufen vor, der mit Hilfe
eines Lenkungsausschusses sowie fachorientierter
Arbeitskreise verwirklicht werden sollte. Weiters
wurde fiir strategische Uberlegungen der Aufsichts-
organe ein Unternehmungsmodell erarbeitet, wobei
allerdings von stabilen Marktverhiltnissen und einem
gleichbleibenden Kosten-Preis-Gefiige ausgegangen
worden war und lediglich eine Projektion des
Ist-Zustandes von 1971 auf die drei geplanten
Durchfiihrungsphasen vorgenommen wurde. Die
Ergebnisse dieser Untersuchung liefen allerdings

keine fiir Mollersdorf giinstige Entwicklung
erwarten.
74.9.2.1.2 Der RH kritisierte die statische

Methode der Erstellung dieses Modells und den
Umstand, dafl die Erginzung der angenommenen
Soll-Werte mit den tatsichlich eingetretenen Ergeb-
nissen wegen Personalmangels unterblieben ist. Er
gab zu bedenken, dafl jede Art einer planenden
Titigkeit jedenfalls einen nachtriglichen Soll-Ist-Ver-
gleich und eine entsprechende Abweichungsanalyse
erfordert,

74.922.1 Nach der Fusion mit der VMW
wurden Ende 1974 mittelfristige Bereichsziele fiir die
Buntmetall-Halbzeugfertigung in Form einer Studie
erarbeitet, die als Ergebnis eine Konzentration der
beiden Fertigungsstitten (Mollersdorf und Amstet-
ten) in Amstetten vorsah. Eine weitere — im Jahre
1975 — erstellte Studie zu diesem Problemkreis fiihrte
zum Entschlufl des Vorstandes der VMW, das Werk
Mollersdorf in einem Zeitraum von fiinf bis sieben
Jahren stillzulegen. Eine Uberarbeitung dieser
Untersuchung ergab jedoch, dafl mittelfristig eine
Sanierung der gesamten Buntmetall-Sparte generell
nicht moglich sei,
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74.9.22.2 Einer der tiefgreifendsten Eingriffe
in den Produktionsablauf war nach Ansicht des
RH die Aufgabe der hauseigenen Gieflerei in
Mollersdorf im Jahre 1972 und in der Folge der Bezug
des Vormaterials aus dem VMW-Bereich. Die zu
dieser Zeit eingeleiteten Koordinationsmafinahmen
beziiglich der Abstimmung des Erzeugungspro-
gramms zwischen Mollersdorf und Amstetten brach-
ten jedoch nicht den gewiinschten Erfolg, so dafl es zu
einer Rethe von Doppelgleisigkeiten kam. Der

auflerordentlich hohe Exportanteil der gesamten:

Ssterreichischen Buntmetallindustrie bewirkie ab
dem Beginn der wirtschaftlichen Rezession im Jahre
1974 - auch fiir das' Werk Mollersdorf — einen
. Riickgang im Export, verbunden mit einem starken
Preisverfall.

74.9.2.2.3 In seiner Stellungnahme erklirte der
Vorstand, dafl die Aufgabe der Gieflerei in
Mollersdorf nicht nur wirtschaftlich begriindet,
sondern auch eine Folge der verschirften Umwelt-
schutzbestimmungen gewesen wire. Beziiglich der
Abstimmung der Erzeugungsprogramme zwischen
Mbllersdorf und Amstetten hitte es nur in Randberei-
chen, wie zB bei der Profilfertigung, Doppelgleisig-
keiten gegeben. In Einzelfallen seien aus Termingriin-
den fallweise Produkte in beiden Werken gefertigt
worden.,

74.9.2.3.1 Der bereits erwihnte Generalplan aus
1972 sah eine provisorische Angleichung der
Betriebsabrechnung und der Kalkulation an das
System der VMW bis zum Wirksamwerden einer
gemeinsamen Organisation der Arbeitsvorbereitung
und des Rechnungswesens vor. Zu diesem Zweck
wurden dem Werk Mollersdorf Mitte 1973 Kosten-

rechnungsrichtlinien vorgegeben. Die Richtlinien -

blieben allerdings nur ein Quartal in Kraft und
wurden anschliefend durch neue ersetzt. Diese sahen
einen Verzicht auf die Verrechnung des proportiona-
len Teiles der Verwaltungs- und Vertriebskosten bei
Auslandsgeschiften vor, da keine Deckung zu
erwarten war.

74.9.2.3.2 Nach Ansicht des RH stand diese
Regelung im Widerspruch zur betriebswirtschaftli-
chen Lehre. Weiters kritisierte der RH, daff die
Uberpriifte Unternehmung zu diesem Zeitpunkt
organisatorisch nicht in der Lage war, die fixen und
variablen Kostenbestandteile im Fertigungsbereich
genau zu trennen. Somit bestand die Gefahr, dafl bei
Hereinnahme von Geschiften im Grenzkostenbe-
reich (relative Verlustgeschifte) in Wirklichkeit keine
Deckung der variablen Kosten mehr erzielt werden
konnte (absolute Verlustgeschifte).

74.9.2.3.3 Die Unternehmung teilte dazu mit, daff -

ab 1977 eine genaue Trennung zwischen variablen
und fixen Kostenbestandteilen vorgenommen werden
kénne und damit die Voraussetzung fiir eine genaue
Festlegung der Verlustschwelle bei der Hereinnahme
von Geschiften bestehe bzw die Ermittlung eines
Deckungsbeitrages moglich geworden sei.
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74.9.2.4.1 Nach dem Erwerb der MM-AG durch
die VMW war zwar die Erstellung von Vergleichskal-
kulationen auf der Basis proportionaler Vorkalkula-
tionswerte fiir reprisentative Produktgruppen ein
vorrangiges Ziel, allerdings gab es fiir derartige
Berechnungen in Mollersdorf zu wenig Unterlagen,
so dafl lediglich einige wenige Produkte fir einen
Kostenvergleich herausgegriffen wurden.

74.9.2.4.2 Da die Voraussetzungen fiir einen
aussagekriftigen Kalkulationsvergleich und ein
gleichartiger-Organisationsaufbau beider Werke nicht
gegeben waren, kam es nach Feststellung des RH -
nicht zuletzt aufgrund der fehlenden Transparenz des
Kostenrechnungssystems - zu einer Reihe von
unterschiedlichen Auffassungen. Mingel bei der
betrieblichen Datenerfassung fiihrten weiters dazu,
dafl selbst innerbetriebliche Kostenvergleiche zweier
aufeinander folgender Abrechnungsperioden an Aus-
sagekraft verloren.

74.9.25.1 Das MM bezog eine Rethe von
Vorprodukten von der VMW zur Weiterverarbei-
tung. Fine 1972 festgelegte Richtlinie bestimmte, daff
die Verrechnungspreise bei zwischenbetrieblichen
Lieferungen keine willkiirlichen Ergebnisverlagerun-
gen bewirken durften, sondern auf der Basis von
Marke- und Verkehrswerten erstellt werden muflten.
Als Ende 1973 die VMW im Hinblick auf die
Richtlinie die Verrechnungspreise erhdhte, wurden

-diese durch den damaligen Vorstand der MM-AG

nicht anerkannt. Auch im Jahre 1976 wurden in
Einzelfillen die Verrechnungspreise nach dem Ermes-
sen der Werksleitung in Mollersdorf bestimmt, ohne
dafl mit den zustindigen Abteilungen in Amstetten
eine vorherige Absprache getroffen worden war.

74.9.2.5.2 Der RH kritisierte, dafl fallweise eine
ausreichende Planung und Koordination bei der
zwischenbetrieblichen Verrechnung fehlte, obwohi
bereits seit 1972 klare Richtlinien vorlagen.

74.9.3.1.1.1 Die Nettoerlose der MB haben sich
im Berichtszeitraum folgendermaflen entwickelt:

1971 1973 1975 1977

Mill §

348,5 . 435,6 348,2 441,6

74.9.3.1.1.2 Der Anteil der Exporte an den
Gesamterldsen betrug bis einschlieflich 1972 rd
11 vH, in den Jahren danach durchschnitdich 21 vH.

74.9.3.1.1.3 Die MB fithrten - hauptsichlich im
Kupfer- und Chemiebereich - sowoht Vollpreis- als
auch Umarbeitungsgeschifte durch. Bei den Voll-
preisgeschiften hat die iiberpriifte Unternehmung
keine kosten- . und ergebnismiflige Trennung in
Metall- und Veredelungsanteile durchgefiihrt.

74.9.3.1.2 Der RH gab jedoch zu bedenken, daff
eine derartige Zusammenfassung von Erlosbestand-
teilen’ keine Beurteilung einer. Umsatzentwicklung
zulifle.
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74.9.3.2.1.1 In den Jahren ab 1974 erreichte der
Gieflwalzdraht als Grundmaterial der Draht- und
Kabelindustrie eine zunehmende Bedeutung, wih-

_ rend die Verwendung von Wirebars stagnierte. Die

schon vor 1974 von den MB vorhergesehene
Entwicklung fiihrte zu verschiedenen Investitions-
iiberlegungen beziiglich der Installierung einer eigenen
Gieflwalzdrahtanlage, wobei jedoch — wie bereits
unter Abs 74.3.8.2.1 und 74.3.11.1 erwihnt - bis
Ende 1978 keine Realisierung dieser Pline erfolgte.
Die von Brixlegg gelieferten Mengen an Giefilwalz-

draht stammten aus Umarbeitungen auslindischer

Hiitten und erreichten 1977 einen Marktanteil von rd
20 vH des 6sterreichischen Giefwalzdrahtbedarfes.

74.9.3.2.1.2 Das Fehlen einer entsprechenden
Kostentrigerrechnung (siehe auch Abs 74.5.2.2)
fihrte dazu, dafl eine sichere Aussage iiber die
Ergebnisentwicklung der einzelnen Produktgruppen
erschwert war.

74.9.3.2.2 Das - fir einen modernen Betrieb
dieser Groflenordnung - unzureichende Abrech-
nungssystem hatte den RH bereits anlifllich der
vorangegangenen Gebarungsiiberpriiffung vom Jahre
1966 zur Feststellung veranlafit, da mangels einer
Kostentriger- und Fabrikateerfolgrechnung eine
Beurteilung der Ergebnisse der Absatzwirtschaft
nicht moglich sei. Der damals kritisierte Zustand
wurde nahezu unverindert vorgefunden.

74.9.3.23 1In ihrer Stellungnahme erklirte die
VMW, daff kiinftig - den Bediirfnissen des. Werkes
Brixlegg entsprechend - eine eigene Metallergebnis-
rechnung erstelit werden wiirde.

Ausblick

74.10 Nach Beendigung der Gebarungsiiberprii-
fung iiberreichte der Vorstand die nachstehend im
Wortlaut wiedergegebene Darstellung iiber diein den
Jahren 1978 und 1979 gesetzten Mafinahmen und
deren Auswirkungen sowie einen Ausblick auf die
kiinftige Entwicklung der fusionierten Werke:

»Die Wiener Metallwerke waren in den letzten
Jahren mit erheblichen Verlusten belastet. Die
Neuordnung der Wiener Metallwerke, die von den
Organen der Unternehmung Mitte 1978 beschlossen
wurde, umfaflt einerseits eine Programmbereinigung
der stark verlustbringenden Sparten, wie Sandgufi,
Schmiede und Presserei, und andererseits gezielte
Investitionen im Leichtmetalldruckguf}, uzw insb im
Bereich der Prizisionsbearbeitung von Gufistiicken.

In der Zwischenzeit wurde der Leichtmetall-
Druckgufl eingestellt und die geplante Investition auf
dem Spezialdruckgufisektor durchgefiihrt. Die Ausla-
stung dieser Sparte ist insofern fiir die nichsten Jahre
gesichert, als dafiir Auftrige iiber die Lieferung von
Montageplatten fiir_Bild- und Tonaufzeichnungsge-
rite akquiriert werdén konnten. Die Einstellung der
Leichtmetall-Sandgufifertigung erfolgt Anfang 1980,

uzw zeitlich gesehen im Zusammenhang mit der
Investition des Leichtmetall-Niederdruckgufiwerkes
(Felgenfertigung), das im August 1980 in Betrieb
genommen werden soll. Absatzseitig ist diese
Investition durch den Auftrag eines auslindischen
Autoproduzenten tiber 200 000 Stiick Felgen pro Jahr
abgestiitzt. Dariiber hinaus bestehen Bemiihungen,
auch an andere Automobilhersteller zu liefern.

" Nach Abschlufl der im Jahr 1980 noch durchzufith-
renden Investitionen wird es m&glich sein, die Wiener
Metallwerke aus der Verlustzone herauszufiihren.

Um die Ergebnisse im Bereich Buntmetall-Halb-
zeug-Fertigung zu verbessern, wurde seit Ende 1974
versucht, diese Sparte im Metallwerk Amstetten zu
konzentrieren. Trotz intensivster Bemiihungen schei-
terte dieser Plan lange Zeit am Widerstand der
Belegschaft des Werkes Mollersdorf und an verschie-
denen auflerbetrieblichen Einfliissen, obwohl von
Anfang an flankierende Mafinahmen im sozialen
Bereich in einem der Belegschaft zumutbaren
Ausmafl vorgesehen waren.

Ende 1978 ist es dem Vorstand gelungen, mit den
Firmen Fichtel & Sachs AG in Schweinfurt und
Porsche Holding GesmbH in Salzburg die Firma
Fichtel & Sachs Austria GesmbH mit Standort
Msllersdorf zu griinden, an der die VMW mit 25 vH
beteiligt ist. Diese Beteiligungsgesellschaft hat die
Fertigungsflichen von Mbollersdorf angemietet und
beschiftigt sich mit der Herstellung von Kfz-Kupp-
lungsaggregaten unter Verwendung von Altteilen,
sowie kiinftig auch anderer Kfz-Elemente. Die
Produktion wurde im August 1979 aufgenommen.
Per . Jahresende 1979 werden 130 ehemalige Mitarbei-
ter des Werkes Mollersdorf dort beschiftigt sein; fiir
1980 ist vorgesehen, den Stand auf rd 200 Mitarbeiter
zu erhéhen. Durch diese Ersatzproduktion ist es
gelungen, die geplante Konzentration in Amstetten
abzuschliefen, was im Jahr 1979 bereits durch ein
positives Ergebnis . des Werkes Amstetten zum
Ausdruck kommt.

Im Werk Brixlegg wurde seit 1974 die Elektrolyse-
Kapazitit von rd 22 500 auf rd 33.000 Jahrestonnen
ausgebaut. Diese Kapazititserweiterung konnte auch
absatzseitig voll genutzt werden. Dem Ziel, die
Kupferrundbarren-Produktion innerhalb des VMW-
Konzerns in Brixlegg zu konzentrieren, wurde durch
den Ausbau der Gieflerei voll Rechnung getragen.
Uberdurchschnittlich belastend fiir die Unterneh-
mung war der Reparaturnachholbedarf im Bereich
der infrastrukturellen Einrichtungen.

Gem der mittelfristigen Planung der VMW wird in
Brixlegg bis zum Jahr 1982 ein Kapazititsziel von rd
40 000 Jahrestonnen bei dementsprechender intensi-
ver Marktbearbeitung fiir Kathoden, Gieflwalzdraht
und Gieflereiprodukte angestrebt. Der Umarbei-
tungsvariante wird auch in den nichsten Jahren
(giinstige Vertrage mit auslindischen Hiittenwerken
liegen vor) gegeniiber dem Bau einer eigenen
Gieflwalzdrahtanlage der Vorzug gegeben. Die
Kostenvorteile dieser Variante sind auf immer noch in
Europa vorhandene Uberkapazititen im Bereich des
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Gieflwalzdrahtsektors zuriickzufithren. Die Investi-
tion einer eigenen Anlage erscheint demnach zurzeit
nicht zweckmiflig.

Um die Rohstoffversorgung von Brixlegg kosten-
giinstig zu gewihrleisten, hat die Unternehmung eine
alteingefiihrte Schrottfirma im siiddeutschen Raum
erworben. Auch im Inland ist in der.nichsten Zeit an
die Griindung einer eigenen Schrotthandelsfirma

gedacht.

Zur weiteren Verbesserung des Ergebnisses des
Werkes Brixlegg wird der Know-how-Verkauf, der
bisher bereits erfolgversprechende Ansitze gezeigt
hat, in Zukunft intensiviert.

Zusammenfassend diirfen wir feststellen, dafl die in
den drei fusionierten Werken bereits durchgefithrten
bzw eingeleiteten und geplanten Mafinahmen fiir die
Zukunft eine erhebliche Ergebnisverbesserung erwar-
ten lassen.”

~ Vormalige ,,Kirntnerische Eisen- und Stahlwerks-
Aktiengesellschaft, Ferlach

Allgemeines

75.1.1 Der RH hat in der Zeit vom Mai bis Juli
1978 die Gebarung der Kirntnerische Eisen- und
Stahlwerks- Aktiengesellschaft (kurz KESTAG) iiber-
priift. '

Die Priifungshandlungen bei der KESTAG erfolg-
ten am Sitz der Unternehmung in Ferlach und bei der
Muttergesellschaft, der Vereinigte Osterreichische
Eisen- und Stahlwerke-Alpine Montan Aktiengesell-
schaft in Linz und in Wien. Die Priifung schloff
formell an die im Jahr 1963 vorangegangene an, betraf
aber aus Aktualititsgriinden vorwiegend die Jahre ab
1973.

Rechtliche Entwicklung

75.1.2 Nach der Ubertragung der Anteilsrechte
des Bundes an der KESTAG im Jahr 1953 in das
Eigentum der Oesterreichisch-Alpine Montangesell-
schaft, Wien (kurz OAMG) behielt diese die Aktien
an der KESTAG bis 1972. Mit dem BG vom
15. Februar 1973 zur Zusammenfassung der Unter-
nehmungen der verstaatlichten Eisen- und Stahlindu-
strie, BGBl Nr 109, erfolgte mit Wirksamkeit vom
1. Janner 1973 die Verschmelzung der OAMG mit
der Vereinigte Osterreichische Eisen- und Stahlwerke
AG, Linz (VOEST) zur Vereinigte Osterreichische
Eisen- und ‘Stahlwerke — Alpine Montan Aktienge-
sellschaft, Wien (kurz VA); zugleich gingen die
Anteilsrechte an der KESTAG auf die neugebildete
Gesellschaft VA iiber.

Im September 1978 wurde die KESTAG mit der St.
Egydyer Eisen- . und Stahl-Industrie-Gesellschaft
Wien (kurz St. Egydyer), zur VOEST-ALPINE
Werkzeug und Draht Aktiengesellschaft, Wien,
verschmolzen. An dem Grundkapital der neuen
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Gesellschaft von 45MillS sind die Vereinigte
Edelstahlwerke AG, Wien; zu 5 vH und die VA zu
95 vH beteiligt. Die erst nach Abschluf} der 6rtlichen
Gebarungsiiberpriifung durch den RH beschlossene -
zwar mit 1. Jinner 1978 riickwirkend geltende —
Verschmelzung ist jedoch nicht mehr Gegenstand
dieses Berichtes.

Stellung im Konzern

75.1.3.1.1 Am 19. Dezember 1973 schloff die VA
mit der KESTAG eine Konzernvereinbarung ab, um
die dem Mutter-Tochter-Verhiltnis entspringenden
Rechte und Pfllichten der beiden Unternehmungen
organisatorisch abzugrenzen. Diese Konzernverein-
barung riumte der Muttergesellschaft ein Weisungs-
recht 1n fast allen Belangen der Unternehmungsfith-
fung ein bzw iibernimmt die VA fiir die KESTAG
eine Rethe von wichtigen unternehmerischen Angele-
genheiten.

75.1.3.1.2 Der Absatzbereich war iiberhaupt aus
dem Entscheidungs- und Verantwortungsbereich des
KESTAG-Vorstandes durch das Verkaufsiiberein-

kommen mit der VA herausgenommen worden.

Als Folge einer mit 1. August 1977 eingefiihrten
VA-Organisationsinderung unterstand der Verkauf
der KESTAG dem Geschiftsbereich Verarbeitung -
Metall (VM), der seinerseits dem VA-Unterneh-
mungsbereich ,,Verarbeitung® untergeordnet war. Da
der Vorstand der KESTAG auch in Personalunion fiir
den Bereich VM verantwortlich zeichnete, ergab sich
somit erst seit dem oben angefiihrten Zeitpunkt eine -
zumindest mittelbare — Weisungsbefugnis der iiber-
priiften Unternehmung an den Verkauf.

75.1.3.2 Als Erschwernis war nach Ansicht des
RH auch die ortliche Trennung von Produktion
(Ferlach) und Verkauf (Wien) zu werten. Diese
ortliche Trennung von Produktion und Verkauf
verursachte neben Kommunikationsproblemen allge-
meiner Art und dem Zeitverlust durch den Postweg
eine Reihe von Zusatzkosten. Weiters stand der 1973
mit betrichtlichem Aufwand errichtete Neubau des
zentralen Werkzeuglagers Wien im Zusammenhang
mit der stindigen Stationierung des Verkaufes in
Wien, obwohl in Ferlach fiir diesen Zweck
vorhandene Riumlichkeiten eingerichtet hitten wer-
den konnen.

Nach Ansicht des RH wire eine ortliche
Zusammenlegung von Verkauf und Produktion
vorteilhafter gewesen, da die vorhin erwihnten
zusitzlichen Kosten vermieden und die innerbetrieb-
liche Kommunikation verbessert hitte werden
kénnen.

75.1.3.3 Die Unternehmung teilte dazu in der
Stellungnahme mit, dafl eine grundsitzliche 6rtliche

* Verinderung - bedingt durch die Fusion - zunichst

nicht angestrebt werde, sondern vorerst abzuwarten
sei, wie weit die erwihnten Erschwernisse zu
vermindern wiren. Nach einem angemessenen
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Zeitraum wiirde zu priifen sein, welche Vor- und
Nachteile der 6rtlichen Trennung in der dann
“gegebenen Situation noch bestiinden.

Wirtschaftliche Entwicklung

75.1.41.1 Der am 8. August 1960 von der
KESTAG mit der OAMG abgeschlossene Gewinn-
und Verlustausschlieungsvertrag wurde nach der
Fusion mit der VOEST von der neugebildeten VA
ibernommen. Aufgrund dieses Vertrages konnte die
KESTAG der jeweiligen Muttergesellschaft folgende
Ergebnisse iiberrechnen (in 1000 S):

1968 - 1969 1970 1971 1972
—969%4 +484 +15199 —1652 —7687
1973 1974 1975 1976 1977

—8698 +28210 —16001 —35957 —32303

Insgesamt wurden demnach in der Zeit von 1968
bis 1977 der VA (bzw deren Rechtsvorgingerin
OAMG) rd 112MillS an Verlusten iiberrechnet,
denen nur ein Gewinn von rd 44 Mill S gegeniiber-
stand.

75.1.4.1.2 Der RH wies darauf hin, dafl der
Bestand der KESTAG nur durch die Verlustiiber-
nahme der Muttergesellschaft sichergestellt war.

75.1.4.2.1 Seit der letzten Gebarungsiiberpriifung
im Jahr 1963 hat sich an der grundsitzlichen Struktur
des Produktionsprogrammes nichts geindert. Es
umfaflt im wesentlichen weiterhin die Erzeugung von
Walzwaren (Torstahl), Drahtwaren sowie von Prizi-
sionswerkzeugen.

75.1.42.2 Nach Ansicht des RH stellt sich die
Notwendigkeit von neuen Produkten fiir die
KESTAG als ein wichtiges Problem dar, welches
unter Abs 75.1.6 noch niher behandelt wird. Die bis
Ende der ortlichen Prifung gesetzten Mafinahmen
* reichten nicht aus, eine langfristige Gesundung der
KESTAG zu erreichen. Eine dauerhafte Lésung wird
aber im Interesse der Aufrechterhaltung der Beschif-
tigung in wirtschaftlich sinnvoller Weise gefunden
“ werden miissen.

75.14.23 Die Unternehmung wies in der Stel-
lungnahme darauf hin, dafl im Rahmen der
strukturpolitischen Konzepte des Gesamtkonzerns
durch die schon erwihnte Fusion die Programm- und
Produktbereinigung im Bereich der ehemaligen
KESTAG einer positiven Lésung zugefiihrt werden
wiirde.

75.1.4.3.1 Wenn man den 10jihrigen Zeitraum
von 1968 bis 1977 beurteilt, so ist es der KESTAG nur
bis 1974- gelungen, eine fortgesetzte Aufwirtsent-
wicklung der Nettoerltse zu erreichen. Die — nach
dem Grofihandelspreisindex — bereinigten Nettoer-
16se stiegen bis 1974 um 65 vH, wihrend sie von 1975
bis 1977 um 14 vH zuriickgingen. Insgesamt lagen die
Nettoerlose 1977 (430,2 Mill S) real um 26 vH hoher
als 1968.
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75.1.4.3.2 Wie der RH feststellte, lag das reale
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes der Ssterrei-
chischen Volkswirtschaft im gleichen Zeitraum
doppelt so hoch (+52 vH).

75.1.4.4.1 Zur Durchfihrung der in den einzel-
nen Unternehmungsplinen angefiihrten Ziele erstellte
die KESTAG jihrliche Investitionsprogramme bzw
Sonderinvestitionsprogramme fiir Einzelprojekte, die
jeweils die Zustimmung des Aufsichtsrates fanden.
Fiir den Zeitraum von 1971 bis 1977 wendete die
KESTAG fiir ihre Investitionstitigkeit rd 126,6 Mill S
auf. In den Jahren von 1968 bis 1970 wurde keine
nennenswerte Investitionstitigkeit von der KESTAG
entfaltet: 1968 waren es rd 5,7 MillS, 1969 rd
59 Mill S und 1970 rd 4,5 Mill S. Diese schwache
Investitionsneigung wurde damit begriindet, dafl die
Auswirkung der in den Vorjahren durchgefiihrten
Investitionen abgewarter werden sollte.

75.1.44.2 Dem RH schien jedoch ein solcher
verhiltnismiflig langer Zeitraum, der durch einen
nahezu vélligen Investitionsstillstand geprigt war, in
Hinblick auf die bei der KESTAG zu lésenden
Aufgaben (Strukturbereinigung, Entwicklung neuer
Produkte) nicht zielfiihrend zu sein, zumal in den
Jahren 1969 und 1970 ein relativ hoher cash-flow
(1969: 11,3 Mill S; 1970: 26,9 Mill S) grofere Inve-
stitionen gestattet hitte.

75.1.4.5.1 Die Anzah! der in Ferlach beschiftig-
ten Dienstnehmer hat sich im Berichtszeitraum wie
folgt entwickelt:

1968 1969 1970 1971 1972
702 701 709 730 769
1973 1974 " 1975 1976 1977
804 838 823 799 780

Der KESTAG kommt als Beschaftigungsfaktor im
Grenzlandgebiet Siid-Kirnten grofle Bedeutung zu.
Die Sicherung der Arbeitsplitze ist ein wesentliches
Problem der Gesellschaft. In Beriicksichtigung dieser
Tatsache wurde vom Konzern der regionalen
Beschiftigungspolitik auch ein gewisser Vorrang
eingerdumt.

75.1.4.5.2 Die Riicksichtnahme auf soziale und
regionale Erfordernisse hitte allerdings nach Ansicht
des RH dort- ithre Grenzen zu finden, wo der
notwendige Strukturwandel und damit die Wettbe-
werbsfihigkeit nachhaltig negativ beeinflufit werden.

Unternehmungspolitik

75.1.5.1.1 Die von der KESTAG erarbeiteten
Ziele iiber die kiinftig zu setzenden Mafinahmen in
ithrem Unternehmungsbereich sind in verschiedener
Form seit 1970 schriftlich aufgestellt worden.
Grundsitzlich waren den einzelnen Unternehmungs-
planungen jeweils drei Zielsetzungen -gemeinsam,
uzw das Ziel nach mengenmifiigen Produktionsstei-
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gerungen und Qualititsverbesserungen sowie die
Forderung nach neuen Produkten.

75.1.5.1.2 In Zusammenfassung der in anderen
Punkten dieses Berichtes getroffenen Feststellungen
hilt der RH {est, dafl diese angestrebten Ziele nur
zum Teil verwirklicht werden konnten.

75.1.5.2.1 Auf die Problematik des Warmwalz-
werkes, einer Anlage aus dem Jahr 1906, war der RH
schon bei seiner letzten Gebarungsiiberprifung
ausfithrlich eingegangen. Im TB 1965 hat der RH die
Belassung einer Erzeugung von Torstahl in Ferlach
nicht als Dauerl6sung angesehen. Auch die Unterneh-
mung selbst vertrat diesen unternehmungspolitischen
Grundsatz, ohne ihn jedoch - zB hinsichtlich des

Zeitpunktes der Schlieflung des Warmwalzwerkes — -

niher zu konkretisieren.

75.1.5.2.2  Es war daher nach Ansicht des RH zu
kritisieren, dafl der Problemkreis Walzwerk auch zur
Zeit der nunmehrigen Gebarungsiiberpriifung weiter-
hin bestand, bzw daf keine ausreichenden Mafinah-
men gefunden worden sind, die eine endgiiltige
Losung herbeigefiihrt hitten. Die hauptsichlichen
Griinde fiir die vorldufige Fortfihrung der Torstahl-
produktion in Ferlach waren sozialpolitische- Erwi-

gungen zur Aufrechterhaltung der Beschiftigung im

grenznahen Kirmntner Raum. Auch bei voller
Wiirdigung dieser Notwendigkeit kann damit nicht
erklirt werden, dafl bisher keine angemessene
Ersatzbeschiftigung gefunden werden konnte.

75.1.53.1 Die Unternehmungsplanung fiir den
Bereich der Werkzeugfertigung beschtinkte sich
grundsitzlich auf das bei. der KESTAG schon
bestehende Werkzeugprogramm bzw auf dessen
kapazitatsmiflige Erweiterung.

75.1.5.3.2 Der RH vermifite Uberlegungen, die
Werkzeugfertigung iiber ihren derzeit bestehenden
Produktionsbereich hinaus auszudehnen (zB Werk-
zeuge fiir die Holzbearbeitung).

75.1.5.4.1 Auch fiir den Drahtbereich waren die
Unternehmungszielsetzungen — neben der Forderung
nach héheren Qualititen — gekennzeichnet von dem
Streben nach einer mengenmifiigen Steigerung der
Produktion. Grundsitzlich sollte mit Hilfe eines
entsprechenden Mengenanstieges und durch zusitzli-
che Aufnahme hoherer Qualititen in das Produk-
tionsprogramm der ungiinstigen Ergebnisentwick-
lung entgegengewirkt werden. Dieses Ziel lief sich
jedoch insgesamt nicht verwirklichen. Die Entwick-
lung der tatsichlich abgesetzten Mengen zeigte, daff
die seit 1970 bis 1978 jeweils angenommenen
Planzahlen gegeniiber der Realitit weit zuriickgeblie-
ben sind.

75.1.5.4.2 Aus dieser Entwicklung zog der RH
den Schluf, dafl-die Entwicklung von der Unterneh-
mung teilweise zu optimistisch eingeschitzt wurde
bzw die Marktlage zu wenig bekannt war.
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75.1.5.5.1 Der mengenmifige Anteil von Quali-
titsdrihten an der gesamten Jahresproduktion der
KESTAG an gezogenem Material hat sich von 36 vH
(1970) auf 61 vH (1977) erhéht. Zuriickzufiihren war
dies auf die Ausweitung der Erzeugung von
Stahldraht, der zur Ginze als Qualititsdraht
angesehen wird, sowie vor allem auf die Steigerungen

- bei den Kaltumformdrihten. Dieser Anstieg des

Anteils der Qualititsdrihte an der gesamten Draht-
menge hat jedoch keine ausreichende durchschnittli-
che Erldsverbesserung je Tonne gebracht. Die
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S/t-Erlose, um die Inflationsrate bereinigt (auf Basis |

des Groflhandelspreisindex), waren von 1968 bis 1977
bei den Eisendrihten' nahezu gleich. Bei den
Stahldrihten war ein nur geringer Anstieg festzu-
stellen.

75.1.5.5.2 Wie diese Entwicklung erkennen lieff,
hat die qualititsorientierte Produktionspolitik zu spit
eingesetzt, so dafl die Qualititsprodukte zu einem
Zeitpunkt auf den Markt kamen, zu dem dieser
bereits durch einen starken Konkurrenzkampf
gekennzeichnet war.

75.1.5.6.1 Die von der KESTAG eingeschlagene
Produktpolitik hat auch ergebnismiflig nicht voll die
in sie gesetzten Erwartungen erfiillt.

75.1.5.6.2 Wie aus der Fabrikateerfolgsrechnung
hervorging, war bei allen jenen Drahtprodukten, die
durch eine Vielzahl von Arbeitsgingen einen héheren
Veredelungsgrad (zB diinne und diinnste Dimensio-
nen) erreichten, ein unglinstigeres Ergebnis erzielt
worden als bei jenen Produkten, die nur wenigen
Verarbeitungsprozessen unterlagen.

75.1.5.7.1.1 Die Suche nach neuen Fertigungen
bzw die Forderung nach qualititsmiflig héherwerti-
gen Produkten stellt sich bei der KESTAG als ein
zentrales Problem dar. Demgemiff wurde diesem
Fragenkreis von der Unternehmung selbst, bzw vom
Konzern — wenn auch zeitlich mit unterschiedlicher
Intensitit — entsprechende Bedeutung zugemessen.

75.1.5.7.1.2 Im Entwicklungszeitraum ab 1970
setzte sich die KESTAG in ihren Unternehmenspli-
nen mit dem Problem der neuen Produkte jeweils
grundsitzlich auseinander. Im Rahmen ihrer diesbe-
ziiglichen Bemithungen gelang es der KESTAG 1971,
eine enge Zusammenarbeit mit der Marktforschungs-
abteilung der Muttergesellschaft OAMG herzustel-
len. Diese Zusammenarbeit 16ste sich jedoch bereits
nach der Fusion OAMG-VOEST Ende 1972 auf.

75.1.5.7.2 Wie der RH feststellte, kam es zu einer
neuen Kontaktaufnahme mit der Konzernobergesell-
schaft erst wieder 1977.

© 75.1.5.7.3 Die Unternehmung erklirte in der
Stellungnahme, dafl die Zusammenarbeit deshalb
nicht mehr fortgesetzt worden sei, weil ihrer Ansicht
nach alle in Frage kommenden Untersuchungen -
spezifisch auf die Drahtsparte ausgerichtet — in
umfassender Weise behandelt und abgeschlossen
gewesen wiren.
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75.1.5.7.4 Der RH hingegen meinte, daf die
iiberpriifte Unterneshmung - in Anbetracht der
Wichtigkeit des Problems - eine zu lange Zeit fiir die
Produktfindung auf sich allein gestellt war.

75.1.5.7.5 Die KESTAG wies darauf hin, dafl erst
aufgrund der Neuorganisation der VA mit 1. August
1977 innerhalb derselben eine Abteilung fiir neue
Produkte mit dem Ziel eingerichtet worden ist, was
ermOglicht hat, die Zusammenarbeit der einzelnen
Geschiftsbereiche und Tochtergesellschaften auf
diesem Gebiet zu verstirken.

75.1.5.7.6 Weitreichende Anregungen fiir neue
Produkte bzw fiir Produktionserginzungen miifiten
nach Ansicht des RH aufgrund der Marktkenntnisse
vom Verkauf kommen. Obwohl zwar grundsitzlich
der gesamte Verkaufsapparat der VA angewiesen war,
bei seinen Aktivititen alle Moglichkeiten fiir allfallige
Produktionsergidnzungen des Konzerns in die Markt-
beobachtungen miteinzubeziehen, sind vom Verkauf
her der KESTAG zu wenig zusitzliche Impulse
zugegangen.

Das  grundsitzlich  vorhandene
Bemiihen um neue Produktionsmdglichkeiten hat
nicht jene Erfolge nach sich gezogen, die eine sichere
und positive kiinftige Entwicklung der KESTAG
sichergestellt hitten. Die von der KESTAG als neu
eingefijhrt bezeichneten Produkte waren vielfach nur
als Produkterginzungen fiir das bereits vorhandene
Programm anzuschen.

75.1.5.8.1.2 Als neue Produkte waren die Stahl-
mébel, die Lehren, die Torstahlbiegeanlage und die
Spannbetonlitzen zu bezeichnen. Nach Aufnahme
der Fertigung von Stahlmébeln im Jahr 1967 konnten
in keinem Jahr positive Verkaufsergebnisse erzielt
werden. Da die Erwartungen sich auch mengenmiflig
nicht erfiillt haben, beschlof die Unternehmung 1971,
diese Produktion wieder aufzulassen.

75.1.5.8.2.1 Nach den Feststellungen des RH war
vor allem die ungeniigende Vorbereitung der

Produktionsaufnahme bei den Stahimobeln zu
bemingeln.
75.1.5.8.2.2 Auf die Kritik des RH stieff auch der

1972 durchgefithrte Ankauf einer Lehrenfabrik, mit
deren Produkten das Programm der Werkzeugferti-
gung abgerundet werden sollte. Die in den folgenden

Jahren erzielten hohen Verluste bestitigten die unter

Abs 75.3.4 getroffenen kritischen Feststellungen des
RH iiber den Erwerb der Lehrenfertigung. -

75.1.5.8.2.3 Die Aufnahme der Erzeugung eines
weiteren neuen Produktes, uzw von Spannbetonlit-
zen, kann grundsitzlich als gelungen bezeichnet
werden (siche auch Abs 75.3.9). Von den in Angriff
genommenen neuen Produktionszweigen erwies sich
die 1971 errichtete Torstahlbiegeanlage als am
erfolgreichsten.

Forschung und Entwicklung

75.1.6.1 Die Erbringung von Leistungen auf dem
Gebiete der Forschung und Entwicklung (FuE) sind

fiir den Erfolg und den Weiterbestand einer

Unternehmung von grundsitzlicher Bedeutung. Von
der KESTAG sind jedoch Aktivititen fiir FuE nur in
geringem Ausmafl gesetzt worden. Der fiir 1977
errechnete Forschungskoeffizient lag mit 0,23 vH
weit unter dem der Eisen- und Metallwarenindustrie

mit 1,19 vH (OTAG-Konzern: 1,24 vH).

75.1.6.2 Um eine langfristige und erfolgreiche
Sicherstellung ihres Bestandes zu gewihrleisten, wird
die KESTAG nach Ansicht des RH auf dem Gebiete
der FuE intensiver als bisher titig werden miissen,
wobei vor allem eine engere Zusammenarbeit mit der
Konzernobergesellschaft notwendig erscheint.

Da die Aktivititen fiir FuE sehr kostenintensiv
sind, wire auch zu iiberlegen, ob nicht die
Inanspruchnahme von Lizenzen die Moglichkeit der
Einfiihrung von neuen Produkten erffnen wiirde.

Informationsverarbeitung

75.1.7.1 Die KESTAG lie eine Reihe von
Informationen durch die EDV-Anlage der Graz
Koflacher Eisenbahn- und Bergbaugesellschaft in
Graz (bis 1973) verarbeiten bzw wurde im Anschluf}
daran eine Vielzahl von Arbeiten vom Rechenzen-
trum beim Amt der Kirntner Landesregierung in
Klagenfurt (zB Lohnabrechnung, Kostenstellen
SOLL-IST-Vergleich usw) iibernommen.

Ab 1975 stelite die KESTAG grundsitzliche
Uberlegungen - die erst 1977 schriftlich formuliert
wurden — iiber die Weiterentwicklung der EDV in
Ferlach an.

75.1.7.2 Nach Ansicht des RH wird es im
Hinblick auf die Fusion mit der St. Egydyer nunmehr

‘notwendig sein, Ausmaf} und Art fiir den wirtschaftli-

chen Einsatz der EDV im Werksbereich neu
abzugrenzen.

Finanzwesen

75.2.1.1.1 Die Bilanzsumme der KESTAG ist von
1964 bis 1977 von 115,7 MillS auf 330,2 Mill S
gestiegen. Der Zeitabschnitt 1973 bis 1977 war durch
eine leichte Erhohung des Anlagevermdgens gekenn-
zeichnet. Die entsprechenden Zuginge von
95,5 Mill S lagen um 43 vH iiber den Abschreibungen
dieses Zeitraumes.

75.2.1.1.2 Das Umlaufvermégen war allgemein
starken Schwankungen ausgesetzt und erreichte 1976
mit 66,1 vH des Gesamtvermdgens seine Spitze.

75.2.1.1.3 Das wirtschaftliche Eigenkapital fiel
von 1973 bis 1977, lag aber stets iiber dem
Anlagevermégen und stellte im Durchschnitt 39,5 vH
des Gesamtkapitals. Infolge des gleichzeitig gestiege-
nen Kapitalbedarfes wuchs das Fremdkapital von
57,4 vH (1973) auf 61,7 vH (1977) des Gesamtkapitals
an.
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75.2.1.1.4 Vor allem 1974 und 1976 konnte die
Finanzierung der gegeniiber den Vorjahren sprung-
haften ErhShung der Vorrite nur durch einen
verstirkten. Einsatz von Fremdkapital erméglicht
werden, so dafl dieses in den beiden Jahren die
héchsten Werte erreichte.

75.2.1.1.5 Die KESTAG verfiigte nur in geringem
Ausmafl iber langfristiges Fremdkapital. Dieses
wuchs 1973 bis 1977 von 7,4 vH auf 15,9 vH des
Gesamtkapitals. Durchschnittlich 48,8 vH  des
Gesamtkapitals des ao Zeitraumes entfielen® auf
kurzfristiges Fremdkapital.

Der Schwerpunkt des kurzfristigen Fremdkapitals
lag in allen Jahren auf den Konzernverbindlichkeits-
salden, mit denen die KESTAG im wesentlichen die
Vermégensausweitung finanzierte.

75.2.1.2  Wirtschaftliches Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital zusammen — das der Gesell-
schaft langfristig zur Verfiigung stehende Kapital —
deckten in keinem Jahr dieser Periode das gesamte
langfristig gebundene Vermégen, wobei die durch-
schnittliche Unterdeckung 18 vH betrug.

Isoliert von der Muttergesellschaft betrachtet, wies
die KESTAG somit wegen des starken Uberhandneh-
mens der ausgewiesenen kurzfristigen Verbindlich-
keiten, die auch zur Finanzierung lingerfristiger
Vermogensteile herangezogen werden mufiten, eine
ungiinstige Liquidititsstruktur auf. Die stindige
Zahlungsbereitschaft der KESTAG war jedoch
aufgrund des Konzernvertrages durch die Mutterge-
sellschaft jederzeit gewihrleistet.

Da der Zugang zum langfristigen Kreditmarkt iiber
die Muttergesellschaft als gesichert angesehen werden
konnte, waren die entsprechenden Verbindlichkeiten
rechtlich, nicht aber wirtschaftlich als kurzfristig zu
betrachten.

75.2.2.1 Die KESTAG iiberrechnete aufgrund des
Gewinn- und Verlustiibereinkommens in den Jahren
1973 bis 1977 einen Nettoverlust von 64,7 Mill S an
die VA, Hinzu kam ein Substanzabbau von
19,0 Mill S durch Verminderung der Bewertungsre-
serve. Da den Verlustiiberrechnungen der KESTAG
bei der VA keine Einsparung an Ertragssteuern
gegeniiberstand, belief sich die Belastung der VA
durch die KESTAG 1973 bis 1977 somit auf
83,7 Mill S.

75.2.2.2 Der RH verwies ausdriicklich darauf,
dafl nur die Verlustiibernahmen durch die VA

ausgeglichene Bilanzen ermdglichten.

75.2.3.1.1 Unter Einbeziehung einer marktge-
rechten Verzinsung gelang es der KESTAG nur 1974,
einen positiven Betriebserfolg zu erwirtschaften. In
den iibrigen Jahren zwischen 1973 und 1977 traten
hohe Betriebsverluste auf. Dementsprechend
erreichte das wirtschaftliche Eigenkapital eine durch-
schnittliche negative Verzinsung von -20,4 vH und
das Gesamtkapital eine solche von -1,9 vH.
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In den Jahren 1975 bis 1977 nahm die KESTAG in
Hinblick auf das Fehlen eines steuerlichen Einkom-
mens der VA keine vorzeitigen Abschreibungen mehr
vor.

75.2.3.1.2 Der Finanzierungsaufwand stieg zwar
an, lag aber unter jenen Werten, welche sich ein
Kapitalgeber als angemessene Rendite erwarten darf.
Wie daraus zu ersehen war, stellte der Finanzierungs-
aufwand kein Hindernis fiir die Konkurrenzfshigkeit
und Entwicklungsméglichkeit der KESTAG dar.

75.2.3.2 Der RH empfahl, mittel- und langfristige
Finanzpline zu erstellen und Abweichungsanalysen
zu den tatsichlich erzielten Werten vorzunehmen.

Investitionen

75.3.1.1 In den Jahren 1964 bis 1977 betrug der
Investitionsaufwand der KESTAG insgesamt rd
223 Mill S, wovon rd 85 Mill S auf die letzten fiinf
Jahre entfielen. Das im Jahresdurchschnitt rd
16 Mill S betragende Investitionsvolumen zeigte nur
in den Jahren 1968 bis 1970 ein Absinken auf rd
5Mill S pro Jahr (siehe auch Abs 75.1.4.4).

Eine Aufschliisselung der betrieblichen Investitio-
nen zwischen 1973 und 1977 nach Produktionsspar-
ten zeigte ein starkes Ubergewicht des Stahldrahtbe-
reichs, gefolgt vom Eisendrahtbereich und dem
Werkzeugbetrieb.

75.3.1.2 Die teilweise durchgefiihrten Uberprii-
fungen des Investitionserfolges konnten nach Fest-
stellung des RH nicht als ausreichende Rentabilitits-
l:xontrolle betrachtet werden.

Unabhingig von der gelegentlichen Uberpriifung
einiger Investitionen durch die Zentralstellen der
Konzernmutter bezeichnete es der RH als zweckmii-
Rig, daff sich die Unternehmungsleitung selbst
regelmiflig durch interne Nachrechnungen tiberzeu-
gen sollte, wie weit die den Projekten zugrunde
gelegten Annahmen und Prognosen stimmten, bzw
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ob die Ziele erreicht wurden. Die daraus gezogenen

Schliisse wiren bei den zukiinftigen Investitionsvor-
schligen zu verwerten.

75.3.2.1 Bei der Durchfiihrung von Investitionen
kam es kaum zu Priliminare-Uberschreitungen, weil
auch - soweit notwendig - entsprechende Vorsorgen
fiir Unvorhergesehenes und Kostensteigerungen

getroffen worden waren und eine genaue Kostenkon-.

trolle wihrend der Durchfiihrung erfolgte.

75.3.2.2.1 Der RH beanstandete allerdings, dafl
bei manchen Erweiterungsinvestitionen nicht auf alle
sich ergebenden Konsequenzen Bedacht genommen
und in den Investitionsrechnungen die Folgeinvesti-
tionen nicht behandelt wurden. Dieser Umstand hatte
bereits anlifllich der letzten Gebarungsiiberpriifung
vom Jahre 1965 zu Kritik - gefithre. Die spiter
notwendigen Folgeinvestitionen — vornehmlich im
infrastrukturellen Bereich - verursachten daher
jeweils noch Kostenerhshungen.
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75.3.2.2.2 Bei den Ersatzinvestitionen gab es nach
Auffassung des RH fallweise Mangel in bezug auf die
Uberpriifung ihrer kapazititsmifligen Auswirkungen

-bzw ihrer Notwendigkeit sowie bei der Verwertung

der ersetzten Anlagen.

75.3.2.3 Nach Auskunft der KESTAG wurden
Folgeinvestitionen ab 1977 in die Konzepte miteinbe-
zogen.

75.3.3.1 Bei der Investitionspolitik im Werkzeug-
bau lielen sich zwei Bestrebungen feststellen, die sich
nach Ansicht des RH langfristig negativ auf die
Konkurrenzfihigkeit der KESTAG auswirken muf}-
ten. So versuchte die Unternehmung aus Sparsamkeit
(besonders um 1970}, eine moglichst hohe Nutzungs-
dauer des vorhandenen Maschinenparks zu erreichen.
Dies fiihrte spiter zur Uberalterung und zu
beschrinkter Einsatzfihigkeit von einzelnen Maschi-
nen. Damit kam es aber auch zu einer Beeintrichti-
gung der Produktqualitit und der Wirtschaftlichkeit
der Fertigung. Erst in den letzten Jahren war eine
groflere Anzahl von Einzelmaschinen durch gleichar-
tige erneuert worden, allerdings war dabei nicht in
allen Fillen der Kapazititsbedarf und das Gesamt-
konzept der Fertigung entsprechend beriicksichtigt
worden.

75.3.3.2.1
welse.

Der RH bemingelte diese Vorgangs-

75.3.3.2.2 Als ecinen weiteren Mangel in der
Investitionspolitik wertete der RH den Versuch,
durch betrichtliche sprunghafte Mengensteigerungen
die Ertragslage zu verbessern, ohne eine analytische
Detailplanung der Kapazitit unter Einschlufi der
bestehenden Maschinen vorzunehmen. Diesem Ziel
dienten vor allem zwei Erweiterungsstufen (1970/72
um 9,8 Mill S und 1972/73 um 14,3 Mill $), mit einer
dritten wurde 1978 begonnen. Besonders vor den
ersten zwei Erweiterungen vermifite der RH

Gesamtanalysen einschlieflich der bestehenden Ferti- -

gungsstruktur, der dazu jeweils bendtigten Kapaziti-
ten, der bisherigen Maschinennutzungsgrade und der

‘moglichen, auf neuen Technologien beruhenden

Alternativkonzepte, zB eines verstirkten Einsatzes
von vielseitig verwendbaren Automaten.

Erst fiir das Ausbauprogramm 1977/78 waren
Ansitze zu Grundsatziiberlegungen (zB Kosten- und
Ergebniseinfluf} einzelner Produkte und die verschie-
denen moglichen Konsequenzen) vorhanden,

75.3.3.2.3 Die tatsichlichen Auswirkungen dieser
Groflinvestitionen - die einen bedeutenden Anteil an
der gesamten Investitionstitigkeit darstellen — auf das
Betriebsergebnis und damit die Zweckmifigkeit der
eingeschlagenen Investitionspolitik blieben ebenfalls
von der Unternehmung uniiberpriift. Schon im
Hinblick auf zukiinftige Erweiterungen wire eine
Analyse der friiheren Investitionsergebnisse zweck-
miflig gewesen.

Ein 1974 angestellter Vergleich der Planung von
1968 mit den 1973 wirklich erzeugten Werkzeugmen-

gen zeigte, dafl die Planziffern nicht erreicht werden
konnten und es auch wesentliche Verschiebungen im
Produktsortiment gab.

Wie der RH feststellte, stieg der Gesamtumsatz
dieser Sparte in den Jahren 1968 bis 1971 (vor
Wirksamwerden der Erweiterungen) bei einem sich
verbessernden  Gesamtergebnis von 35,5 auf
56,1 Mill S. Ab 1973 konnten dagegen die vor den
Investitionen angenommenen Steigerungsraten nicht
erreicht werden. Statt eines sich planmiflig verbes-
sernden Betriebsergebnisses nahm dieses ab 1971
jedes Jahr weiter ab, wozu die Kostensteigerungen
durch die neuen Abschreibungen beitrugen.

Nach Auffassung des RH wirkte sich die durch
eine begrenzte maschinelle Kapazitit vorher gegebene
Maoglichkeit zur Auftragsselektion und Preispflege bis
1973 positiv auf das Gesamtergebnis aus. Die ab 1973
eingetretene Notwendigkeit des Absatzes sprunghaft
gestiegener Mengen erbrachte  nicht die erhofften
Gesamtergebnisse.

Auflerdem traf die Produktionssteigerung mit einer
insgesamt schwieriger werdenden Wirtschaftslage
zusammen. Die KESTAG erreichte somit nicht die
mit den Erweiterungsinvestitionen verbundenen

Ziele.

75.3.4.1 Bei ihrer Suche nach geeigneten neuen
Produkten kam der KESTAG Ende 1971 ein Angebot
entgegen, als Erginzung zur Werkzeugerzeugung
einen Betrieb fiir Lehrenfertigung zu iibernehmen.

Schon wihrend der Kaufiiberlegungen und Ver-
handlungen zeigte sich, daff einige der dem
urspriinglichen Konzept zugrunde liegenden Uberle-
gungen nicht mehr durchfiihrbar waren. Auflerdem
wurde bei der Investitionsrechnung weitgehend aufler
acht gelassen, daf} spitestens bei einer Produktions-
steigerung zwecks Fertigung in industriellem Maf-
stab ein Grofiteil der iiberalterten und teilweise noch
aus Kriegs- und Vorkriegszeiten stammenden
Maschinen zu ersetzen bzw Erginzungsinvestitionen
notwendig gewesen wiren.

Mangels eigener detaillierter Marktanalyse verlief§
sich der Verkauf bei seiner Prognose grofiteils auf die
Unterlagen und Angaben der Vorbesitzer und auf
eine allgemeine Markteinschitzung.

75.3.4.2 Der RH vertrat die Ansicht, dafl bei
dieser Marktbeurteilung der Ubergang von der
gewerblichen auf die industrielle Fertigung zu wenig
beriicksichtigt wurde.

75.3.5.1 Die exportorientiertén Drahtbetriebe

reagierten wegen des geringen Veredelungsgrades

ihrer meisten Produkte besonders stark auf Anderun-
gen der Vormaterialpreise und der Marktentwick-
lung. Die Unternehmung versuchte daher ab 1960,
das Schwergewicht der Investitionen auf die technisch
anspruchsvolleren Bereiche (Stahldrahtbetrieb und
Spezialprodukte) zu legen. Die Bemiihungen, das
Produktionsprogramm durch aussichtsreiche neue
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Produktionszweige zu erweitern, fiihrten jedoch
nicht zu einer ausreichenden Strukturverbesserung.

Die Uberlegungen der KESTAG gingen in den
letzten Jahren von der Absicht aus — im Drahtbereich
ebenso wie in der Werkzeugfertigung - die stindig
steigenden Kosten durch qualititsorientierte Mengen-
steigerungen aufzufangen.

75.3.5.2 Bei diesen Investitionsentscheidungen
wurde nach Ansicht des RH aufgrund der Rezession
die Wachstumsmoglichkeit des Marktes iiberschitzt.

75.3.6.1 Die durch eine Stahlknappheit 1973/74
verursachte weltweite Bedarfsspitze und die giinstige
eigene Versorgung mit Vormaterial ermdglichte
voriibergehend gute Absatzerfolge. Das fithrte 1974
zu einer Mengensteigerung gegeniiber 1972 um rd
17 vH. Die in dieser Zeit vom Verkauf dringend
geforderten Erweiterungsinvestitionen im Mittel-
drahtbereich gingen-dann wihrend des nachfolgenden
Umsatzriickganges in Betrieb und beeinflufiten die
Ertragslage ungiinstig.

75.3.6.2 Nach Ansicht des RH hat die KESTAG
in diesem Fall auf die positiven Marktschwankungen
zu unmittelbar mit Kapazititserweiterungen reagiert.
Anstelle dessen hitte durch ergebnisorientierte
Auftragsselektion und giinstigere Kapazititsausniit-
zung zunichst mit der bestehenden Einrichtung das
Betriebsergebnis verbessert und mehr Gewicht auf
Spezialisierung und Rationalisierung gelegt werden
sollen.

75.3.7.1 Bei Eisendraht war ab 1975 gegeniiber
den Vorjahren sogar ein Riickgang zu verzeichnen.
Wenn man die Erweiterungsinvestition bei Schrau-
bendraht (1971 um 4,2 Mill S) und besonders die auf
Dringen des Verkaufs erfolgte Ausweitung bei
Mitteldrihten (1974) dieser Entwicklung gegeniiber-
stellt, war daraus zu schliefen, daf! die Investitions-
ziele nicht erfiillt und die Maschinennutzungsgrade
ungiinstiger geworden sind. Bei Mitteldraht lag zB die
Produktion 1977 unter der Kapazitit vor der
Erweiterung.

75.3.7.2 Nach Ansicht des RH hat die Unterneh-
mung die Nutzungsgrade, Kapazititen und Rentabili-
titsschwellen der Einzelaggregate nicht ausreichend
genau erfafit.

Der RH empfahl, mit Hilfe von Betnebsstunden—
zdhlern zumindest die zeitliche Maschinennutzung zu
erfassen.

Eine anlifilich der vorangegangenen Gebarungs—»

iiberpriifung (siche TB 1965, Abs 99.22) gegebene
Empfehlung, den Kapazitits- und Auslastungsanga-
ben mehr Aufmerksamkeit zu schenken, war nicht
ausreichend beachtet worden.

75.3.8.1 Die KESTAG hat fiir Erweiterungs-
oder Zusatzinvestitionen stets die Zustimmung des
Verkaufes eingeholt.

75.3.8.2 Allerdings betrachtete der RH die
verkaufsseitige Stellungnahme mangels ausreichend
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konkreter Festlegungen als nicht befriedigend. Die
Befiirwortungen des Verkaufes blieben teilweise
unverbindlich und enthielten keine genauen Zahlen-
prognosen, mit welchen Produkten zu welchen
Preisen und ab wann der jeweilige Mehrumsatz
erzielbar sein wiirde.

Besonders Erweiterungsinvestitionen sollten nach
Auffassung des RH nur nach Priifung des konkreten
Verkaufskonzeptes und der dazu vorhandenen
maschinellen Kapazititen erfolgen.

75.3.9.1.1 Auf der Suche nach neuen Produkten
hat die KESTAG bereits 1966 die Voraussetzungen
geschaffen, 4800t Spannbetondraht im Jahr zu
erzeugen. Zugleich war aber auf einigen wichrigen
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Exportmirkten die zunehmende Nachfrage nach

Spannbetonlitzen zu erkennen.

Die KESTAG entschlof} sich 1969 wegen anwen-
dungstechnischer Bedenken, das bereits vom AR
genehmigte Investitionsprojekt Verlitzmaschine (rd
5 Mill S) vorliufig zuriickzustellen. In den folgenden
fiinf Jahren stellte die KESTAG durch Marktbeo-
bachtung fest, dafl der Bedarf auch in Osterreich
weiterhin zunahm. 1973 kaufte die KESTAG dann
die 1969 genehmigte Verlitzmaschine.

Anstelle einer modernen Rohrschnellverseilma-
schine mit induktiver Anlaflvorrichtung entschied
sich die KESTAG jedoch fiir eine gebrauchte

Korbverseilmaschine. Die Entscheidung orientierte

sich an dem noch geringen Inlandsmarkt dieses -

Produktes.

75.3.9.1.2 Mitte 1974, wenige Monate nach
Inbetriebnahme der Verlitzmaschine, sah sich der
Verkauf aufgrund der positiven Ergebnisse von
1973/74 veranlaflt, eine Kapazititsausweitung zu
fordern. Das von der KESTAG nach den giinstigen
Marktprognosen erstellte und vom AR genchmigte
Sonderinvestitionsprogramm  fiir 1975 (11 Mill S)
enthielt eine Stahldrahtziehmaschine und eine zusitz-
liche neue Korbverseilmaschine (4 Mill S).

Wegen der spiter jedoch riickliufigen Absatzent-
wicklung kam es 1976 aber nur zum Kauf der
Stahldrahtziehmaschine um rd 6,3 Mill S. Fiir diese
geinderten Voraussetzungen erstellte die KESTAG
keine neue Investitionsrechnung. Auch der AR wurde
mit dieser Verinderung nicht mehr befaflt. Die
KESTAG begriindete dies damit, dal durch den
Wegfall der Verlitzmaschine bei sonst gleichbleiben-
den Bedingungen die Investitionsrechnung nur
glinstiger’ wiirde.

75.3.9.2.1 Da sogar in den Erliduterungen zum
urspriinglichen Investitionsantrag festgestellt worden
war, daff die Rentabilitit hauptsichlich vom Ver-
kaufsergebnis der Spannbetonlitze herriihrte, war
nach Ansicht des RH diese Begriindung fir die
Anderung der Investitionsentscheidung unzutreffend.
Sie stand auch im Widerspruch zu der noch Mitte
1975 in einer Abteilungsleiterbesprechung getroffe-
nen Feststellung, daff Zieh- und Verlitzmaschine in
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einem unmittelbaren Zusammenhang stiinden. Unbe-
wiesen blieb auch die. nunmehrige Ansicht der
KESTAG, dafl sich die neuen Investitionsziele als
»eine betriebliche Notwendigkeit ergeben hitten
und eine spezifische Marktuntersuchung in diesem
Zusammenhang nicht erforderlich gewesen sei.

Bei einer derart bedeutenden Erweiterungsinvesti-
tion sollte nach Ansicht des RH jedenfalls vorher
untersucht werden, ob die Ziele vom Markt her
erreichbar sind.

75.3.9.2.2 In der tatsichlichen Entwicklung folgte
einer voriibergehenden Produktionssteigerung bei
Spannbetondraht 1975/76 - die 1976 nur mit
Preiszugestindnissen moglich geworden war - nach
Inbetriebnahme dieser neuen Ziehmaschine 1977 ein
Ruckgang. :

Dennoch war die zu ersetzende alte Ziehmaschine
(Reparaturkosten 1969 bis 1974 464 000 S) anfangs
1978 weiterhin - trotz ihrer nach Angabe der
KESTAG stindig abnehmenden Bedeutung - im
Einsatz, dh der im Investitionsantrag angekiindigte
Altmaschinenersatz war noch nicht durchgefiihrt
worden.

75.3.9.3 In ihrer Stellungnahme teilt die Unter-
nehmung mit, daf} sich zwischenzeitlich die Auftrags-
lage wesentlich gebessert habe und daher die alte
Maschine wieder voriibergehend eingesetzt hitte
werden miissen.

Technische Betriebswirtschaft

75.4.1
nungs- und Steuerungsaufgaben in den Drahtbetrie-
ben erfolgte zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung von
den Betrieben selbst in einer dem heutigen Stand der
Arbeitsvorbereitung nicht entsprechenden Form. Erst
1978 stellte die iiberpriifte Unternehmung Untersu-
chungen iiber den FEinsatz eines Produktionsleitsy-
stems als Kernstiick eines zentralen Fertigungs-,
Planungs- und Steuerungs-Systems an.

75.4.2 Obwohl durch ein derartiges System eine
Verbesserung der Organisation der Fertigungspla-
nung und -steverung sowie eine Beschleunigung im
Arbeitsablauf erreicht werden kann, vermeinte der
RH, dafl dieser Schritt kiinftighin durch die
Einfiihrung eines EDV-unterstiitzten Systems weiter-
zufithren sein wird. Die Verbesserungen des Preis-
Leistungs- Verhiltnisses sowie die erhéhte Ausfallssi-
cherheit elektronischer Rechenanlagen machen nach
Ansicht des RH die verstirkte Verwendung der EDV
in der Arbeitsvorbereitung wirtschaftlich moglich,

wobei sich eine Trennung von strategischen und

taktischen Aufgaben der Fertigung, Planung und
Steuerung in Form des Distributed Processing
anbietet.

Der RH empfahl daher, in Zusammenarbeit mit der
Muttergesellschaft die Einfiihrung eines derartigen
Systems, in dem auch die Aufgaben der Lohnabrech-
nung, der Nachkalkulation und der Qualititssteue-
rung integriert sind, zu iiberlegen.

Die Durchfiihrung der Fertigungs-, Pla-

Kaufminnische Betriebswirtschaft

75.5.1.1 Bis 1973 erfolgte die betriebliche Ver-
rechnung der KESTAG als reine Ist-Kostenrechnung,
uzw lediglich zu Vollkosten. Ab dem Jahre 1974
stellte die iiberpriifte Unternehmung schrittweise auf
ein flexibles Normalkostensystem gem den Richtli-
nien der VA um.

75.5.1.2 Normal- und Standardkostenrechnun-
gen, wie sie die KESTAG beniitzt, die thre wert- und
mengenmifligen Ansitze aus Normalwerten der
Vergangenheit, korrigiert um voraussehbare Ande-
rungen, ableiten, bergen nach Ansicht des RH die
Gefahr in sich, bestehende Unwirtschaftlichkeiten in
die Sollvorgaben zu iibernehmen.

Der RH empfahl daher, die Vorgabe analytisch
erarbeiteter technischer und betriebswirtschaftlicher
Planwerte - losgeldst von in der Vergangenheit
erzielten Durchschnittsitzen - zu erwigen. Aus
Koordinierungsgriinden miifite dabei allerdings eine
Abstimmung mit der Muttergesellschaft erfolgen.

75.5.2.1 Die kalkulatorischen Abschreibungen

leitete die KESTAG von den Anschaffungswerten

oder Herstellungskosten der Anlagen ab, wobei
bereits voll abgeschriebene Anlagen bis zu ihrer
Auflerbetriebnahme mit halben Sitzen abgeschrieben
wurden, um auf diese Weise einer Substanzerhaltung
niher zu kommen. Dies war allerdings nur bei einer
wesentlich lingeren als der tatsichlich angenomme-
nen Nutzungsdauer moglich, wenn iiberdies der
Anlagenkostenindex weniger als 5 vH im Jahr steigt.

75.5.2.2 Nach Ansicht des RH konnte bei den
tatsichlichen Inflationsraten der letzten Jahre daher
das gewihlte Abschreibungsverfahren dem Grund-
satz der Substanzerhaltung nicht entsprechen.

75.5.3 Berechnungsgrundlage fiir die kalkulatori-
schen Zinsen war das betriebsnotwendige Kapital.
Der in den Jahren 1973 bis 1977 von der iiberpriiften
Unternehmung verrechnete Hundertsatz lag wesent-
lich unter der Rendite langfristiger Wertpapiere.

75.5.3.2 Aufgrund dieser Vorgangsweise hatte die -
KESTAG nach Ansicht des RH in diesen Jahren um
rd 30MillS zu geringe  kalkulatorische Zinsen
verrechnet und somit den Betriebserfolg in derselben
Héhe zu giinstig dargestellt.

75.5.4.1 Bei der Ermittlung der Grenzkostensitze
lieR sich die iiberpriifte Unternehmung von Sicher-
heits- und Auslastungsiiberlegungen leiten.

75.5.4.2 Der RH kritisierte diese Vorgangsweise,
da die so festgelegten Kalkulationssitze fiir die
Entscheidungsfindung. iiber die Hereinnahme bzw
Ablehnung von Auftrigen nur beschrinke geeignet
waren. Er schlug daher vor, fiir die Vorkalkulation

die Trennung der fixen und variablen Kostenbestand-

teile nach rein kostenwirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten im Rahmen der Kostenplanung genau durchzu-
fithren.
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75.5.4.3 In ihrer Stellungnahme teilte die Unter-
nehmung mit, dafl dieser Anregung des RH seit
1. Jinner 1979 nachgekommen werde.

75.5.5.1 Im dritten Quartal des jeweils laufenden
Jahres budgetiert der KESTAG-Verkauf den Men-
genumsatz fiir das kommende Jahr, gegliedert nach
Produktgruppen. Dabei wird eine Abstimmung und
gegebenenfalls eine Anpassung der Budgetzahlen an
die Produktionsmdglichkeiten anhand der normalen
technischen und der gegebenen bzw mdglichen
personellen Kapazitit des Werkes durchgefiihrt.

75.5.5.2 Der RH kritisierte die Budgetierung
nach der groben Unterteilung in Produktgruppen, die
eine Trendentwicklung kaum erkennen lieff, und
schlug daher eine detaillierte Budgetierung vor.

75.5.5.3 Die Unternehmung erklirte in ihrer
Stellungnahme, daf eine verfeinerte Gliederung der
Produktgruppen fiir die Budgetierung, soweit ihr dies
moglich erschien, zwischenzeitlich vorgenommen
worden wire.

Materialwirtschaft

75.6.1.1 Im Verantwortungsbereich der
KESTAG bestand nur eine mit insgesamt zehn
Personen (1978) besetzte Materialstelle, die ebenso
wie die Produktionsbetriebe und das Konstruktions-
biro dem Leiter von Produktion und Technik
unterstand. Die eigentliche Beschaffung (abgesehen
von Bagatellgiitern bis 5000S) einschlieflich
Beschaffungsmarktforschung sowie die Transportver-
gaben fielen aufgrund der Konzernvereinbarung in
den Kompetenzbereich der entsprechenden Zentral-
stellen der Konzernmutter. Alleinverantwortlich war
die Materialstelle nur fir die wertmifig nicht sehr
bedeutenden Hilfs- und Betriebsstoffe der Draht-
und Hilfsbetriebe.

75.6.1.2 Nach Ansicht des RH wiire eine zentrale
Materialstelle fir die Kontrolle der Lagerbestinde
vorteilhafter.

75.6.2.1 Das seit 1947 bestehende System der
Vormaterialverrechnung in den Drahtbetrieben war
wegen des geringen Arbeitsaufwandes sehr kosten-
giinstig, lieR jedoch nur eine ungefihre Mengenerfas-
sung zu und verursachte - wie von der Konzernrevi-
sion Mitte 1977 festgestellt — groflere Inventurdiffe-
renzen. Angaben iiber Soll-Bestinde von Vormaterial
waren nur den Untetlagen der Betriebsbuchhaltung
zu entnehmen.

75.6.2.2 Nach Auffassung des RH konnte damit
die laufende Bestandsiiberwachung nicht so wirksam
sein wie durch eine ausschliefflich fiir Materialfragen
zustindige  Materialstelle.  Voraussetzung wire
jedoch, dafl die Materialstelle von der Unterneh-
mungsleitung mit den notwendigen Kompetenzen
und jahrlich mit konkreten Zielvorgaben ausgestattet
wiirde.

3

33

75.6.3.1 Ermittlungen iiber die Kosten je Bestell-
bzw Abrufvorgang sowie Kennzahlen fiir die
wirtschaftlich optimalen Losgrofien je Bestellung
lagen fiir keinen Bereich des VA-Konzerns vor.

Aufgrund eines Berichtes der Konzernrevision
iiber die teilweise iiberdurchschnittliche Lagerdauer
einzelner Materialien bemiihte sich 1978 die
KESTAG, die Lagermengen auch bei geringwertigen
Hilfs- und Betriebsstoffen zu senken.

75.6.3.2 Dem RH erschiene es als zweckmiflig,
alljahrlich die Kosten eines Bestellvorganges festzu-
stellen und fiir die wichtigsten Materialien die
optimalen Bestellmengen zu ermitteln. Insb wiren
auch bei den Bestrebungen um eine Lagerbestands-
senkung auch die Bestellkosten mitzuberiicksich-
tigen.

75.6.3.3. Der Konzerneinkauf teilte in der Stel-

‘lungnahme mit, dafl sich in der Vergangenheit die

Einfithrung von optimalen Losgroflen je Bestellung
nicht bewihrt habe. Sowohl im Konzern als auch bei
der KESTAG wiirden zur Ausnutzung von Kosten-
einsparungsmoglichkeiten im zunehmenden Mafle
Rahmenbestellungen mit Bedarfsabruf durchgefithrt.

Verwaltung

75.7.1.  Der Sachaufwand fiir Verwaltung stieg in
den Jahren 1973 bis 1977 um 92,6 vH. Die grofite
darin enthaltene Position betrifft die von der VA an
die KESTAG iiberrechneten Geschiftsfithrungsko-
sten, die in diesem Zeitraum um 136,5vH auf
20,4 Mill S (1977) angewachsen sind. Diese Erhéhung
war im wesentlichen dem Sektor Vertrieb ~ den die
VA fiir die KESTAG wahrnimmt — zuzuschreiben.
Sein Anteil betrug 1977 90,2 vH des Sachaufwandes.
Rund zwei Drittel der Vertriebskosten entfielen auf
Personalkosten.

75.7.2 Der RH kritisierte die teilweise auf
Schitzungen beruhende und von der KESTAG nur
schwer kontrollierbare Verrechnungsweise fiir nicht
bzw in nur geringem Umfang beeinfluflbare Kosten,
die bei der VA fiir das Tochterwerk entstanden sind.

Personalwesen

75.8.1. Aufgrund der Konzernvereinbarung der
iiberpriiften Unternehmung mit der VA nahm die
Muttergesellschaft einen grofien Einflufl auf das
Personalwesen. Im Aufgabenbereich der Unterneh-
mung verblieben Belegschaftsfithrung, Personal- und
Sozialverwaltung sowie erforderliche Arbeitseinsatz-
mafinahmen. Freiwillige soziale Leistungen, indivi-
duelle Lohn- und Gehaltsregelungen und die Hohe
des Personalstandes waren von der Muttergesellschaft
zu genehmigen. :

Weiters iibernahm die VA - wie schon erwihnt -
gegen Kostenersatz auch den Vertrieb der KESTAG-
Produkte. Von 1973 bis 1977 waren im Durchschnitt
40 Angestellte und- 3 Arbeiter als Dienstnehmer der
VA ausschliefilich fiir den Verkauf der KESTAG
titig.
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75.8.2.1 Die Gehaltsfindung der KESTAG orien-
tierte sich grundsatzlich an der Grundgehaltslinie der
VA.

75.8.2.2 Nach Ansicht des RH wire es jedoch
zweckmifliger, bei der Gehaltsfindung zusitzlich die
Arbeitsmarktsituation ‘'und die geographische Lage
der Unternehmung mitzuberiicksichtigen.

75.8.2.3 Die Unternehmung teilte in der Stellung-
nahme mit, daff Uberlegungen zur Auflssung der
Grundgehaltslinie im Gange seien.

75.8.3.1 Im Jahre 1975 wurde fiir die Angestellten
der KESTAG die Gleitzeit eingefiihrt.

75.8.3.2 Der RH stellte fest, daf} die vorgesehenen
Grenzen fiir Zeitguthaben wiederholt iiberschritten
wurden, bzw fiir groflere Zeitabweichnungen in der
Betriebsvereinbarung keine Regelung vorgesehen ist.

"~ 75.8.3.3 Die Unternehmung erklirte in der
Stellungnahme, dafl dies aus Kosteneinsparungsgriin-
den toleriert worden wire.

75.8.4.1 Ab 1976 wurde bei Angestellten der
kollektivvertraglichen Verwendungsgruppe VI der
Durchschnitt  der bisher regelmiflig geleisteten
Uberstunden als Uberstundenpauschale in das Gehalt
eingebaut. :

75.8.4.2 Der RH vertrat die Meinung, daff von
diesen Dienstnehmern vorerst die als Grundlage fiir
das Pauschale herangezogene Uberstundenzahl zu
erbringen wire, und erst dann fiir allfillige weitere
Zeitguthaben Zeitausgleich genommen werden
kénnte. Diesen Grundsitzen ist von der KESTAG
nicht immer entsprochen worden.

75.8.4.3 Die Unternehmung teilte in der Stellung-
nahme mit, dafl seit Beginn des Jahres 1979 der
empfohlenen Vorgangsweise nachgekommen wird.

75.8.5.1.1 Im Jahre 1977 beschaftigte die KES-
TAG insgesamt mit durchschnittlich 780 Dienstneh-
mern um 3,0 vH weniger als 1973. Werden jene
Dienstnehmer der VA, die ausschlieflich fiir den
Verkauf der KESTAG titig sind, mitberiicksichtigt,
so waren 1977 mit 823 Arbeitnehmern um 2,7 vH
weniger als 1973 beschiftigt. Infolge der Auslastungs-
schwierigkeiten ab Oktober 1974 beschloff die
KESTAG eine Aufnahmesperre. Seither wurden vor
allem der natiirliche - Abgang nicht ersetzt und
Gastarbeiter abgebaut. L

75.8.5,1.2 Die durchschnittliche Anzah! der bei
der KESTAG beschiftigten Arbeiter sank von 1973
bis 1977 um 4,6 vH auf 637 bzw einschl Verkauf VA
um 4,7 vH auf 640. Die Zahl der Gastarbeiter ging
von 47 (1973) auf 19 (1977) zuriick.

75.8.5.1.3 Die Vermehrung des Arbeitskriftean-
gebotes auf dem Arbeitsmarkt bewirkte auch einen
Riickgang. der Fluktuation bei den Arbeitern der
KESTAG. 1973 betrug die Fluktuationsrate 14,9 vH
und sank 1977 auf 4,9vH. Damit war die
Fluktuationsrate zwar 1973 hoher als im VA-Kon-
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zern (12,9 vH) und auch hoher als in den
Unternehmungen der Hiittenwerke  insgesamt
(14,6 vH), konnte aber 1977 an die des VA-Konzerns
(4,8 vH) herangefiihrt bzw unter der der Hiitten-
werke insgesamt (5,3 vH) gehalten werden.

75.8.5.1.4 Im Durchschnitt beschiftigte die
KESTAG 1977 mit 143 Angestellten um 5,1 vH mehr
als 1973. Dazu kamen noch die 40 Angestellien der
VA, die ausschlieRlich fiir den Verkauf der KESTAG

titig waren.

75.8.5.1.5 Auch bei den Angestellten verbesserte
sich die Fluktuationsrate wesentlich. Sie sank von
8,4 vH (1973) auf 2,1 vH (1977). Damit war bei den
Angestellten 1973 die Fluktuationsrate ebenfalls
hoher als im VA-Konzern (7,9 vH) und in den
Hiittenwerken insgesamt (8,2 vH). 1977 gelang es der
KESTAG jedoch, thre Fluktuationsrate unter die der
VA (4,9vH) bzw der Hiittenwerke (4,9 vH) zu
senken.

75.8.5.2 Nach Ansicht des RH wird es auch
weiterhin notwendig sein, der Fluktuation bzw der
Angemessenheit des Personalstandes aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden eine stindige Beachtung
zukommen zu lassen.

75.8.6.1.1 Der Gesamtpersonalaufwand stieg von
1973 bis 1977 von 115,1 Mill S auf 144,7 Mill S. Er hat
sich somit in dieser Zeitspanne um 25,7 vH erhéht,
wihrend gleichzeitig die Betriebsleistung um 13,5 vH
gewachsen ist.

Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dafl schon
bei der Bilanzierung 1977 die Bestimmungen des
2. Abgabeninderungsgesetzes 1977 vorweggenom-
men worden sind und einer Korrektur des Aufwandes
- analog der Bilanzierung der Vorjahre - um die
Dotierung von Abfertigungsriicklage und Pensions-
riickstellung sowie um die nicht unter Personalauf-
wand ausgewiesenen zusitzlichen Sozialleistungen,
belief sich der Personalaufwand der KESTAG 1977
insgesamt auf 157,1 Mill S. Die in den Geschiftsfiith-
rungskosten der VA an die KESTAG iiberrechneten
Personalkosten erhohten- diesen Gesamtpersonalauf-
wand 1977 um weitere 12,5 Mill S auf 169,6 Mill S.

75.8.6.1.2 Der jihrliche Gesamtpersonalaufwand
je Beschiftigten — unter Zugrundelegung des bei der
KESTAG ausgewiesenen Personalaufwandes -~
erhohte sich von 143200S (1973) um 29,5 vH auf
185 500 S (1977).

75.8.6.1.3 Infolge der seit 1974 fallenden
Betriebsleistung stieg die Personalaufwandsintensitit
von 27,1 vH (1974) auf 33,9 vH (1977). Werden n
diese Rechnung auch noch der Personalaufwand, der
bei der VA fiir die KESTAG entstand, die Dotierung
des Sozialkapitals und die restlichen zusdtzlichen
Sozialleistungen eingeschlossen, so erhoht sich der
entsprechende Wert fiir 1977 auf 38,7 vH.

75.8.6.2 Kritische Beachtung verdiente die Tatsa-
che, daf die Personalaufwandsintensitit der
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KESTAG 1977 um 9,6 Hundertsatzpunkte hoher lag
als beim Durchschnitt der verstaatlichten Industrie.

75.8.6.3 Die Unternehmung erklirte dazu in der
Stellungnahme, daff es der KESTAG infolge ihrer
schwierigen Lage auf dem Markt nicht gelungen sei,
eine Kompensation des durch die Kollektivvertrags-
aEschlﬁsse gestiegenen Personalaufwandes zu errei-
chen.

75.87.1.1 Der gesamte Lohnaufwand der
KESTAG wuchs von 66,9 Mill § (1973) um 33,4 vH
auf 89,3 Mill S (1977) bzw bei Beriicksichtigung der
ab 1974 wirksamen Vergiitungen gem Entgeltfortzah-
lungsgesetz um 23,4 vH auf 82,6 Mill § (1977).

75.8.7.12 Die Anzahl der Uberstunden von
Arbeitern konnte ~ mit Ausnahme einer voriiberge-
henden FErhéhung im beschaftigungsmiflig sehr
glinstigen Jahr 1974 - von 13,74 vH (1973) auf
4,02vH (1977) der Normalstunden herabgesetzt
werden.

75.8.7.1.3 Der gesamte Gehaltsaufwand - ohne
die Aufwendungen fiir das VA-Verkaufspersonal —
wuchs wihrend des Berichtszeitraumes , von
21,7 Mill § (1973) um 35,9 vH auf 29,5 Mill S (1977).

75.8.1.4 Das jihrliche Bruttogehalt je. Angestell-
ten stieg von 143 176 S (1973) auf 206 468 S (1977),
das ist um 44,2 vH. Damit nahm der Brutto-Monats-
verdienst bei der KESTAG etwa dieselbe Entwick-
lung wie in der Eisen- und Stahlindustrie insgesamt.

75.8.7.1.5 Die Bemiihungen, Uberstunden ein-
zusparen, zeigten auch bei den Angestellten Erfolge.
Der Aufwand fiir diese ging von 1,7 Mill § (1973) um
41,2 vH auf 1,0 Mill S (1977) zuriick.

75.8.7.2  Die Entwicklung der einzelnen Bestand-
teile des Personalaufwandes verdient stindig kritische
Beachtung.

75.8.8.1.1 Neben den gesetzlichen Sozialleistun-
gen erbrachte die KESTAG fiir ihre Dienstnehmer in
bedeutendem Umfang noch zusitzliche Sozialleistun-
gen. Die entsprechenden Aufwendungen verminder-
ten sich allerdings im Berichtszeitraum von
15,2 Mill S (1973) auf 11,0 Mill S (1977).

75.8.8.1.2 Der Anteil der zusitzlichen Soziallei-
stungen an dem vom RH errechneten gesamten
Personalaufwand- betrug bet der KESTAG 1973
12,7 vH und verminderte sich bis 1977 auf 7,3 vH.
Der jahrliche zusitzliche Sozialaufwand je Beschaf-
tigten sank von 18 875 S (1973) auf 14 144 S (1977).

75.8.8.1.3 Die KESTAG gewihrte seit 1974
gestaffelte Treueprimien ab einer Betriebszugehorig-
keit von fiinf Jahren. 1976 erhielten die Dienstnehmer
zu dieser Treueprimie eine Sonderzahlung von

2,1 Mill S,

75.8.8.2 Nach Ansicht des RH war diese
Sonderzahlung jedoch aufgrund der iiberaus ungiin-
stigen Ergebnislage (1976:-36,0 Mill S) der iiberpriif-
ten Unternehmung sachlich nicht gerechtfertigt. Der
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RH empfahl, Erfolgsprimien oder auch unter
anderem Titel gewihrte Sonderzahlungen grundsitz-

lich nur in Jahren mit positiven Ergebmssen

auszuschiitten,

Absatzwirtschaft

75.9.1 Die Nettoerlose stiegen von 1968
(216,3 Mill S) bis 1974 (486,3 Mill S) stindig an,
sanken jedoch bis 1977 (430,2 Mill S). Das Produk-
tionsprogramm umfafite ~ wie untér Abs75.1.4.2
bereits erwihnt — Walzwaren, Eisendrihte, Stahl-
drihte, Werkzeuge und Meflwerkzeuge (ab 1972).
Weiters steht seit 1971 eine Torstahlbiegeanlage in
Betrieb.

Wie die Entwicklung der Erlosstruktur von 1968
bis 1977 zeigt, wies der Anteil der einzelnen Sparten
an dem gesamten Umsatz der KESTAG keine
einschneidenden Verinderungen auf.

75.9.2.1 Der Anteil der Ausfuhren sank insgesamt
von 41 vH (1968) auf 34 vH (1977). Die Zusammen-
setzung der Exporterlose nach Wirtschaftsriumen
(EG, EFTA, COMECON) entsprach bis 1975 etwa
jener der Gesamtausfuhren aller Gsterreichischen
Erzeuger mit einem gleichen oder verwandten
Produktionsprogramm. Der  Exportanteil  der
KESTAG in die COMECOM-Staaten sank jedoch ab
1976 stark ab. Im Jahr 1977 mufite die Unternehmung
auch bei Ausfuhren in den EG-Markt erhebliche
Riickginge hinnehmen.

75.9.2.2 Der RH kritisierte das Fehlen langfristi-
ger, umfassender Marktstrategien fiir die Bearbeitung
wirtschaftlicher Grofiriume.

75.9.3.1 Die Hoffnungen, welche die KESTAG in
die Uberseemirkte USA, Brasilien und Japan setzte,
erfiillten sich nicht. Im Falle des japanischen Marktes
konnte erst 1977 die Suche nach einem ortsansissigen
Generalvertreter, {iber Vermittlung des Handelsdele-
gierten, erfolgreich abgeschlossen werden.

75.9.3.2 Da es sich bei dem neuen Vertriebspart-
ner um die Reprisentanz einer VA-Tochtergesell-
schaft handelte, kritisierte der RH, daff damit die im
Verkaufsiibereinkommen - das 1975 mit -der VA
abgeschlossen wurde — zugesagte Unterstiitzung fiir
die KESTAG sehr spit zum Tragen kam.

75.9.4.1 Die Betriebsergebnisse waren ab 1968 —
mit Ausnahme der Jahre 1970 bis 1974 - negativ und
erreichten 1977  ihren  schlechtesten ~ Wert
(-37,1 Mill S, -9vH vom Nettoerlss). Ab 1976
fanden vierteljahrlich zwischen der Technik und dem
Verkauf Kontaktgespriche statt, mit dem Ziel,
Aufrige zu selektieren.

75.9.4.2 Nach Ansicht des RH hatten schon in
den Jahren zuvor derartige Gespriche dazu beigetra-
gen, die Ertragslage zu verbessern.

75.9.5 Die KESTAG konnte auf dem Inlands-
markt zwischen 1968 und 1975 ausschliefilich positive
Ergebnisse erzielen; auf den Auslandsmirkten schlofl
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sie jedoch in allen Jahren, ausgenommen 1970 und
1974, mit Verlusten ab.

sank

75.9.6.1 Der Forderungsbestand von
97,7 MillS (1973) auf 73,8 MillS (1977). Die
Auflenstandsdauer lag jedoch 1977 noch bet
75 Tagen.

75.9.6.2 Damit wurden die allgemeinen Zah-
lungsrichtlinien der KESTAG - 14 Tage 2 vH oder
30 Tage netto — nicht eingehalten.

75.9.7 Die Nettoerlose von Walzwaren (Torstahl)
stiegen von 1968 (56,0 Mill S) bis 1974 (105,0 Mill S)
an und stagnierten ab 1975 (1977: 103,9 Mill S). Thr
Anteil an den Gesamterlésen der KESTAG lag bei rd
24 vH. Die Betriebsergebnisse waren bis 1974 positiv,
danach jedoch negativ. Sie betrugen, bezogen auf die
Umsitze im Jahr 1977 -10 vH.

75.9.8.1.1 Der Versand von Eisendrihten stieg
von 1968 (18 500 t) bis 1973 (25 400 t) an, fiel jedoch
bis 1977 zuriick (19 000 t). Die Nettoerlose erreichten
1974 mit 182,5 Mill S ihren Hochststand und lagen
1977 bei 134 Mill S. Der Anteil dieser Sparte an den
gesamten Umsitzen der KESTAG war im allgemei-
nen riickliufig und betrug 1977 32 vH. Die S/t-Erlose
je Produktuntergruppe waren ebenfalls sinkend; ein
Vergleich der jeweiligen Werte ab 1968 zeigt — unter
Beriicksichtigung von Preisindexinderungen - bei
nahezu allen Produktuntergruppen einen Tiefstand in
den Jahren 1976 und 1977.

75.9.8.1.2 Die Betriebsergebnisse waren insge-
samt mit Ausnahme der Jahre 1970, 1973 und 1974
negativ. Bezogen auf die Nettoerldse, erreichten sie
1976 mit —12 vH ihren ungiinstigsten Wert. Wihrend
grobe Dimensionen jeweils noch positive Ergebnisse
erzielen konnten, brachten die mittleren und feinen
Dimensionen ausschlieflich Verluste (bis zu -39 vH
von den Erlbsen).

75.9.8.1.3 Anfang 1976 wurde die Kapazitit der
Stiftenabteilung um rd 20 vH eingeschrinkt, um
weitere hohe Verluste vor allem im Exportbereich zu
vermeiden. Da sich jedoch der gewiinschte Erfolg
nicht einstellte und die negativen Ergebnisse 1976 etn
bis dahin nie dagewesenes Ausmafl erreicht hatten,
beschloff die KESTAG, ein Investitionsprogramm
zur Erzeugung von ertragreicheren Sonderstiften, das
1978 voll wirksam werden konnte, '

75.9.8.2 Der RH stellte fest, dafl in der
Zwischenzeit - aus Griinden der Auslastung -
weiterhin insb Exportauftrige im Grenzkostenbe-
reich {ibernommen werden mufiten.

75.9.9.1.1 Der Versand von Stahldrihten stieg im
gesamten Berichtszeitraum um etwa 90 vH an; die
grofite Menge (11300t) wurde im Jahr 1976
abgesetzt. Der Anteil dieser Sparte am Gesamterlds
der KESTAG war steigend und lag 1977 bei 21 vH.

75.9.9.1.2 " Die Gruppe der Stahldrihte umfafite
blanke Stahldrihte, Spannbetondrihte, Spannbeton-
litzen (ab 1974) und verzinkte Stahldrihte. Lediglich

1970, 1974 und 1975 konnten insgesamt positive
Ertrige erzielt werden. Das Jahr 1977 hingegen
brachte mit —9 vH, bezogen auf die Erlose, das
schlechteste Ergebnis seit 1968.

75.9.9.2 Der RH stellte fest, daff in vielen Fillen
die Erlose bei mittleren und diinneren Dimensionen
der blanken und verzinkten Stahldrihte nicht einmal
mehr die Grenzkosten decken konnten.

75.9.9.3 Die Unternehmung teilte in der Stellung-
nahme mit,. dafl sie in der Zwischenzeit zur
Erlsverbesserung eine Reduktion ihres Dimensions-
programms im diinnen Bereich vorgenommen hat.

75.9.10.1 Die erfolgreiche Fertigung von Spann-
betonlitzen begann im Jahr 1974. Die 1975 erwogene
Anschaffung einer neuen Anlage hitte zwar eine
technische Verbesserung des Produktes gebracht,
gleichzeitig damit wire jedoch die Erzeugniskapazitit
derart angestiegen, daf} ein grofier Teil der Produk-
tion exportiert hitte werden missen. Da in diesem
Jahr eine Konkurrenzunternehmung selbst eine
derartige Anlage in Betrieb nahm - und in der Folge
auflerordentlich hohe Exportzuwichse erzielen
konnte -, stellte die iiberpriifte Unternehmung ihre
Investitionsiiberlegungen zuriick, da der Marktbedarf
vorerst gedeckt war.

75.9.10.2 Der RH vermerkte kritisch, daff eine
rechtzeitige Entscheidung zu dieser Investition
zumindest mittelfristig eine Vormachtstellung der
KESTAG fiir dieses Produkt auf dem o&sterreichi-
schen Markt bedeutet hitte.

75.9.11.1.1 Die Nettoerlose der Werkzeugpro-
duktion wiesen von 1968 bis 1974 auflerordentlich
hohe Umsatzzuwichse auf, ab dem Folgejahr trat
jedoch eine Verflachung dieser Entwicklung ein. Der
Anteil von Werkzeugen am Gesamtumsatz betrug
1977 rd 21 vH (1968: 17 vH). Etwa die Hailfte der
Produktion wurde exportiert.

75.9.11.1.2 Das Fertigungsprogramm umfafite
sowohl Norm- als auch Sonderwerkzeuge und
Handelswaren. Die Umsitze genormter Werkzeuge
zeigten bis 1977 einen ununterbrochenen Anstieg, die
Ergebnisse waren ab 1976 negativ. Die Ergebnisse
von Sonderwerkzeugen waren ab 1975 negativ, wobel
sich -die Exporte besonders ungiinstig entwickelten
{(Verlust fiir 1977: =30 vH).

75.9.11.2 Seit Ende 1977 laufend durchgefiihrte
Untersuchungen iiber verschiedene Normwerkzeug-
typen zeigten bei einer Reithe von Dimensionen
einzelner Werkzeugtypen zT sehr hohe Verluste (bis
-57 vH), die nach Ansicht des RH bei verstirktem
Zukauf teilweise vermieden hitte werden kénnen.

Ausblick

75.10 Auf Ersuchen des RH gab der Vorstand
eine Kurzdarstellung der wirtschaftlichen Entwick-
lung der vormaligen KESTAG, nunmehr Werk
Ferlach der VOEST-Alpine Werkzeug und Draht AG
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(kurz VAWD), ab Mitte 1978 und der Zukunftser-

wartungen:

»Zu dem vorliegenden Bericht darf erginzend
festgestellt werden, dafl die Zeit der Priifungstitigkeit
des RH bei der KESTAG und damit auch die damals
zur Verfiigung gestandenen Unterlagen in starkem
Mafle durch die im Gefolge der Olkrise des Jahres
1974 eingetretene weltweite Rezession bzw deren
Auswirkungen, insb am Stahlmarkt, geprigt waren.

Nach einem mifligen Anstieg der Produktionszif-
fern in den Jahren 1977 und 1978 brachte das
Geschiftsjahr 1979 in allen Produktionsbereichen
neue Erzeugungs-Hochstwerte, so dafl zumindest
mengenmifig der mehrjihrig anhaltende Einbruch als
tiberwunden betrachtet werden kann und die bei der
Priifung teilweise festgestellte Minderauslastung der
Kapazititen nicht mehr gegeben ist, sondern vielmehr
zur Uberwindung von Produktionsengpissen im
vermehrten Ausmafl Uberstunden verfahren werden
miissen.

Die derzeitige Auftragslage lifit erwarten, daf diese
Situation auch im Geschiftsjahr 1980 anhalten wird.

Die mittelfristige Zielsetzung fiir die vormalige
KESTAG, nunmehr Werk Ferlach der VAWD, ist
durch den schwerpunktmiflig qualititsorientierten
Ausbau der Drahtbetriebe bei gleichzeitiger Verle
gung der Torstahlproduktion nach Donawitz, sowie
durch den weiteren Ausbau der Werkzeugspartie und
den Aufbau einer Prizisionsteile-Fertigung als zweite
Sparte auf dem mechanischen Bearbeitungssektor
charakterisiert.

Mit diesem Konzept soll der fiir die Produktions-
palette des Werkes Ferlach nunmehr erkennbaren
neuen Marktlage (Auswirkungen der Rezession)
entsprochen werden, damit auch eine Trendumkehr
zu einem positiven Betriebserfolg bei Aufrechterhal-
tung des in Summe gegebenen Beschiftigungsstandes
erzielt werden kann.*

Graz-Kéflacher Eisenbahn- und Bergbau-Gesell-
schait, Graz

76.1 Die Uberpriifung der Gebarung der Graz-
Koflacher Eisenbahn- und Bergbau-Gesellschaft
(kurz GKEB) umfafite den Zeitraum ab 1969, wobei
die auch fiir die GKEB titigen Abteilungen der
Muttergesellschaft, der Vereinigte Osterreichische
Eisen- und Stahlwerke-Alpine Montan AG (kurz
VA) in die Priiffung miteinbezogen wurden. Der
Gegenstand des Unternehmens ist vorwiegend der
Betrieb von Verkehrs- und Bergbauunternehmungen,
uzw der beiden Eisenbahnlinien Graz-Kéflach und
Lieboch-Wies, eines Omnibus- und Lastkraftwagen-
betriebes und der Braunkohlenbergbaue des Kofla-
cher Revieres sowie des Kalk- und Schotterwerkes
Gradenberg. Der Braunkohlenbergbau Fohnsdorf
wurde im Dezember 1978 eingestellt. Am
31. Dezember 1978 waren insgesamt 3 270 Mitar-
beiter beschiftigt, davon 956 in den Verkehrsbetrie-
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ben (kurz GKE) und 2 314 in den Bergbaubetrieben
(kurz GKB). Der gesamte Umsatz der GKEB betrug
1978 853,8 Mill S, davon entfielen auf die GKB
671,7Mill S und auf die GKE 182,1 Mill S. Das
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Gutachten des vom RH herangezogenen bergbau-

technischen Sachverstindigen hat im Bericht Auf-
nahme gefunden.

76.2 Bei der GKEB handelt es sich um eine gem
Verstaatlichungsgesetz vom 26. Juli 1946, BGBI
Nr 168, verstaatlichte Unternehmung. Die von der
Republik Osterreich gehaltenen Anteilsrechte waren
aufgrund des Rekonzernierungsgesetzes, BGBI
Nr 112/1960, seinerzeit in das Eigentum der Qester-
reichisch-Alpine Montangesellschaft (kurz OAMG)
ibergegangen. Mit BG vom 15. Feber 1973 zur
Zusammenfassung der Unternehmungen der verstaat-
lichten Eisen- und Stahlindustrie, BGB! Nr 109,
erfolgte die Verschmelzung der OAMG mit der
Vereinigte Osterreichische Eisen- und Stahlwerke
Aktiengesellschaft durch Bildung der neuen Gesell-
schaft Vereinigte Osterreichische Eisen- und Stahl-
werke-Alpine Montan Aktiengesellschaft.

Firma, Sitz und Betriebsgegenstand der Gesell-
schaft blieben im Berichtszeitraum unverindert. Das
mit 51 Mill S ausgewiesene Grundkapital ist gleichge-
blieben.

76.3.1 Aufgrund einer Vereinbarung zwischen
der VA und der GKEB vom 19. Dezember 1973
wurde der VA das Recht eingeriumt, zwecks
Gewihrleistung einer einheitlichen Geschifts- und
Betriebsfiihrung zwischen Mutter- und Tochterge-
sellschaft dem Vorstand der GKEB hinsichtlich der
Geschiftstiihrung der iberpriiften Unternehmung
generell und in Einzelfillen Weisungen zu erteilen.
Festgehalten wurde auch, daff die VA vor allen
wesentlichen Weisungen dem Vorstand der GKEB
Gelegenheit zur Stellungnahme geben wiirde und daff
sie gegeniiber der GKEB und ihren Organen die
Haftung und die Verpflichtung zur Schad- und
Klagloshaltung fiir alle nachteiligen vermdgensrecht-
lichen Folgen, die sich aus Weisungen ergeben,
ibernimmt. Die Weisungen kénnen grundsitzlich

alle Unternehmungsbereiche betreffen. Die in der .

Konzernvereinbarung  beispielsweise angefiihrten
Gebiete, wie Festlegung der Geschiftspolitik und der
Organisationsstruktur, Richtlinien fiir Einkauf,
Materialwesen sowie grundsitzliche Fragen der
technischen Betriebswirtschaft und der Verwaltung
usw stellen sich nur als eine Absichtserklirung der
VA dar, wo die Schwerpunkte einer Ausiibung des
Weisungsrechtes liegen wiirden.

Aufler dem Weisungsrecht sieht die Vereinbarung
vom Dezember 1973 vor, dafl die GKEB der VA
gegen Kostenersatz die Durchfihrung von bestimm-
ten Aufgaben durch die zustindigen Bereiche der
MuttergesellscHaft namens der GKEB iibertrigt,
wobei die Ubernahme der Aufgaben durch die
zustindigen Bereiche der VA unter dem Gesichts-
punkt grofiter Sparsamkeit zu erfolgen hat und in
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keinem Fall daraus der GKEB kostenmiflige
Nachteile entstehen diirfen. Im Gegensatz zur
Regelung bei den Weisungen besteht fiir den Fall der
von der Muttergesellschaft zur Durchfiithrung {iber-
nommenen Aufgaben keine Haftungserklirung der
VA gegeniiber der GKEB und ihren Organen fiir
verméogensrechtliche Nachteile.

76.3.2 Die Formulierung ,,in keinem Fall* lifi¢
nach Ansicht des RH es als fraglich erscheinen, ob bei
keinem einzigen Geschiftsfall fiir die GKEB ein
kostenmifliger Nachteil entstehen darf oder ob etwa
fiir den Bereich des Einkaufes oder iiberhaupt fiir alle
ibernommenen Aufgaben in Summe kein Nachteil
fiir die GKEB entstehen darf. Wenngleich der RH bei
gesonderter Betrachtung des Wortlautes der ersten
Auslegungsart den Vorzug gab, war doch darauf
hinzuweisen, dafl bei dieser Auslegung die GKEB aus
der Ubergabe von Aufgaben nur Vorteile gewinnen
wiirde, aber keine Nachteile zu tragen hitte. Fiir eine
andere Auslegung wire eine Vertragsabinderung

" erforderlich, die insb den Ausgleichsbereich der Vor-

und Nachteile festlegt.

Fine konzerneinheitliche Geschifts- und Betriebs-
fiihrung kann grundsitzlich sowoh! durch Anweisun-
gen als auch durch die Ubernahme von Aufgaben
erreicht werden. In beiden Fillen sind vermogens-
rechtliche Nachteile fiir die GKEB und weiters fiir
ithren Vorstand und den Aufsichtsrat (kurz AR)
denkbar. Daff die VA daher nur bei Weisungen eine
Haftung und die Verpflichtung zur Schad- und
Klaglosstellung iibernommen hat, war fiir den RH
nicht einsichtig.

Die aufgezeigten Probleme erhalten bei der GKEB
eine zusitzliche Bedeutung dadurch, dafl der
tiberpriiften Gesellschaft von der 6ffentlichen Hand
Forderungszuwendungen gewihrt werden.

76.3.3 Laut Stellungnahme der VA wire eine
Haftung der VA fiir die iibertragenen Aufgaben
insoweit gegeben, als diese dem Zweck dienten, die
mittels Weisungen gesteckten Ziele zu erreichen.
Auflerdem wire sichergestellt, dafl auch im Einzelfall
der GKEB keine kostenmifligen Nachteile entstehen
diirfen.

76.3.4 Nach abschliefender Meinung des RH
behandelte die Stellungnahme nur einen Teil der
erdrterten Probleme. Als  weiterhin  ungeklirt
erscheint insb die Haftung bel nicht ordnungsgemi-

fer oder nicht zweckentsprechender Durchfiihrung -

der iibertragenen Aufgaben.

Wirtschaftliche Lage

76.4 In den Jahren 1962 bis 1967 wurden von der
GKEB Gewinne in der Hohe von 240,3 Mill S erzielt,
die aufgrund des zwischen der ehemaligen Qesterrei-
chisch-Alpine Montangesellschaft und der GKEB
bestehenden Gewinn- und Verlustausschlieffungsver-
trages auf die Muttergesellschaft iiberrechnet wurden.
Mit der Eingliederung des Bergbaues Fohnsdorf in

die iiberpriifte Gesellschaft ab 1. Jinner 1968

verschlechterte sich die Ertragslage durch die immer
grofer werdenden Verluste dieses Betriebes zuseh-
ends, wobel die negativen Ergebnisse ab 1968 nicht
mehr auf die Muttergesellschaft iibertragen werden
konnten, da im Zusammenhang mit der Ubernahme
der Grube Fohnsdorf der Gewinn- und Verlustaus-
schliefungsvertrag aufgeldst worden war. Im
Berichtszeitraum (1969 bis 1977) ergaben sich
bilanzmiflige Verluste von insgesamt 233,1 Mill S.

Die ordentlichen Betriebsergebnisse wiesen im
Berichtszeitraum beim Bergbau Fohnsdorf und bei
den Verkehrsbetrieben negative Ergebnisse in der
Hohe von fast 1,5 Milliarden S auf. Im gleichen
Zeitraum sind der Gesellschaft vornehmlich aus dem
Bundeshaushalt finanzielle Mittel in der Hhe von rd
1,4 Milliarden S fiir Investitionen, Verlustabdeckun-
gen und Sonstiges zugeflossen.

76.5.1 Bereits 1961 beabsichtigte der Vorstand
der OAMG, den Kohlenbergbau Fohnsdorf wegen
der anhaltend ungiinstigen Ertragslage stillzulegen.
Diese Mafinahme wurde jedoch bis zur Erstellung
eines Kohlenplanes ausgesetzt. Wegen der immer
grofer werdenden Verluste des Bergbaues Fohnsdorf
sah sich die Unternehmung gezwungen, in zuneh-
mendem Mafle Subventionsmitte] in Anspruch zu
nehmen. Aufgrund der Bergbaufdrderungsgesetze
1968, BGBI Nr 17, und 1973, BGBI Nr 29, wurden
der Gesellschaft im Berichtszeitraum Mittel fiir
Verlustabdeckung von 616,6 Mill S und fiir Investi-
tionen von 160,9 Mill S - letztgenannter Betrag fand
jedoch in den Bilanzen keinen Niederschlag -
zugewendet.

In der ao Hauptversammlung vom 17. Mirz 1977
ist schliefllich der von der Ertragslage her schon liangst
fillige Beschluff gefalt worden, die Forderung im
Kohlenbergbau Fohnsdotf einzustellen. Gleichzeitig
wurden Mafinahmen eingeleitet, die eine entspre-
chende Schaffung von Ersatzarbeitsplitzen zum Ziele
hatten.

76.5.2 Nach Ansicht des RH hitte die raschere
Bereitstellung von Ersatzarbeitsplitzen eine frithere
Schliefung des Bergbaues Fohnsdorf ermoglicht,
wodurch ein erheblicher Teil der aufgewendeten
Férderungsmittel fiir Rationalisierungsmafinahmen in
anderen Bereichen der Unternehmung eingesetzt
hitte werden konnen.

76.6 Im Jahre 1969 wurde der Tagbau Karl-
schacht 1 eingestellt; den entstandenen Forderausfall
konnte der im Oktober 1969 in Betrieb genommene
Tagbau Karlschacht 2 einigermafien ausgleichen. Im
Jahre 1971 wurden ein Kleintagbau in Oberdotf am
Muttlkogel und 1975 der Bergbau Franzschacht sowie
der Abbau im Zangtal-Oberfloz wegen Auskohlung
eingestellt. Im gleichen Jahr mufiten infolge der
ungiinstigen Kostenlage die Forderung in Polfing-
Bergla und die Erzeugung von Trockenkohle beendet
werden. Dagegen konnte Ende 1975 der Abbau im
Zangtaler Unterfl6z aufgenommen werden, der sich
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auf die Produktivitit des Bergbaues giinstig aus-
wirkte.

Den Grubenbetrieb Oberdorf stellte die GKB
Ende 1978 ein. Zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung
wurde mit der Neuaufschliefung eines Grofitage-
baues in Oberdorf begonnen. Die Kosten der
Aufschlieflung werden voraussichtlich rd 700 Mill S
betragen. :

76.7.1 Die Kohlenférderung ist von 2,73 Mil-
lionen t (1969) auf 2,04 Millionen t (1977) zuriickge-
gangen. Gleichzeitig ist der Anteil an der gesamt-
Ssterreichischen Braunkohlenférderung von 71,2 vH
auf 65,2 vH abgesunken. Infolge der Schliefung der
Grubenbetriebe in Fohnsdorf und Oberdorf wird die
Forderung in den nachsten Jahren ungefihr bei
1,5 Millionen t liegen.

76.7.2 Wie sich der RH iiberzeugen konnte,
wurden im Bergbau bis auf bestimmte Mafinahmen in
der Grube Karlschacht beim Vortrieb und Abbau,
welche die Betriebsergebnisse noch weiter verbessern
konnten, die Rationalisierungsmoglichkeiten soweit
wie moglich ausgeschopft.

76.8 Der Kohlenabsatz 'ist von 2,69 Millionen t
(1969) auf 2,02 Millionent (1977) gesunken. Die
grofiten Abnehmer waren im Jahre 1977 die
Osterreichische Draukraftwerke AG (ODK) mit
890 000 t, das Fernheizkraftwerk Graz mit 270 000 ¢
und die Leykam-Miirztaler Papier- und Zellstoff AG
mit 190000t. Der Absatz an Hausbrandkohle
erreichte im gleichen Jahr 450 000 t und ist somit um
41,4 vH gegeniiber 1969 gesunken.

76.9 Die Konzession der Eisenbahnlinien Graz-
Koflach und Lieboch-Wies-Eibiswald wurde vorerst
bis 31. Dezember 1978 um ein Jahr verlingert,
nachdem einem Antrag der Unternehmung vom
9. August 1977 auf eine 10jihrige Verlingerung nicht
entsprochen worden war. Zwischen dem Bund und
dem Land Stmk ist die Vereinbarung getroffen
worden, dafl ab 1979 letzteres 1 Mill S zum Verlust
und 5 Mill S zur Abdeckung des Investitionsaufwan-
des beitrigt. Mit® Bescheid des BMV vom
29. November 1978 wurde die Verlingerung der
Konzessionsdauer um weitere fiinf Jahre ausgespro-
chen.

Bei der Eisenbahn ist die Anzahl der beforderten
Personen von 3 Millionen (1969) auf 2,4 Millionen
(1977) zuriickgegangen. Im gleichen Zeitraum sank
der Giiterverkehr von 1,98 Millionen t auf 1,42 Mil-
lionent, dh um 28,3 vH. Im gleichen Verhaltnis
nahmen auch die Giitertransporte beim LKW-Betrieb
ab, uzw von 660000t auf 430000t. Dagegen
erhéhte sich im Omnibusverkehr die Anzahl der
bef6érderten Personen von 5,1 Millionen auf 6,16 Mil-
lionen.

Trotz der im- Schienenverkehr durchgefiihrten
Rationalisierungsmafinahmen (Umstellung der Zug-
férderung- von Dampf- auf Dieselbetrieb bei gleich-
zeitiger Personaleinschrinkung) verzeichnete dieser
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Bereich im Berichtszeitraum wegen der sinkenden
Frequenz sowohl bei der Personenbeférderung als
auch im Giiterverkehr . immer groflere Verluste.
Demgegeniiber wurde im Kraftwagenverkehr insb
wegen der starken Zunahme der Frequenz beim
Omnibusbetrieb ein positives Ergebnis erzielt.

An Subventionen erhielten die Verkehrsbetriebe im
Berichtszeitraum 563,6 Mill S, uzw fiir Gebarungsab-
ginge rd 309 Mill S, fiir Sozialtarifentschidigungen rd
186,4 Mill S, fiir Sonstiges rd 13,9 Mill S sowie fiir
Investitionen rd 54,3 Mill S. Die Ersitze fiir die
reinen  Gebarungsabginge erhdhten sich von
8,5 Mill S (1969) auf 71,77 Mill S (1977).

76.10.1 Der Vorstand der. GKEB hat seit 1973
wiederholt die Anzeige an die Hauptversammlung
gem § 83 Abs 1 des Aktiengesetzes 1965 erstattet, dafl
die Verluste mehr als die Hilfte des Grundkapitals
erreicht haben. Von der Hauptversammlung wurden
diese Anzeigen jeweils zur Kenntnis genommen,

76.102 Da in den nichsten Jahren infolge
Wegfalls der grofiten Verlustquellen (Polfing-Bergla
und Fohnsdorf) sowie Erschliefung des Grofitage-
baues Oberdorf eine Konsolidierung der Unterneh-
mung erwartet werden kann, wiren nach Ansicht des
RH entsprechende Mafinahmen zur Sanierung der
Bilanz einzuleiten.

76.11.1 Eine von der Unternehmung fiir die Jahre
1979 bis 1983 erstellte mittelfristige Planung zeigt
durchwegs positive Ergebnisse fiir diesen Zeitraum,
die jedoch auch weiterhin nur unter Zuhilfenahme
entsprechender Subventionen der 6ffentlichen Hand
erreicht werden kdnnen. So werden Zuschiisse aus
der Bergbauférderung - nach Schlieflung des
Bergbaues Fohnsdorf jedoch nur mehr in stark
verringertem Ausmafle - fiir Schliefungskosten
(Fohnsdorf) und Zinsstiitzungen (Aufschliefung
Tagbau Oberdorf) notwendig sein. Nach Schlieflung
des Tagbaues Karlschacht 2 miissen bis zur Errei-
chung der vollen Férderung des Tagbaues Oberdorf
groflere Zuschiisse aus der Bergbauférderung zur
Abdeckung der Betriebsverluste der Grube Karl-
schacht (1982: 33,6 Mill S) in Anspruch genommen
werden. ' :

Da auch in Hinkunft mit einer Zunahme der
Verluste aus dem Eisenbahnbetrieb zu rechnen ist,
zeigen auch die in der Planung vorgesehenen Betrige
fiir Verlustabdeckung eine steigende Tendenz, uzw
von 83 Mill S (1979) auf 107,8 Mill S (1983). Der
Kohletransport wird von derzeit 900000t auf
700000t (1983) zuriickgehen.

76.11.2 Die ungiinstige Entwicklung der Ertrags-
lage des Eisenbahnbetriebes miifite nach Ansicht des
RH fiir die Unternehmungsleitung Anlafl sein,
Mafnahmen einzuleiten, welche die zu erwartenden
Verluste in einem ertriglichen Ausmafl zu halten
vermdgen, wobei es sich nicht vermeiden lassen wird,
gewisse Einschrinkungen im Schienenverkehr im
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Einvernehmen mit den betroffenen Stellen (BMYV,
Land Stmk und Gemeinden) in die Wege zu leiten.

Nach Schlieflung der Grube Karlschacht im Jahre
1987 wird voraussichtlich der Tagbau Oberdorf die
alleinige Produktionsstitte im Koflacher Revier
darstellen. Da zu dieser Zeit einschliefllich der
Nebenbetriebe nur mehr Arbeitsplitze fiir rd
800 Beschiftigte vorhanden sein werden, wiren schon
jetzt Uberlegungen anzustellen, welche Mafinahmen
zur Schaffung neuer Arbeitsplitze eingeleitet werden
konnten.

76.11.3 In der Stellungnahme fiihrte die GKEB
aus, dafl bereits Uberlegungen beziiglich Beschifti-
gungsméglichkeiten fiir die Zentralwerkstitte Birn-
bach angestellt wurden.

76.12.1 Obwohl die starke Verteuerung des
Erdols im Jahre 1974 ein verstirktes Interesse an der
Inlandskchle mit sich brachte und die Leitlinien zum
Energieplan aufgrund der gegebenen Rohstofflage
eine Prioritit fiir die Kohle vorsahen, war es nicht
moglich, die Preise auf eine entsprechende Hohe
anzuheben.

Bei stagnierenden bzw nur gering steigenden
Kohlenpreisen ist es jedoch kaum méglich, einerseits
die laufenden Kostensteigerungen aus Lohn- und
PreiserhShungen aufzufangen und anderseits Mittel
fiir die notwendige Aufschliefung neuer Vorkommen
bereitzustellen.

Aufgrund der besonders in letzter Zeit stark
angestiegenen Preise fiir Olimporte und des gesetzli-
chen Verzichtes auf Kernenergie hat sich die Lage auf
dem Energiesektor derart zugespitzt, dafl mehr als
bisher auf die Kohle als Energietriger zuriickgegriffen
werden mufi.

76.12.2 Nach Ansicht des RH miifite daher nicht
nur die preisliche Situation bei der Kohle verbessert
werden, sondern auch der Erschlieﬁung neuer bzw
bereits bekannter Vorkommen ein verstarktes Augen-
merk zugewendet werden.

76.13.1 Bereits im Juni 1959 war eine Arbeits-
und Kostenanalyse zwecks Vergleiches der Wirt-
schaftlichkeit der damals im Lohnbetrieb eines
privaten Grazer Rechenzentrums laufenden Arbeiten
mit dem moglichen Einsatz einer werkseigenen
Anlage fir die Lochkartenverarbeitung durchgefiihrt
worden, welche schlieflich zur Aufstellung letzterer
im Jahre 1962 fiihrte. Im Gegensatz hiezu waren
weder gelegentlich des 1970 erfolgten Uberganges auf
eine EDV-Anlage noch anlillich der spiter erfolgten
Ausbauten derartige Wirtschaftlichkeitsbetrachtun-
gen angestellt worden.

76.13.2 Nach Ansicht des RH wiren vor allem
hinsichtlich der Alternative Karten- und Plattenan-
lage sehr wohl vergleichende Investitionsrechnungen
angebracht gewesen. Eine plattenorientierte Anlage
der entsprechenden Gréflenordnung fiir die verarbei-
teten Problemkreise hitte mit nur einem Operator das

Auslangen gefunden und auflerdem weitere Kosten-
und Bedienungsvorteile mit sich gebracht.

Uberdies hitte die Unternehmung im Zuge des
Einsatzes eines kleinen, aber modernen EDV-Systems
fiir Graz und Kéflach mit einer Remotestation die
Maéglichkeit gehabt, alle wichtigen EDV-Aktivititen
schnell, einfach und wirtschaftlich abzuwickeln und
zusitzlich bei solchen Applikationen, fiir welche
dieses System vielleicht nicht ausgereicht hitre, iiber
Datenfernverarbeitung die Hilfe der Rechenzentren
der VA in Anspruch zu nehmen.

76.14.1 Die Aufgaben der Finanzwirtschaft Wien
wurden, soweit die Verarbeitung nicht hindisch
erfolgte, an mehreren Stellen abgewickelt, uzw im
Rechenzentrum der VEW,; Wien (Anlagenverrech-
nung sowie Fakturierung, Debitoren- und Kredito--
renbuchhaltung Kohle) und in Rechenzentren Leo-
ben und Graz beziiglich bereits dargestellter Aufga-
ben (Lohn-, Gehalts-, Material- und IB-Abrech-
nung). Fiir die Abwicklung im Wiener Rechenzen-
trum der VEW wurden im Jahr 1977 rd 900 000 S
verrechnet. Untersuchungen beziiglich - der Wirt-
schaftlichkeit dieses Verarbeitungsverfahrens gab es
bis Anfang 1978 nicht. Erst aufgrund der Tatsache,
daff die VEW die Verarbeitung fiir die Finanzwirt-
schaft Wien in threm bisherigen Umfang und zu den
bisherigen Bedingungen nicht fortsetzen konnte,
wurden Untersuchungen iiber die Verwendung eines
Kleincomputers im eigenen Haus angestellt.

76.14.2 Nach Ansicht des RH hitten mit einem
einmaligen Aufwand von rd 650 000 S fiir Hard- und
Software sowie monatlichen Servicekosten von rd
3200 S durch den Wegfall der jihrlichen Rechenzen-
trumskosten bei Annahme einer 10 vH Verzinsung
und einer Nutzungsdauer von mindestens sechs
Jahren jihrliche Emsparungen von mehr als 700 000 S
erzielt werden kénnen.

Der RH bemingelte, dafi die Unternehmung es
unterlassen hatte, schon frither Untersuchungen
beziiglich der Wirtschaftlichkeit der verwendeten
Datenverarbeitungsverfahren anzustellen.

76.15.1 Im Berichtszeitraum war fiir die Belange
der EDV und der Organisation der GKEB zunichst
noch die OAMG federfiihrend. Aufgrund der
Konzernvereinbarung vom 19. Dezember 1973 zwi-
schen-der VA und der GKEB tbernahm die VA diese
Aufgaben.

Eine Voruntersuchung fiir die Erstellung einer
EDV-Rahmenkonzeption wurde von der VA erst
Anfang 1978 durchgefiihrt, als die Finanzwirtschaft
Wien aufgrund der Kiindigung des VEW-Rechenzen-
trums nach neuen Moglichkeiten fiir die Abwicklung
ihrer Datenverarbeitungsaufgaben suchen mufite. Die
aufgrund dieser Voruntersuchungen erstellte Rah-
menkonzeption enthilt etliche Vorschlagsalternati-*
ven, die geeignet erscheinen, der Vorherrschaft
unwirtschaftlicher Inselldsungen im EDV-Bereich
der GKEB ein Ende zu bereiten.
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76.15.2  Der RH empfahl ¢ine ziigige Fortsetzung
der nunmehr begonnenen Bemiihungen zur Rationa-
lisierung -des EDV-Einsatzes. .

76.15.3 Wie die Gesellschaft hiezu mitteilte, sieht
die Rahmenkonzeption fiir die Bereiche Graz und
Kéflach grundsitzlich den Einsatz von Remotestatio-
nen mit Verbindung zum Rechenzentrum Leoben

vor. Fir den Raum Wien sei das Konzept des-

Kleinrechners bereits verwirklicht worden. Die
vorgesehene Rahmenkonzeption stimme somit weit-
gehend mit den Anregungen des RH iiberein.

76.16.1 Dem  betrieblichen  Vorschlagswesen
(BVW) der GKEB kam in den Jahren 1969 bis 1973
nur eine sehr geringe Bedeutung zu. Ab 1974 waren
einige Handlungen gesetzt worden, die hauptsichlich
in Richtung einer Aufklirung iiber Wesen und
Funktionsweise des betrieblichen Vorschlagswesens
angelegt waren.

76.16.2 Nach Ansicht des RH wiire eine eindring-
liche und fortdauernde Ansprache der Dienstnehmer
als wichtigste Grundlage fiir den Erfolg des
betrieblichen Vorschlagswesens zu pflegen, wobei
personlichen Kontakten eine mafligebliche Rolle
zufallen miifice.

76.17.1 Nach den in der iiberpriiften Unterneh-
mung geltenden Richtlinien ist die Durchfithrung
eines betrieblichen Verbesserungsvorschlages Voraus-
setzung fiir eine Primierung. In einer ganzen Reihe
von Fillen sind Verbesserungsvorschlige erst in
einem Zeitpunkt eingereicht worden, zu dem die
betreffenden Vorschlige bereits verwirklicht waren.

76.17.2 Nach Ansicht des RH ensprach die
Vorgangsweise, einen Vorschlag erst dann einzurei-
chen, wenn er sich in der Praxis bewihrt hatte, nicht
den Zielsetzungen des betrieblichen Vorschlagswe-
sens. Ein solches Vorgehen ist vielmehr geeignet, den
Erfolg des Vorschlagswesens zu beeintrichtigen.

76.18.1 Die iberpriifte Unternehmung bereitete
im Jahre 1964 zwecks Erhchung der Betriebssicher-
heit und Senkung der Betriebskosten die Errichtung
einer modernen Gleissicherungsanlage fiir den
Bahnhof Lieboch vor und vergab diesen Auftrag im
Jahre 1965. Der Vertreter des BKA im AR setzte sich
seinerzeit trotz Vorbehalten seitens des Vorstandes
dafiir ein, dafl dieser bereits vergebene Auftrag
storniert und an eine andere Unternehmung tibertra-
gen werde. Diese Bemiihungen schlugen schliefllich
insofern fehl, als die GKEB nach einem langwierigen
Gerichtsverfahren in letzter Instanz verurteilt worden
war, den Vertrag einzuhalten und sich erst durch
einen auflergerichtlichen Vergleich ihrer Verpflich-
tung entziehen konnte.

76.18.2 Wie der RH kritisch bemerkte, belastete
das gescheiterte Investitionsvorhaben den von der
Republik Osterreich getragenen ‘Gebarungsabgang
nicht blof mit den im Zuge des Rechtsstreites
entstandenen Kosten (rd 600 000 S), sondern auch mit
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den wegen der versiumten Rationalisierungsmafinah-
men weiterhin anfallenden erhohten Betriebskosten.

Der RH verkannte nicht die schwierige Lage, in der
sich der Vorstand der GKEB befunden hat, stellte
jedoch fest, dafl der Vorstand die Verantwortung fiir
die Fithrung der Geschifte zu tragen hat. Meinungs-
duflerungen im Aufsichtsrat vermdgen dem Vorstand
diese Verantwortung nicht abzunehmen.

76.19 Im Berichtszeitraum hat sich die Bilanz-
summe von 457,6 MillS um 3929MillS auf
850,5 Mill S erhoht. Erreichte im Jahre 1969 der
Verlustvortrag einschliefilich des Jahresverlustes mit
39,7 Mill S einen Anteil von 8,7 vH der Bilanz-
summe, so war diese Bilanzpost im Jahre 1977 mit
233,8 Mill S bereits auf 27,5 vH der Bilanzsumme
angewachsen.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen
von 217,6 Mill § um 101,4 Mill S auf 319 Mill S und
das Umlaufvermégen einschlieflich der Aktiven
Rechnungsabgrenzung  von 2003 MillS  um
97,3 Mill S auf 297,6 Mill S erhoht.

Die Erhohung der Passivseite betraf vornehmlich
die Riicklagen (von 36,5 Mill S um 107,5 Mill § auf
144 Mill S), die Vorsorge fiir Abfertigungen und
Pensionen (von 49,5MillS um 131,8MillS auf
181,3 Mill S) sowie die Verbindlichkeiten aus langfri-
stigen Krediten und Darlehen (von 98,2 Mill S um
111 Mill S auf 209,2 Mill S).

76.20 Das Sozialkapital, bestehend aus Vorsorgen
fiir Abfertigungen und Pensionen, erhéhte sich von
11,9 vH (1969) bis auf 42 vH (1976) des Gesamtkapi-
tals. Im Jahre 1977 fiel es auf 29,4 vH zuriick. Das
Sozialkapital hatte ab 1973 in immer stirkerem
Ausmafl den das buchmiflige Figenkapital iiberstei-
genden Reinverlust - abzudecken. Der Rest dieses
Sozialkapitals reichte einschlieflich der langfristigen
Fremdmittel von 1969 bis 1974 nicht aus, um das
langfristig gebundene Vermdgen zu decken.
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Dieses war in diesem Zeitraum zu mitunter

erheblichen Teilen von kurzfristigem Fremdkapital
zu finanzieren. Ab 1975 war das langfristig
gebundene Vermdgen stets durch das restliche
Sozialkapital und langfristige Fremdmittel gedeckt.

76.21.1 Zur Abgrenzung des Erfolges gegeniiber
der Muttergesellschaft war festzuhalten, dafl die
durch die Rechtspersénlichkeit der GKEB dékumen-
tierte Eigenstindigkeit auch nicht durch das Rekon-
zernierungsgesetz, BGBl Nr 112/1960, verindert
worden ist, nachdem die bis dahin im Eigentum des
Bundes stehenden Anteilsrechte in das Eigentum der
Qesterreichisch-Alpine Montangesellschaft — als der
seinerzeitigen Muttergesellschafc ~ ubergegangen
sind. Dieser Umstand wie auch das besonders starke
finanzielle Engagement des Bundes lassen es geboten
erscheinen, dafl der Unternehmenserfolg der GKEB
klar ersichtlich bleibt.
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76.21.2 So war nach Ansicht des RH zB die
Ubernahme des beweglichen Anlagevermégens des
Bergbaubetriebes Fohnsdorf zum Buchwert von
66,9 Mill S angesichts der wirtschaftlichen Lage dieses
Betriebes nicht gerechtfertigt. Im Jahre 1971 hatte die
Muttergesellschaft dann auf die noch ausstehende
Kaufpreisrestschuld aus diesem Geschift in Hohe von
42,6 Mill S schlieflich verzichtet.

Ahnlich verhielt es sich mit der Regelung beziiglich
der zum Betrieb des Kohlenbergbaues nétigen
Liegenschaften, die weiterhin im Eigentum der
Muttergesellschaft verblieben sind. Fiir deren Beniit-
zung hatte die GKEB einen Bestandzins zu
entrichten. Auf die fiir die Jahre 1970 und 1971
gestundeten Mieten im Betrag von 8,2 Mill S hatte die
Muttergesellschaft ~seinerzeit schlieilich ebenfalls
verzichtet.

76.22.1 Zur besseren Beurteilung der Ertragslage
der GKEB wurde der Anteil der wichtigsten
Aufwandsarten am Ergebnis fiir die letzten fiinf Jahre
in einer von der nach Aktenrecht gegliederten
Aufwands- und Ertragsstruktur abweichenden Form

behandelt.

Wihrend das ordentliche Ergebnis des Bergbaube-
triebes Fohnsdorf sich in allen Jahren als sehr
ungiinstig darstellte, konnte die Unternehmung im
Koflacher Revier weitaus bessere Ergebnisse erzielen.
1974 verzeichnete Fohnsdorf ein negatives ordentli-
ches Jahresergebnis von 138,9 Mill S, das 1975 auf
121 Mill S zuriickgegangen und 1976 wieder auf
136,7 Mill S angestiegen ist; 1977 wurden schlielich
116,8 Mill S ausgewiesen. Das Revier Koflach hatte
1974 ein negatives ordentliches Ergebnis von
0,3 Mill S, das sich 1975 auf 20,1 Mill S erhéht hat.
1976 erreichte Koflach ein positives ordentliches
Ergebnis von 36,7 Mill S und 1977 sogar ein solches
von 88,2 Mill S.

76.22.2 Die Aufwandsstruktur der Bergbaube-
triche zeigte das Bild einer sehr personalintensiven
Unternehmung, wobel der RH kritisch vermerkte,
dafl Fohnsdorf allein mit seinem Gesamtpersonalauf-

wand stets weit tiber seine Betriebsleistung zu liegen .

gekommen war. 1977 hatte dieser Gesamtpersonal-
aufwand bereits 174,1 vH der Betriebsleistung
betragen und damit seinen héchsten Wert erreicht.

Bewegte sich das ordentliche Ergebnis des
Kraftwagenbetriebes zwischen minus 4,2 Mill S
(1975) und plus 2,6 Mill S (1977), so war das
ordentliche Ergebnis des Bahnbetriebes stindig und
steigend stark negativ, so 1974 mit minus 62,5 Mill S
und gegen Ende des Berichtszeitraumes 1977 mit
minus 107,8 Mill S.

Die Aufwandsstruktur der Verkehrsbetriebe war

ebenfalls sehr personalintensiv. Der Gesamtpersonal-
aufwand des Bahnbetriebes lag stets iiber der
Betriebsleistung. Im Jahre 1977 erreichte der
Gesamtpersonalaufwand  mit  166,5Mill S bzw
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149,1 vH der Betriebsleistung den bisher héchsten
Anteil an der Aufwandsstruktur.

76.23.1 Im Zuge der Umstellung der Buchhaltung
der Bergbaubetriebe vom veralteten Ein- auf das
moderne Zweikreissystem wurde auch die Aussagefa-
higkeit der Kostenrechnung verbessert, jedoch das
System der Vollkostenrechnung beibehalten, das die
Auswirkungen von betrieblichen Entscheidungen nur
unvollkommen widerspiegelt.

76.23.2 Der RH regte daher an, auf das
entscheidungsorientierte System der Teilkostenrech-
nung, das die Kosten in fixe und variable teilt,
iiberzugehen, um die Aussagefihigkeit der Kosten-
rechnung zu erhdhen.

76.23.3 Die Unternehmung wird die Zweckmi-
Rigkeit der Teilkosten- bzw Deckungsbeitragsrech-
nung fiir den Bergbau priifen.

76.24.1 Die GKB setzte ab 1974 die kalkulatori-
schen Abschreibungssdtze fiir einzelne Bergbaube-
triecbe herab, wodurch deren Kostenbelastung im
Vergleich zu den anderen Betrieben zu gering
ausgewiesen wurde.

76.24.2 Der RH empfahl daher, fiir alle Betriebe
gleiche Verrechnungsgrundsitze anzuwenden.

76.25.1 Die Kosten der Schliefung von Gruben-
betrieben fanden in der Kostenrechnung der GKB
keine Beriicksichtigung. Dadurch stellte sich das
Ergebnis dieser Betriebe giinstiger dar, als es
tatsichlich war.

76.25.2  Bei der Beurteilung der ertschafthchkelt
des Kohlenbergbaues sollten jedoch nach Ansicht des
RH auch diese Kosten beriicksichuigt werden.

76.26.1 Ein maschineller Soll-Ist-Kostenvergleich
wurde fiir die GKB vor allem wegen der Schwierig-
keit der Kostenplanung aufgrund der geologischen
Verhiltnisse im weststeirischen Kohlenrevier nicht
durchgefihrt.

76.26.2 Da jedoch eine blofile Nachrechnung der
Istkosten nur dokumentarischen Wert besitzt und
erst der Vergleich von Soll- und Istkosten eine
wirksame Kontrolle des Betriebes ermglicht, regte
der RH an, zumindest in Teilbereichen eine
Mbglichkeit zum  Soll-Ist-Kostenvergleich  zu

schaffen.

76.27.1 Die GKB teilte in der Fabrikateerfolgs-
rechnung die Kosten der Kohle- bzw Schotter- und
Sigeprodukteerzeugung auf die einzelnen Produkte
dieser drei Sparten nach deren Verkaufspreisen auf.

76.27.2 Der RH bezeichnete diese Kostenzuord-
nung als willkiirlich und im Widerspruch zum
Verursachungsprinzip stehend.

Der RH empfahl daher, eine verursachungsge-
rechte Kostenzuordnung durchzufithren und - wenn
dies wie im Falle von Kuppelprodukten nicht mi‘iglich
ist — die Fabrikateerfolgsrechnung in Form einer
Deckungsbeitragsrechnung zu erstellen.
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76.27.3 Die GKEB wird das Problem der
verursachungsgerechten Kostenzuordnung im Berg-
bau untersuchen. ' :

76.28.1
neben der Betriebsbuchhaltung und der Abteilung
Finanzwirtschaft Wien auch die Materialwirtschafts-
stelle und die Abteilungen Kraftomnibus- und
Lastkrafrwagendienst innerhalb der Hauptabteilung
Kommerzieller Dienst unabhingig voneinander
interne Rechenwerke. '

76.28.2 Da die Rechenwerke von den Abteilun-
gen Kraftomnibus- und Lastkraftwagendienst fiir ihre
eigenen Bereiche ausgearbeitet wurden, ging nach
Ansicht des RH zufolge dieser Vorgangsweise die
Méglichkeit der gegenseitigen Kontrolle von Fachab-
teilung und Rechnungswesen verloren.

Der RH empfahl daher, die Erstellung der
Kostenrechnung als sachlich zusammengehérigen
Arbeitsbereich nicht wie bisher auch von anderen,
sondern nur von den fachlich zustindigen Abteilun-
gen durchfithren zu lassen.

76.29.1 Die Ausarbeitungen der einzelnen Abtei-
lungen waren nicht in ein in sich geschlossenes
Kostenrechnungssystem eingebunden.

76.29.2 Nach Ansicht des RH waren die
vorliegenden Rechenwerke infolge ihrer Mingel nur
sehr bedingt als betriebliches Planungs-, Entschei-
dungs- und Kontrollinstrument geeignet.

Der RH regte daher an, fir die GKE ein
einheitliches Kostenrechnungssystem in Form der
Deckungsbeitragsrechnung als betriebliches Informa-
tionsinstrument zu schaffen.

76.29.3 Die Unternehmung griff die Empfehlung
des RH auf und beabsichtigt den Aufbau einer
 Kostenstellenrechnung. Uberdies wird sie die Einfiih-
rung eines Zweikreissystems priifen.

Investitionen
76.30.1 Die GKEB investierte von 1969 bis 1977
insgesamt  rd  530,1 MillS  (Bergbaubereich

385,3 Mill S, Verkehrsbetriebe 144,8 Mill S).

Die VA hat sich ein generelles und auch auf
Einzelfille zutreffendes Weisungsrecht bei investi-
tions- und beschaffungspolitischen Entscheidungen
vorbehalten, wobei von den zustindigen Bereichen
der VA auch die Planung, Entscheidungsvorbereitung
und Abwicklung aller Investitionsprojekte vorge-
nommen wird.

76.30.2 Infolge dieser ablauforganisatorischen
Gestaltung  kamen nach Ansicht des RH bei
Investitionsentscheidungen vielfach die Interessen der
Muttergesellschaft zum Tragen, die aber nicht immer
die ‘wirtschaftlichsten Varianten fiir die uberpriifte
Unternehmung darstellten. Inwieweit jedoch derar-
tige Entscheidungen den fiir den Konzern angenom-
menen Effekt erreichten, konnte -

Fur die Verkehrsbetriebe erarbeiteten

etwa bei-
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Gegengeschiftsvereinbarungen - im Rahmen dieser
Gebarungsiiberpriifung vom RH nicht festgestellt
werden.

76.30.3 In der Stellungnahme fithrte die iiber-
priifte Unternehmung aus, dafl dem Vorstand der
GKEB entsprechend der Vereinbarung aber von allen
wesentlichen Weisungen Gelegenheit zur Stellung-
nahme gegeben worden sei und bisher kein Anlafl
bestanden habe, die seitens der VA zur Vermeidung
von nachteiligen vermdégensrechtlichen Folgen beste-
hende Verpflichtung der Haftung sowie Schad- und
Klagloshaltung in Anspruch zu nehmen.

76.30.4. Dieser Stellungnahme hat der RH unter
Hinweis auf die Feststellungen unter Abs 76.35 und
76.36 entgegengehalten, daf es dem Vorstand
demnach doch nicht gelungen ist, seine Ansichten
iiber den wirtschaftlichsten Einsatz der Investitions-
mittel gegeniiber der Muttergesellschaft durchzu-
setzen.

76.31.1 Bisher wurden nur im Bergbaubereich
fallweise Groflinvestitionen hinsichtlich einzelner
,,betriebswirtschaftlicher Kriterien® untersucht, bzw

Nachrechnungen vorgenommen. Investitionsvorha--

ben der GKE sind anhand von Investitionsnachrech-
nungen iiberhaupt nicht uberpriift worden.

76.31.2 Im Interesse von wirtschaftlichen Investi-
tionsentscheidungen und nicht zuletzt wegen des
optimalen Einsatzes der von Bund und Lindern aus
offentlichen Mitteln bereitgestellten Subventionen
empfahl der RH, kiinftig Investitionsnachrechnungen
entsprechend den bestehenden Richtlinien vorzu-
nehmen.

76.31.3 Die iiberpriifte Unternehmung stellte dies
in Aussicht.

76.32.1 Hohe Einsparungserwartungen hatten die
GKE bewogen, ihr Investitionsschwergewicht (rd
45 Mill S) auf die Verdieselung des Bahnbetriebes zu
legen. Die Erhaltungskosten fiir Triebfahrzeuge sind
zwar dadurch gesenkt worden; jedoch konnten die
geplanten Personaleinsparungen bis 1976 nur im
Ausmafl von 456 vH verwirklicht werden, weil
infolge laufender technischer Gebrechen bei den
Neuanschaffungen die teurere Dampftraktion weiter-
hin aufrechterhalten werden mufite.

76.32.2 Der RH verkannte zwar nicht, dafl die
Unternehmensleitung weitgehend auf die Auflagen
des Geldgebers und die Wiinsche der jeweiligen
Muttergesellschaft Riicksicht zu nehmen hatte;
trotzdem hielt er verstirkte Wirtschaftlichkeitsiiber-
legungen bei kiinftigen Investitionsentscheidungen
fiir geboten.

76.32.3 Die iiberpriifte Unternehmung betrach-
tete die Verdieselung erst mit dem Jahre 1978 als
abgeschlossen.

76.32.4 Dieser Stellungnahme hielt der RH
entgegen, dafl die von der GKE erstellte Rationalisie-
rungsrechnung auf die Inbetricbnahme von sieben

www.parlament.gv.at

45 von 106




46 von 106

Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

44

neuen Diesellokomotiven ausgelegt und diese Umrii-
stungsphase bereits im Jahr 1976 abgeschlossen war.

76.33.1 Die GKE mufite 1969 zur Uberbriickung
der Reparaturzeiten von zwei, von der Muttergesell-
schaft (OAMG) 1964 und 1965 angeschafften
Lokomotiven eine weitere Lokomotive des selben
Typs um 4,6 Mill S ankaufen.

76.33.2 Nach - Ansicht des RH hitte die tiber-
priifte Unternehmung bei einer Entscheidung fiir die
bei den OBB bereits erprobten preisgiinstigeren und
leistungsstirkeren inlindischen Lokomotiven die
Giiterzugstraktion wesentlich wirtschaftlicher gestal-
ten konnen.

Der RH empfahl daher, in Hinkunft bei
Triebfahrzeugkiufen in stirkerem Mafe als bisher
zum Nutzen der eigenen wirtschaftlichen Vorteile auf
die Erfahrungen der OBB zuriickzugreifen.

76.33.3 Die GKEB bemerkte hiezu, dafl die
vergleichbaren Lokomotiven der OBB vom techni-
schen Konzept her nicht den Anforderungen und
Gegebenheiten der GKE entsprochen hitten, weil fiir
die Erhaltungs- und Reparaturarbeiten zusitzliche
Investitionsmittel im Bereich der Werkstitte erfor-
derlich gewesen wiren.

76.33.4 Auf diese Stellungnahme erwiderte der
RH, daf sich bei iibergehen auf die bei den OBB
eingesetzten Lokomotiven einerseits der Vorteil der
innerbetrieblichen Typenbereinigung, anderseits auch
jener der Einheitlichkeit mit dem OBB-Fuhrpark
ergeben hitte. Wirtschaftlichkeitsrechnungen hin-
sichtlich der Auswirkungen auf den Werkstittenbe-
reich konnten nicht vorgelegt werden.

76.34.1 Im Jahre 1973 wurden drei dreiachsige,
48t schwere Lokomotiven vorwiegend fiir den
Verschub angekauft, die aber auch fiir den Strecken-
betrieb vorgesehen waren. Im tatsichlichen Einsatz
erwiesen sich diese Lokomotiven fiir den geplanten
Streckenbetrieb als ungeeignet. Auflerdem sind wegen
schwerwiegender technischer Mingel in den ersten
drei Betriebsjahren iiber 400 Stehtage aufgelaufen. Da
in die Kaufvertrige nicht die bei den OBB allgemein
{iblichen Gewihrleistungsbedingungen aufgenommen
worden sind, konnten nur die garantiemiflig
vorgesehenen kostenlosen Ersatzlieferungen der
Reparaturmaterialien erreicht werden, nicht aber
Verglitungen fiir die aufgelaufenen eigenen Repara-
turkosten.

76.34.2 Wenngleich fiir die Lieferantenauswahl
konzern- bzw handelspolitische Interessen geltend
gemacht wurden, sollte das itberpriifte Unternehmen
in Hinkunft vor dem Kauf eingehende Probeeinsitze
fahren und auf zusitzlichen Gewihrleistungsbedin-
gungen, wie sie auch von den OBB verlangt werden,
bestehen.

76.34.3 Die GKEB bemerkte hiezu, daff die OBB
nur bei jenen Lokomotiven erweiterte Garantien von
der Lokindustrie bekomme, bei denen- sie selbst an

der Entwicklung und Erreichung -der Serienreife
mitgearbeitet hat; fiir die GKEB bestiinden- solche
Méglichkeiten jedoch nicht.

76.34.4 Dazu mufite der RH empfehlen, sich des
Einflusses des zentralen Einkaufes der Muttergesell-
schaft zu bedienen, um mit Unterstiitzung der
zustindigen Stellen des BMV und der OBB gleiche
Garantie- und Haftungsbestimmungen fiir ihre
Ankiufe zu erreichen.

76.35.1 Im Jahre 1973 wurde den Verkehrsbetrie-
ben fiir den Ankauf von zwei Lastkraftwagenziigen
(Ersatzinvestition) vom AR ein Betrag von 2,1 Mill S
bewilligt.

Anhand von eingeholten Anboten und technischen
Beschreibungen sowie im Einvernehmen mit dem
zentralen Einkauf der OAMG - (Gegengeschifts-
griinde) hat man sich zum Ankauf einer anderen Type
als bisher entschlossen. Der Best- und Billigstbieter
bliecb hiebei unberiicksichtigt. Eine erst nach
Ubernahme vorgenommene Probefahrt zeigte, dafl
die zugesagte Motorleistung nicht den Tatsachen
entsprach.

76.35.2 Der RH empfahl daher, in Hinkunft
Vergabeentscheidungen, insb bei einer beabsichtigten
Typeninderung und dann, wenn aus dem eigenen
Kraftfahrbetrieb keine Vergleichswerte vorliegen, nur
aufgrund ausreichender Tests aller in Frage kommen-
den Fahrzeugtypen vorzunehmen.

76.35.3 Die Unternehmungsleitung teilte hiezu
mit, dal die Lieferfirma kaum bereit gewesen wire,
Testfahrzeuge zur Verfiigung zu stellen.

76.35.4 Der RH verwies dazu nochmals darauf,
daf es anderen Unternehmungen sehr wohi gelungen
ist, vor dem Ankauf Fahrzeuge ausreichend zu testen.

76.36.1 Im Jahre 1976 sind von der GKE fiinf
Linienbusse um 6 Mill § angekauft worden.

Obwohl fiir die bisher eingesetzten Omnibustypen
ein billigeres Anbot vorlag, ist von der Zentralen
Beschaffung der VA unter Hinweis auf den grofleren
Gegengeschiftsumfang  zugunsten einer anderen
Omnibustype entschieden worden. Die bereits
{ibernommenen Busse  entsprachen aber in der
Ausstattung nicht zur Ginze den Vorstellungen der
GKE; iiberdies sind gleich bei Ubernahme und spiter
auch im Einsatz wesentliche technische Mingel
aufgetreten, die von der Lieferfirma zur Zeit der
Gebarungsiiberpriifung noch immer nicht behoben
worden waren.

76.36.2 Der RH empfahl daher, bei kiinftigen
Investitionen bereits im Zuge der Einkaufs- und
Preisverhandlungen die Austragung von derartigen
Mingeln festzulegen.

76.36.3 Wie die Unternehmungsleitung hiezu
mitteilte, seit die Kaufentscheidung in diesem Fall
stirker als sonst durch die VA beeinflufit worden; es
wiren aber der GKE daraus keine Nachteile
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entstanden, weil diese Fahrzeuge, wie sich bisher
gezeigt habe, geringer reparaturanfillig seien als
andere.

76.36.4 Dieser Stellungnahme hielt der RH
entgegen, daf} die GKEB in der seinerzeit abgegebe-
nen technischen Begutachtung, bei der auch die
Reparaturanfilligkeit Beriicksichtigung fand, der
bisher eingesetzten Fahrzeugtype den Vorzug gege-
ben hatte. Im iibrigen war die bisherige Betriebsdauer
zu kurz, um abschliefende Aussagen uber die
Reparaturanfilligkeit treffen zu konnen.

Lagerstitten und Forderbetriebe

76.37.1 Das Kohlenvermégen der GKB betrug
Anfang 1977 rd 49 Millionen t, wovon rd 39 Millio-
nen t als wirtschaftlich gewinnbare Kohlensubstanz
angesehen werden konnte. Infolge der Einbeziehung
des Lagerstittenvorrates des kiinftigen Tagbaues
Oberdorf hat sich das wirtschaftlich gewinnbare
Vorkommen seit 1976 sprunghaft erhéht. Verinde-
rungen in dieser Héhe sind kiinftighin im Raum
Voitsberg und Kéflach jedoch kaum zu erwarten.

Mit Stichtag 1. Jinner 1977 waren von den rd
49 Millionen t rd 34 Millionen t oder iiber 70 vH der
wirtschaftlich abbauwiirdigen Substanz tagbaumiflig
gewinnbar, so in Karlschacht 1,1 Millionent, in
Oberdorf 32,2 Millionen t und in Zangtal 1 Million t.

Nach 7-8 ]ahren wird der GKB nur der Tagbau
Oberdorf mit einer Jahresproduktion von rd
1,3 Millionent zur Verfiigung stehen, dh rd ein
Drittel der Produktion ausfallen.

76.37.2 Nach Ansicht des RH sollte durch eine
verstirkte Aufschliefungstitigkeit festgestellt wer-
den, ob noch weitere Méglichkeiten einer Produk-
tionssteigerung im eigenen, engen Bereich oder

auflerhalb desselben bestehen.

76.38.1 Seit 1977 beauftragte die GKB, welche die
Freischiirfe erworben hatte, Untersuchungen iiber die
Abbauwiirdigkeit des Siidburgenlindischen Braun-
kohlenvorkommens. Im Herbst 1977 wurden sechs
Bohrungen abgestoflen.

76.38.2 Nach den bisherigen Bohrergebnissen
missen allerdings die festgestellten Abraum: Kohle-
Verhaltnisse (6,3 : 1 bis 17,4 : 1) und die Heizwerte
als ungiinstig bezeichnet werden, so dafl eine
wirtschaftliche Gewinnung nicht méglich erscheint.

Fir die GKB konnten aber auch drei andere
Gebiete von Interesse sein, uzw das Zillingdorfer
Vorkommen in NO, das Glanzkohlenvorkommen
von Eibiswald und das Hoffnungsgebiet Wiesenau in
Ktn. Insb das Vorkommen in Ktn wire einer
eingehenden Untersuchung wert, da der seinerzeit
betriebene Bergbau nicht mangels Wirtschaftlichkeit,
sondern aus organisatorischen Griinden geschlossen
wurde.

76.39 Die Forderung ist von 2,19 Millionen t
(1970) um rd 19vH auf 1,77 Millionen t (1977)
gesunken. Der fallende Produktionstrend ist vor
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allem auf die Schlieflung der Betriebe Franzschacht
und Polfing-Bergla sowie zT, insb in den letzten
Jahren, auf die Verschlechterung der Grubenverhilt-
nisse in Oberdorf zuriickzufiihren. Der Neuauf-
schluff des Unterflézes von Zangtal konnte die
Produktionsminderung nur teilweise ausgleichen.

An der gesamtosterrewhlschen Kohlenproduktion
war die GKB mit rd 56,5vH (etnschliefllich
Fohnsdorf rd 65,2 vH) beteiligt.

76.40.1 Die Grube Karlschacht besaf} die grofite
Kohlenlagerstitte des Reviers, die im Untertagebe-
trieb abgebaut wird. Das Vorkommen ist zum groflen
Teil ausgekohlt und besal am Stichtag 1. Jinner 1979
noch einen Vorrat von rd 3 Millionent, der-bei
sinkenden Jahresfordermengen bis zum Jahre 1987
reichen soll.

Zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung wurden bei
der Forderung (1977: 388 637 t) der mechanisierte
Schiefbetrieb (31,9 vH) und der Ladestreb (51,4 vH)
sowie der Kleinpfeiler mit Schrimbetrieb (16,4 vH)
angewendet. Die besten Abbauleistungen (1977:
564 kg/h) ergaben sich im mechanischen Kleinpfeiler-
bau und im Ladestreb. Diese sind dem Schiefibetrieb
nicht nur leistungs-, sondern auch kostenmaiflig
iiberlegen.

Die Gestehungskosten der in der Grube Karl-
schacht gefdrderten Kohle betrugen 1977 416,90 S/t.
Hievon entfielen 9,3 vH auf den Vortrieb, 44,7 vH
auf den Abbau und 46 vH auf Sonstiges (Férderung,
Wasserhaltung, Erhaltung, Obertag usw).

Der hohe Anteil der als ,,Sonstiges erfafiten
Kosten an den gesamten Gestehungskosten war auf
die Erschwernisse, mit denen die Grube Karlschacht
zu kimpfen hat, zuriickzufiihren. Infolge des stark
fallenden Flozes und des starken, mit der Teufe
ansteigenden Gebirgsdruckes war auch ein verhiltnis-
miflig hoher Kostenanteil der Erhaltung zu ver-
zeichnen. '

76.40.2 Die Moglichkeiten einer weiteren Mecha-
nisierung der Grube wurden bisher noch nicht
ausgeschopft. Mit Riicksicht auf die Vorteile eines
mechanisierten Vortriebes sowohl leistungs- wie auch
kostenmiflig (1977 hindisch: 543,8 S/t, mechanisch:
320 S/t) und den verhiltnismiaflig hohen Anteil von
8,8 vH der in den Strecken verfahrenen Schichten
wire nach Ansicht des RH - insb bei lingeren
Streckenabschnitten — der Vortrieb zu mechanisieren,
bzw wiren im Hinblick darauf lingere Streckenab-
schnitte zu planen.

Die Méglichkeit einer hoheren Mechanisierung der
Gewinnung durch Einsatz eines Walzenschrimladers
konnte erst nach einem Probebetrieb erwogen
werden. Von dem Erfolg der Bemiihungen in
Richtung einer weiteren Mechanisierung der Grube
wird es abhingen, ob in Hinkunft ein wesentlich
wirtschaftlicherer Abbau erzielt werden kann.

76.41 Im Karlschacht Tagbau 2 trat im Juli 1977
im Bereich des Schutzpfeilers zum Gradenbach eine

groflere Rutschung ein. Deswegen mufite ein grofier -

Kohlenschutzpfeiler von rd 400000t, fiir dessen
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Gewinnung eine Abraummenge von nur 300 000 m3
anfallen wiirde, vorerst stehen bleiben. Zur Zeit der
Gebarungsiiberpriifung wurden Sicherungsarbeiten
durch das Setzen von Grundankern und durch die
Errichtung einer Betonpfahlwand durchgefiihrt.
Nach Beendigung dieser Arbeiten kann mit der

Auskohlung des  Sicherheitspfeilers  begonnen
werden.
Im Jahr 1977 betrug die Kohlenforderung

504 858 t. Die Leistung von 4 482 kg/h kann fiir einen
Tagbau dieser Gréfenordnung und Schwierigkeit als
angemessen bezeichnet werden. Die vergleichsweise
hohen Fordermengen haben dazu beigetragen, dafl
durch die verhiltnismiflig giinstigen Herstellkosten
(1977: 138,31 S/t) die Verluste der Grube Karlschacht
ausgeglichen werden konnten.

76.42.1 Die Grube des Zentral-Unterflzes
wurde 1975 in Betrieb genommen, als das Oberfldz
bis auf Restpfeiler ausgekohlt war. Der Kohlenvorrat
wurde zum 1. Jinner 1979 mit 3 Millionen t ange-
nommen und soll bis zum Jahre 1985 reichen
(428 000 Jahrestonnen).

Zur Zeit der Gebarungsiiberpriiffung wurde die
Kohle aus einem Walzenstreb (1977: 370 915 t) und
einem Kleinpfeilerbau gewonnen. Trotz Lohn- und
Materialpreiserhéhungen konnten die Gestehungsko-
sten von 383,24 S (1975 Oberfloz) auf 221,94 S (1977
Unterfl6z) gesenkt werden.

Die Grubenverhiltnisse waren eher als schwierig
zu bezeichnen. Einerseits hat die stark wellige
Ablagerung der Lagerstitte die Gewinnung und den
Transport erschwert, anderseits mufite wegen der
starken Flozmichtigkeit in mehreren Schetben
abgebaut werden. Dazu kamen Erschwernisse in der
Gewinnung durch den Wasserzuflufl.

76.42.2 Der RH hat empfohlen, zu iiberlegen, in
der hoheren Scheibe einen Sohlenbelag mitzufiihren,
der ein groflitmogliches Auskohlen der Scheibe
gestatten wiirde. Auch wiirde man dadurch bei zwei
Scheiben eine Scheibe an abbaubarem Kohlenvermé-
gen gewinnen.

In technischer Sicht wire im Schildausbau eine
weitere Verbesserung zu erwarten.

76.43.1 Der Tagbau Zangtal, fiir eine Jahresforde-
rung von rd 155 000 t (Kohlenvorrat zum 1. Jinner
1979: 941000t bis 1984) ausgelegt, arbeitet im
Zwei-Drittel-Betrieb. Die Kohle wird durch Bohren
und Schieflen beim kompakten Kohlenstoff vom

~ Liegenden zum Hingenden gewonnen. Abgefordert

wird die Kohle im zweiten Drittel.
Der Tagbau Zangtal erbrachte 1977 eine Forderung
von 147 693 t.

76.43.2 Die Herstellkosten von 214,33 S/t waren
bei einem Verhilinis Abraum: Kohle von 5:1
durchaus als zufriedenstellend zu bezeichnen.

76.44 Im Zuge der AufschlieBungsarbeiten in den
Jahren 1972 bis 1975 wurde in Oberdorf ein
tagbaumiflig gewinnbares Kohlenvorkommen festge-
stellt. Das Kohlenvermégen wurde mit rd 32 Millio-

nen t beziffert, wenn man die grubenmiflig bis Ende
1978 zu fordernde Kohlenmenge, bei einem Abraum
von 139 Millionen m3, beriicksichtigt. Daraus lief}
sich ein Abraumverhiltnis : Kohle von 4,34 :1
errechnen. Die Lagerstitte ist in zwei Mulden mit
verschiedenen Kohlenqualititen geteilt. Damit ein
von der ODK verlangter mittlerer Heizwert gleich-
mifliger Qualitit von 10500k]/kg: eingehalten
werden kann, sind besondere technische Mafinahmen
erforderlich.

Die Planung sieht eine Jahresférderung von rd 1,2
bis 1,3 Millionen t Kraftwerkskohle und die Bewilti-
gung von rd 5 Millionen m*® Abraum/Jahr vor.

Der Tagbau soll 1980 mit einer Jahresforderung
von 100000t in Betrieb genommen werden. Nach
dem Produktionsplan aus dem Jahr 1976 ist
vorgesehen, die Férdermenge bis 1985 auf 1 370 000 ¢
zu erhdhen.

Auf der Grundlage dieses Kohlenvermégens wurde
die Errichtung des Dampfkraftwerkes Voitsberg III
durch die ODK beschlossen, welches 1982/1983 in
Betrieb genommen werden soll.

76.45 Am 17. Mirz 1977 hat die Hauptversamm-
lung der GKEB beschlossen, die Grube Fohnsdorf
stillzulegen, da eine Fortfithrung des Grubenbetriebes
wirtschaftlich nicht mehr vertretbar war.

Die Kohleférderung betrug 1977 269 100t und
1978 - bedingt durch die schrittweise Einstellung der
beiden Grubenbetriebe (Wodzicky und Karl- August)
- nur mehr 121762t. Die noch vorhandenen,
gewinnbaren Kohlenvorrite in der Hohe von
3,6 Millionen t konnten nur unter hohen Verlusten
gewonnen werden.

Die Herstellungskosten in der Hohe von rd
1.000 S/t lassen die aulerordentlich hohen Belastun-
gen, die sich in diesem Revier ergaben, erkennen.

Nachdem es gelungen war, die Belegschaft rascher
als vorgesehen (Ende 1979) auf andere Arbeitsplatze
zu tiberstellen, wurde es bereits Ende 1978 moglich,
den Gewinnungsbetrieb in beiden Gruben zu
beenden, so dafl sich dadurch die Verlustsituation
wesentlich verbesserte.

76.46.1 Die Zentralwerkstitte in Birnbach ist
technisch hervorragend ausgestattet und hat in den
letzten Jahren ein vielfiltiges Produktionsprogramm
abgewickelt.

So wurde die Werkstitte auch mit der Errichtung
groflerer Anlagen im Zuge der Aufschliefung des
neuen Tagbaues Oberdorf betraut. Sie hat damit
bewiesen, dafl sie in der Lage ist, auch grofiere
Arbeiten selbstindig und zu angemessenen Preisen
durchzufihren.

Wenn die Arbeiten fiir den neuen Tagbau jedoch
abgeschlossen sind, horen auch grofiere Auftrige auf,
und der Fortbestand dieser Werkstitte wire in ithrem
jetzigen Urmfang gefihrdet.

76.46.2 Nach Ansicht des RH sollten Uberlegun-
gen angestellt werden, ob es nicht méglich wire, die
Werkstitte im Produktionsprogramm der Hiitte
Zeltweg zu beriicksichtigen. Bei erfolgreicher
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ErschlieBung von Kohlenlagerstitten wiren aller-
dings groflere Auftrige zu erwarten.

76.47.1
bruch wurden 1969 mit rd 40 Millionen t Kalkstein
ermittelt.

1977 betrug die Forderung (Schotter und Kalk) im
Steinbruch 584 900 t (1969: 292 000 t). Im Kalkwerk
wurden im gleichen Jahr 49390t (1969: 13 100¢t)
Branntkalk erzeugt.

Die Herstellkosten erreichten 1977 bei Kalk einev

Hohe von 364,23 S/t und bei Schotter eine solche von
24,75 S/t

76.47.2 Die im Berichtszeitraum durchwegs posi-
tiven Jahresergebnisse konnten nach Meinung des
RH durch bestimmte Mafinahmen (wie zB: Ein-
schrinkung von Uberstundenleistungen durch ent-
sprechende Lagerhaltung) noch weiter verbessert
werden.

Verkehrsbetriebe

76.48.1 Beim Eisenbahnbetrieb sank die Produk-
tivitit je Beschiftigten von 222 000 Brutto-t-km im
Jahre 1969 auf 200 000 Brutto-t-km im Jahre 1973
(-11 vH) ab, da die Verkehrsleistung stirker als der
Beschiftigtenstand gesunken ist. Erst 1976 zeigten die
von der GKE gesetzten Rationalisierungsmafinahmen
eine merkliche Verbesserung auf 227 000 Brutto-t-
km. '

Infolge Verdieselung konnten im Zugférderungs-
dienst 43 Bedienstete eingespart werden, weil die
Lokomotivheizer entbehrlich geworden waren. Dem-
gegeniiber sank der Stand an Triebfahrzeugfithrern
nur um 5 Bedienstete.

76.48.2 Nach Ansicht des RH hitte noch eine
weitere Personaleinschrinkung méglich sein miissen,
da bei den Dieseltriebwagenfithrern die Fahr- und
Verschubzeiten hiufig geringer sind als die Nebenzei-
ten (Melde-, Riist-, Wasch-, Wendezeit usw).

76.48.3 Der Hinweis der Unternehmungsleitung
auf steigende Sozialleistungen (5. Urlaubswoche) hat

fir den in Frage stehenden Zeitraum keine
Bedeutung.
76.49.1 Der Werkstittendienst ist einer der drei

Teilbereiche des ,,Maschinentechnischen Dienstes*.
Seine Aufgabe ist die Reparatur und Instandhaltung
der Fahrbetriebsmittel-und der maschinellen Anlagen
des gesamten Betriebsbereiches.

Die mechanische Werkstitte entsprach zur Zeit der
Gebarungsiiberpriifung weder von der baulichen
Substanz noch von der maschinellen Ausstattung her
dem Durchschnitt vergleichbarer Betriebe anderer
Bahnverwaltungen.

76.49.2 Der schlechte Bauzustand wird nach
Ansicht des RH in den nichsten Jahren eine
Generalsanierung der meisten Werkstittengebiude
erforderlich machen. Ein detaillierter Plan sowohl
iber den Endzustand des gesamten Werkstittenge-

Die gewinnbaren Vorrite im Kalkstein-
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lindes als auch iiber den Ablauf der einzelnen
Bauphasen wurde bisher nicht erstellt.

Da iiber die Wirtschaftlichkeit von Erhaltungsar-
beiten an den alten Gebduden Berechnungen fehlten,
konnte nicht festgestellt werden, ab welchem
Zeitpunkt die Generalsanierung eines alten Gebiudes
kostengiinstiger wire als die laufende Instandhaltung.

76.49.3 Dem Vorstand erschien - laut Stellung-
nahme - die Beschaffung neuer Fahrbetriebsmittel
vordringlicher als eine Generalsanierung der Werk-
stittengebaude.

76.49.4 Im Hinblick auf die laufend anfallenden
Reparaturkosten bezeichnete der RH, unbeschadet
der Berechtigung des Standpunktes der Unterneh-
mungsleitung, zeitgerecht angestellte Planungen und
Wirtschaftlichkeitsberechnungen als unbedingt not-
wendig. ‘

76.50.1 In der Eisenbahnwerkstitte der Verkehrs-
betriebe wiirde nach einem Leistungslohnsystem fiir
Gruppenarbeit nach der OBB-Vorschrift tiber die
Mehrleistungsentschidigungen in den Haupt- und
Betriebswerkstitten (kurz PVW) gearbeitet. In

Verwendung stand im Berichtszeitraum noch immer’

eine alte, iiberholte Fassung aus dem Jahr 1961 mit
einigen der von der GD der OBB verfiigten
Erginzungen. Infolge der im Laufe der Zeit
eingetretenen Anderungen von Werkstitteneinrich-
tung, Triebfahrzeug- und Waggonausstattung sowie
der Technologien entsprach die Leistungsentlohnung
weder den Forderungen der in gednderter Fassung bei
den OBB in Verwendung stehenden PVW noch den
allgemein giiltigen Erkenntnissen der Arbeitswissen-
schaft tiber die Leistungsentlohnung (zB Refa).

76.50.2 Fine weitere Verwendung der alten
Fassung der PVW ohne griindliches Uberarbeiten
erschien dem RH nicht mehr vertretbar, besonders,
da bei einer Rethe von Arbeiten die Akkordzeiten
(Vorgabezeiten) mit dem tatsichlichen Arbeitsum-
fang nicht mehr ibereinstimmten.

76.50.3 Laut Mitteilung der. Unternehmungslei-
tung sei sie um die Behebung von Fehlern in der
Beschreibung des jeweiligen  Arbeitsumfanges
bemiiht.

76.51.1 Alle Vorgabezeiten der GKE waren, da es
keine Zeitstudienunterlagen gab, als Schitzzeiten
anzusehen, die zum iiberwiegenden Teil schon vor
1948 festgesetzt wurden.

Die Vorgabezeiten fiir Arbeiten an den Schienen-
bussen stammten aus den Jahren 1957/58 und wurden
aufgrund praktisch erprobter Durchschnittswerte
ausgehandelt. Arbeitsstudien im Sinne der PVW und
Refa wurden bisher nicht erstellt.

Die in der PVW vorgeschriebenen unvorherge-
sechenen und mindestens alle sechs Jahre durchzufiih-
renden Uberpriifungen der Vorgabezeiten sind von
der GKE bisher nicht vorgenommen worden.

76.51.2 Nach Ansicht des RH hatten die von der
GKE verwendeten Vorgabezeiten hochstens als
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48.

Planungshilfe zur Kapazititsauslastung der Werkstit-
ten eine gewisse Bedeutung; von der Leistungs- und
Kostenseite her ergaben sich jedoch Nachteile. Durch
Investitionen und Anderungen in der Werkstattorga-
nisation sind die Arbeitsbedingungen fortlaufend
verbessert worden, so dafl die Ausfiihrungszeiten
unter den seinerzeit ermittelten Werten liegen
miiflten.

Da die Erstellung eines akkordartigen Leistungs-
lohnsystems in Reparaturbetrieben mit fahrplange-
bundenem Betriebsmitteleinsatz immer problema-
tisch ist, empfahl der RH, ein neues Primiensystem,
etwa auf der Basis der Reparatur- und Materialkosten
je 1000 Laufkilometer oder mit global geschitzten
Zeiten, etwa wie bei den Schienenbussen, aufzubauen.

76.51.3 Die Unternehmungsleitung erklirte in
ihrer Stellungnahme, daff bei den Vorgabezeiten
immer wieder Anpassungen, allerdings nur in
Einzelheiten, vorgenommen worden seien und dafl sie
die Moglichkeit der Einfihrung eines Primiensy-
stems iiberpriifen werde.

76.52.1 Die Reparatur- und Wartungsarbeiten
(Schmieren, Reinigen) an den Kraftfahrzeugen
wurden 1im reinen Stundenlohn erbracht. Das
Personal der Kfz-Werkstitte hatte aber Anteil am

durchschnittlichen ~ Gruppenakkordverdienst ~ der
anderen Werkstitten iiber den Umweg einer
Leistungszulage.

Bisher wurden durch die GKE keine eingehenden
Untersuchungen iiber die Wirtschaftlichkeit und
Zweckmifigkeit eines Leistungslohnsystems auch fiir
die Kfz-Werkstitte angestellt.

76.52.2 Aus den Vorgabezeiten des Kraftwagen-
dienstes der OBB und den Ausfiihrungszeiten fiir
Reparaturen groflerer privater Kfz-Werkstitten
konnten nach Ansicht des RH durchaus brauchbare
Unterlagen ohne grofieren Kostenaufwand erarbeitet
werden.

Der RH empfahl entsprechende Schritte zur
Einfiihrung eines echten Leistungslohnsystems in der
Kfz-Werkstitte.

76.52.3 Die Unternehmungsleitung ist laut ihrer
Stellungnahme bestrebt, von den OBB Unterlagen
liber Vorgabezeiten zu erhalten.

76.53.1 Im Jahr 1969 hat die Aufsichtsbehérde
der GKE empfohlen, beim Erhaltungsdienst der
Triebfahrzeuge entsprechend der OBB-Vorschrift
M60 (Teilhefte A, D und V) vorzugehen. Dem ist die
GKE nur teilweise nachgekommen.

76.53.2 Dem RH erschien grundsitzlich eine
Abweichung von den OBB-Vorschriften in einzelnen
Belangen -~ auch aus wirtschaftlichen Uberlegungen -
fir die GKE durchaus vertretbar.

Die Vorschrift M60 der OBB sollte jedoch zuerst
fiir die Erfordernisse der GKE systematisch angepafit,
dann aber vollinhaltlich beachtet werden. Der
Zustand, daf eine Vorschrift zwar eingefiihrt, aber

nur teilweise eingehalten wurde, erschien unbefriedi-
gend.

76.53.3 Laut Stellungnahme der Unternehmungs-
leitung wurden die der Aufrechterhaltung der
Sicherheit der Frahrzeuge dienenden Vorschriften
eingehalten, eine Anpassung der Vorschrift M60 auf
die eigenen Betriebsverhiltnisse wurde aber nur 2T
als zielfihrend erachtet.

76.53.4 Der RH verwies demgegeniiber auf die
Notwendigkeit, eine im Unternehmungsbereich giil-
tige Dienstanweisung eindeutig zu fassen.

76.54.1 Von der GKE wurden nur dann Arbeiten
auswirts vergeben, wenn die eigenen Werkstitten
hiefiir nicht entsprechend ausgeriistet waren oder in
diesen kurz- oder mittelfristig keine freien Kapaziti-
ten zur Verfiigung standen.

76.54.2 Nach Ansicht des RH ist die Frage der
wirtschaftlichsten Aufteilung in Eigen- und Fremdre-
paraturen insb auf dem Kfz-Sektor von der GKE nie
eingehend genug untersucht worden.

76.54.3 Die Unternechmungsleitung vertrat in
ihrer Stellungnahme die Auffassung, dafl sie bet einer
Fremdvergabe von Reparaturarbeiten in eine unzu-
trigliche Abhingigkeit von Privatfirmen kommen
wiirde, welche auflerdem die Belange einer Betriebs-
pflicht der GKE nicht zu vertreten haben.

76.54.4 Diesem Standpunkt hielt der RH entge-
gen, dafl bei einer dauernden Geschiftsverbindung
die Abhingigkeit hochstens gegenseitig sein kann und
auflerdem im Raum Graz ohne Zweifel auch die
Moglichkeit eines Wechsels zu anderen einschligigen
Kfz-Firmen gegeben ist, bzw daff auch andere private
Autobusunternehmungen im Linienverkehr fahren,
also Betriebspflicht haben, und trotzdem zumindest
einen Teil der an ihren Fahrzeugen notwendig
werdenden Reparaturarbeiten an Dritte vergeben.

76.55.1 Die auch fiir die GKE geltenden Vor-
schriften der OBB beziiglich der Erhaltung von
Oberbauanlagen (B51) wurden nur teilweise erfiillt.
Die GKE bezeichnete den derzeitigen Zustand des
Oberbaues ihrer Gleisanlagen selbst nur etwa
vergleichbar mit jenem einer Nebenbahn der OBB.

76.55.2 Nach Ansicht des RH miifite ein der
OBB-Vorschrift B51 entsprechender Zustand der
gesamten Streckenfiihrung sobald als méglich ange-
strebt werden.

76.55.3 Die Geschiftsleitung versicherte, sie sei
bemiiht, die sicherheitstechnischen Grundsitze der
einschligigen OBB-Dienstvorschriften zur Ginze
einzuhalten; lediglich die von ihr wohl angestrebte,
planmiflige Erhaltung des Oberbaues konne sie
aufgrund des derzeitigen Nachholbedarfes nur
teilweise verwirklichen.

76.56.1 Die giinstigste durchschnittliche Fahrtlei-
stung je Autobus lag bei rd 47400 km jihrlich.
Demgegeniiber erreichte die Mehrzahl der in Eisenerz
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eingesetzten- Busse nur eine Jahresleistung von
23900 km. Da diese Autobusse iiberdies auch eine
geringere Anzahl an Sitzplitzen haben, ergaben sich
zwangsldufig geringere Einnahmeméglichkeiten.

76.56.2 Nach Ansicht des RH miifite bei einem
Einsatz von Autobussen mit groflerem Fassungsraum
ein besseres Betriebsergebnis zu erzielen sein. Jene
Autobusse, die vor 1969 angeschafft wurden und die
bereits stark reparaturanfillig sind, sollten - sobald es
die wirtschaftliche Lage der Unternehmung zulifit —
abgestofflen werden.

76.56.3 Laut Mitteilung der Unternehmungslei-
tung sei die Grofle der Busse von der Bergdirektion
Eisenerz bestimmt worden.

Materialwirtschaft

76.57.1 Nach der Konzernvereinbarung vom
19. Dezember 1973 sind in Materialwirtschaftsangele-
genheiten verschiedene Zentralbereiche der Mutterge-
sellschaft in Linz, Wien und Leoben ganz oder
teilweise fiir die GKEB titig.

Die Materialwirtschaftsstellen der iiberpriiften
Unternehmung haben demnach nur innerbetriebliche
Koordinierungsaufgaben zwischen' Bedarfsanforde-
rung und Lager bzw administrative Titigkeiten fiir
den zentralen Beschaffungsbereich zu erfiillen.

76.57.2 Aus dieser aufbauorganisatorischen
Gestaltung ergab sich auf Konzernebene nach
Ansicht des RH eine zu straffe und in einzelnen
Bereichen sogar. unwirtschaftliche Zentralisierung,
wihrend dagegen bei der GKEB eine zu weit gehende
unrationelle Dezentralisierung im Materialwirt-
schaftsbereich auftrat. '

Im Interesse einer zweckmifligeren und wirtschaft-
licheren Abwicklung von Materialwirtschaftsaufga-
ben sollten daher simtliche mit Aufgaben der
Materialwirtschaft befafliten Stellen der GKEB
organisatorisch zusammengefafit, aus Kontrollgriin-
den aus den technischen Betriebsbereichen herausge-
[8st und dem seit 1978 neu geschaffenen kaufminni-
schen Vorstandsbereich unterstellt werden. Dariiber
hinaus sollte im Hinblick auf die rechtliche
Verantwortlichkeit des Vorstandes der GKEB auch in
Materialwirtschaftsangelegenheiten eine weitgehende
Riickdelegierung von Entscheidungsaufgaben von der
VA angestrebt werden.

76.57.3 Die zustindigen Konzernstellen haben
wiahrend der &rtlichen Erhebungen des RH eine
Kostenanalyse zu der von diesem aufgezeigten
Problemstellung zugesagt; eine Anderung des beste-
henden Beschaffungssystems werde nach Vorliegen
des Untersuchungsergebnisses in Betracht gezogen
werden.

76.58.1 Die Gesamtunternehmung hat im
Berichtszeitraum Matérialien um rd 1 040,2 Mill §
eingekauft (Bergbaubereich rd 680,5 Mill S, 65,4 vH;
Verkehrsbetriebe Graz 359,7 Mill S, 34,6 vH). Eine
Ermittlung der tatsichlichen Hohe der Materialein-
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kiufe an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen einschliefi-
lich der Reserveteile ,,A“ (Anlagengebundene
Spezialersatzteile) war nicht méglich, da nur in den
Bergbaubereichen, nicht aber bei den Verkehrsbetrie-
ben, Unterlagen uber die wertmifligen Zuginge
dieser Reserveteile vorhanden waren.

76.58.2 Das Fehlen jeglicher Kenntnis iiber das
Ausmaf} von Zukiufen bei bestimmten Materialgrup-
pen hatte nach Ansicht des RH zur Folge, daf§ eine
wirtschaftliche Ausnutzung des Einkaufsbudgets in
Verbindung mit einer optimalen Lagerhaltung und
Lagerpolitik bedeutend erschwert worden ist.

Der RH empfahl daher, kiinftig durch geeignete
organisatorische Mafinahmen dafiir vorzusorgen, dafl
diese Daten zur Durchfiihrung von Kosten- und
Preissenkungsprogrammen und als Entscheidungs-
hilfe bei der Bedarfs- und Beschaffungsplanung zur
Vertiigung stehen.

76.59.1 Fiir die Abwicklung der Bestellvorginge
waren bei der iiberpriiften Unternehmung 1969 bis
1977 fiir im Durchschnitt rd 10 000 Bestellungen
insgesamt durchschnittlich 10,7 Bedienstete einge-
setzt. Allein im Bereich A (Zentrale Beschaffung) der
VA Linz waren kapazititsmifig 13 Angestelite fir
die Bearbeitung der von der GKEB vorgelegten
Bestellantrige eingesetzt. Somit erhohte sich die
Anzahl der im Einkaufsbereich titigen Arbeitskrifte
— ohne Erfassung der auch in anderen Zentralberei-
chen teilweise hiefiir titigen Personen -~ auf
durchschnittlich 23,7. Daraus lief§ sich eine Bestell-
quote von 435 Bestellvorgingen je Arbeitskraft und
Jahr errechnen. ’

76.59.2 Nach allgemeinen Erfahrungswerten
erachtete der RH fiir die Bewiltigung der bei der
GKEB anfallenden Beschaffungsaufgaben insgesamt
nur rd 6 Arbeitskrifte fiir erforderlich, so daf8 die rd
10,7 GKEB-zugehérigen Mitarbeiter samtliche mit
der Materialbeschaffung zusammenhingenden Arbei-
ten — ohne dafl noch Arbeitskapazititen anderer
Konzernbereiche dafiir herangezogen werden miifiten
— durchfiihren konnten.

Nach Ansicht des RH konnte durch eine
bedarfsgerechte Senkung des Personalstandes in allen
Beschaffungsbereichen der jahrliche Bestellaufwand
vermindert und somit ein wesentlicher Beitrag zu den
vom Konzernvorstand laufend geforderten Kosten-
senkungsmafinahmen im Bereich der Materialwirt-
schaft erbracht werden. ' '

76.60.1 Zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung lag
der Beschaffungskostenanteil der Zentralbereiche um
rd 36 vH {iber den GKEB-eigenen Bestellkosten.

76.60.2 Nach Ansicht des RH kénnte durch eine
Ausweitung des Anteiles der Eigenbestellungen (nur
rd 36 vH) auch eine wesentliche Senkung des .
Bestellaufwandes der GKEB erreicht werden.

Der RH empfahl daher, die Wertgrenzen fiir die
Werksbestellungen zumindest auf das im VA-Kon-
zern allgemein iibliche Ausmafl von 5000 S (bisher
1000S) je Bestellung anzuheben. Dariiber hinaus
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wire jedoch eine weitere Riickdelegierung von
Beschaffungsaufgaben anzustreben, damit der Anteil
der kostengiinstigeren Eigenbestellungen vergrdfiert
werden kann.

76.61.1 Die im allgemeinen giinstige Entwicklung
der Umschlagswerte war vorwiegend auf den
besonders hohen Lagerumschlag bei einzelnen
Materialgruppen zuriickzufiihren.

Dieser standen jedoch im gesamten Unternch-
mungsbereich infolge der hohen Bevorratung beson-
ders ungiinstige Umschlagwerte bei verschiedenen
Materialgruppen gegeniiber.

76.61.2 Wiren  jihrlich  fortlaufend  die
Umschlagskennzahlen ermittelt worden, hitte nach
Ansicht des RH die in einzelnen Bereichen
aufgetretene unwirtschaftliche Uberbevorratung auch
fiir die iberpriifte Unternehmung erkennbar sein
miissen.

Der RH regte daher an, in Hinkunft die
Vorratshdhe anhand von betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen (Umschlagshaufigkeit, Reichweiten) lau-
fend zu iberwachen.

76.62.1 Obwohl der RH bereits anlifilich -der
vorangegangenen Gebarungsiiberpriifung auf den
geringen Grad der Wiederverwendungsméglichkeiten
der von der GKEB iiber Verfiigbarkeitsmeldungen
angebotenen Materialien hingewiesen hat, ist diese
unrationelle und arbeitsaufwendige Vorgangsweise
auch in den folgenden Jahren unverindert beibehalten
worden.

76.62.2 Im Interesse einer wirtschaftlicheren
Verwertung dieser liberschiissigen Materialbestinde
empfah! der RH, Materialien, deren Materialwert den
mit der Verfiigbarkeitsmeldung verbundenen Auf-
wand ibersteigt und solche Materialien, fiir die
erfahrungsgemifl schon im Hinblick auf die beson-
dere Betriebsform der GKEB in anderen Bereichen
kaum ein Bedarf besteht, unmittelbar aus den
Bestinden auszuscheiden.

76.63.1 Im Bereich der Bergdirektion Koflach
wurden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die
Reserveteile im Zentralmagazin Birnbach und in
5 Werksmagazinen eingelagert.

76.63.2 Der RH regte an, im Hinblick auf die
giinstige verkehrstechnische Lage von Birnbach die
Materiallagerung (ausgenommen Spreng- und Ziind-
mittel sowie Treibstoffe) kiinftig zentral in diesem
Lager vorzunehmen.

76.63.3 Die GKEB bemerkte, daff trotz der
glinstigen Lage des Zentralmagazines auch weiterhin
gewisse Artikel in den Werkslagern belassen werden
miissen.

76.64.1 Gem Weisung der VA sind Reserveteile
,» A bel Zweitausstattung als Aufwand zu verrechnen
und nicht mehr in den Lagerausweis aufzunehmen.
Diese Mafinahme hatte zur Folge, dafl ab 1974
Materialien in betrichtlicher Hohe (zwischen rd 10,4
und 12,1 Mill S) in den Lagerstellen gelagert wurden,
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obwohl sie buchmiflig bereits als verbraucht
aufschienen. Wenngleich dadurch die Materialbe-
stinde wertmiflig um rd 30 vH gesenkt wurden,
blieben durch die Weiterlagerung bis zum tatsichli-
chen Einsatz die Kapltclbmdung und die Lagerkosten
bestehen.

76.64.2 Der RH empfahl daher, im Interesse einer
sparsamen und rationellen Reserveteilbewirtschaf-
tung, so wie dies bereits bei anderen Bergbauen mit
Erfolg gehandhabt wird, fiir hochwertige anlagenge-
bundene Spezialersatzteile in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Lieferfirmen Zolleigen- bzw Konsig-
nationslager einzurichten.

- 76.64.3 Die Unternehmungsleitung duflerte hiezu
die Meinung, die Einrichtung von Konsignations-
und Zolleigenlagern sei in der Theorie zwar sinnvoll,
in der Praxis wiren aber die Lieferanten nicht bereit,
die Kapitalbindung aus der Lagerhaltung im Interesse
des Kiufers zu iibernehmen.

76.64.4 Der RH bemerkte demgegeniiber, dafl
gerade diese Lagerform im Kohlenbergbau langjihrig
geiibt und bestens eingefiihrt ist.

76.65.1 Im Jahre 1976 mufite die GKE Schrott
gem Konzernweisung an die eigenen Stahlwerke
Donawitz bzw Traisen zu den jeweils verlautbarten
Konzernverrechnungspreisen abgeben, obwohl weit-
aus giinstigere Anbote von privaten Schrottfirmen
vorlagen, wodurch ein um rd 34 vH hoherer Erlos
moglich gewesen wire.

76.65.2 Da die iiberpriifte Unternehmung zur
Aufrechterhaltung ihres Betriebes jihrlich niche
unerhebliche Bundesmittel in Anspruch nehmen
mufite, stellte nach Ansicht des RH der Verzicht von
derartigen Mehreinnahmen zugunsten der Mutterge-
sellschaft eine mittelbare Subvention der VA durch
Sffentliche Mittel dar.

Die GKEB sollte daher in Hinkunft den
angefallenen Werksschrott im Ausschreibungswege
anbieten und fiir den Zuschlag jenes Anbot wihlen,
welches den wirtschaftlichen Gesnchtspunkten am
besten entspricht.

Personalwesen

76.66 Die Arbeiter der Bergbaue wurden nach
dem Kollektivvertrag fiir den Osterreichischen
Bergbau und die Angestellten nach dem Kollektivver-
trag fiir Industrieangestellte bzw der Zusatzkollektiv-
vertrige fiir die Angestellten der Bergwerke und
eisenerzeugenden Industrie Osterreichs in der jweils
geltenden Fassung entlohnt. In Betriebsvereinbarun-
gen waren verschiedene Abmachungen iiber Arbeits-
und Sozialfragen festgelegt.

Fiir die Bediensteten der Verkehrsbetriebe galten
aufgrund eines Ubereinkommens mit den OBB die
Bundesbahnbesoldungsordnung 1963, die Bundes-
bahn-Dienst- und Lohnordnung, die Pauschalbedien-
stetenordnung 1960, die Bundesbahnpensionsord-
nung 1966 und die Dienstdauervorschrift A 10 der
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OBB. Die Vertragsbediensteten wurden nach der
Besoldungsordnung fiir Beamte entlohnt.

76.67 Der Personalstand der GKEB konnte von
5 603 Beschiftigten (1969) auf 3 841 Mitarbeiter
(1977) dh um 31,4 vH herabgesetzt werden.

Beim Eisenbahnbetrieb war die Verringerung des
Personalstandes um 167 Bedienstete oder rd 5,1 vH
einerseits durch die Umstellung des Eisenbahnbetrie-
bes von Dampf- auf Dieseltraktion und anderseits
durch den Riickgang des Personenverkehrs und
Giiteraufkommens infolge Einstellung der Kohlen-
bergbaue Piberstein moglich geworden.

Fir die Entwicklung des Beschiftigtenstandes bei
den Bergbau- und sonstigen Betrieben in Koflach mit
einem Riickgang von insgesamt 984 Arbeitern und
Angestellten oder um 32,6 vH war vor allem die
Schlieflung der Betriebe Pélfing/Bergla, Franzschacht
und der Kohlentrocknung in den Jahren 1975 und
1976 mafigeblich.

Beim Bergbau Fohnsdorf, der eine Verminderung
des Personalstandes um 611 Mann oder um 41,4 vH
aufwies, wirkte sich die im Jahre 1977 beschlossene
Stillegung des Betriebes aus.

76.68 Der Stand an Arbeitern der gesamten
GKEB wies mit 33,9 vH eine stirkere Einschrinkung
als jener an Angestellten mit nur 22,9 vH auf. Das
Verhilinis Arbeiter zu Angestellte hat sich infolge-
dessen von 3,4 :1 auf 2,9 : 1 verindert.

Dieses an sich ungiinstige Verhaltnis von Arbeitern
zu Angestellten ist vor allem darauf zuriickzufiihren,
dafl bei den Verkehrsbetrieben ~ ihnlich der Ubung
der OBB - die Arbeiter nach spitestens vierjahriger
Dienstzeit und Ablegung der vorgeschriebenen
Dienstpriifungen in ein Angestelltenverhaltnis iiber-
nommen werden.

Beim Bergbaubetrieb Koflach hat sich dieses
Verhiltnis von 8,4 : 1 auf 7,9 : 1 und bei Fohnsdorf
von 9 :1 auf 7,9 : 1 verschlechtert. In beiden Fillen
lag das Verhaltnis Arbeiter zu Angestellte jedoch
noch immer giinstiger als jenes beim gesamten
osterreichischen Braunkohlenbergbau mit 7,5 : 1.

76.69.1 Der jihrliche Personalaufwand, ein-
schliefllich der freiwilligen Sozialausgaben, stieg von
rd 491,5 Mill S (1969) auf rd 927,6 Mill $ (1977), dh
um rd 88,7 vH.

Wesentlich, von der Unternehmung aber praktisch
nicht beeinflufflbar, fiir den raschen Anstieg des
Personalaufwandes bei den Verkehrsbetrieben war
die aufgrund des Kollektivvertrages bestehende
vollstindige Bindung an das Dienst-, Besoldungs-
und Pensionsrecht der OBB, aufgrund eines im Jahre
1948 zwischen dem Fachverband der Privatbahnen
und der Gewerkschaft der Eisenbahnen abgeschlos-
senen Vertrages.

. Neben diesen grundsitzlichen Regelungen hat die

GKE, den OBB folgend, auch verschiedene Einzel-
mafinahmen eingefiihrt.

Der Aufwand an Nebengebithren stieg von
53MillS (1969) auf 13,8 MillS (1975) oder um
160,4 vH trotz des Leistungsriickganges und sinken-
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der Beschiftigtenzahl, ua durch eine Erhohung der
Anzah! erbrachter Uberstuniden.

76.69.2 Nach Ansicht des RH bestanden, zumin-
dest bis 1974, betrichtliche ungeniitzte Reserven im
Personaleinsatz, da es in der Folge trotz weiterem
Personalabbau méglich war, die Anzahl der bezahlten
Uberstunden in den Jahren 1975 und 1976 gegeniiber
1974 um 68 vH und den Aufwand an Nebengebiihren

um rd 15,2 vH zu senken.

76.70 Bei den Bergbaubetrieben erhéhte sich der
jhrliche Gehaltsdurchschnitt je Beschiftigten von
193 700S (1973) auf 312096 S (1977) oder um
61,1 vH (Fohnsdorf 66,6 vH, Koflach 58,6 vH) und
gleichzeitig der Lohndurchschnitt je Beschiftigten

_von 95 696 S auf 149 617 S oder um 56,3 vH (Ko6flach

51,6 vH, Fohnsdorf 64 vH).

Diese Erhohung war weniger auf eine Leistungs-
steigerung als auf kollektivvertragliche und betriebs-
interne  LohnerhShungen zuriickzufiihren, da der
Leistungslohndurchschnitt nur um 30,7 vH (Kéflach
38,8 vH, Fohnsdorf 15,2 vH) gestiegen ist, die
iibrigen Lohne aber um 96,2 vH (Koflach 72 vH,
Fohnsdorf 133,9 vH).

Absatzwirtschaft

76.71 Die Erlose des Kohleverkaufes stiegen
infolge der Preissteigerungen im Berichtszeitraum
von 504,7 Mill S auf 652 Mill S an.

Die erfolgte Verschiebung der Absatzstruktur von
der Industrie- bzw Hausbrandkohle zur Kraftwerks-
kohle verschlechterte aber die Erldssituation der
GXKB, da sich fiir erstere wesentlich hohere Preise
erzielen liefen als fiir letztere. Die hohen Verluste
(1977: 82,9 Mill S) wurden jedoch zum grofiten Teil
durch die Grube Fohnsdorf verursacht, die nahezu
ausschlieflich das Dampfkraftwerk Zeltweg belieferte
und deren Verkaufserlose die Herstellkosten bei
weitem nicht deckten, obwohl dieser Abnehmer,
bezogen auf die Wirmeeinheit, die hichsten Preise
aller Sonderabnehmer bezahlte. Auch bei der Grube
Polfing-Bergla fiihrten die hohen Herstellungskosten
zu Verlusten (1975: 24,3 Mill. S). Nach der Schlie-
Bung dieser Grube und der Trockenkohleerzeugung
hitte die GKB laut Fabrikateerfolgsrechnung ohne
den Bergbau Fohnsdorf 1976 und 1977 aus dem
Kohleverkauf insgesamt einen Gewinn von
81,3 Mill S erzielen konnen.

76.72.1 Die GKEB vereinbarte mit einem Sonder-
abnehmer ab 1971 cine Preisgleitung, deren Berech-
nungsverfahren jedoch nicht genau festgelegt war, so
dafl es dariiber zu unterschiedlichen Auslegungen
kam und die GKEB letztendlich einem Vergleich {iber
das Ausmaf der Preissteigerungen zustimmen mufite,
der - bezogen auf die Vertragsauslegung der GKEB -
Mindereinnahmen von rd 4,8 Mill S erbrachte.

76.72.2 Nach Ansicht des RH wire durch eine
eindeutige Fassung der Preisgleitklausel diese Erlos-
einbufle zu vermeiden gewesen.
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76.73.1 Bel einem Sondervertrag war die GKEB
gezwungen ~ um den Kunden nicht zu verlieren — ab
1976 die Steigerungen des vereinbarten Kohlepreises
an die Entwicklung des Erdgaspreises zu binden,
wodurch sich 1976 Mindereinnahmen bis zu 9,7 vH
ergaben. Infolge der folgenden starken Preissteige-
rungen bei Erdgas hitte jedoch zum 1. Jinner 1978
der Vertragspreis sogar die Listenpreise fiir Industrie-
kohle iiberstiegen.

76.73.2 Dieser Preisvorteil konnte jedoch von der
GKEB nicht geniitzt werden, da ihr in den
Listenpreisen Preisobergrenzen gesetzt waren, die
zudem von - Groflabnehmern nicht in voller Hiohe
akzeptiert wurden.

76.74.1 Die GKEB lieferte ab 1974 an einen
Sonderabnehmer zusitzlich zu einem Grundvertrag
jahrlich zwischen 70 bis 90 000t Kohle zu einem
Preis, der hoher als der im Grundvertrag vereinbarte
war. Im neuen Vertrag, der fiir die gesamte
Liefermenge abgeschlossen wurde, konnte die GKEB
jedoch nur einen niedrigeren Preis als den sich aus
Grund- und Zusatzabkommen ergebenden Durch-
schnittspreis erzielen, wodurch sich ein Mindererl6s
von rd 0,5Mill S jihrlich ergab.

76.74.2 Auch in diesem Falle konnte die GKEB
ihre in der Zeit der sogenannten Energiekrise
erzielten Preisvorteile nicht in vollem Ausmafle
wahren.

76.75 Die Nettoerlose der GKE erhohten sich
von 138,3 Mill S (1969) um 30,7 vH auf 180,8 Mill §
(1977). Diese Steigerung war vor allem auf die
Umsatzausweitung des Kraftwagenbetriebes um
92,9 vH zuriickzufiihren, der im Berichtszeitraum ein
positives Ergebnis erbrachte (1977 +2,6 Mill S).
Demgegeniiber stiegen die Nettoerlse des Bahnbe-
triebes mit 9 vH nur geringfigig. Da sich der
Aufwand dieses Betriebes im selben Zeitraum jedoch
um 86 vH erhohte, vergrofierten sich die Verluste
laufend (1969: 15,3 Mill S, 1977: 107,8 Mill S).

76.76.1 Entscheidend fiir die steigenden Verluste
des Eisenbahnbetriebes waren neben den fiir
Eisenbahnen allgemein bekannten wettbewerbshem-
menden Faktoren vor allem die an den kapazititsmi-
Rig weit tiberlegenen OBB ausgerichtete Tarifpolitik,

das durch das Verkehrsnetz und den Giiterwagenbe- -

darf bedingte ungiinstige Verhiltnis von Nutzleistung
zu Personal- und Betriebsmitteleinsatz sowie das
infolge der Schliefung von Kohlengruben stindig
zuriickgehende Transportaufkommen, das auch
durch Mehrtransporte anderer Giiter nicht wettge-
macht werden konnte.

76.76.2 Die erkennbare unaufhaltsame Ver-
schlechterung der Ertragslage des Eisenbahnbetriebes
hitte nach Ansicht des RH ein Anlaff sein miissen,
sich nicht jahrelang auf die Abdeckung steigender
Verluste zu beschrinken, sondern eine strukturelle
Verbesserung anzustreben.

76.77.1 Obwohl 1976 etwa 32 vH der Jahres-
transportleistungen auf den Personenverkehr entfie-

len, wurden hiefiir jedoch lediglich 20 vH der

Verkehrseinnahmen erzielt. Dieses gegeniiber 1969
wesentlich ungtinstigere Verhaltnis (24 zu 19 vH) war
vor allem dadurch entstanden, daf} sich in diesem
Zeitraum trotz Riickganges der bef6rderten Personen
um 12 vH die gefahrenen Brutto-t-km sogar um
19 vH erhéht hatten.

Vor allem der Riickgang der Schiilerfahrten sollte
als Maflstab fiir die sinkende Bedeutung des
Eisenbahnbetriebes erkannt werden. Im Autobusver-
kehr konnte demgegeniiber der Anteil der Schiiler-
fahrten gesteigert werden.

76.77.2 Die GKE sollte daher nach Ansicht des
RH durch eine enge Koordinierung von Bus- und
Bahnbetrieb versuchen, im Rahmen eines Verkehrs-

- verbundes ihre gesamte Km-Leistung zu senken und

damit Kosteneinsparungen zu erzielen.

76.77.3 Dazu entgegnete die GKEB, dafl die
Fahrpline der beiden Betriebe auf die Bediirfnisse der
Bevélkerung abgestimmt und daher kaum abinderbar
seien.

76.77.4 Demgegeniiber erachtete es der RH
aufgrund des stindig steigenen Bahndefizites fiir
geboten, dem bisherigen Zustand gleichwertige,
jedoch kostengiinstigere Alternativen der Verkehrser-
schliefung der Weststeiermark zu erarbeiten.

76.78.1 Die Erlossituation im Giiterverkehr
wurde nicht nur durch den starken Frachtausfall an
Kohle, sondern auch dadurch noch weiter verschlech-
tert, daf8 die GKE die den Privatbahnen zugestande-
nen Frachtzuschlige nur zu einem kleinen Teil in
Anspruch nahm.

76.78.2 Mit dem allgemeinen Hinweis auf den
Konkurrenzdruck - ohne Vorliegen entsprechender
Untersuchungen - schien dem RH dieser weitge-
hende Verzicht auf Einnahmenteile jedoch zu wenig
begriindet.

76.78.3 Die GKEB fiihrte hiezu aus, dafl die
Bahnkunden auf die Héhe der Frachtsatzzuschlige -
wie iiberhaupt auf das Tarifniveau - duflerst
empfindlich reagierten und generell gegen Frachtsatz-
zuschlige der Privatbahnen seien, um gegeniiber
Konkurrenten, die an Strecken der OBB angesiedelt
sind, nicht schlechter gestellt zu sein.

76.78.4 Nach Ansicht des RH sollte die GKE
eben wegen dieser Marktsituation Untersuchungen
anstellen, bis zu welcher Preisgrenze es noch
wirtschaftlich vertretbar ist, iiberhaupt Giitertrans-
perte durchzufiihren.

76.79.1 Die GKE gewihrte Frachtpreisnachlisse
und unterschritt dabei den von ihr grundsitzlich als
unterste Grenze fiir Ermifligungen festgelegten
billigsten Ausnahmetarif, da es ihr in ihrem
Existenzkampf nur mehr in bescheidenstem Mafle
méglich war, Kosteniiberlegungen als Entscheidungs-
grundlage heranzuziehen.
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76.79.2 Der RH vermifite eine Kosten-Nutzen-
Analyse, die eine zuverlifiliche Erfassung der im
Interesse der Offentlichkeit entstandenen tatsichli-
chen Verluste ermdglichen und auch dem Bahnkun-
den gegeniber zur Untermauerung des eigenen
unternehmerischen Standpunktes bei Preisverhand-
lungen dienen kénnte.

76.79.3 Die GKE wird in Zukunft eine Kosten-
beitragsrechnung anstellen.

76.80.1 Die GKE betrieb 1977 25 Omnibus-Li-
nien. Von diesen waren eine grofie Anzahl frequenz-
schwache Nebenlinien, die nicht kostendeckend
gefilhrt werden konnten.

Die GKE stellte verlustbringende Omnibuslinien
vor allem deshalb nicht ein, weil sie befiirchtete, dafl
private Unternehmer fiir diese Linien Konzessionen
erwerben und in der Folge auch Anschluffkurse auf
ihren stark befahrenen Hauptstrecken bewilligt
erhalten kénnten, was zu weiteren Erléseinbuflen
fiihren wiirde. '

76.80.2 Das Befahren von verlustbringenden
Linien wire nach Ansicht des RH jedoch nur dann
zweckmifig, wenn diese Hauptlinien schiitzen, die
einnahmestark genug sind, um fiir ein in sich
geschlossenes Liniennetz insgesamt ein positives
Ergebnis zu erbringen. Dies war jedoch im Falle des
Kraftwagenbetriebes Stainz nicht der Fall.

Die Unternehmungsleitung trachtete daher, durch
zusitzliche Fahrten die vorhandene Fahrzeugkapazi-
tdt besser auszulasten, um das Gesamtergebnis des
Omnibusbetriebes zu verbessern. So erbrachten in
den letzten Jahren namentlich die Sonderfahrten-und
die Schiilerbeférderungen nennenswerte Deckungs-
beitrige.

76.81.1 Die GKE erwarb im Jahre 1975 eine
Konzession zur Fithrung eines Reisebiiros, um das
Sonderfahrtengeschift in verstirktem Mafle férdern
zu konnen und veranstaltete selbst Ausflugsfahrten,
die jedoch mangels Publikumsinteresse ab 1977
eingestellt wurden.

76.81.2 Nach Ansicht des RH war es von
Nachteil, dafl das Reisebiiro erst zu einem Zeitpunkt
eingerichtet wurde, zu dem der Boom des Reisege-
schiftes schon seinen ersten Hohepunkt erreicht hatte
und die Konkurrenz auf diesem Gebiet schon sehr
stark geworden war. Ein konsumorientiertes Lei-
stungsangebot, wie es Urlaubs- und Ausflugsfahrten
darstellen, hitte auch mit einem grofleren Werbeauf-
wand bekanntgemacht werden miissen.

76.81.3 Diese Sachverhaltsdarstellung bzw Beur-
teilung erginzte die Unternehmungsleitung mit dem
Hinweis, daff die Errichtung eines Reisebiiros immer
wieder an der Ablehnung der Konzessionsbehorde
gescheitert und erst nach einer Anderung in der
Gewerbeordnung gelungen sei. Ab 1979 konnten die
Aktivititen des Reisebiiros erfolgreicher als bisher
gestaltet werden.
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76.82.1 Obwohl die Zusammenarbeit eines eige-
nen Transportbetriebes mit dem Steinbruch Graden-
berg Vorteile geboten hitte (erhdhte Lieferbereit-
schaft, flexible Gesamtpreisgestaltung fiir Schotter)
konnte die GKE nicht in groflerem Umfang mit
Schottertransporten  beschiftigt werden, da sie
gegeniiber anderen Frichtern preislich nicht konkur-
renzfihig war. Die von ihr transportierte Schotter-
menge sank daher von 42 500t (1969) auf 11300t
(1977).

76.82.2 Die Tatsache, daff der Lkw-Betrieb sogar
in der eigenen Unternehmung nicht wirtschaftlich
eingesetzt werden konnte, sollte die GKE zu
verstitkten Bemilhungen um die. Senkung ihrer
Kosten veranlassen, da sonst die Aufrechterhaltung
dieses Betriebes gefihrdet erscheint.

76.83.1 Die GKE nahm ab dem Jahre 1969
Fernfahrten im Straflengiiterverkehr auf und trans-
portierte Schnittholz aus der Stmk nach den
Mittelmeerhifen und als Riickfracht von dort
Nahrungsmittel nach Wien, wodurch die Leerfahrten
eingeschrinkt werden konnten.

Bis 1975 stiegen die Transportleistungen im
Straflenfernverkehr auf 790 000 km bzw 28 000 t und
die Einnahmen auf rd 6,8 Mill S.

Der Fernverkehr schloff jedoch im gesamten
Berichtszeitraum mit Verlusten ab. Daher wurde er
ab 1975 wieder eingeschrinkt.

76.83.2 Infolge des Riickganges des Transport-
aufkommens im allgemeinen ist die Erschliefung
einer weiteren Geschiftssparte nach Ansicht des RH
zu einer Existenzfrage fiir den Lkw-Betrieb
geworden.

In Anbetracht der anhaltend schlechten Ertragslage
ershien es dem RH jedoch nicht linger zweckmifiig,
den Giiterfernverkehr in seiner derzeitigen Form,
wenn auch nur in eingeschrinktem Ausmafle,
aufrechtzuerhalten.

76.83.3 Hiezu teilte der Vorstand der GKEB mit,
daf der Giiterfernverkehr 1979 durch die Aufnahme
von Fahrten nach Deutschland wieder verstirkt
wurde.

76.84.1 Der Verkaufserlos von Steinen und
Schotter (einschliefflich Eigenverbrauch) stieg infolge
verstirkten Absatzes an die Bauwirtschaft von
74 Mill'S (1969) auf 15,3 Mill S (1977).

1969 wurden noch rd 11000t Betonschotter
verkauft, In deh letzten Jahren war der Absatz dieser
Schottersorte jedoch infolge ihrer unzureichenden
Qualitit nahezu véllig zum. Erliegen gekommen.

76.84.2 Mit der Errichtung der neuen Sortieran-
lage im Jahre 1975 wurde es zwar mdglich,
Betonschotter in der von den Kunden geforderten
Qualitit herzustellen. Es ist jedoch bisher noch nicht
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gelungen, die aus dem Grazer Bereich eingedrunge- -

nen Konkurrenten vom Markt zu verdringen.

76.85.1 Der Umsatz von Kalk vergroflerte sich
infolge der hoheren Kapazitit des 1972 neu
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errichteten Kalkofens von 4,4 MillS (1969) auf
27,4 Mill S (1977). 95 vH der Produktion nimmt die
Hiitte Donawitz ab.

76.85.2 Da die VA in Steyrling ebenfalls ein
leistungsstarkes Kalkwerk besitzt, hingt der Absatz
des Kalkwerkes Gradenberg zudem davon ab, wie die
Muttergesellschaft die Produktion des von ihr
benotigten Kalkes zwischen den beiden Kalkwerken
aufteilt.

Der RH empfahl, die Produktionsabstimmung
bestmoglich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu treffen.

Ausblick

76.86 Im November 1979 nahm der Vorstand der
GKEB zur weiteren Geschiftsentwicklung nach
Abschlu8 der &relichen Erhebungen durch den RH
wie folgt Stellung:

»»Nach der Einstellung der Férderung in der Grube
Oberdorf Anfang Dezember 1978 und im Kohlen-
bergbau Fohnsdorf Ende Dezember 1978 wurde die
Kohlengewinnung ab Jinner 1979 in Karlschacht
Grube, Karlschacht Tagbau und in Zangtal Grube
und Zangtal. Tagbau Muttlkogel weitergefiihrt. Die
Forderziffern dieser Bergbaue entsprechen 1979
ungefihr denen des Vorjahres, wenngleich im ersten
Halbjahr 1979 schwierige Abbauverhiltnisse in den
Grubenbetrieben und zeitraubende Abraumtitigkeit
im Tagbau Karlschacht das Ausbringen gegeniiber
dem Vorjahr reduzierten.

Der Tagbau Karlschacht2 wird im Laufe des
Jahres 1981 wegen Auskohlung eingestellt, desglei-
chen der Tagbau Muttlkogel im Jahr 1984 und der
Grubenbetrieb Zangtal 1985.

Demgegeniiber wird die Forderung aus dem
Grofitagebau Oberdorf im Jahre 1980 mit 100 000 t
aufgenommen und soll bis 1985 sukzessive auf eine
Jahresférderung von 1250000t gesteigert werden.
Hauptabnehmer fiir die GKB-Kohle ist nach wie vor
die Osterreichische Draukraftwerke AG, mit der

bereits jetzt ein neuer Kohlelieferungsvertrag ab.

1. Jinner 1986 abgeschlossen wurde, welcher die
Lieferung von 1 Millionen Tonnen Oberdorfer Kohle
fir den neuzuerrichtenden Kraftwerksblock in
Voitsberg vorsieht.

Die Aufschliefung dieses Grofitagebaues ist
gegenwirtig voll im Gang und soll bis Ende 1980
abgeschlossen sein. Bisher wurden iiber 5 Millio-
nen m® Abraum abgehoben und in stillgelegte
Tagbaue im Kéflacher Bereich verstiirzt.

Beziiglich der Kohlenpreise wird der Vorstand
seine Politik dahingehend fortsetzen, mit Genehmi-
gung des Unterausschusses der Parititischen Kom-
mission fir Lohn- und Preisfragen die jihrlichen
Kostensteigerungen in den Preisen unterzubringen,
aber auch zusitzlich die Preise unter Bedachtnahme
auf die Preisentwicklung anderer Energietriger, die
die Kohle konkurrenzieren konnten (Erdgas, Heizdl,
Briketts), nachzuziehen.

Aus der soeben fertiggestellten Mittelfristigen
Planung 1980 bis 1984 geht hervor, dafl in den Jahren

_sichtlich der

1980 und teilweise noch 1981 die positive Ertragslage
des Koflacher Reviers voll zum Tragen kommt.

Die Bilanzen fiir 1980 und 1981 werden daher auf
alle Fille positiv abschliefen, auch 1982 ist infolge der
a0 Ertrige aus den Refundierungen der von der GKEB
vorfinanzierten SchlieBungskosten Fohnsdorf ein
Gewinn zu erwarten, obwoh] mit dem vollstindigen
Wegfall des Tagbaues Karlschacht im Jahr 1982 die
stark negativen Betriebsergebnisse des Grubenbetrie-
bes Karlschacht voll durchschlagen werden.

Ab 1983 bis zur SchlieBung des Grubenbetriebes
Karlschacht werden die negativen Betriebsergebnisse
wohl Briketts), die Ertrige des Grofitagebaues
vermindert, doch wird es in dieser Zeit zu
Riicklagenauflosungen zwecks ausgeglichener Bilan-
zierung kommen miissen, bis mit dem- alleinigen
Betrieb des Grofitagebaues Oberdorf eine positive
Bilanzierung Platz greifen kann.

Verwaltungsbereich des Bundesmini-
steriums fiir ‘Finanzen

Futurit Werk Aktiengesellschaft, Wien

77.1 Von Anfang Oktober bis Anfang Dezember
1977 iiberpriifte der RH die Gebarung der Futurit
Werk Aktiengesellschaft, Wien (kurz FWAG) hin-
Jahre 1974 bis 1977 in deren
Betriebsstitten in Wien XI und Wien XXIII; es
handelte sich dabei um eine Erstpriifung. Eine
schriftliche Stellungnahme des Vorstandes wurde
gemeinsam mit der Gegeniuflerung des RH und den
Ergebnissen der Besprechungen mit dem Vorstand
bei der Fertigstellung des Priifungsergebnisses
berticksichtigt.

Der Vorstand bedankte sich fiir die Anregungen
und Hinweise des RH und ersuchte, seine Ausfith-
rungen dazu als Beitrag zur Erzielung eines
kooperativen Priifungsdialoges zum Zwecke einer
entsprechenden Information der Empfinger des
Priifungsberichtes zu betrachten.

Rechtsgrundlagen und wirtschaftliche Entwiéklung

77.2 Gegenstand des Unternehmens ist die
Herstellung und der Vertrieb von industriellen
Erzeugnissen aus Kunststoffen und Metallen aller Art
fiir technische Zwecke, insb fiir die Elektronik,
Optik, Elektro-, Signal-, Nachrichten-, Kraftfahr-
zeug-, Beleuchtungs-, Mefi-, Steuer- und Regeltech-
nik, den Maschinen- und Signalbau, die Feinmecha-
nik und verwandte Technik, namentlich die Erzeu-
gung der unter dem Namen ,,Futurit” bekannten
Kunststoffverkehrssignalgeber und Hinweisschilder,
weiters die Erzeugung von Preff- und Spritzgufifor-
men sowie Modellen, dann die mechanische,
chemische, elektrolytische und physikalische Bearbei-
tung aller dieser Gegenstinde und Materialien, die
Ausiibung von Elektromontagen, Elektroinstallatio-
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nen, Lackierungs- und Siebdruckarbeiten sowie der
direkte und kommissionsweise Handel mit allen den
vorerwihnten Artikeln und Waren.

77.3 Nachdem im Jahr 1947 das damalige BM fiir
Vermogenssicherung und Wirtschaftsplanung sowie
das BMF die von der Hauptversammlung der FWAG
beschlossene entschidigungslose Ubertragung der
Aktien an das in diesem Jahr verstaatlichte
Nachfolgeunternehmen der ehemaligen Eigentiime-
rin, der ,,Kabelfabrik Aktiengesellschaft Prefburg®,
CSSR, fiir nichtig erklirt hatten, wurde sowohl iiber
die FWAG als auch iiber das Aktienpaket die
offentliche Verwaltung verhingt.

Am 16. Dezember 1974 wurde das Grundkapital
von 1,2 MillS auf 17,2 Mill S erhoht, uzw mit
Ausschluff des Bezugsrechtes der bisherigen Aktio-
nire und Einrdumung -des Bezugsrechtes der
Republik Osterreich. Mit demselben Tag wurden die
offentliche Verwaltung tiber die FWAG aufgehoben
und die ordentlichen Organe bestellt.

Im Jahr 1975 wurde der &ffentliche Verwalter fiir
das im seinerzeitigen FEigentum der Kabelfabrik
Preflburg stehende Aktienpaket ermichtigt, dieses an
die Republik Osterreich zu verkaufen. Seither
befindet sich das Grundkapital der FWAG zur Ginze
im Besitz der Republik Osterreich.

Seit Aufhebung der ffentlichen Verwaltung hat
die Republik Osterreich fiir Kapitalerh6hungen — in
den Jahren 1975 bis 1977 folgten noch weitere drei —
sowie. den zuvor erwihnten Ankauf einschlieflich
Aufgeld insgesamt 81 Mill S aufgewendet.

77.4 Mit Abtretungsvertrag vom 17, Dezember
1976 hat die FWAG die Gesellschaftsanteile der
Firma Carl F. Schulder OHG, Wien, Ofenrohre und
Blechwarenfabrik (kurz Schulder), zum
31. Dezember 1976 iibernommen.

Durch den Verschmelzungsvertrag vom 27. Sep-
tember 1977, dem ein vorbereitender Erwerb
simtlicher Geschiftsanteile vorangegangen war, hat
die FWAG auflerdem als aufnehmende Gesellschaft
zum 1. Janner 1977 die Strebel Austria GesmbH,
Wels, Erzeugung von Heizkesseln (kurz Strebel),
erworben.

77.5 Der Umsatz der FWAG, der bis 1976 im
wesentlichen Produkte aus dem Bereich Kunststoff-
technik sowie ein Verkehrssicherungsprogramm
(Signalgeber) aus dem Stammwerk in Wien XI umfafit
hatte, ist von 1974 bis 1976 vor allem durch verstirkte
Exportbemithungen um rd 46,5 vH gestiegen, im Jahr
1977 aber leicht zuriickgegangen. Zufolge der
erwihnten Betriebsiibernahmen betrug aber der
Gesamtumsatz dieses Jahres das 5,2fache des
Vorjahres; der grofite Teil davon betraf Fertigungen
und Leistungen von Strebel (57,6 vH), auf das
Stammwerk entfielen 27,2 vH, Schulder war mit
15,2 vH beteiligt.

Unternehmungspolitik

© 77.6.1 Die allgemeine Konkurrenzlage sowie die
hohen technischen Anspriiche der Abnehmer zwan-
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gen die FWAG, ihr Erzeugungsprogramm entspre-
chend anzupassen. Die FWAG hat auf diese Weise
insb den Produkten phantomarme Optik, Eisenbahn-
signale und Faseroptik Vorrang gegeben. Thre
Bemiihungen auf diesem Gebiet brachten der FWAG
auch international anerkannte Erfolge.

Neben der Verbesserung ihrer Eigenkapitalbasis
war die FWAG weiters bestrebt, das Produktpro-
gramm durch Kauf von Unternehmungen (vgl
Abs 77.4) zu diversifizieren und so die Unterneh-
mensbasis zu verbreitern.

77.6.2 Der RH anerkannte grundsitzlich die
Bemithungen der FWAG zur Verbreiterung ihrer
Unternehmensbasis durch Aufnahme neuer Produk-
tionssparten als zweckmiflig, vertrat jedoch im
Hinblick auf die bei bzw nach der Ubernahme
erwihnten Unternehmungen aufgetretenen Mingel
und Verluste die Meinung, dafl bei der Auswahl die
zu erwartende Kosten-, Ertrags- und Marktsituation
nicht in ausreichendem Ausmafl beriicksichtigt
worden und auch technischen Problemen zu wenig
Beachtung geschenkt worden war.

Der RH wies insb darauf hin, dafl trotz freier
Raumkapazitit im Werk Schulder eine nennenswerte
Verlagerung der Stammproduktion dorthin aus
technischen Griinden nicht zustande kam, wodurch

sich eine der wichtigsten Beweggriinde fiir den Kauf -

durch den Erwerb konnte das Problem eines
Neubaues im Stammwerk Simmering, dessen bauliche
Substanz 2T sehr schlecht ist, umgangen werden - als
nicht stichhiltig erwies.

Hinsichtlich der Firma Strebel, welche die FWAG
aus der Konkursmasse der Firma Strebel Mannheim —
bei Konkursersffnung im Jahr 1974 war der
osterreichische Zweigbetrieb in eine eigene Gesell-
schaft umgewandelt worden - erworben hatte, hitte
schon ein vorliegendes Bankgutachten zu duflerster
Vorsicht mahnen miissen. Eine zuriickhaltende
Einschitzung der Wirtschaftslage wire vor allem im
Hinblick auf eine dort betriebene Gieflerei angebracht
gewesen, fiir deren Produkte kostendeckende Preise
wegen der in dieser Branche gegebenen Uberkapazi-
titen aber kaum zu erwarten waren.

77.6.3 Der Vorstand erklirte, ungeachtet der
Tatsache, dafl bis jetzt keine wesentliche Produk-
tionsverlagerung von Simmering zu Schulder stattge-
funden habe, sei es doch méglich gewesen, durch
Zusammenfassung der Verwaltung fiir alle dret
Produktgruppen: in dem neu erworbenen Gebiude
Raum fiir den Verkauf in Simmering zu schaffen, was
in der Folge in einer betrichtlichen Ausweitung des
Umsatzes seinen Niederschlag gefunden habe. Auf
diese Weise sei es auch méglich geworden, das
Verwaltungsgebiude in Wels zu verkaufen und so
eine betrichtliche Einsparung laufender Kosten zu
erreichen. Schon aus dieser Sicht hitte der Kauf von
Schulder seine Berechtigung gehabt.

Hinsichtlich des Erwerbes von Strebel erklirte der
Vorstand, daff dieser nicht zuletzt aufgrund durchaus
ermutigender Gutachten; insb aus technischer Sicht,
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erfolgt.sci. Nach Ansicht von Fachleuten sei der Wert
dieses Unternehmens um ein Vielfaches hoher
gewesen als der vereinbarte Kaufpreis.

77.6.4 Der RH warnte vor der Ausdehnung der
Unternehmung durch Zukauf weiterer Betriebe,
bevor die Konsolidierung der bisherigen Unterneh-
mungsbereiche erreicht und gesichert ist. Um in
Hinkunft negative Auswirkungen zu vermeiden,
sollten allenfalls neuerliche Ausweitungen erst nach
griindlichen, vor allem durch detaillierte Untersu-
chungen abgesicherten Planungen erfolgen.

Nach Meinung des RH befindet sich die FWAG
nach den durch die Kapitalaufstockungen finanzier-
ten Betriebszukdufen derzeit von der Gewinnzone
weiter entfernt als vorher (siehe Abs77.7.2). Bei
Erwerb strukturell notleidender Betriebe besteht die
Gefahr; daff die zur Verfiigung gestellten Mittel durch
Verluste aufgezehrt werden, was aber auch vom
Eigentiimer allenfalls verfolgten zusitzlichen, nicht

"rein betriebswirtschaftlichen Absichten (wie zB
Strukturbereinigung, Sicherung gefihrdeter Arbeits-
plitze und ihnliches) auf lange Sicht entgegenstehen
wiirde.

Der dem Vorstand in seiner Stellungnahme dazu
hervorgehobene  wesentliche sozialpolitische
Gesichtspunkt der Kaifentscheidungen, nimlich die
Sicherung von 350 Arbeitsplitzen, wird vom RH
durchaus gewiirdigt.

In Anbetracht des gewachsenen Unternehmungs-
umfanges und der riumlichen Trennung der Betriebs-
stitten empfahl der RH die Ausarbeitung entspre-
chender schriftlicher organisatorischer Grundsatzre-
gelungen, wobet hinsichtlich Aufgabenzuteilung und
Aufgabenabgrenzung auf die Grundsitze der internen
Kontrolle (Unvereinbarkeiten) besonders geachtet
werden sollte.

Finanzwesen

77.7.1 Infolge der Betriebserweiterungen sind die
Vermégenswerte der FWAG von 32,6 Mill S (1974)
auf eine Nettobilanzsumme von 176,6 Mill S (1977)
gestiegen, der Anteil des. Anlagevermdgens am
Gesamtverméogen hat sich dabei von 18,4 auf 41,8 vH
erhoht.

Die Kapitalerhchungen brachten der FWAG eine
verhiltnismiflig giinstige Kapitalstruktur; im Jahr
1977 betrug der Anteil des wirtschaftlichen Figenka-
pitals am Gesamtkapital 48,4 vH, neben dem
Anlagevermégen waren dadurch auch noch beachtli-
che Teile des Umlaufvermégens durch das wirtschaft-
liche Eigenkapital gedeckt.

77.7.2  Zufolge der schlechten Ertragslage in den
Jahren 1974 bis 1977 sind 7,7 Mill S Verluste -
allerdings unter Beriicksichtigung von 2,5 Mill §
vorzeitiger Abschreibungen sowie der Bildung eines
Investitionsfreibetrages in Hohe von 2,3 MillS -
angefallen; der in der Bilanz 1977 ausgewiesene
Reinverlust betrug 8,3 Mill S. Die namentlich durch
den Erwerb von Strebel eingetretenen Schwierigkei-
ten liefen nach Ansicht des RH aber auch in
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absehbarer Zukunft keine Dividendenzahlungen
erwarten.

Investitionen

77.8.1 Die FWAG hat in den Jahren 1974 bis
1977 rund 15,4 Mill S investiert, wovon 14,5 Mill S
auf das Stammwerk und der Rest auf das Werk
Schulder entfielen. Der RH hat Vorhaben im Wert
von insgesamt 8 Mill S iiberpriift und dabei jeweils
auf die gesamte Abwicklung von der Planung bis zu
Inbetriecbnahme bzw Ubernahme, insb aber auf
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen geachtet.

77.8.2 Der RH empfahl, schriftliche Investitions-
richtlinien auszuarbeiten und dabei die Aufgaben aller
beteiligten Stellen verbindlich festzulegen; insb sollte
auf entsprechende Wirtschaftlichkeitsvor- und Nach-
rechnungen und im Zuge der Abwicklung auf eine
vorbeugende Priliminariiberwachung aufgrund der
erteilten Bestellungen geachtet werden; weiters wies
der RH auf die Bedeutung von Vergabe- und
Ubernahmeniederschriften hin.

77.8.3 Der Vorstand erklirte dazu, die vom RH
aufgezeigten Mingel seien deswegen aufgetreten, weil
im Zuge der starken Ausweitung des Geschiftsum-
fanges der Produktion und dem Verkauf zwangslaufig -
Vorrang gegeben worden wire; im Bereich Verwal-
tung und Organisation sei dadurch infolge Personal-
mangel, nicht zuletzt aber aus akuter Raumnot, ein

Nachholbedarf entstanden.

77.9.1 In einer Reihe von Fillen fehlten ausrei-
chende Wiirtschaftlichkeitsrechnungen und lagen
keine Aufzeichnungen iiber die Griinde der Lieferan-
tenwahl bzw die herrschenden Konkurrenzverhilt-
nisse vor.

77.9.2 Der RH vermerkte kritisch die Ubernahme
von zwei Kunststoffhalbautomaten (Wert 130 000 S)
ohne Nachweis der Funktionstiichtigkeit, wodurch
ein Schaden von 100 000 $ entstanden ist. Er verwies
ferner auf unrealistische Annahmen hinsichtlich der
zu erwartenden Einsatzzeiten von Fertigungsautoma-
ten verschiedener Type und Grofle (Wert 650 000 S,
1,75 Mill S, 302000S), die eine sehr schlechte
Auslastung zur Folge hatten. Schliefllich war zu
bemingeln, daf§ fiir den Kauf von Spritzgufiwerkzeu-
gen um rund 1,1 Mill S sowie fiir die Anschaffung
von zwel Spitzendrehbinken um rund -400000S
keine schriftlichen Bestellungen vorlagen.

77.93 Der Vorstand bemerkte hiezu, daff aus
Kostengriinden die zu den Kunststoffhalbautomaten
gehdrenden Werkzeuge im eigenen Haus gefertigt
worden seien. Es wire sicher richtig, allerdings auch
teurer gewesen, Maschinen und Werkzeuge als Paket
zu vergeben. Auf den schlieflich nicht ausreichend
ausgelasteten Maschinen hitten Werkzeuge fiir die
Fertigung von Produkten mit einem hohen-Polykar-
bonatanteil hergestellt werden sollen. Dieses Pro-
gramm habe aber wegen starker Preissteigerungen bei
diesen Rohstoffen zufolge der Erdélkrise zuriickge-
stellt werden miissen.
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Technische Betriebswirtschaft, Kostenrechnung

77.10.1 Der Arbeitsvorbereitung kommt eine
grofie wirtschaftliche Bedeutung fiir Terminplanung,

Maschinenbelegung und Investitionsentscheidungen
zu, '

77.10.2  Der RH empfahl eine mdglichst genaue
Ermittlung des Normwertes der Kapazititen der
Werke bzw der Einzelbereiche. Auch sollte die
FWAG zur Planung, Steuerung und Uberwachung
der Fertigung bzw zur méglichst rationellen Gestal-
tung von Arbeitsabliufen eine Arbeitsvorbereitung
einrichten, die nicht den Organen der Fertigung
untersteht. Weiters wire eine Maschinenkartei mit
allen notwendigen Daten fiir eine vorbeugend
planende Instandhaltung zweckmiflig. Meldungen
tber den anfallenden Ausschuff sollten hinsichtlich
der einzelnen Produktionsanteile und der jeweils
verwendeten Formen bzw eingesetzten Maschinen
ausgewertet werden.

Um einen Vergleich der Wirtschaftlichkeit der
einzelnen Kraftfahrzeuge zu ermoglichen, regte der
RH die Erfassung der Kosten und Transportleistun-
gen je Einheit an; er kritisierte, dafl Fahrtenbiicher
nur mangelhaft und teilweise iiberhaupt nicht gefiihrt
worden waren.

77.10.3 Der Vorstand teilte mit, dafl diese
Upzuki)'mmlichkeitén inzwischen behoben worden
selen.

77.11.1 Wegen der durch die Firmenzukiufe
wesentlich erweiterten Produktionsbasis verdient die
Kostenentwicklung groflere Beachtung.

77.11.2 Der RH empfahl daher, die bestehende,
aber sehr einfache Kostenrechnung auszubauen, um

aufgrund entsprechender Kostenanalysen Entschei- -

dungen treffen zu kénnen. Auch wire im Hinblick
auf die gegebene Exportorientierung auf dem Gebiet

der Signalgeber die Ermittlung von Grenzkosten eine’

niitzliche Entscheidungshilfe.

Materialwirtschaft

77.12.1 Zufolge der neuen Geschiftszweige
haben sich die Vorratsbestinde wertmiflig von 1974
bis 1977 insgesamt auf das fast Fiinffache erhsht. Die
Vorrite des Stammwerkes sind bis 1977 um 50 vH
. gestiegen.

77.12.2 Um zumindest zu verhindern, dafl sich
das Verhiltnis von Umsatz zu dem in den Vorriten
gebundenen Kapital verschlechtert, wird die FWAG
nach Ansicht des RH bei Beurteilung der fiir

Produktion und Lieferbereitschaft notwendigen
Lagermengen einen strengen Maflstab anlegen
miissen.

Der RH regte an, eine von den Bedarfsstellen
(Produktion) unabhingige zentrale Materialdisposi-
tions- und Lagerwirtschaftsstelle einzurichten.

77.12.3 Der Vorstand bemerkte hiezu, daf} in den
Jahren 1967 bis 1977 trotz 7facher Umsatzausweitung
eine personelle Erweiterung im Bereich der Verwal-
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tung insb aus Platzgriinden nicht méglich war.
Mafinahmen, wie sie vom RH vorgeschlagen wurden,
konnten daher erst nach dem Kauf von Schulder in
Angriff genommen werden.

77.13.1 Materialien wurden von der FWAG
gewdhnlich fortlaufend von den dafiir einmal
gewihlten Lieferanten bezogen.

77.13.2 Der RH kritisierte diese Vorgangsweise
als unbefriedigend und regte an, im Sinne einer
optimalen Beschaffung in regelmifligen Abstinden
Gegenangebote einzuholen. Zur Vermeidung allen-
falls eintretender Nachteile sollte die FWAG
Bestellungen auflerdem auf jeden Fall in schriftlicher
Form erteilen bzw bestitigen.

77.13.3 Der Vorstand erklirte dazu, daf} die
FWAG im Hinblick auf die notwendige Kontinuitit
in der Qualitdt insb der Rohstoffe nach Méglichkeit
einmal gewihlte Lieferanten als Bezugsquelle bevor-
zuge. Es sei jedoch branchenbekannt, dafl die FWAG
zu besten Bedingungen einzukaufen pflege. Die
Ursache dafiir, dafl Bestellungen hiufig nur fern-
miindlich erteilt worden seien, liege darin, dafl der
Materialeinkauf, wie bei vergleichbaren Firmen
iiblich, vom jeweiligen Betriebsleiter nebenbei
besorgt werden mufite; inzwischen sei aber der
Einkauf in einer eigenen Abteilung zusammengefafit
worden.

77.14 Der RH empfahl die Einfihrung der
permanenten Inventur, weil dadurch zumindest
teilweise Uberstunden zum Jahresende eingespart
werden konnten, bei entsprechender Planung auch
eine bessere Kontrolle der Inventurarbeiten méglich
wire und in Anbetracht der Saisonabhingigkeit der
Erzeugnisse im Werk Schulder damit noch weitere
Vorteile' verbunden wiren. :

77.15 Auf den kritischen Hinweis des RH, daff
die Priifung der Eingangsrechnungen durch den
Finkauf den Grundsitzen der internen Kontrolle
widerspreche, sagte die FWAG zu, im Rahmen der
vorgesehenen Zentralisierung des Einkaufs auch eine
Neuorganisation der Rechnungspriifung vorzu-
nehmen.

Vorstandsangelegenheiten

77.16 Der RH kritisierte, daf} die Vorstandsbe-
ziige aufgrund eines Anstellungsvertrages ausgezahlt
worden waren, der noch aus der Zeit der dffentlichen
Verwaltung stammte. Seit Bestellung der ordentlichen
Organe waren die Vertragsbestimmungen aktien-
rechtlich nicht gedeckt.

Der RH empfahl daher, unter Beachtung aller
gegebenen Umstinde und gesetzlichen Vorschriften
einen neuen Vorstandsvertrag zu unterzeichnen.

77.17 Der RH bemingelte, daff in den Aufsichts-

" ratsprotokollen entgegen den Bestimmungen des

Aktiengesetzes Vorstandsangelegenheiten bzw ent-
sprechende Entscheidungen nicht festgehalten wor-
den waren.
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Personalwesen

77.18.1 Der Personalstand, der zu den Bilanz-
stichtagen bis 1976 jeweils rund 100 betragen hatte, ist
durch die beiden neu hinzugekommenen Betriebe im
Jabr 1977 auf 350 gestiegen.

77.18.2 Wie ein Vergleich der Personalstinde zu
Anfang und Ende dieses Jahres in den einzelnen
Werken zeigte, hat die Zusammenfassung von drei
ehemals selbstindigen Unternehmungen bis Ende
1977 noch zu keinem nennenswerten Rationalisie-
rungserfolg gefiihrt.

77.18.3 Der Vorstand betonte in seiner Stellung-
nahme, daff die Priifung des RH verhiltnismiflig kurz
nach den erwihnten Firmenzukiufen stattgefunden
hatte; die geplanten Rationalisierungsmafinahmen
hitten daher damals noch nicht wirksam sein konnen.

77.19.1 Der Gesamtpersonalaufwand (jedoch
ohne Vorstandsbeziige) stieg von 12,2 Mill S (1974)
auf 15,8 Mill S (1976), sodann durch die Ubernahme
von Schulder und Strebel aber sprunghaft auf
65,5 Mill § (1977).

77.19.2 Die durchschnittlichen Bruttomonatsver-
dienste bei der FWAG waren bis zum Jahr 1976
insgesamt unter den entsprechenden Werten der
osterreichischen Industrie gelegen; im Jahr 1977
iberschritten sie diese zufolge der hoheren Arbeits-
entgelte im Werk Strebel, die durch den branchenbe-
dingt hoheren Anteil besser qualifizierten Personals
erklirbar sind — bei den Arbeitern um 4,5 vH, bei den
Angestellten um 1,7 vH.

77.19.3 Der Vorstand wies erginzend darauf hin,
dafl fiir die FWAG als kunststoffverarbeitender
Betrieb fiir Vergleichszwecke aus Wettbewerbsgriin-
den in erster Linie die chemische Industrie und hiebei
wiederum vorrangig das Lohn- und Gehaltsniveau im
Kunststoffgewerbe herangezogen werden miifite; aus
dieser Sicht ligen die Personalbeziige bei der FWAG
iiber dem Durchschnitt.

77.20.1 Der Vorstand ist seit Abschluff der
Fusion Strebel bemiiht, die Personalkosten dort zu
senken.

77.20.2 Nach Ansicht- des RH werden noch

beachtliche Anstrengungen notwendig sein, zu
verhindern, dafl durch den Sog des héheren Lohn-
und Gehaltsniveaus im Werk Strebel auch in den
iibrigen Werken die Personalkosten in einem
unvertretbaren Ausmafl ansteigen.

In Anbetracht des nunmehr eingetretenen
Umfangs der Unternehmung erachtete der RH die
Einrichtung einer eigenen Personalstelle der FWAG
als unumginglich notwendig, um eine ordnungsge-
mifle Personalverwaltung zu gewihrleisten.

Der RH kritisierte Mingel in der Fiihrung der
Personalakten. Uberdies sollite die sehr hohe
Personalfluktuation namentlich im Stammwerk zu
Bemiihungen fiihren, einen moglichst hohen Anteil
an Stammpersonal zu erreichen, um eine reibungslose
Produktion und Verwaltung zu sichern.

-

77.20.3 Der Vorstand erklirte, das Ausmafl der
Personalfluktuation wire eine Folge der Umstruktu-
rierung des Produktionsprogrammes und des damit
verbundenen Einstellens bzw Anlernens neuer Krifte
gewesen.

Absatzwirtschaft

77.21.1.1 Wie eine Gegeniiberstellung der
Umsitze der Jahre 1974 bis 1977 aus der Produktion
des Stammwerkes erkennen lief}, sind die Bruttoerldse
aus dem Verkauf von Prefiteilen als Folge einer
nunmehr abgeschlossenen sachlichen und preislichen
Bereinigung auf die Hilfte zuriickgegangen, die aus
dem Verkauf von Spritzgufiteilen etwa gleichgeblie-
ben, wihrend jene aus dem Bereich der Verkehrssi-
cherung beachtlich angestiegen sind; auf diesem
Sektor lagen die Umsitze im Jahr 1977 im In- und
Ausland um je rund 60 vH iiber jenen des Jahres
1974.

77.21.1.2 Laut Mitteilung des Vorstandes wies
der Verkauf von Spritzgufiteilen ab 1978 nennens-
werte Zuwachsraten auf.

77.21.1.3 Den zu vertreibenden Produktgruppen
entsprechend bestanden fiir die Produkte des
Stammwerkes zwei Verkaufsabteilungen und eine
Abteilung fiir den Vertrieb der Erzeugnisse des
Werkes Schulder. Mit der. Ubernahme von Strebel
stand die FWAG - namentlich im Hinblick auf
auslaufende Exporte von Ersatzteilen nach Deutsch-
land - vor der Aufgabe einer Neuorganisation des
entsprechenden Vertriebsbereiches bzw dem Neuauf-
bau einer Exportorganisation fiir diese Produkte.

77.21.1.4 Zur Bearbeitung der - breit gestreuten —
Exportmirkte fiir Signalgeber bediente sich die
FWAG - soweit Abschliisse nicht auf Verkaufsreisen
erfolgten - ortsansissiger Vertreter oder ortlicher
Kooperationspartner.

77.21.2.1 Der RH kritisierte fallweise nur miind-
lich getroffene Vereinbarungen und empfahl,
ungeachtet der namentlich im Nahen Osten diesbe-
ziiglich bekannten Schwierigkeiten und der Tatsache,
dal bis 1977 Forderungsverluste kaum aufgetreten
sind, Geschifte nur abzuwickeln, wenn eindeutige
schriftliche Vereinbarungen vorliegen.

77.21.2.2 Der RH empfahl, auch der Bearbeitung
des Inlandsmarktes - es handelt sich iiberwiegend um
Sffentliche Stellen (zumeist Gemeinden) - erhdhte
Aufmerksamkeit zu widmen, um den Marktanteil zu
erhohen.

77.21.2.3 Der durch einen kleiner gewordenen
Markt schirfer gewordene Wettbewerb auf dem
Gebiet der Lohnfertigung von Kunststoffartikeln
macht nach Ansicht des RH Verbesserungen des
Rechnungswesens notwendig, um erforderlichenfalls
rasch auf Kampfpreise reagieren zu kénnen.

77.21.2.4 Nach Meinung des RH hitte die
FWAG nach Erwerb der Firma Schulder (vgl
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Abs 77.4) vor dem Eingehen eines neuen Engage-
ments das dort bestehende begrenzte Erzeugungspro-
gramm nach entsprechenden Marktuntersuchungen
um solche Produkte ausweiten sollen, die es ohne
grofie Investitionen ermdglicht hitten, neue Kunden-
kreise anzusprechen.

77.21.3 Ohne konkrete Beispiele seiner Absichten
zu nennen, erklirte der Vorstand, die FWAG sei
bemiiht gewesen, das Programm zu erweitern und
auszubauen.

Ausblick

77.22  Auf die Einladung des RH, eine Kurzdar-
stellung der seit Beendigung der drtlichen Erhebun-
gen eingetretenen Geschiftsentwicklung sowie der
Zukunftsaussichten aus seiner Sicht abzugeben, teilte
der Vorstand folgendes mit:

»Zu dem vom RH hiufig zitierten Erwerb der Carl
F. Schulder bzw Strebel Austria kann heute schon,
etwa zwel Jahre spiter, gesagt werden, dafl die
Bemiihungen- um eine Konsolidierung erfolgreich
waren und auch weiterhin erfolgversprechend sind.
Fiir diese Erfolge, die gleichermafien im kommerziel-
len wie auch im technischen Bereich festgestellt
werden konnen, sind die Zusammenfassung der
Verwaltung, Schaffung von Bereichen, Neuformie-
rung des Betriebes sowie die Forcierung der
Entwicklung verantwortlich.

Ein weiterer Schritt auf dem Wege der Neuorgani-
sation war die Erweiterung des Vorstandes auf zwei
Mitglieder bei. gleichzeitiger scharfer Trennung der
Kompetenzen. Die in diesem Zusammenhang erarbei-
tete Geschiftsordnung wie auch ein bereits wirksam
werdendes allumfassendes Organisationsschema sind
ein weiterer Beitrag zur Verbesserung der Effizienz.
So wurden die Bereiche Einkauf, Personal- und
Rechnungswesen zentralisiert und neu formiert. Es
wurde weiterhin dem vom RH zitierten Wunsch und
Verlangen nach einer besseren Arbeitsvorbereitung
und Kostenrechnung besondere Aufmerksamkeit
gewidmet. Die Einfilhrung einer EDV-Anlage, dies
ist bereits fiir Anfang 1980 vorgesehen, wird diese
Bemithungen sinnvoll unterstiitzen. Auch sollte bei
dieser Gelegenheit besonders auf eine bereits
wirksame Investitions- und Finanzplanung sowie
Budgetierung hingewiesen werden.

Der Vorstand ist weiterhin bemiiht, eine Bereini-
gung der Produktions- und Vertriebsprogramme zu
erreichen und schwerpunktmifiig, soweit es das Werk
Simmering betrifft, den Produktgruppen Verkehrssi-
cherung, phantomarme Optik, Eisenbahnsignale
sowie Faseroptik fiir Verkehrssicherung und fiir
industrielle Anwendungen, gleichermafien aber auch
dem Gebiet eines Prizisionswerkzeugbaues und
Prizisionsspritzgusses Vorrang zu geben.

Fir die Produktgruppe Carl F. Schulder sind
Bemithungen im Gange, das traditionelle Programm
nach Maflgabe des vorhandenen Maschinenparkes zu
komplettieren und durch Zukauf einiger weniger
Verarbeitungsmaschinen zu verbilligen und zu
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erweitern, insofern als es sich immer mehr zeigt, daff
eine Blechverarbeitung durchaus in der Lage ist, echte
Impulse zu geben und so das Programm des
Simmeringer Werkes sinnvoll zu erginzen, wodurch
bestitigt wird, dafl der Gedanke, der zu einem
Erwerb der Carl F. Schulder gefiihrt hat, richtig war,
nimlich Schaffung von Raum und Komplettierung
der Programme. Auch der Zusammenschluf der
Verwaltung der Strebel Austria in Wien sowie die
Zusammenfassung des Verkaufes dieser Produkt-
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gruppe in Wels fithren zu einer weiteren Einsparung -

und Rationalisierung. Es sollte besonders darauf
hingewiesen werden, daff die Bemiihungen, den
Inlands- und auch den Exportmarkt aufzubauen,
erfolgreich sind und dafl der Export bei Strebel
Austria heute bereits einen sehr wesentlichen Faktor
in den Gesamtiiberlegungen darstellt. Weiterhin ist
der Vorstand bemiiht, nicht nur durch Rationalisie-
rung, sondern auch durch Umsatzerweiterung
gleichermaflen eine Verbilligung der Gieflereipro-
dukte zu erreichen. Die Bemiihungen, das gegenwir-
tige Programm technisch zu verbessern und durch
weitere Produkte zu erweitern, zeigen durchaus
nennenswerte und echte Erfolge.”

Erste Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft, Wien

78.1 Von Mirz bis Juli 1978 hat der RH die
Gebarung der Erste Donau-Dampfschiffahrts-Gesell-
schaft, Wien (kurz DDSG), am Sitz der Gesellschaft
und bei den Auflenstellen iiberpriift. Die Erhebungen
umfafiten anschliefend an die letzte Gebarungsiiber-
priffung des RH (siche TB 1965, Abs 100) den
Zeitraum 1964 bis 1977, betrafen aber aus Aktualitits-
griinden vorwiegend die Jahre ab 1972.

Der Vorstand, die Direktoren (Abteilungsleiter)
und die Mitarbeiter der DDSG waren in hohem Mafle
bemiiht, Auskiinfte zu erteilen sowie Unterlagen zur
Verfiigung zu stellen und damit die Priifungstatigkeit
des RH wesentlich zu erleichtern. Auf die Bereit-
schaft der iberpriiften Unternehmung, einzelne
Empfehlungen des RH noch wihrend der 6rtlichen
Priifung aufzugreifen und im kurzen Wege zu
verwerten, ist ebenso hinzuweisen wie auf das im
Berichtszeitraum festgestellte Bemiihen des Vorstan-
des, von ihm beecinflufbare Kosten, wie zB
Verwaltungs-, Reise- und Reprisentationsaufwand,
so niedrig wie moglich zu halten.

Rechtliche und wirtschaftliche Entwicklung

78.2 Die im Jahr 1829 gegriindete Gesellschaft ist
die einzige 6sterreichische Donaureederei.

Simtliche Anteilsrechte an der iiberpriiften Gesell-
schaft gingen aufgrund des 1. Verstaatlichungsgeset-
zes, BGBI Nr 168/1946, an die Republik Osterreich
iiber. An der Rechtsform der Gesellschaft (Aktienge-
sellschaft) sowie an den Figentumsverhiltnissen trat
seit 1964 keine Verinderung ein.

Das Grundkapital der Gesellschaft, das im Jahre
1962 110 Mill S betragen hatte, erhdhte sich bis zum
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(Jiahre 1976 auf 755 Mill S; seither blieb es unverin-
ert.

Mit dem BG Nr 278 vom 29. Mai 1973 wurden
Mafinahmen zur Sanierung der DDSG beschlossen.
Sie beinhalteten das Erloschen von Forderungen des
Bundes in Hohe von 383,0MillS sowie die
Ubernahme von Verbindlichkeiten der DDSG im
Ausmafl von 159,4 Mill S durch den Bund. Im
Zusammenhang mit den Sanierungsmafinahmen war

das Grundkapital der iiberpriiften Gesellschaft bereits -

im Jahr 1972 um 350 Mill S auf 500 Mill S angehoben
werden. '

78.3.1.1 Die Bilanzsumme der DDSG hat sich
von 1963 bis 1978 mehr als verdoppelt:

1963 1978
Mill §
Anlagevermdgen 398.1 765,6
Umlaufvermégen 46,9 264,1
Gesamtvermogen 445,0  1.029,7
Eigenkapital 249,1 803,0
Sozialkapital 25,7 29,1
Fremdkapital 170,2 197,6
Gesamtkapital 4450  1.029,7

Nihere Angaben iiber die Entwicklung der
Vermogens- und  Kapitalstruktur  sind  den
Abs 78.9-12 zu entnehmen.

78.3.1.2 Die Ertragslage der Gesellschaft war im
gesamten Berichtszeitraum durch steigende negative
Ergebnisse geprigt, so daf nur stindig hoher
werdende Zuwendungen des Eigentiimers einen auch
buchmifligen Verzehr des Eigenkapitals verhin-
derten.

Die Erlése und Ertrige (ohne Bundeszuschiisse
und Auflssung von Riicklagen) stiegen von
103,5 Mill S (1964) um 254,2 Mill S auf 357,7 Mill S
(1978). Aus dem Anstieg der Aufwendungen im
selben Zeitraum von 137,7 Mill S um 337,9 Mill S auf
475,6 Mill S ergab sich eine Erhohung der Verluste
von 34,2 Mill S (1964) auf 117,9 Mill S (1978).

78.3.1.3 Im engeren Berichtszeitraum trat bei der
DDSG innerhalb des Schiffsparks, der sich von
194 Einheiten auf 167 Einheiten zum Jahresende 1978
verminderte, eine wesentliche Umstrukturierung ein.
Trotz dieser Einschrinkung in der Anzahl der
Einheiten erhohte sich die Tragfihigkeit der Flotte
von 176 000t auf 186 000t, wobei der Anteil der
motorisierten Einheiten und der Schubleichter
wesentlich zunahm. Hiemit war auch eine starke
Anhebung der Motorleistung von rd 28 000 KW auf
rd 42 100 KW verbunden.

78.3.1.4 Die Erhohungen bei der Tragfihigkeit
und bei der Motorleistung bewirkten eine bedeutende
Kapazititserweiterung, welche iiber dem Zuwachs
anderer Donaureedereien lag. Auch war die durch-
schnittliche Transportstrecke der Giiter bei der
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DDSG wegen des hohen Anteils des Langstrecken-
verkehrs mit rd 575 km wesentlich grofer als der
Mittelwert anderer Reedereien mit rd 340 -km.

78.3.1.5 In den Jahren 1972 bis 1978 konnte die
Anzahl der Bediensteten von 1184 auf 1025
vermindert werden. Obwohl diese Einschrinkung
insb den Stand des im Frachtverkehr eingesetzten
Personals betraf, erhdhten sich die beforderten
Frachtmengen von 2,0 Mill t auf 3,0 Mill t. Die je
Schiffsbediensteten erbrachte Leistung in Nettoton-
nenkilometern (Ntkm) stieg hiebei auf mehr als das
Doppelte, nimlich auf 2,8 Mill Ntkm.

78.3.2 Bei voller Wiirdigung der eingetretenen,
gewifl beachtlichen Leistungssteigerungen verwies
der RH allerdings auf den diesem Rationalisierungs-
erfolg zugrundeliegenden Kapitaleinsatz.

78.4.1.1 Die Marktstellung der DDSG im Bereich
der Donauschiffahrt ist international als Teil eines
Oligopols, national als Monopol zu qualifizieren. Auf
dem iibergeordneten Verkehrsmarkt steht die Donau-
schiffahrt als ganzes mit den anderen Verkehrstri-
gern, vornehmlich Bahn, Strafle und Rohrleitungen,
in einem Wettbewerbsverhiltnis. Tatsichlich engt
sich aber diese Konkurrenz auf den Massengutver-
kehr iiber groflere Entfernungen und auf den Verkehr
mit solchen Giitern ein, die von der Billigkeit des
Transportweges profitieren,. fir die jedoch die
Geschwindigkeit bei dessen Bewiltigung nicht
ausschlaggebend ist. Der Markt fiir solche Giiter ist
allerdings bedeutend.

An der Transportmenge im osterreichischen
Auflenhandel ist der Donauverkehr mit nur 11,6 vH
(1975) am schwichsten beteiligt, wihrend sich der
mengenmiflige Anteil der Bahn auf 41,7 vH, der der
Strale auf 26,7 vH und jener der Pipelines auf
20,0 vH belief. Sohin hat die Schiffahrt — vor allem
durch das Auftreten der Pipelines — von ihrem
Marktanteil am Transportaufkommen, der bis Ende
der sechziger Jahre noch rd 20 vH betragen hatre, bis
anfangs der siebziger Jahre die Hilfte eingebiifit.

78.4.1.2 Die iiberpriifte Unternehmung machte
hiezu geltend, daf} die Bedeutung des Donauweges im
allgemeinen und der DDSG im besonderen - vor
allem fiir die Versorgung der heimischen Industrie —
an den Einfuhranteilen (1978) von festen Brennstof-
fen (37 vH) und von Eisenerz (61 vH) gemessen
werden sollte.

78.4.1.3 . Fir die europiische Binnenschiffahrt
kommt der Verbindung zwischen Rhein-Main und
Donau besondere Bedeutung zu. Mit der Inbetrieb-
nahme der durchgehenden Wasserstrafle Mitte der
achtziger Jahre wird eine allgemeine Verkehrsbele-
bung und eine grundsitzliche Standortverbesserung
fir Industrie und Gewerbe der mittel- und
siidosteuropiischen Lander erwartet, abgesehen vom
energie- und wasserwirtschaftlichen Nutzen aus den
errichteten Wasserkraftwerken und den aufgestauten
Teilen der Wasserstrafie.

Was den Rechtsstatus der kiinftigen Grofischiff-
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fahrtsstrafle anlangt, hat sich die Auffassung durchge-
setzt, dafl die kanalisierte Strecke. als deutsches
Territorialgewisser anzusehen ist und es von der
BRD abhingen wird, unter welchen Bedingungen sie
anderen Flaggen die Befahrung des Kanals gestattet.
Die DDSG 3uflerte die Ansicht, dafl der Kanal der
europdischen Wirtschaft und Binnenschiffahrt neue
Msglichkeiten und Chancen eroffnen, aber auch neue
Probleme schaffen werde. Alle seit 1970 neu in Dienst
gestellten Einheiten der Giiterflotte seien vorsorglich
auf volle Kanalgingigkeit ausgelegt worden.

78.4.2 Wie der RH feststellte, lagen bis Mitte
1978 - dem Zeitpunkt der Beendigung der 6rtlichen
Erhebungen - endgiiltige Konzepte der DDSG zur
Definition und L3sung der mit dem Rhein-Main-Do-
nau-Kanal zusammenhingenden Probleme noch
nicht vor. Erste Berechnungen fiihrten jedoch zu
Mafinahmen, die darauf abzielten, die Erztransporte
der DDSG im bisherigen Umfang zu sichern.

Der bis Mitte 1978 ebenfalls noch ungeklirte Status
Osterreichs im Rahmen des Kanalverkehrs wird fiir
die DDSG von grofler Bedeutung sein. Sie wird
allerdings bei deren Festlegung der Hilfe der
osterreichischen BReg bediirfen, da es sich hiebei um
internationale Vereinbarungen auf staatlicher Ebene
handelt. Der RH vertrat die Auffassung, daf den
diesbeziiglichen Bemiihungen eine gewisse Dringlich-
keit zukommt, da erst nach der Klirung der
osterreichischen Stellung ein neues Unternehmungs-
konzept erstellt werden kann, dessen Verwirklichung
naturgemifl wieder einen Zeitraum von mehreren

Jahren erfordert. Die Zielrichtung der staatlichen

Bemiihungen wird aber auch von den Absichten der
DDSG beeinfluflit sein miissen. '

Unternehmungspolitik

78.5 Da die Aufwendungen die Erlose stets
erheblich tiberstiegen, war die DDSG nie in der Lage,
ausgeglichen zu gebaren. Um den Betrieb aufrecht-
zuerhalten, war sie stets auf die finanzielle Hilfe ihres
Eigentiimers, der Republik Osterreich (seit 1974
vertretén durch das BMF), angewiesen.

Seit 1963 (letzte Gebarungsiiberpriifung durch den
RH) hat daher die DDSG den Bundeshaushalt in
Form von KapitalerhShungen, Schuldnachlissen und
Subventionen mit 1,8 Milliarden S belastet, davon
0,5 Milliarden S vor und 1,3 Milliarden S in Zusam-
menhang mit bzw nach dem Sanierungsgesetz 1973.

~Die Ursachen fiir diese nachhaltige Verlustgebarung
werden in den folgenden Abschnitten mehrfach
erliutert. Ein wesentlicher Anteil hievon ist struktu-
rell bedingt und von der iiberpriiften Unternehmung
nicht beeinfluflbar, wie zB die Tariffestsetzung im
Siidostverkehr und die Preisentwicklung bei den
Kosten.
* Die kritischen Bemerkungen des RH zu verschie-
denen, von simtlichen Organen der Unternehmung
zu verantwortenden Entscheidungen, insb im Hin-
blick auf die Erfiillung des Unternehmungskonzepts,

die Finanzierung, die Umflottung und bestimmte
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kommerzielle Mafinahmen zeigen jedoch, dafi niche
die gesamte finanzielle Belastung des Staates unbeein-
flubaren Gegebenheiten zugeordnet werden kann.

78.6.1 Im Jahr 1971 hat die DDSG erstmals ein
Unternehmungskonzept erstelle, das - von einer
Beamtenkommission und einer aus Vertretern der
Bundesminister fiir Verkehr und fiir Finanzen sowie
der DDSG zusammengesetzten gemischten Kommis-
sion iiberarbeitet - zum ,,Unternehmenskonzept
1972 geformt wurde. Dieses bildete schlieflich die
materielle Grundlage zum Sanierungsgesetz 1973.
Dem Gesetzesbeschluff mufite daher notwendiger-
weise die Erwartung einer Verwirklichung der im
Unternehmungskonzept als notwendig festgelegten
Mafinahmen zugrunde gelegen sein.

78.6.2.1 Die nach Auffassung des RH wichtigsten
Punkte des Unternehmungskonzeptes, wie Verringe-
rung des Siidost-Langstreckenverkehrs und der
Fahrgastschiffahrt, Flottenumstellung und finanzielle
Anforderungen haben in die Erliuterungen zum
Sanierungsgesetz Eingang gefunden. Sie sind daher als
unabdingbare Voraussetzungen fiir dessen Gesetz-
werdung zu qualifizieren.

78.6.2.2 Der RH kritisierte einige Mingel des
Unternehmungskonzeptes, wie die Unterlassung der
Priifung der Griinde fiir oder gegen eine Weiterfiih-
rung der DDSG, die Ausklammerung der problem-
reichen Personenschiffahrt aus dem Konzept, die
Nichtberiicksichtigung des Rationalisierungseffektes
der Umflottung bei der Festlegung der Kapazititen
und nicht zuletzt die Zugrundelegung ausschliefllich
optimistischer Annahmen bei den Zahlenansitzen.

78.7.1.1 Jene Ziele des Sanierungsgesetzes und
des ihm zugrundeliegenden Unternehmungskonzep-
tes, deren Verwirklichung den Unternehmungsorga-
nen oblag, sind in wesentlichen Belangen nicht
erreicht worden. So hat beispielsweise das Konzept
eine Einschrinkung des Betriebsumfanges der DDSG
durch die' Verringerung des kostenintensiven, weil
unpaarigen Siidost-Langstreckenverkehrs und eine
Beschrinkung der Fahrgastschiffahrt auf die am
wenigsten defizitiren Linien sowie auf Sonderfahrten
vorgesehen. Tatsichlich -hat sich die jihrliche
Beforderungsmenge zu Berg — nicht wie im Konzept
vorgesehen — von 240 000 t auf 160 000 t verringert,
sondern bis 1978 auf 393 000t erhsht. Auch im
Hinblick auf die Fahrgastschiffahrt hat die DDSG die
urspriinglichen, restriktiven Vorstellungen des Eigen--
timers nicht erfiillt, da der Linienverkehr mit den
absolut hochsten Verlustziffern nicht eingestellt
wurde. Sogar Stationen, die voriibergehend nicht
mehr bedient worden waren, bzw deren Auflassung
geplant war, werden wieder angelaufen.

78.7.1.2 Die zweite wesentliche Festlegung des
Unternehmungskonzeptes, welcher die DDSG nicht
folgte, war der vorgesehene Investitionsverzicht auf
dem Gebiet der Fahrgastschiffahrt, der Tankschiff-
fahrt und der Spedition. So wurden etwa fiir die
Personenschiffahrt zwischen 1972 und 1976 rd
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110 Mill S fiir Investitionen samt Reparaturen, fiir
den Ankauf zweier Tankerflotten 33 MillS und
46 Mill S und fiir die Beteiligung an einer Speditions-
firma insgesamt rd 30 Mill S ausgegeben.

Sohin hat die DDSG rd 220 Mill-$ fiir Investitio-
nen aufgewendet, die gem Sanierungsgesetz 1973 bzw
dem ihm zugrundeliegenden Unternehmungskonzept
nicht vorgesehen waren.

78.7.1.3 Weitere Punkte des Unternehmungskon-
zeptes, welche die DDSG nicht zu erfiillen
vermochte, betrafen die Defizitabdeckung der Fahr-
gastschiffahrt durch die daran interessierten Bundes-
linder und Ufergemeinden, freie Hand bei der
Vergabe von Werftauftrigen, eine verstirkte Nutzung
der Moglichkeiten einer EDV-Anlage, die Einbezie-
hung der DDSG in das Pensions-Institut der
Osterreichischen Privatbahnen und die Liquidation
der Suddeutschen Donau-Dampfschiffahrt AG.

78.7.2 Der RH fiihrte die - trotz grofiziigiger
Sanierung — ungiinstige finanzielle Entwicklung der
iiberpriiften Unternehmung aufler auf die von der
Gesellschaft nicht beeinfluflbaren Faktoren, wie
Personal- und Treibstoffkostenerh6hungen, nahezu
stagnierende Tarife sowie Kursverluste, insb auf die
schwerwiegenden Abweichungen vom Unterneh-
mungskonzept zurlick. Simtliche Organe der Gesell-
schaft haben es nach Auffassung des RH gemeinsam
zu verantworten, wenn bedeutenden Festlegungen
des Unternehmungskonzeptes seitens der Unterneh-
mung nicht gefolgt wurde. Als Folge davon sind die
Verluste wesentlich angestiegen und haben den
Haushalt des Eigentiimers zusitzlich belastet.

78.7.3 Die Einwendungen der Geschiftsfithrung
liefen im wesentlichen darauf hinaus, daf nicht die
Verringerung des Betriebsumfanges, die nach ihrer
Auffassung zu Personalfreistellungen und noch
héheren Verlusten gefithrt  hitte, sondern die
Bemiihung in den Vordergrund gestellt wurde, die
Verluste zu senken, die Unpaarigkeit im Siidostver-
kehr zu verringern und mit den zur Verfiigung
stehenden Mitteln die optimale Produktivitit zu
erreichen. Die gestiegenen Verluste seien ausschlief}-
lich auf die oben genannten unbeeinfluflbaren
Faktoren zuriickzufiihren. Weiters hitte das Konzept
nur einen vorliufigen Investitionsverzicht in
bestimmten Teilbereichen verlangt, und im iibrigen
seien alle iiber das Konzept hinausgehenden Investi-
tionen mit dem Bundesminister fiir Finanzen als
Eigentiimervertreter abgesprochen und auflerhalb des
Sanierungsrahmens finanziert worden.

Der Vorstand duflerte die Uberzeugung, mit diesen
Mafinahmen den Absichten des Eigentiimers vor
allem hinsichtlich der Versorgungssicherung der
heimischen Industrie Rechnung getragen zu haben.

78.7.4 Der RH trat in bezug auf alle wesentlichen
Finwendungen nicht der Auffassung der iiberpriiften
Unternehmung bei. Er hob hervor, dafl die im
Konzept genannte Variationsméglichkeit bei den
Transportmengen nur als Abweichung im Rahmen
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der Einschrinkung verstanden werden konnte und
dafl die genannten Verlustfaktoren erst durch ihr
Zusammenwirken mit der festgestellten Transport-
steigerung voll wirksam geworden sind. Unter
,vorliufigem Investitionsverzicht mufite wohl der
ganze Zeitraum der damaligen wirtschaftlichen
Voraussetzungen und Schwierigkeiten der DDSG
verstanden werden, eine Auflage, die wie alle iibrigen
Bedingungen durch den Gesetzescharakter der
Sanierung noch verstirkt wurde.

Organe der Gesellschaft

78.8.1.1 Der Aufsichtsrat der DDSG bestand aus
14 von der Hauptversammlung gewihlten und aus
sieben von der Personalvertretung entsendeten,
insgesamt sohin aus 21 Mitgliedern.

Die von der Personalvertretung entsendeten
Mitglieder vertreten die arteigenen Interessen der
Belegschaft, die naturgemifl in einem Spannungsver-
hiltnis zu den Interessen des mit den Finanzierungs-
aufgaben belasteten Eigentiimers stehen. Von den 14
von der Hauptversammlung gewihlten Mitgliedern
gehorte im Berichtszeitraum kein einziges dem mit
der Wahrung der Interessen des Eigentiimers
betrauten BMF an. Weniger als die Hilfte der
gewihlten Vertreter kann als den Interessen des
Eigentiimers neutral gegeniiberstehend qualifiziert
werden, der Mehrheit mufi der hauptamtlichen
Titigkeit nach legitimerweise die Vertretung von
Interessen eingeriumt werden, die denen des
Eigentiimers entgegenstehen konnen.

78.8.1.2 Uberdeckt wurde diese der Interessen-
wahrnehmung fiir den Eigentiimer abtrigliche
Zusammensetzung des Aufsichtsrates durch die
Tendenz der Geschiftsfiihrung, wichtige Entschei-
dungen mit dem die Eigentiimerrechte ausiibenden
Bundesminister fiir Finanzen unmittelbar herbeizu-
fiilhren. Bedeutende Investitionsvorhaben wurden
unter Umgehung des Aufsichtsrates verwirklicht,
welcher allerdings in allen Fillen - trotz gelegentli-
cher Kritik am Vorgehen des Vorstandes - einstimmig
die nachtrigliche Bewilligung erteilte.

78.8.2 Nach Auffassung des RH wiirde eine
wesentliche Verkleinerung des Aufsichtsrates nicht
nur eine Verringerung seiner Kosten, sondern auch
eine Verstirkung der Interessenwahrnehmung des
allein finanziell belasteten Eigentiimers, eine verbes-
serte Wahrnehmung seiner Kontrollfunktion und
damit eine angemessene Stellung des Aufsichtsrates
im Entscheidungsprozeff nach sich ziehen.

Finanzwesen

78.9.1.1 Der grofite Teil der Bilanzsumme, die
1977 1040,4 Mill S betragen hatte, entfiel auf das
Anlagevermdgen. Dieses stieg seit dem Jahresende
1971 um 260,9 Mill S bzw 47,0 vH auf 815,7 Mill S
und erreichte damit einen Anteil von 78,4 vH an der
Bilanzsumme.
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Zwar nahm das Umlaufvermégen relativ stirker
zu, so dafl sich das Verhiltnis Anlagevermdgen zu
Umlaufvermégen von 8,4 : 1 im Jahr 1971 auf 3,6 : 1
im Jahr 1977 verinderte; dennoch blieben die
Bilanzen der iberpriiften Gesellschaft durch eine
besonders ausgeprigte Anlagenintensitit gekenn-
zeichnet.

78.9.1.2 Der grofite Teil der Anlagenzuginge in
den Jahren 1971 bis 1977 von insgesamt 697,9 Mill §
entfiel mit 528,4 MillS bzw 75,7 vH auf die
durchgefithrten Schiffsneubauten in den Jahren 1974
bis 1976.

78.9.1.3 Den Zugingen standen Anlagenabginge
von 62,6 Mill S gegeniber, wovon die Veriuflerung
der Anteilsrechte an der Schiffswerft Korneuburg
zum Buchwert von 37 Mill S am bedeutendsten war
(BGBI Nr 69/1974). Insgesamt konnten aus Anlagen-
verkdufen Buchgewinne in der Hohe von 27,4 Mill S
erzielt werden.

Die Abschreibungen von insgesamt 365,6 Mill §
stiegen in den Jahren ab 1975 stark an und erreichten
im Jahr 1977 68,4 Mill S; davon entfielen 61,9 Mill S
bzw 90,5 vH auf den Schiffspark.

78.9.1.4 In den Jahren 1972 und 1973 hatte die
iberpriifte Gesellschaft Anteile an drei Speditionsge-
sellschaften erworben. Zum Jahresende 1977 war die
DDSG an fiinf Gesellschaften beteiligt.

78.9.1.5 Aufgrund der schlechten Ergebnisse
hatte die DDSG aus ihren Beteiligungen bedeutende
Verluste zu tragen. Diese beliefen sich in den Jahren
1973 bis 1977 auf 34,7 Mill S, wobei der grofite Teil
dieser Abginge in den Jahren seit 1975 entstand und
hauptsichlich durch eine einzige Beteiligung verut-
sacht war.

78.9.2 Wie der RH feststellte, hat die iiberpriifte
Gesellschaft durch den Erwerb der Beteiligungen an
Speditionsunternehmen seit 1973 dem Unterneh-
mungskonzept zuwidergehandelt. Dieses sah  aus-
driicklich vor, dafl vorerst keine Investitionstitigkeit
auf dem Gebiete der Spedition erfolgen sollte.

78.10.1.1 Das stark gestiegene Umlaufvermogen
beinhaltete insb erhebliche Bargeldbestinde, Bank-
guthaben und Wertpapiere, die von 27,4 Mill S (1973)
auf 168,6 Mill S (1977) anstiegen.

Die Hohe dieser Mittel einerseits und die
verhiltnismifig geringe Hohe verzinslicher Verbind-
lichkeiten anderseits ermoglichten es der DDSG, von
1,4 Mill S. (1973) auf 9,1 Mill S (1977) wachsende
aktive Zinsensalden auszuweisen.

78.10.1.2 Der Gesellschaft war es deshalb még-
lich, steigende Guthaben zu halten, weil der
Gesellschafter Republik Osterreich stindig Kapita-
leinzahlungen und auch steigende Subventionen fiir
den laufenden Betrieb erbrachte.

78.10.2.1 Auch wenn es fiir die Unternehmung

von groflem Vorteil war, iiber ausreichende Liquiditit

zu verfiigen und auch der Gesellschafter nicht stindig
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bei Liquidititslicken einspringen muflte, sah sich der
RH veranlafit, darauf hinzuweisen, daf} den steigen-
den Guthaben und Wertpapierbestinden der DDSG
auf seiten des Bundes ein entsprechendes Finanzie-
rungserfordernis gegeniiberstand.

78.10.2.2 Um dem entgegenzuwirken,. empfahl
der RH, der DDSG Mittel nach Mafigabe der
erforderlichen Liquiditit und nicht zur Bildung hoher
Barreserven zur Verfiigung zu stellen. Dariiber hinaus
war festzuhalten, dal die Zinsenertrige einer
zusitzlichen Subventionierung der iiberpriiften
Unternehmung seitens des Bundes gleichkamen.

78.10.3 Hiezu fiihrte die DDSG in ihrer Stellung-
nahme aus, die angesammelten Mittel wiirden fiir die
Anschaffung eines Motorfahrgastschiffes und fiir den
Neubau des Direktionsgebdudes verwendet, wobei
weniger Bundesmittel erforderlich wiirden. Die
Guthaben stammten teils aus der Veriuflerung der
Schiffswerft Korneuburg, teils aus dem Uberschuf§
des Westverkehrs. Die iibrigen Subventionen seien
zweckgebunden.

78.10.4 Dieser Ansicht konnte sich der RH nicht

anschlieflen, da nicht einzelne Betrige, sondern erst

die Gesamtsumme der vom Gesellschafter zur
Verfiigung gestellten Mittel die Bildung der genann-
ten Guthaben ermoglichen konnte.

78.11.1.1 Das Grundkapital der DDSG wurde
1965 um 40 Mill S, 1972 um 350 Mill S, 1975 um
188 Mill S und 1976 um 67 Mill S, im gesamten
Berichtszeitraum somit um 645 Mill § erhoht. (Siehe
auch Abs78.2). Die seit 1972 in Form von
Kapitalerh8hungen zugeflossenen Mittel in Hohe von
605 Mill S waren fiir Investitionen zweckgebunden.

78.11.1.2 Die ausgewiesenen Riicklagen wurden
bis 1968 gegen die jihrlich anfallenden Verluste zur
Ginze aufgelost. In der Folge mufliten bis zum
Jahresende 1971 Verlustvortrige von insgesamt
201,8 Mill S gebildet werden.

78.11.2 Obwohl bereits im Jahr 1970 erkennbar
war, dafl die Gesamtverluste die Hilfte des
Grundkapitals iibersteigen wiirden, berief der Vor-
stand der iiberpriiften Gesellschaft nicht — wie im § 83
Abs 1 des Aktiengesetzes 1965 vorgesehen — unver-
ziiglich eine Hauptversammlung ein.

78.11.3 Laut Stellungnahme der DDSG hitte die
Einberufung einer Hauptversammlung lediglich for-
malen Charakter gehabt, da der Alleineigentiimer
iiber die Situation der Gesellschaft laufend informiert
wurde. :

78.11.4 Dieser Stellungnahme hielt der RH
entgegen, dafl die zwingende Vorschrift des Aktien-
gesetzes zur Einberufung einer Hauptversammlung
durch anderweitige Informationen fiir den Eigentii-
mer nicht ersetzt werden konnte.

78.12,1.1 Aufgrund der Mafinahmen des Sanie-
rungsgesetzes 1973 konnte zum Jahresende 1973
wieder eine Riicklage von 193,0MillS gebildet

www.parlament.gv.at

65 von 106



66 von 106

Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

64

werden; sie wurde in den Folgejahren zur Abdeckung
der jeweils angefallenen Verluste teilweise aufgelost.
Bis Ende 1978 verminderte sie sich um 145,0 Mill §
auf 48,0 Mill S. ’

78.12.1.2 Das wirtschaftliche Eigenkapital der
DDSG war im Jahr 1971 mit einer Uberschuldung
von 14,5 Mill S noch negativ. Nach Abschluff der
Sanierungsmafinahmen betrug es im Jahr 1973
5123 Mill S und stieg in der Folge bestindig auf

- 856,5Mill S im Jahr 1977 an. Zum Jahresende 1977

konnten gegeniiber dem Anlagevermdgen Deckungs-
quoten von 105 vH beziiglich des wirtschaftlichen
Eigenkapitals, von 118,5vH unter Einschluf des
langfristigen Fremdkapitals, erreicht werden.

78.12.1.3 Die Kapitalstruktur der DDSG zeigte

somit eine Unternehmung mit sehr hoher Anlagenin-.
tensivitat und duflerst hohem Anteil des wirtschaftli--

chen Eigenkapitals am Gesamtkapital. Gleichzeitig
wurde deutlich, welche geringe Bedeutung ‘der
Finanzierung der Vermogenswerte durch Fremdkapi-
tal zukam. Trotz stindig negativer Jahresergebnisse
ermoglichten es die Zuschufileistungen des Eigentii-
mers, den hohen Eigenkapitalanteil auszubauen.

78.12.1.4 Das  Anlagevermégen  beinhaltete
bedeutende stille Reserven, die zum Jahresende 1977
mit rund 577 Mill S zu beziffern waren und wodurch

sich mit 175,8 vH eine noch wesentlich giinstigere -

Anlagendeckung ergab.

78.12.1.5 Der Cash-flow, als Maflstab der Selbst-
finanzierungskraft, war stets negativ. Zwar konnte er
von -60,9MillS (1973) auf -17,8MillS (1974)
gesenkt werden, bis 1977 stieg er jedoch wieder auf
-79,3Mill S an.

78.12.1.6 Die DDSG konnte sich somit nie aus
den Ergebnissen ihrer Geschiftstitigkeit selbst
finanzieren. Der dynamische Verschuldungsgrad war
in allen Jahren unendlich, dh die Unternehmung war
nicht nur nicht in der Lage, zu ihrer Entschuldung
beizutragen, sondern vielmehr zur Aufrechterhaltung
des laufenden Betriebes gezwungen, sich weiter zu
verschulden oder Zuwendungen vom Eigentiimer zu
verlangen.

78.12.2 Insgesamt erschien die iiberpriifte Unter-
nehmung daher nach Ansicht des RH als giinstig in
threr Kapitalstruktur, als ungiinstig jedoch in ihren
Ertrags- und Selbstfinanzierungsmoglichkeiten. .

78.13.1.1 Die Betriebsergebnisse der DDSG
waren in den Jahren seit 1971 durch ein stirkeres
Anwachsen der Aufwendungen gegeniiber den
Ertrigen gekennzeichnet. Hieraus ergab sich, daff der
ordentliche Betriebsverlust, der 1971 83,0 Mill §
betragen hatte, nach einer kurzen Konsolidierungs-
phase in den Jahren 1973 und 1974 ab 1975 wieder
stark anstieg und im Jahr 1977 den Betrag von
130,9 Mill S erreichte.

- 78.13.1.2 Die uberpriifte Gesellschaft konnte aus
den von ihr erwirtschafteten Erlésen die pagatori-

schen Aufwendungen in immer geringerem Umfang
abdecken; sie betrugen zuletzt im Jahr 1977 mit
376,0MillS 1246 vHH der Nettoerldse von
301,8 Mill S. Die Abschreibungen fiir das Anlagever-
mdgen konnten im Berichtszeitraum von den Erlésen
nie gedeckt werden.

78.13.1.3  Aus der Tatsache, dafl die pagatorischen
Aufwendungen die Nettoerlose in zunehmendem
Mafle iiberstiegen, ergab sich einerseits fiir den
Eigentiimer die Notwendigkeit, laufend héhere
Zuschiisse zur Bestreitung des Aufwandes zu leisten,
anderseits die Unmoglichkeit fiir die DDSG, aus den
Ergebnissen des eigenen Geschiftsbetriebes Reserven
auch nur fiir Ersatzinvestitionen zu bilden. Daher
werden auch in Hinkunft alle Investitionserforder-
nisse fiir wirtschaftlich bedingte Schiffsparkerneue-
rungen vom Eigentiimer in voller Hohe zu tragen
sein. : -

78.13.1.4 Den Sanierungsmafinahmen der Jahre
1972 und 1973 lag die Zielsetzung zugrunde, durch
eine Entschuldung der Unternehmung und- die
Zufiihrung zusitzlicher Mittel Rationalisierungsinve-
stitionen zu ermdglichen, wodurch einem weiteren
Anschwellen der Verluste der Gesellschaft entgegen-
gewirkt werden sollte.

78.13.2 Dieser Zielsetzung des Sanierungskon-
zeptes konnte nach Ansicht des RH nicht entspro-
chen werden. Die Gesellschaft erwartete im Jahr
1972, daff auch nach Durchfiihrung der Rationalisie-
rungsinvestitionen Verluste auftreten wiirden, die sie
tir die Jahre 1976 und 1977 mit 37,5 Mill S bzw
46,9 Mill S schitzte. Demgegeniiber betrugen die
ordentlichen Betriebsverluste in diesen Jahren tat-
sichlich 127,4 Mill S bzw 130,9 Mill S.

78.13.3 Die DDSG fiihrte in ihrer Stellungnahme
diese Abweichungen insb auf grofie, nicht vorherseh-
bare Kostensteigerungen (Personal, Betriebsstoffe
und Abschreibungen) zuriick.

78.14.1 Der RH hatte bereits anlifllich seiner
letzten Gebarungsiiberpriifung (TB 1965 Abs 100.12)
festgehalten, dafl trotz der ,.finanziellen Rekonstruk-
tion des Jahres 1961, der Gewihrung von
Investitionsdarlehen und der Subventionen eine
entscheidende Besserung der wirtschaftlichen Lage
der DDSG nicht erzielt hatte werden koénnen.

78.14.2 Auch die Sanierungsmafinahmen der
Jahre 1972 und 1973 vermochten weder eine
nachhaltige Konsolidierung der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft zu gewihrleisten noch einem
weiteren Anstieg der Verluste entgegenzuwirken.

78.15.1.1 Die DDSG erhielt im Berichtszeitraum
steigende Subventionen fiir ihre Aufwendungen fir
Pensionen, den Fahrgastverkehr und seit 1975 fiir den
Siidostverkehr. Zur Abdeckung der Verluste, die sich
wegen der Unterbrechung des Schiffahrtsbetriebes
aus dem Anlafl des Einsturzes der Wiener Reichs-
briicke ergaben, wurden der Gesellschaft in den
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Jahren 1976 und 1977 Zahlungen von- 78,0 Mill S
gewihrt. Y

Die Subventionen betrugen insgesamt:

1973 1974 1975

Mill' &
127,5

1976 1977 1978

11,9 12,6 56,8 111,7 94,9

78.15.1.2 Zur Deckung des kassenmifligen
Abganges aus der Personenschiffahrt wurden im

Zeitraum 1963  bis 1978 Subventionen von
120,1 Mill S gewihrr. '

78.15.1.3 Mit diesen Forderungszuwendungen
konnte in den Jahren bis 1976 nur ein immer geringer
werdender Anteil des kassenmifligen Abganges
bestritten werden, da die Einnahmen aus der
Personenschiffahrt wesentlich weniger zunahmen als
die zurechenbaren Aufwendungen. Erst die stark
gestiegenen Einnahmen des Jahres 1977 und vermin-
derte Leistungen bewirkten einen Riickgang des
kassenmifligen Abganges, der allerdings durch die
Subventionen nicht vollstindig gedeckt werden
konnte. :

78.15.1.4 Aufgrund der Tarifsituation im Siidost-
verkehr einerseits und der eingetretenen Kosten-
steigerungen anderseits fand sich das BMF bereit, den
Nettoabgang aus dem Siidostverkehr abzugelten. Das
BM gewihrte im Jahr 1974 ein zinsen- und
tilgungsfreies Darlehen in der Héhe von 39,2 Mill S.
Die in den folgenden Jahren bis 1978 geleisteten
Subventionen fiir diesen Zweck betrugen insgesamt
253,1 Mill S. .

78.15.1.5 Der Bund unterstiitzte sohin die DDSG
durch die Genehmigung der Subventionen aufgrund
veranschlagter Fahrleistungen, Transportmengen,
.Einnahmen und Aufwendungen nachgerade bei der
Erbringung héherer Transportleistungen und damit
auch steigender Verluste.

78.15.2 Nach - Meinung des RH sollte der
Eigentiimer festlegen, welches Transportvolumen im
Siidostverkehr volkswirtschaftlich notwendig und
gerechtfertigt erscheint. Diese Transportleistungen
konnten dann jeweils nachtriglich, entsprechend den
auf sie entfallenden Verlusten, subventioniert bzw mit
liquidititsbedingten ~ Vorauszahlungen verrechnet
werden. Bei einer solchen Vorgangsweise miifite es
moglich sein, die andernfalls weitersteigenden Sub-
ventionserfordernisse zu begrenzen.

78.15.3 In ihrer Stellungnahme fiihrte die DDSG
aus, dafl die vom RH geforderte Interessenabwigung
bereits erfolge. Die Transportleistungen seien mit den
betreffenden Unternehmungen abgesprochen wor-
den. Die priliminierten und erhaltenen Subventionen
seien jeweils im nachhinein dem tatsichlichen Abgang
gegeniibergestellt und Abweichungen in den Folge-
jahren beriicksichtigt worden. Die erst nachtrigliche
Subventionierung wiirde erst bis zu zwei Jahre spiter
erfolgen und Liquidititsengen bewirken.

5
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78.16.1.1 Durch den Einsturz der Wiener Reichs-
briicke wurde auch der Schiffahrtsbetrieb der DDSG
beeintrichtigt. Die Unterbrechung des Schiffsver-
kehrs lief fiir die iiberpriifte Unternehmung Ertrags-
schmilerungen und Aufwandsmehrungen erwarten.

Aufgrund von Schitzungen wurde der Verlust mit
rd 78 Mill S angenommen, welche die Gesellschaft —
trotz Fehlens jeglichen Rechtsanspruches wegen
Vorliegens hoherer Gewalt - in den Jahren 1976 und
1977 erhielt.

78.16.1.2 Eine im Jahr 1978 erstellte Nachrech-
nung tiber die tatsichlich entstandenen Verluste
erbrachte einen Abgang von 47,9 Mill S. Er enthielt
auch einen Betrag von 10,0 Mill S an geschitzten
Kosten fiir Lindensanierungen, mit denen — unter
Beriicksichtigung der “technischen Gegebenheiten -
erst Ende 1978 begonnen werden konnte.

78.16.2.1 Nach Ansicht des RH hatte die DDSG
den mit 31,6 Mill S ermittelten Verlustanteil des
Giiterverkehrs unrichtig -errechnet. Nach einer vom

RH erstellten Berechnung betrug er tatsichlich nur
25,2 Mill S.

78.16.2.2 Der RH erachtete es nicht als zweckmi-
fig und auch den Grundsitzen einer sparsamen
Bundeshaushaltsfiihrung widersprechend, wenn auf-
grund erster, zwangsliufig ungenauer Schitzungen
vorgesehene Subventionsmittel zur Ganze gewihrt
werden. Selbst unter Zugrundelegung des von der
DDSG ermittelten Verlustes in Hohe von 47,9 Mill S
war die ‘gewihrte Subvention von 78,0 Mill S um
21,1 Mill S {iberh&ht.

Da iiberdies der Aufwand fiir die Lindensanierung
noch nicht angefallen ist, hitte zur Abdeckung der
durch den Einsturz der Reichsbriicke entstandenen
Verluste somit ein Betrag von 37,9 Mill S, ds lediglich
48,6 vH der tatsichlich gewihrten Subvention,
ausgereicht.

78.16.3 In ihrer Stellungnahme fithrte die DDSG
aus, daf} die aus den verschiedenen Titeln gewihrten
Subventionen seit 1973 nicht ausreichten, alle
betreffenden Ausgaben abzudecken. Der Fehlbetrag
habe insgesamt rd 42 Mill S erreicht, einschl 21 Mill S
fiir die Anschaffung des MFS ,,Vindobona®.

78.17 Der Alleineigentiimer Republik Osterreich
erbrachte in den Jahren 1963 bis 1978 in Form von
Kapitalerhohungen, Schuldnachlissen und -iibernah-
men sowie in Form von Subventionen Leistungen von
insgesamt 1,8 Milliarden S.

Von 1963 bis 1971 erhielt die Unternehmung
Gesamtleistungen des Bundes von 537,7 Mill S,
wovon ua 383,0 Mill S auf die mit dem Sanierungsge-
setz 1963 nachgesehenen Darlehen und 94,7 Mill §
auf Subventionen entfielen.

In den Jahren 1972 bis 1978 flossen der DDSG
Mittel des FEigentiimers im Gesamtausmafl von
12844 Mill S zu.

78.18.1.1 Die von der DDSG erstellten Prilimi-
nare lieflen bei gegeniiber den Einnahmen wesentlich
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stirker steigenden Betriebsausgaben einen weiter
anwachsenden ordentlichen Betriebsverlust erwarten.
Fur das Jahr 1983 rechnete die iiberpriifte Gesell-
schaft mit einem Verlust von 255,2 Mill S. Die seitens
des Bundes erforderlichen Subventionen priliminierte
sie mit 151,4MillS, den Bilanzverlust mit
103,8 Mill S.

78.18.1.2 Bereits im Jahr 1979 wird der vorherge-
sehene Bilanzverlust von 55,5 Mill § die vorhandene
gesetzliche Riicklage von 48,0 Mill S ginzlich aufge-
zehrt haben. Die fiir die Jahre 1979 bis 1983
priliminierten Verluste von insgesamt 354,2 Mill §
werden somit trotz Subventionen von 631,3 Mill S die
Bildung von Verlustvortrigen von insgesamt
306,2 Mill S zum Jahresende 1983 erfordern. Diese
Verlustvortrige werden - sofern bis dahin keine
Kapitalerhshung erfolgt - 40,6 vH des Grundkapitals
darstellen.

Trotz der hohen vom Alleineigentiimer Republik
Osterreich bisher erbrachten, aber auch weiterhin zu
erbringenden Leistungen werden daher spitestens in
den Jahren nach 1983 neuerliche Sanierungsmafinah-
men notwendig werden.

78.18.2 Sollte die Haushaltsbelastung fiir den
Bund wenigstens in Zukunft vermindert oder
zumindest begrenzt werden, erschien es dem RH
unumginglich, die bereits im TB 1965 als notwendig
erachtete und nach seiner Auffassung auch dem
Sanierungsgesetz 1973 zugrundeliegende Konzeption
einer Beschrinkung des Betriebsumfanges der DDSG
zu verwirklichen.

Investitionen

78.19.1 Die DDSG investierte 1972 bis 1977
697,9 Mill S, wobei die Republik Osterreich
605,0 Mill S im Wege von KapitalerhShungen finan-
zierte und die DDSG den Rest von nur 92,9 Mill §
vorerst selbst iibernahm, Teile davon aber im Rahmen
der Subventionen des Siidost- und des Fahrgastver-
kehrs an den Eigentiimer weiterverrechnete.- Vom
Investitionsvolumen entfielen 470,6 Mill S auf die
Umflottung im Sinne des Unternehmungskonzeptes
1972. Uber diese priliminierten Investitionen hinaus
tibernahm die DDSG Schiffe und Rechte von zwei
Firmen und lieR das neue Ausflugsschiff ,, Wachau*
bauen.

78.19.2 Der RH kritisierte, dafl diese zuletzt

genannten Investitionen von 1358 Mill S — wovon -

134,4 Mill S die Republik Osterreich finanzierte —
nicht geplant bzw erst knapp vor, teilweise sogar nach
der Durchfihrung dem AR zur Genehmigung
vorgelegt worden waren.

78.20.1 Vorerst hatte die DDSG fiir 1971 bis 1976
buchmiflige Verluste von 384,9 Mill S priliminiert,
davon 1972 bis 1976 340,0 Mill S. Dieser Ergebnis-
vorschau standen erwartete Verluste von 511,0 Mill S
ohne Vornahme der geplanten Rationalisierungsinve-
stitionen in Form der Umflottung gegeniiber.

Die Beamtenkommission priliminierte die Verluste
1972 bis 1976 mit 297,8 Mill S; eine Ergebnisvorschau
der gemischten Kommission lag nicht vor.

Die tatsichlichen buchmifligen Verluste beliefen
sich 1972 bis 1976 aber vor Subventionen auf
464,1 Mill S (davon 42,1 Mill S Sonderabschrei-
bungen).

78.20.2.1 Der RH fithrte diese Abweichungen
grundsitzlich einerseits auf die letztlich unzutreffend
priliminierten Kostensteigerungen und Erlosent-
wicklungen sowie anderseits auf Abweichungen vom
Unternehmungskonzept infolge Kapazititssteigerun-
gen, Ausweitungen des Siidostverkehrs und Nichtein-
schrinkung des Passagierverkehrs zuriick.

78.20.2.2 Grundsitzlich anerkannte der RH einen
Rationalisierungserfolg aus der Umflottung, aller-
dings wiren seiner Ansicht nach einerseits bei
Einhaltung der Auflagen des Sanierungsgesetzes nach
der Interpretation des RH (gewisse Betriebsein-
schrinkungen anstatt Ausweitungen) und anderseits
bei technisch besserer und somit auch wirtschaftliche-
rer Umflottung (siche Abs 78.22-28) weitaus giinsti-
gere Ergebnisse erzielbar gewesen.

78.20.2.3 Bei den seinerzeit aufgestellten Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen fiir die Umflottung
beanstandete der RH, dafl die DDSG nicht die volle
Bandbreite des Entscheidungsspielraumes errechnet
hatte. Weiters vermifite der RH Barwertvergleiche als
Entscheidungsparameter. Ohne Zweifel hitten auch
diese Methoden fiir die Rationalisierungsumflottung
gesprochen, allerdings wire der erwartete Erfolg
niedriger bemessen gewesen. Bei etlichen Grofipro-
jekten vermifite der RH Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen.

Er empfahl, im Rahmen von allgemeinen Investi-
tionsrichtlinien ~ den  Wirtschaftlichkeitsnachweis
(dynamische Investitionsrechnung), die Investitions-
durchfithrung sowie eine nachtrigliche Wirtschafts-
lichkeitskontrolle normativ festzulegen.

78.20.3.1° Wie mehrfach dargelegt, vertrat die
DDSG hinsichtlich der Auslegung des Sanierungsge-
setzes eine von jener des RH abweichende Meinung.

78.20.3.2 Die DDSG beabsichtigte, kiinftig fiir
Erweiterungsinvestitionen Richtlinien festzulegen.

78.20.4 Der RH empfahl dies auch fiir andere
Investitionen ab einer bestimmten Groflenordnung.

78.21.1 Die DDSG hat bet ihren Investitionsent-
scheidungen  wiederholt  betriebswirtschaftliche
Betrachtungen angesichts der von ihr stets behaupte-
ten volkswirtschaftlichen Bedeutung in den Hinter-
grund geschoben. :

78.21.2 Der RH vermifite jedoch diesbeziiglich
volkswirtschaftliche Kosten-Nutzen-Analysen zur
ziffernmifligen Untermauerung der behaupteten
Interessen der &sterreichischen Gesamtwirtschaft.
Simtliche vom Vorstand angefiihrten Nutzen, wie zB
Verhinderung von Frachterhohungen im Siidostver-
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kehr fiir die VOEST-Alpine sowie Fremdenverkehrs-
mehreinnahmen erachtete der RH als iiberhsht.
Er empfahl, zur Unterstiitzung der Auffassung der
DDSG, entweder seitens der Unternehmung selbst
oder des Eigentiimers gesamtwirtschaftliche Kosten-
Nutzen-Analysen fiir die heimische Donauschiffahrt
zu erstellen und in Hinkunft die gesamte Unterneh-
mungspolitik (unter Einschluff der Investitionspoli-
tik) der DDSG nach den Ergebnissen dieser

Rechnungen auszurichten.

Umstellung der Giiterflotte

78.22.1.1 Eine wesentliche Sanierungschance der
DDSG erblickte das Unternehmungskonzept 1972 in
der Umstellung der vorhandenen Giiterflotte. Die
Umstrukturierung sollte eine weitgehende Abkehr
von der personalaufwendigen und daher unwirt-
schaftlichen Zugschiffahrt und eine stirkere Nutzung
des erheblich giinstigeren Schubschiffahrtsbetriebes
bewirken. Der Umstellungsplan sah daher eine
grofiziigige Ausmusterung der Zugschiffe sowie der

“nur fiir diesen Betrieb geeigneten Giiterkihne vor.
Gleichlaufend damit sollte die Anzah! der Schub- und
Motorgiiterschiffe gemeinsam mit den Schubleichtern
(Giiterkihne fiir Schubbetrieb) erhéht werden.

Als  weitere Rationalisierungsmafinahme war
gemifl Unternehmungskonzept bei der Umflottung
darauf zu achten, dafl vorwiegend Schubkoppel-Ver-
binde zum Einsatz gelangen konnen. Bei diesem
Schiffsverband werden mehrere Lastkihne (Schub-
leichter) von zwei ebenfalls mit Transportraum
ausgestatteten Motorgiiterschiffen geschoben. Durch
starre Verbindung dieser Motorgiiterschubschiffe
kann eine vereinfachte Steuerung von einem einzigen
Schiff (Mutterschiff) aus erzielt werden. Dieser
Fahrbetrieb erlaubt eine wirtschaftlichere Gestion als
der Transport im Schubschiffverband, wo die
Schubleichter von einem lediglich fiir Antriebszwecke
ausgeriisteten Motorschiff (Schubboot bzw Motor-
schubschiff genannt) geschoben werden.

78.22.1.2 Aufgrund dieser Vorstellungen enthielt
das Unternehmungskonzept 1972 folgenden Umstel-
lungsplan fiir die Flotte des Frachtverkehrs (ohne
Tankschiffahrt):

Bestand Plan
Ende 1972  Ende 1977
Schubschiffe ’ 1 2
Motorgiiterschiffe 14 29
Schubleichter 8 32
Zugschiffe 15 4
Giiterkihne 113  max 22

78.22.1.3 Abweichend davon bestand die DDSG-
Flotte fiir den Frachtverkehr Ende 1977 aus
3 Schubschiffen, 29 Motorgiiterschiffen, 54 Schub-
leichtern, 7 Zugschiffen und 39 Giiterkdhnen.

Diese Zahlen beinhalten auch die im Zuge der
Strukturbereinigung in -der Ssterreichischen Donau-
schiffahrt von zwei Unternehmungen angekauften
Einheiten, soweit sie sich noch im Besitz der DDSG
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befanden. Es handelte sich dabei um drei Motorgiiter-
schubschiffe und drei Schubleichter. Von den sieben
Zugschiffen hat die DDSG zwei im April 1978
verkauft.

78.22.2 Wie der RH kritisch vermerkte, wurde
der Flottenplan des Unternehmungskonzeptes 1972
sohin in mehreren Punkten abgeindert. Die mit
350 Mill S veranschlagten Kosten des Umflottungs-
programms (Preisbasis 1972) wurden nach Abschlufl
des Fiinfjahresprogramms aufgrund von Preissteige-
rungen um 120,8 Mill S uiberschritten.

78.22.3 Die DDSG wandte ein, dafl das Unter-
nehmungskonzept 1972 Schubkoppelverbinde mit
der Zusammensetzung von 2 Motorgiiterschiffen und
4 Schubleichtern vorgesehen hatte, wihrend es sich in
der Praxis als wirtschaftlicher erwiesen habe, diese
Schubkoppelverbinde jeweils aus nur einem Motor-
giiterschiff und 3 bis 4 Leichtern zu bilden. Auf diese
unterschiedliche Schiffskonfiguration set die Ande-
rung des urspriinglichen Umbauprogramms zuriick-
zufiihren.

78.23.1 In der Anzahl der Ende 1977 vorhande-
nen Giiterkihne fiir Zugschiffbetrieb lag die grofite
Abweichung vom Flottenplan des Unternehmungs-
konzeptes 1972. Wihrend der urspriingliche Stand
(1971) von 126 Giiterkihnen stufenweise auf
22 Giiterkihne im Jahre 1976 eingeschrinkt werden
sollte und fiir das Jahr 1977 nur mehr eine geringere —
nicht mehr niher bezifferte - Anzahl von Giiterkah-
nen geplant war, verfiigte die DDSG zu diesem
Zeitpunkt noch iiber 39 Kihne dieser Art.

78.23.2 Im Hinblick auf die betrichtlichen
Erhaltungskosten hat der RH den weit tber den
Flottenplan hinausgehenden Stand an Giiterkdhnen
als Restbestand aus dem Zugschiffahrtbetrieb kriti-
siert und empfohlen, die Anzahl der Giiterkihne -
insb jene mit hohen Reparaturkosten und ungiinsti-
gen Beladungsvoraussetzungen — weitestgehend zu
verringern.

78.23.3 Hiezu bemerkte die DDSG in der
Stellungnahme, dafl diese Giiterkahnflotte vornehm-
lich auf der oberen Donaustrecke im Beikahnverkehr
eingesetzt werde. Mit der seinerzeit geplanten Anzahl
von Giiterkihnen hitte das vorhandene Transportvo-
lumen nicht bewiltigt werden kdnnen.

78.24.1 Nach den Vorstellungen des Unterneh-
mungskonzeptes 1972 hitte der Schiffsbestand der
DDSG bis zum Jahre 1976 um 6 Motorguterschub-
schiffe fiir Schubkoppelverbinde erweitert werden
sollen. Zwei dieser Schiffe wurden noch im Jahre
1972 bestellt und gingen 1973 in Betrieb. Jedes Schiff
verfiigte iiber einen Motor fiir eine Antriebsleistung
von 993 KW (1 350 PS), die Linge betrug 85 m und
die Breite 9,5 m. Der Preis je Schiff belief sich auf rd
18 MillS. Noch vor Auslieferung dieser Schiffe
erhielt die Schiffswerft Linz AG (kurz SLAG) eine
Zusage iiber weitere Bauauftrige, worauthin sie der
DDSG sofort die Anfertigung von Schiffen anbot, die

www.parlament.gv.at

69 von 106




70 von 106

Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

68

sich von den zuletzt genannten nur um eine
Verlingerung um 10 m unterschieden.

Trotz dieses auch mit Preisnachlissen ausgestatte-
ten Anbots wurde vom Vorstand der DDSG vorerst
kein Auftrag erteilt. Ein inzwischen unter Vertrag
genommener Konsulent, der gleichzeitig Geschifts-
fihrer einer ebenfalls in der Donauschiffahrt titigen
osterreichischen Unternehmung war, verfolgte nim-
lich den Plan, nur Motorgiiterschubschiffe mit einer
Linge von 95 m, einer Breite von 11,4 m und einer
Antriebsleistung von 2 X 552 KW (750 PS) anzu-
schaffen. Im Herbst 1973 eingeholte Anbote von
mehreren Schiffswerften ergaben, daff die SLAG um
6 vH iiber der teuersten und um 18 vH iiber der am
billigsten anbietenden Schiffswerft der Bundesrepu-
blik Deutschland lag. Aufgrund der bereits vorher
ergangenen Bestellzusage konnte jedoch von den
preisgiinstigeren Anboten anderer Werften kein
Gebrauch gemacht werden. Der Bauauftrag wurde
der SLAG noch im Dezember 1973 erteilt, um einen
Beitrag zur Arbeitsplatzsicherung zu leisten.

78.24.2 Der RH bemingelte, dafl der Ubergang
zu dem neuen Schiffstyp in so kurzer Zeit ohne
ausreichende Entwicklungsméglichkeit erfolgte. Es
hatte nimlich auch die SLAG noch im Juli 1973 den
Vorschlag unterbreitet, zunichst zwel weitere, 9,5 m
breite Schiffe in Auftrag zu geben, um in Ruhe den
11,4 m breiten neuen Typ entwickeln zu konnen.

Besondere Kritik iibte der RH daran, daf} die
DDSG entgegen der im Unternehmungskonzept 1972
vorgesehenen Aufstockung um vier weitere Motorgii-
terschubschiffe zusitzlich zwei Schiffe dieser Bauart
bestellte. Die Investition von vier Schiffen dieser
Type hitte lediglich einen Finanzmittelbedarf von
72 Mill S nach sich gezogen, wogegen das Experiment
mit dem neuen und véllig unerprobten Schiffstyp
schlieflich 165 Mill S kostete.

78.24.3 Die DDSG fiihrte dazu aus, dafl die
Anbotspreise der SLAG giinstiger gewesen seien, weil
sich die Lieferungen aus Werften der Bundesrepublik
Deutschland um Transport- und Zollkosten erhéht
hitten. Weiters seien diese beiden Schiffe notwendig
gewesen, um das Transportvolumen auch im

* Siidost-Mittelstreckenverkehr bewiltigen zu kénnen;

hiebei wurde das Investitionsvolumen von 350 Mill S
nicht iiberschritten.

78.24.4 Dem hielt der RH entgegen, dafl die
Zusatzkosten beim Vergleich der Anbote bereits
Beriicksichtigung gefunden haben.

78.25.1 Fir die in Auftrag gegebenen neuen
Schiffe besaff auch die SLAG =zunichst keine
technischen Unterlagen und keine ausreichende
Konstruktionskapazitit, weshalb sich die Werft
genotigt sah, den Hauptteil der Konstruktion an eine
auslindische Firma zu vergeben. Diese Firma stellte
dann auch fest, dafl die von der DDSG damals bereits
bestellten Getriebe dem gewiinschten Schiffstyp nicht
angepaflt waren, wodurch die Hauptmaschinen- und
Getriebefundamente unverantwortlich klein gewor-

den wiren. Fine Anderung der geplanten achsglei-
chen in achsversetzte Getriebe war die Folge.
Terminschwierigkeiten ergaben sich dadurch, dafl die
Konstruktionspline dieses neuen Schiffes erst einem
Genehmigungsverfahren unterzogen werden mufiten,
um das notwendige, international anerkannte Schiffs-
Zertifikat zu erhalten.

Das erste Schiff aus der Bestellreihe erwies sich
unter Garantiebedingungen als unfihig, die Strecke
Tulln-Krems mit eigener Kraft zu bewiltigen,
obwohl es lediglich einen einzigen Kahn zu schieben
gehabt hitte. Die notwendige Fahrleistung wurde
schliefilich mit Verstirkung der Motorleistung bei
gleichzeitig erhohter Drehzahl erreicht.

78.25.2 Nach Meinung des RH wire es wirt-
schaftlicher gewesen, die Schiffe ohne Zeitdruck und
erst nach dem Vorliegen vollstindiger Konstruktion-
sunterlagen zu bestellen.

78.25.3 Diese Vorgangsweise bezeichnete der
Vorstand allerdings als untiblich. Die hauptsichlichen
- spiter zu Mingeln fithrenden - Konstruktions-
grundlagen seien nach Mitteilung der DDSG von der
SLAG festgelegt worden; die DDSG machte geltend,
daf sie bei Abschlufl des Bauvertrages nicht
vorhersehen konnte, daf} die Schiffe spiter mit den
aufgetretenen Mingeln behaftet sein wiirden.

78.25.4 Dafl schliefllich die Fahrtiichtigkeit des
Schiffes im Schubverband durch Erhohung der
Motordrehzahi hergestellt werden mufite, hat der RH
kritisiert, weil durch Verringerung der Leistungsre-
serve das Risiko einer stirkeren Motorabniitzung in
Kauf genommen wurde. Auflerdem war die Steue-
rungsanlage der Schiffe fiir einen Mutter-Tochterbe-
trieb im Schubkoppelverband ausgeriistet worden,
was fiir jedes Paar jeweils 400000 S gekostet hatte,,
aber nur ein einziges Mal anlifilich einer Probefahrt
zum Einsatz gekommen war.

78.25.5 Gegen die Vorwiitfe des RH wandte die
DDSG im einzelnen ein, dafl anlifllich der Bestellung
von Motoren, Getrieben und Ruderanlagen die
endgiiltigen Hauptabmessungen der Schiffe festlagen.
Die Detailkonstruktion sei Angelegenheit der Werft
gewesen und von der DDSG nur soweit beeinfluflt
worden, als es fiir den Betrieb notwendig gewesen
wire. Hinsichtlich der Garantiefahrt des ersten
Schiffes wurde erginzend ausgefiihre, dafl das Schiff
fiir sich jederzeit fahrfihig gewesen wire. Dariiber
hinaus hitten die Motoren trotz ErhShung der
Normalleistung noch immer eine Reserve von rd
10 vH.

78.26.1 Die sechs neuen Schiffe wurden in den
Jahren 1974 bzw 1975 ausgeliefert und auf die Namen
Jochenstein, Greifenstein, Aggstein, Diirnstein, Par-
tenstein und Kreuzenstein getauft (daher die
Bezeichnung ,,Stein®-Schiffe). Hinsichtlich der
Instandhaltungskosten wurde im September 1977 in
einer DDSG-Analyse festgehalten, dafi sich der
Erhaltungsaufwand der sechs neuen Schiffe kaum von
dem ialterer Schiffe unterscheidet. Ab dem Jahre 1977
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setzten die ersten Motorgrofliiberholungen und
Getriebereparaturen ein.

78.26.2 Diese unerfreuliche Entwicklung wurde
vom RH nicht zuletzt auf die nachtrigliche
technische Verinderung der Antriebsanlage zuriick-
gefiihre.

78.26.3 Dem widersprach die DDSG mit dem
Hinweis, dafl die durchschnittlichen Instandhaltungs-
kosten der ,,Stein‘“-Schiffe nur halb so hoch ligen wie
die Instandhaltungskosten vergleichbarer ilterer
(Deutz-Burg-Schiffe). Auflerdem seien die Motor-
grofiiiberholungen deshalb so friihzeitig angefallen,
weil die ,,Stein“-Schiffe, gemessen an den Betriebs-

- stunden, in wesentlich groflerem Ausmafle zum
Einsatz kdmen. Im Hinblick auf ihre grofere
Transportkapazitit habe sich der Ankauf dieser
Schiffe als wirtschaftlich erwiesen.

78.26.4 Dieser Stellungnahme entgegnete der RH
mit dem Hinweis, dafl bei den zum Vergleich
herangezogenen Burg-Schiffen aufgrund ihres hohe-
ren Alters wesentliche Anteile der Instandhaltungs-
kosten auf Konservierungsarbeiten entfallen waren.
Der RH hielt deswegen nur zweti dieser Deutz-Burg-
Schiffe (Klosterneuburg und Korneuburg) als mit den
,»otein“-Schiffen  vergleichbar. Im mehrjihrigen
Durchschnitt der Instandhaltungskosten je Betriebs-
stunde lagen dabei die ,,Stein“-Schiffe um mehr als
35 vH hoher als die ebenso fiir den Schubkoppelbe-
trieb geeigneten Schiffe Klosterneuburg und Korneu-
burg.

78.27.1.1 Wegen der wunterschiedlichen Stro-
mungsverhaltnisse auf der Donau ist von Komirom
bergwirts die Auflosung der Schubverbinde erfor-
derlich, wofiir die DDSG zwei Schubboote (ohne
Laderaum) anzuschaffen plante. Die Keosten betrugen
insgesamt rd 72 Mill S.

78.27.1.2 Entwurf und Konstruktion wurden an
eine auslindische Werft im Dezember 1973 vergeben,
den Bauauftrag erhielt die SLAG im Juni 1974. Die
maschinellen Anlagen wurden von der DDSG selbst
ausgewihlt, bestellt und der Werft beigestellt. Um
eine - ausreichende Antriebsleistung zu erzielen,
mufiten noch wihrend des Baues Konstruktionsinde-
rungen vorgenommen werden, was zu Mehrkosten
und zu Lieferverzdgerungen von zwei bzw drei
Monaten fiihrte. Auflerdem waren die - beiden
beteiligten Werften nur jeweils fiir ihren Auftragsan-
teil zu garantieren bereit, womit von vornherein eine
Geschwindigkeitsgarantie entfiel.

78.27.2 Der RH bemerkte, daff die Vorgangs-
weise der DDSG bei Projektierung, Planung und Bau
der beiden Schubboote dhnlich war, wie die bei den
»otein“-Schiffen. Der RH bemingelte, daff die
DDSG die wesentlichen, die Geschwindigkeit beein-
flussenden Daten (Motorleistung und Hauptabmes-
sungen) vorgab und daher keine der beiden Werften
bereit war, fiir die Geschwindigkeit zu garantieren.
Weiters kritisierte der RH, daff die wegen der
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verspiteten Auslieferung entbehrlich gewordenen
knappen Liefertermine von Beistellteilen fiir die
DDSG erhebliche finanzielle Nachteile brachten, wie
zB durch Verzicht auf glinstige Einkaufsbedingungen
bei Gewihrung liangerer Lieferfristen und durch
vorgezogenen Kapitalaufwand.

78.27.3 Die DDSG rechtfertigte ihre Vorgangs-
weise damit, daf sie sich durch rechtzeitige Bestellung
der von ihr beizustellenden Anlagenteile frithe
Lieferzeiten und auch hinreichend giinstige Einkaufs-
bedingungen gesichert und damit geplanten Preiser-

hohungen vorgebeugt habe. Sie meinte auch, dafl bei .

spiterer Auslieferung von Schiffen Preiserh6hungen
der Bauwerft zum Tragen gekommen wiren, die

‘wieder der Bund aufzubringen gehabt hitte. Im

iibrigen sei es nicht moglich gewesen, einer der beiden
Werften die Federfiihrung und damit die Gewihrlei-
stung fiir die Geschwindigkeit zu Ubertragen.

78.27.4 Dem hielt der RH entgegen, dafl die
friihzeitig von der DDSG beigestellten Teile den
Leistungsanforderungen nicht voll entsprachen, wes-
wegen durch den spiteren Umtausch auf giinstigere
Teile zusitzliche Kosten anfielen. Auflerdem erfolgte
die Auslieferung der Schiffe spiter, als von der DDSG

geplant war.

78.28.1 Im Rahmen des Gesamtauftrages fiir die
Motorgiiterschiffe der ,,Stein“-Type bestellte die
DDSG elektronische Warn- und Uberwachungsanla-
gen, die spiter durch MefR- und Stérwertdruckanla-
gen erginzt wurden.

Bei einer Ubergabefahrt traten verschiedene
Mingel auf, die fast ausschliefilich von der Werft in
ithrer Funktion als Generalunternehmer zu beheben
waren. Die Forderungen der DDSG, nimlich einen
16-stiindigen, wachfreien Betrieb, konnte die Werft in
Zusammenarbeit mit ihrem Subunternehmer erst
nach zwei Jahren erfiillen. Dadurch entstanden der
DDSG zusitzliche Kosten, die hauptsichlich durch
die Reparaturliegezeiten der Schiffe bedingt waren.

78.28.2 Nach Ansicht des RH hitte die DDSG
unter Ausschopfung aller rechtlichen Mittel auf die
ordnungsgemifle Ausfilhrung des Auftrages dringen
und eine Schadlosstellung durch den Hersteller
erwirken sollen. '

78.29.1 Durch den Bruch einer Schmierslleitung
erlitt ein Schiffsmotor einen Lager- und Kurbelwel-
lenschaden, zu dessen Behebung sich die DDSG trotz
des schlechten Gesamtzustandes des Schiffes ent-
schied. Die Reparaturkosten betrugen rd 375 000 S.
Nach 1000 Fahrstunden brach die instand gesetzte
Kurbelwelle und muflte durch eine neue ersetzt
werden, was weitere Kosten von rd 416000S
verursachte.

78.29.2 Der RH vertrat die Ansicht, dafl ein
genaues Priifverfahren bei der Kurbelwelle und
ausfiihrliche Preisinformationen zu einer Senkung der
Kosten gefithre hitten.
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78.30.1 Wegen des schlechten Gesamtzustandes
der Antriebsmotoren eines Passagierschiffes erfolgte
im Mai 1975 eine Bestellung iiber zwei neue
Dieselmotore im Wert von rd 1,7 Mill S. Erst ein
Monat danach wurde der Vorstand iiber den
schlechten Allgemeinzustand des Schiffes informiert.
Wie eine Kalkulation zeigte, wiren unter Zugrundele-
gung einer weiteren 10- bis 12-jihrigen Nutzungs-
dauer Kosten fiir eine Generalsanierung von rd
27 Mill S entstanden, so dafl die DDSG von der
Neumotorisierung Abstand nahm und die bereits
erfolgte Bestellung stornierte. Als Ersatz dafiir wurde
ein weiterer Motor fiir Schottelschiffe im Wert von rd
550 000 S gekauft.

78.30.2 Der RH vermeinte, daf bei ausreichender
Planung und zeitgerechter Information des Vorstan-
des die Anschaffung auch spiter erfolgen hitte

. kénnen.

Kapazititen

78.31.1.1 Die DDSG erfafite in ihren Leistungs-
ausweisen flir die Frachtschiffahrt die Einsatzzeiten
der Schiffe, die zuriickgelegten Schiffskilometer, die
Ntkm-Leistung usw. Die so ermittelten Werte
ermdglichten wohl einen Vergleich mit anderen
Abrechnungszeitriumen, dh einen Vergleich der
Werte in sich, nicht jedoch die Messung der
erbrachten Leistungen an festgestellten Kapazititen.

78.31.1.2 Eine 1977 im Auftrag der Gesellschaft
erstellte Kapazitdtsermittlung ergab eine technische

~ Kapazitdt der Frachtflotte von 3,0 Milliarden Ntkm.

Hieraus errechneten sich durch Gegeniiberstellung
mit den tatsichlich erbrachten Leistungen in den
Jahren 1975 bis 1977 Auslastungsgrade zwischen 49
und 54 vH.

78.31.1.3 Die DDSG erklirte, der vom Gutachter
erstellten Berechnung komme wegen ihres Charakters
als Modell ohne Zugrundelegung einer bestimmten
Relation nur theoretischer Wert zu. Die Gesellschaft
selbst ermittle zur Messung der Leistung den
»Zeitgrad” und den ,,Nutzungsfaktor®. Der erste
habe in den Jahren seit 1975 bis zu 78,5 vH, der
zweite bis zu 76,5 vH betragen.

78.31.2 Nach Ansicht des RH waren die von der
DDSG =zur Leistungsermittlung herangezogenen
Faktoren nur Bestandteile einer Kapazitits- und
Auslastungsermittlung  und konnten diese nicht
ersetzen.

Ohne die Schwierigkeiten einer solchen Kapazi-
tdts- und Auslastungsberechnung, die in der richtigen
Darstellung der méglichen Betriebsleistung liegen, zu
verkennen, empfahl der RH, solche Berechnungen
fortzufiihren; sie erschienen thm fiir die Leistungs-
messung besser geeignet als die bisher angestellten
Vergleiche.

78.32.1.1 Diein der Fahrgastschiffahrt der DDSG
eingesetzten Einheiten hatten ein ,,zugelassenes
Fassungsvermodgen von zusammen 5 575 Personen.

Bei der Ermittlung von Auslastungswerten ging die
Gesellschaft jedoch von dem fiir Passagiere ,,zumut-
baren Fassungsvermdgen® (Sitzplatzangebot, Witte-
rungsgriinde usw) aus, das mit 2 760 Plitzen nur halb
so hoch war.

78.32.1.2 Anhand des ,,zumutbaren Fassungsver-
mdgens* errechnete sich im Jahr 1977 ein Ausla-
stungsgrad von durchschnittlich 34,8 vH. Hiebei
ergaben sich bedeutende Unterschiede der Auslastung
im Berg- (16,7 vH) und im Talverkehr (52,9 vH). Bei
Zugrundelegung des zugelassenen Platzangebotes
wiren diese Auslastungswerte zu halbieren, nimlich
auf durchschnittlich 17,4 vH, zu Berg auf 8,4 vH und
zu Tal auf 26,5 vH.

78.32.2 Dem RH war bewuflt, dafl eine vollstin-
dige Ausnutzung des maximal moglichen Platzange-
botes schwer méglich wire. Dennoch sollte zum
Zwecke der Ermittlung von Auslastungsgraden nicht
nur vom ,,zumutbaren®, sondern auch vom ,,zulissi-
gen Fassungsvermdgen® ausgegangen werden.

78.32.3 In ihrer Stellungnahme fithrte die DDSG
aus, sie habe bei der Ermittlung der Kennzahlen das
verfiighare  Sitzplatzangebot  beriicksichtigt. Bei
Schlechtwetter liege dieses auf ilteren Schiffen sogar
noch um rd 20vH unter dem ',,zumutbaren
Fassungsvermégen®. Es sei jedenfalls nicht beabsich-
tigt gewesen, durch die rechnerische Verringerung des
Platzangebotes eine scheinbar doppelt so giinstige
Auslastung auszuweisen.

78.33.1 Im Linienverkehr der DDSG ergaben sich
juflerst unterschiedliche Auslastungswerte. Wihrend
in der Wachau das ,,zumutbare Fassungsvermogen
bei der Talfahrt zu rd 112 vH ausgelastet war, betrug
dieser Wert im Streckenabschnitt Passau-Linz
lediglich 26 vH.

78.33.2 Der RH wies darauf hin, daff die
Befahrung der oberen Streckenabschnitte der Donau
selbst bei der Talfahrt Auslastungswerte erbrachte,
die bei davon abhingigen Gesamteinnahmen nicht
einmal zur Deckung der direkten Kosten (ohne
Abschreibungen) ausreichten.

78.33.3 In ihrer Stellungnahme betonte die
DDSG, daff sie bei der Fahrplanerstellung auf die
Wiinsche der betroffenen Gemeinden, der Bundeslin-
der, aber auch des Bundes Bedacht zu nehmen habe.

78.33.4 Nach Ansicht des RH hitten die interes-
sierten Anrainer hiezu Kostenbeitrige zu leisten
gehabt.

Technische Betriebswirtschaft

78.34.1 Die Umstellung der Binnenschiffahrt
vom Zug- auf den Schubbetrieb brachte eine
wesentliche Einsparung an Bordpersonal. Damit
wurden auch in vermehrtem Ausmafl Reparaturen,
die bisher vom Bordpersonal ausgefiihrt worden
waren, der Schwimmenden Werkstitte-Linz der
DDSG bzw den Werften iibetragen. Die Betriebsab-
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teilung der DDSG forderte daher mehrmals eine
personelle Aufstockung der 1973 geschaffenen und
ausgezeichnet bewihrten Motorenpartie.

78.34.2 Der RH kriusierte, dafl die zu knappe
personelle Dotierung der Motorenpartie hiufig
Verschiebungen von Reparaturarbeiten und dadurch
erhebliche Beeintrichtigungen des Fahrbetriebes
verursachte. Weitere Verzogerungen entstanden in
der Werkstitte auch dann, wenn Fachpersonal fiir
Reparaturen auf Schiffen, die im Einsatz standen,
abgezogen werden mufite.

78.34.3 Die DDSG bemerkte dazu, daff sich der
Anteil an qualifiziertem Personal zwischen 1972 und
1978 um 3,1 vH erhoht hatte. Auflerdem wurde seit
Mitte 1976 Maschinenbordpersonal verstarke fiir
Reparaturen in der Schwimmenden Werkstitte-Linz
herangezogen. Die DDSG stellte weitere geeignete
Mafinahmen in Aussicht, um den Personaleinsatz im
Werkstittenbereich noch effizienter zu gestalten.

78.35.1 Kapitine unterstehen, ebenso wie das
iibrige Personal, disziplinir grundsitzlich der Perso-
nalabteilung; fiir das Schiff ist hingegen die
Betriebsabteilung verantwortlich.

Wie der RH {eststellte, traten bei einigen Schiffen
immer wieder Schiden aufgrund menschlicher
Fehlleistungen auf. So waren bei einem Motorgiiter-
schiff im Berichtszeitraum jihrlich gréfere Motorre-
paraturen (300000S bis 500000S) angefallen.
Hiufigste Ursache war die Uberlastung der
Maschinen. ‘

Der Kapitin ist mit der Fithrung des Schiffes
betraut und daher gegeniiber den anderen Besat-
zungsmitgliedern weisungsbefugt. Die Festlegung
seiner Verantwortung fiir das ithm unterstellte Schiff
in technischer Hinsicht fehlte aber.

78.35.2 Der RH empfahl, die Verantwortung in
den Aufgabenbereich des Kapitins einzubeziehen
und der Betriebsabteilung innerhalb der Unterneh-
mung mehr Mitspracherecht in diszipliniren und
personellen  Angelegenheiten, soweit technische
Belange davon betroffen sind, einzuriumen.

78.35.3 Dazu teilte die DDSG mit, dafl sie die
Empfehlung des RH hinsichtlich threr Zweckmiflig-
keit in der Praxis priifen und ihr soweit als moglich
Rechnung tragen werde.

Kaufminnische Betriebswirtschaft

~ 7836.1 Die DDSG verfiigte iiber eine Vollko-
sten--und Ergebnisrechnung zu Istwerten.

78.36.2 Der RH empfahl die Einfithrung einer
Plankostenrechnung in Form einer stufenweisen
Deckungsbeitragsrechnung. Die laufenden Errech-
nungen der Subventionshéhe fiir den Siidostverkehr
sowie die zu umfangreichen fahrtenweisen Nachkal-
kulationen im Frachtverkehr kamen zwar einer
Teilkostenrechnung nahe, waren aber nach Ansicht
des RH zu vereinfachend.
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Mit einer Teilkostenrechnung mit stufenweise
abzudeckenden Fixkostenblocken wiirde die DDSG
iiber ein von den Auslastungsschwankungen unab-
hingiges Kostenbild und eine wesentliche rechneri-
sche Grundlage zur wirtschaftlicheren Gestaltung der
osterreichischen Donauschiffahrt verfiigen. Weiters
kénnten die Grundlagen der Subventionen insofern
geindert werden, als die Republik Osterreich zB im
Rahmen der Subventionierung des Siidost-Frachtver-
kehrs nur Verluste aus abtrennbaren Plankosten bei
Normalbeschiftigung vergiitet, nicht aber bestehende
Unwirtschaftlichkeiten und allfillige Unterbeschifti-
gungskosten.

Uber die linienweisen Ergebnisrechnungen hinaus
sollte die DDSG von Zeit zu Zeit eine Erlésaufgliede-
rung der Personenschiffahrt - wie dies seit 1962 erst
1977 wieder erstellt wurde — durchfiihren. Darauf und
auf den nach Reagibilitit gegliederten Kosten
aufbauend, kénnten bedarfsgerechte, verlustminimie-
rende - allenfalls sogar gewinnmaximierende -
Linienfithrungen analytisch nach linearen Planungs-
methoden erarbeitet werden.

78.36.3 Die DDSG hielt in ihrer Stellungnahme
fest, dal ein Ausbau bzw eine Verfeinerung des
betrieblichen Rechnungswesens bei der derzeit
vorwiegend hindischen Erarbeitung kaum méglich
sei und die Installierung eines leistungsfihigen
EDV-Systems abgewartet werden miisse.

78.36.4 Der RH empfahl die Einfithrung einer
strecken- und giiterweisen Kostentrigerrechnung
anstatt der fahrtenweisen Einzelnachkalkulationen,
da die DDSG aufgrund ihrer Grofabschliisse nicht
vor der Entscheidung steht, Einzelfahrten zu machen
oder zu unterlassen. Bei der empfohlenen Kostentri-
gerrechnung wiren die Siidosttransporte nach dem
Schema der Subventionsrechnung und die West- und
Infandstransporte stark zu untergliedern.

Im Bereich des betrieblichen Rechnungswesens gab
dér RH noch einzelne Empfehlungen beziiglich der
Verrechnung kalkulatorischer Zinsen, der Kostenstel-
lenrechnung, der Werkstittenabrechnung und- der
Ergebnisrechnung fiir die Personenschiffahrt.

78.37.1.1 Um fiir ihre Lohn- und-Gehaltsverrech-
nung ein zweckmifliiges Datenverarbeitungssystem
zu finden, beauftragte die DDSG erstmalig im Jahr
1968 eine EDV-Beratungsfirma, eine diesbeziigliche
Untersuchung durchzufithren. Den damaligen Erfor-
dernissen entsprechend, wurde ein Abrechnungsauto-
mat im Wert von 500000S angeschafft und mit
1. Janner 1970 in Betrieb genommen.

78.37.1.2 Infolge der Auswirkung gesetzlicher
Anderungen auf die Lohnverrechnung war bald die
Kapazititsgrenze erreicht, so dafl bereits im Mirz
1973 ein neuer Magnetkontencomputer angeschafft
werden mufite.

78.37.1.3 Bald darauf zeigte sich, dafl die neue
Kapazitit mit den bestehenden Applikationen nicht

73 von 106

ausgelastet werden konnte. Um die freie Restkapazi- -
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EDV-Beratungsfirma mit der Ausarbeitung eines
Losungsvorscnlages betraut. Die DDSG verzichtete
jedoch dabei auf eine Ausschreibung und traf ihre
Auswahl aufgrund eines Werbeschreibens einer
neugegriindeten Beratungsfirma. Die Untersuchun-
gen ergaben eine Nutzung der Maschinenkapazitit
von 50 vH und fiihrten zu dem Vorschlag, die
Finanzbuchhaltung auf EDV-Betrieb umzustellen.

78.37.1.4 Die diesbeziiglichen Arbeiten waren
Ende 1974 abgeschlossen, so daff ab Beginn 1975 der
automatische Betrieb aufgenommen werden konnte.
Seit diesem Zeitpunkt konnte bei der praktischen
Durchfiilhrung der Arbeiten nicht immer das
Auslangen mit der Normalarbeitszeit gefunden
werden, weshalb versetzte Arbeitszeiten notwendig
wurden. Dieser vermehrte Zeitaufwand entstand zT
durch zusitzlich durchgefithrte Aufgaben der Perso-
nalverrechnung sowie auch durch iiberdurchschnitt-
lich hohe Ausfallszeiten infolge von Maschinenst-
rungen,

78.37.1.5" Aufgrund des hohen Auslastungsgrades
hatte bald auch diese Anlage ihre Kapazititsgrenze
erreicht. Als Grundlage fiir die Berechnung des
Investitionsaufwandes einer abermaligen Kapazitits-
erweiterung dienten drei Angebote einer einzigen
EDV-Firma. Als Lésungen boten sich der Ausbau des
vorhandenen Computers und ein Austausch der
Anlage an, wobei als dritte Variante eine Kombina-
tion Kauf - Miete zu beriicksichtigen war. Nach
lingeren Beratungen wurde schliefllich entschieden,
eine neue Anlage erst nach der Ubersiedlung der
Zentralverwaltung im neuen Verwaltungsgebdude zu
installieren.

78.37.1.6 Eine Beratungsfirma hatte in ihrem
Bericht vermerkt, dafl die DDSG keine eigene
Erfahrung auf dem Gebiet der Datenverarbeitung
gesammelt habe. Sie war daher gezwungen, immer
wieder Fremdfirmen mit der Lsung ihrer Probleme
zu betrauen.

78.37.2 Die Kritik des RH richtete sich dagegen,
dafl nicht zumindest Gespriche mit anderen Unter-
nehmensberatern gefithrt wurden, um von diesen
Referenzen zu verlangen und Informationen einzuho-
len. Solcherart hitte die DDSG objektiv deren
Fihigkeiten beurteilen und verschiedene L&sungs-
moglichkeiten kennenlernen kénnen.

Die DDSG verabsiumte es auch, zur Einfiihrung
eines EDV-Systems ein Planungsverfahren anzuwen-

- den -und verzichtete auf ein EDV-Gesamtkonzept,

welches auch die zu diesem Zeitpunkt schon aufler
Haus bearbeiteten Sachgebiete zu beriicksichtigen
gehabt hitte. Die Folge davon war, daff in den
vergangenen zehn Jahren lediglich Teilprojekte auf
der eigenen Anlage verarbeitet werden konnten.

78.38.1 Fiir die Anschaffung des Magnetkonten—
computers hat die DDSG lediglich eine Firma zur
Anbotlegung eingeladen. Diese Vorgangsweise wurde
damit begriindet, dafl die Vergabe an einen
langjihrigen Geschiftspartner aufgrund der damali-

gen Marktsituation und des Termindruckes mit dem
geringsten Risiko verbunden und die gefundene
Lésung auch wirtschaftlich war.

78.38.2 Der RH hielt dieser Begriindung entge-
gen, dafl zum Zeitpunkt der Bestellung mindestens
zehn Hardware-Hersteller auf dem dsterreichischen
Markt vertreten waren, von denen bereits sieben in
der Transportwirtschaft Anlagen installiert hatten.

Er empfahl, bei der Planung auch bereits im
Hinblick auf das neue Gebiude die der Geschiftslei-
tung in Einzelheiten mitgeteilten Anregungen bei der
endgiiltigen Verwirklichung eines EDV-Systems zu
beachten.

78.38.3 In ihrer Stellungnahme versicherte die
DDSG, den Empfehlungen des RH hinsichtlich der
Vorgangsweise bei Umstellung bzw Neueinfuhrung
eines EDV-Systems nach Moglichkeit Rechnung
tragen zu wollen.

Materialwirtschaft

78.39.1 Der Einkaufsabteilung der DDSG war
neben der Beschaffung simtlicher Materialien fiir den
gesamten Betrieb auch der Verkauf von Anlagegiitern
iibertragen. Einschrinkungen der Einkaufskompeten-
zen waren in der Geschiftsverteilung der Direktion
geregelt und wurden von der Betriebsabteilung -
Technische Angelegenheiten durchgefithrt. Als
Grundlage fiir die Titgkeiten des Einkaufes galten
die Richtlinien fiir die Anforderung und den Einkauf
von Materialien, Ersatzteilen und Inventargegenstin-
den, sowie die Unterschriftenordnung, die erst 1974
in Kraft getreten war.

78.39.2 Wie der RH feststellte, fanden in den
Fillen, in denen ein bestimmtes Fabrikat erwiinscht
war oder man aus verschiedenen Griinden bei einer
bereits bekannten Lieferfirma verbleiben wollte, die
Bestimmungen der Einkaufsrichtlinien der DDSG
und der ONORM A 2050 keine Anwendung, die
grundsitzlich drei schriftliche Angebote und bei
sogenannten Hauslieferanten Kontrollofferte in
Abstinden von sechs Monaten vorsehen.

Der RH empfahl, in Hinkunft entsprechend den
Bestimmungen der Einkaufsrichtlinien und der
ONORM A 2050 grundsitzlich Ausschreibungen
durchzufithren und den aus diesen hervorgegangenen
Bestbietern die Auftrige zu erteilen.

78.40.1 Die Beschaffung von Ersatzteilen erfolgte
teilweise bei Generalunternehmen oder Generalver-
tretcungen zu hoheren Preisen, als dies durch
Direktbezug bei den Herstellern méglich gewesen
wire.

78.40.2 Da die Preisermittlungen in diesen Fillen
durch die Materialverwaltung Linz erfolgten, empfahl
der RH, in Zukunft den gegenseitigen Informations-
austausch zu verstirken und zu versuchen, Materia-
lien in der Regel von den Herstellern zu beziehen.

78.41.1 In Wien, Linz und Regensburg lagerten
Materialien, deren Wert von 6,3 Mill S (1973) um
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130 vH auf 14,8 Mill S (1977) anstieg. Demgegeniiber
standen Materialabginge im Jahre 1977 von
18,8 Mill S, was einer Steigerung um 160 vH
entsprach. Dennoch ergab sich eine geringe Lagerum-
schlagshdufigkeit, da die Vorrite vor allem dem fiir
die stindige Einsatzbereitschaft der Flotte erforderli-
chen Ausriistungsbedarf dienten und dariiber hinaus
verhiltnismiflig  tewres Ersatzteilmaterial lange
lagerte.

78.41.2 Der RH kritisierte, dafl es teils durch
Mingel im EDV-Programm, aber vor allem wegen
mangelhafter Karteifithrung, immer wieder zu
Inventurdifferenzen gekommen war.

78.41.3 Die DDSG sagte dem RH die verstirkte
Einschaltung von Betriebskontrollen und die Ver-
wendung von geeigneten Mitarbeitern zu.

78.42.1 Da im Lager der Schwimmenden Werk-
stitte die baulichen Vorkehrungen fiir eine ordnungs-
gemifle Materialausgabe fehlten, konnten sich Arbei-
ter im Magazin selbst bedienen und Ersatzteile ohne
Ausfolgeschein entnehmen.

78.42.2 Der RH beanstandete diese Vorgangs-
weise, die Ursache zahlreicher Fehlbestinde war.

78.42.3 Die DDSG hat entsprechende Vorkeh-
rungen bereits getroffen, um die festgestellten
Organisationsmingel zu beheben.

78.43.1 . Bei der Festsetzung der Ersatzteilbe-
stinde fiir die Flotte war fiir die DDSG mafigebend,

einen moglichst ungestorten Betrieb zu gewihrlei-

sten.

78.43.2  Selbst unter Wiirdigung dieses Umstan-
des vertrat der RH die Ansicht, dafl die Bevorratungs-
politik der DDSG unwirtschaftlich war, da iberh6hte
Lagerbestinde oft Ladenhiiter entstehen lieflen. Thren
Wert bezifferte die DDSG selbst mit rd 10 vH des
Gesamtlagerwertes.

Der RH empfahl, die Vorratshaltung auf solche
Materialien zu. beschrinken, die aufgrund von
Erfahrungswerten einer raschen Verwendung zuge-
fiihrt werden konnen, bzw nur unbedingt erforderli-
che Mindestbestinde zu halten, um einen méglichst
ungestorten Betrieb der Flotte zu gewihrleisten.

Verwaltungsangelegenheiten

78.44.1 Im Juli 1971 verkaufte die DDSG ein
Grundstiick im Ausmafle von 2 533 m?2; der Kiufer
entrichtete den Kaufschilling von 19 Miil S nicht in
bar, sondern verpflichtete sich, der DDSG kostenlos
den Anteill an einer anderen Liegenschaft zu
iibertragen sowie Bauleistungen zu erbringen.

78.44.2 Der RH kritisierte, dafl die Bauverpflich-
tung des Grundstiickskaufers flichenmiflig nicht
genau festgelegt war und die Geschiftspartner keine
entsprechenden Vertrige abgeschlossen hatten, so daf}
die DDSG auch iiber keine Ausgangswerte zur
Festlegung der Ersatzbauleistungen verfiigte. Weiters
beanstandete der RH, dafl die. DDSG den in
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Naturalleistungen . abzugeltenden Kaufpreis nicht
durch eine Kaufpreishypothek oder eine Bankgaran-
tie besichern hatte lassen.

78.44.3 Wie die Unternehmung mitteilte, seien im
Mirz 1979 in einem Vorvertrag die Verpflichtungen
des Kiufers, eine Pauschalzahlung, erstklassige
Sicherheiten und das Flichenausmafl festgelegt
worden.

78.45.1 Um ihre Liegenschaften ertragreich zu
verwerten, vermietete die DDSG Bestandobjekte, die
von den Mietern gewerblich genutzt wurden. In
mehreren Verfahren verlor die DDSG die Raumungs-
prozesse, da sie im Gegensatz zu den mietrechtlichen
Bestimmungen aufiergerichtlich gekiindigt hatte. Bei
Mietvertrigen auflerhalb der Geltung des Mietenge-
setzes kiindigte die DDSG iiberdies durch formlose
Schreiben in Widerspruch mit den Vorschriften der
ZPO iiber auflergerichtliche Kiindigungen.

78.45.2 Der RH empfahl, das Risiko bei Riu-
mungsprozessen durch gerichtliche Aufkiindigung
der Bestandvertrige, wie sie das Mietengesetz in
seinem Geltungsbereich iiberdies zwingend vorsieht,
zu verringern. Bei den Mietvertrigen empfahl der
RH, stirker als bisher das Augenmerk auf die
Vereinbarung einer Wertsicherungsklausel fiir den
Bestandzins zu richten.

78.45.3 Die DDSG bemerkte, dafl die Empfeh-
lung des RH aufgegriffen werde, aber auch nicht
wertgesicherte Mieten laufend erhoht werden
konnten.

78.46.1 Aus Griinden der Vermdgenssicherung
waren die Feuerversicherungsvertrage grundsitzlich
auf Neuwertbasis abgeschlossen; dadurch sollte
sichergestellt - werden, daff im Schadensfall die
Wiederherstellungskosten vom Versicherer voll
ersetzt werden. Sonderbedingungen fiir die Neuwert-
versicherung sehen vor, dafl bei einem Zeitwert, der
unter 40 vH des Neuwertes liegt, nur der Zeitwert
ersetzt wird. -

78.46.2 Angesichts des bei vielen Schiffen niedri-
gen Zeitwertes hitten nach Ansicht des RH 2T
kostengiinstigere Versicherungsvertrige abgeschlos-
sen werden konnen.

78.47.1 Anderseits traten bei mehreren Grofi-
schadensfillen die Folgen der bei der DDSG bis dahin
zu beobachtenden Unterversicherung mangels aktuel-
ler Neuwerte beim Feuerrisiko der Schiffe zu Tage.

78.47.2 Nach Ansicht des RH war das Versiche-
rungsreferat im Zeitpunkt der Gebarungsiiberprii-
fung nicht in einen geschlossenen Regelkreis
eingeordnet, in dem ihm periodisch wiederkehrend,
von der Betricbsabteilung die Neuwerte fiir die
Feuerversicherung mitgeteilt ‘werden.

Der RH empfahl, die nach den erwihnten
Sonderbedingungen als Ersatzwerte zu ermittelnden
Wiederbeschaffungspreise (Neuwerte) in regelmafi-
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gen Abstinden festzustellen und der Versicherungs-
abteilung zuzuleiten.

78.48 Bei den Verwaltungsangelegenheiten der
Agentie Regensburg ergaben sich Feststellungen und
Bemingelungen des RH hinsichtlich der Abrechnung
von Reprisentationsaufwendungen, einzelner Buch-
haltungsangelegenheiten und der Verpachtung der
Betriebskantine.

In ihrer Stellungnahme sicherte die DDSG zu, den
Empfehlungen des RH nachzukommen.

Personal- und Sozialwesen

78.49.1 In der Werkstitte Linz wurden Uber-
stunden miindlich und global genehmigt.

78.49.2 Der RH beanstandete diese Vorgangs-
weise und empfahl, von der Arbeitsvorbereitung den
Bedarf an Uberstunden auch bei unvorhergesehenen
Reparaturarbeiten dem Umfang nach in Facharbeiter-
stunden kalkulatorisch einzuschitzen und - bezogen
auf das Reparaturprojekt — unter Beiziehung der
Betriebsabteilung schriftlich im vorhinein festzu-
legen.

78.49.3 Die Stellungnahme der DDSG konnte die
Einwinde des RH nicht entkriften, da die ins Treffen
gefiihrte Weisung der DDSG fiir Uberstundengeneh-
migungen vom 12, Jinner 1978 der Empfehlung des
RH nicht in vollem Umfang Rechnung trug.

78.50.1 Die durch die Umflottungsmafinahmen
eingeleitete Rationalisierung bei der DDSG fithrte
nicht nur im Schiffsdienst, sondern auch im
Landdienst zu einer wesentlichen Personaleinschrin-
kung. Insgesamt sank die Zahl der Mitarbeiter der
DDSG von 1 465 (1970) auf 1 064 (1977) um 27 vH.

Im Schiffsdienst gelang es der DDSG, das Personal
von durchschnittlich 921 (1970) auf 624 (1977)
Mitarbeiter herabzusetzen. Die Anzahl der Besat-
zungsmitglieder hing vom Typ des Schiffes, der
Einsatzstrecke und der Verbandsgréfie ab. Im
Gegensatz zur Rheinschiffahrt besteht in Osterreich
keine gesetzliche Vorschrift iiber die Stirke der
Besatzung auf Schiffen mit Eigenantrieb. Die
Besatzungsstirke fiir die einzelnen Schiffstypen der
DDSG wird von der Geschiftsfiihrung im Einverneh-
men mit dem Betriebsrat festgelegt; iiber diese
Verhandlungen werden jedoch keine schriftlichen
Aufzeichnungen gefiihrt.

78.50.2 - Der RH erachtete die Mannschaftsstirke
von drei Schubschiffen als iiberhéht, da die
Besatzungsvorschriften fiir gleichartige Schubver-
binde dér Rheinschiffahrt eine niedrigere Normalbe-
satzung vorsehen.

78.50.3 Die DDSG hielt dem entgegen, dafl
Ausbildungs- und Versorgungsaufgaben den erhoh-
ten Personalstand notwendig machten und gerade bei
den in Rede stehenden Schiffen die Ausbildungsfunk-

tion in den Vordergrund getreten sei.

78.50.4 Der RH erwiderte, dafl diese Aufgaben
auf vergleichbaren Schiffen im allgemeinen mit

niedrigerer Mannschaftsstirke wahrgenommen wer-
den koénnen.

Da die Personalkosten je Schiff einen bedeutenden
Anteil an dessen Betriebskosten ausmachen und daher
auch bereits im Unternehmungskonzept als wesentli-
cher Ansatzpunkt fiir Rationalisierungsmafinahmen
angesehen wurden, legte der RH der DDSG nahe, die
Maximalbesatzung nicht nur je Schiffstyp, sondern
auch nach Routen zu ermitteln und schriftlich
festzuhalten. '

78.51.1 Die Personalaufwendungen belasteten die
Unternehmung im zunehmenden Maff und stiegen
trotz der Personaleinschrinkung von 147,7 Mill S
(1973) um 44 vH auf 212,3 Mill § (1977). Der Anteil
der Personalkosten an den Gesamtaufwendungen der
Unternechmung machte 1977 46 vH aus. Der
durchschnittliche Jahresaufwand je Bediensteten hat
sich von 126 000 S (1973) auf 200 000 S (1977) erhoht,
was einer jihrlichen Steigerungsrate von 12 vH
entsprach.

78.51.2 Wie der RH feststellte, ging die Steige-
rungsrate iiber den im Unternehmungskonzept
angenommenen jihrlichen Kostenzuwachs von nur
7 vH je Mitarbeiter hinaus, war aber am allgemeinen
Trend der Volkswirtschaft, der von Wachstumsbran-
chen bestimmt wurde, ausgerichtet.

78.51.3 Die Unternehmung vertrat die Auffassung,
daf§ die Planungsgrundlagen fiir das Unternehmungs-
konzept realistisch gewesen wiren.

78.52.1  Die Umflottung ermoglichte, wie darge-
legt, eine Erhéhung des Transportaufkommens bei
verringertem Personaleinsatz; der Rationalisierungs-
effekt sollte noch durch eine leistungsbezogene
Entlohnung des Schiffspersonals verstirkt werden.

78.52.2 Da jedoch bei Einfiihrung der Leistungs-
entlohnung den im Schiffsdienst Beschiftigten nach
Ansicht des Betriebsrates Bezugsschmilerungen nicht
zugemutet werden konnten, baute schliefflich — wie
der RH feststellte - das Leistungslohnsystem auf dem
(bis dahin allerdings bereits fiinf Jahre giiltigen)
Pauschalsystem auf und garantierte die nicht
leistungsbezogenen alten Pauschaleinkiinfte als unter-
ste Grenze.

78.53.1 Als Folge der Umflottung erzielte die
DDSG 1972 bis 1977 eine beachtliche Leistungsstei-
gerung je Schiffsbedienstetem. Ein Grofiteil des
verstirkten Transportautkommens fiel auf die Trans-
porte -im Siidosten, die aufgrund der niedrigen
Frachtraten hohe Verluste brachten. Die 1972 ins
Auge gefafiten Einschrinkungen des Siidostlangstrek-
kenverkehrs wurden nicht verwirklicht, womit auch
die mit dieser Mafinahme verbundene Personalver-
minderung um rund 150 Bedienstete entfiel.

78.53.2 Da die Leistungsentlohnung naturgemif}
lediglich auf den, Transportmengen und den gefahre-
nen Kilometern, nicht aber auf der Ertragslage
beruhte, ergab die expansive Geschiftspolitik der
DDSG - was der RH kritisch vermerkte - eine
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wesentliche Verbessserung der Nettoeinkiinfte des
Schiffspersonals bei insb im Siidostverkehr steigenden
Verlusten.

78.54.1 Die Aufwendungen fiir die im Landdienst
beschiftigten Mitarbeiter stiegen von 38,7 Mill S
(1973) um 55vH auf 60,0MillS (1977). Die
Einfithrung einer leistungsbetonten Zulagenregelung
im Landdienst gelang nicht, da der Betriebsrat, trotz
einer im Berichtszeitraum von der DDSG grofiziigig
gehandhabten Einstufungspolitik in hohere Kollek-
tivvertragsgruppen, bei der Einfithrung des neuen
Lohnsystems eine Aufstockung des Gehaltsschemas
forderte, die eine weitere Umreihungswelle ausgelost
hitte. Diesen Erwartungen konnte der Vorstand der
DDSG im Hinblick auf die Erfordernisse einer
rationellen Betriebsfithrung jedoch nicht Rechnung
tragen.

78.542 Der RH stellte fest, daf es bei der
Entlohnung der Bediensteten im Verwaltungsbereich
somit kein leistungsbezogenes Bewertungssystem gab
und die Héhe der Bezahlung nur vom Dienstalter und
von der Einstufung abhingig war. '

78.55.1 Der Kollektivvertrag fiir die Dienstneh-
mer der Donauschiffahrt sieht vor, dafl Bedienstete ab
dem-vollendeten 5. Jahr ihrer Betriebszugehorigkeit
nur aus wenigen Griinden gekiindigt werden kénnen.
Die DDSG gewihrt ihren unter die Pensionsverein-
barung fallenden Bediensteten ab dem 15. Dienstjahr
dann einen zusitzlichen Pensionsanspruch (,,bedingte
Pension®), ‘wenn weder der Versicherungsfall der
Berufsunfihigkeit noch jener des Alters nach der
gesetzlichen Pensionsversicherung eingetreten sind
und das Dienstverhiltnis durch Kiindigung seitens
der DDSG beendet wurde. Durch diese beiden
Bestimmungen ist der Spielraum der Unternehmung
in personalpolitischer Hinsicht stark eingeengt, was
nicht nur den Personalabbau im Zuge der Umflottung
erschwerte, sondern auch sonst nachteilige Folgen fiir
die DDSG hatte. '

Bei Versetzungen vom Schiffs- zum Landdienst
zufolge Unfillen oder sonstigen gesundheitlichen
Schiden kam es mehrfach zu stirkeren Abweichun-
gen zwischen der Hohe der Entlohnung, die im
Schiffsdienst erworben wurde, und der Art der
Verwendung im Landdienst. Hitte die DDSG von
der Moglichkeit der Versetzung des Dienstnehmers in
die bedingte Pension (Ruhestand) Gebrauch gemacht,
wire dieser Arbeitsplatz von einer anderen, niedriger
eingestuften Arbeitskraft zu besetzen gewesen; die
DDSG hitte aber die Pension des Ausgeschiedenen
jedenfalls tragen miissen.

78.55.2 Der RH kam zu der Ansicht, daff die
Dispositionsfreiheit der DDSG in Personalangelegen-
heiten durch die Einrichtung der bedingten Pension
(,»Quasipragmatisierung‘‘), mehr als sonst in der
Wirtschaft {iblich, eingeschrinkt war.

Da von der Moglichkeit der bedingten Pension
niemals -Gebrauch gemacht worden ist, empfahl der
RH, diese Art der Pension aus der Pensionsvereinba-
rung herauszunehmen.
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78.55.3 Die Unternehmung bemerkte, daf die
Abinderung des Kollektivvertrages aus 1959 (Pen-
sionsvereinbarung) nicht einseitig moglich sei; die
DDSG werde jedoch die Empfehlung des RH an die

zustindige Gewerkschaft herantragen.

78.56.1 Die wirtschaftliche Sanierung der DDSG
war durch einen hohen Finanzaufwand des Bundes
gekennzeichnet. Eine der wesentlichen Bedingungen
des Eigentiimers fiir diese Opfer war die Einfithrung
einer Leistungsentlohnung. Diese stiefl jedoch bei der
Schiffsbelegschaft anfinglich auf starken Widerstand
und unterblieb im Verwaltungsbereich wegen eines
Einspruchs des Betriebsrates vollig. Auch der
beabsichtigten Uberfithrung der DDSG-Pensionen in
das Pensionsstatut der Osterreichischen Privatbah-
nen, die zur Entlastung der DDSG von den
Pensionsaufwinden ins Auge gefaflt war, blieb der
Erfolg aus ihnlichen Griinden versagt, konnten doch
— nach Ansicht der DDSG - von der Belegschaft keine

Zugestindnisse iiber erworbene Anspriiche erwartet

werden. Ernsthafte Forderungen in dieser Hinsicht
hitten vielmehr das im Zusammenhang mit den
anderen Umstellungsmafinahmen bereits beeintrich-
tigte Verhiltnis der Sozialpartner in der Unterneh-
mung noch zusitzlichen Belastungen ausgesetzt, was
vom Betriebsrat gegeniiber der Geschiftsleitung
unmifiverstindlich zum Ausdruck gebracht worden
war.

78.56.2 Nach Ansicht des RH hat der Umstand,
dafl die Leistungsentlohnung auf den alten, nicht
leistungsbezogenen Pauschalsitzen als Mindestgro-
Ren aufbaute, anstatt diese zu ersetzen, die
angestrebte Sanierung wesentlich erschwert.

Absatzwirtschaft

78.57 Die Nettoerl6se stiegen von 198 Mill S
(1973) auf 287 MillS (1977) und beliefen sich in
diesem Zeitraum auf insgesamt 1267 Mill S. Davon
entfielen 159 Mill S (1973) bis 232 Mill S (1977) bzw
insgesamt 1030 MillS auf den Frachtverkehr,
19 Mill S (1973) bis 33 Mill S (1977) bzw insgesamt
122 Mill S auf den Personenverkehr und durch-
schnittlich 20 Mill § bzw insgesamt 99 Mill S auf den
Umschlag in Regensburg.

78.58 Die jihrlichen Betriebsverluste wuchsen
von 86 Mill S bzw 43 vH stark auf 204 Mill S bzw
71 vH der Nettoerlse und beliefen sich insgesamt auf
729 Mill S. Dabei entfielen 593 Mill S auf den
Frachtverkehr und 136 Mill S auf den Personenver-
kehr. Der Umschlagbetrieb gebarte ausgeglichen.

78.59.1.1 Der nationale Verkehr auf der Donau
(Cabotage) ist den jeweils heimischen Gesellschaften
vorbehalten. Der internationale Verkehr dagegen
steht zwar allen Staaten offen, jedoch schrinkt das
Auflenhandelsmonopol in den Oststaaten die Akqui-
sitionsfreiheit ein. Demnach beziehen diese Staaten
fob und verkaufen cif auslindischem Hafen. Staats-
vertrige und darauf aufbauende Vereinbarungen
regeln die Transportaufteilung auf der 6stlichen
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Donau, wobei die DDSG grundsitzlich eine Teilung
50 : 50 anstrebt. Auf dem sich daraus ergebenden
tberhaupt zuginglichen Markt, dessen Volumen
riickgingig war, hatte die DDSG einen von 35 vH auf
50 vH gestiegenen Anteil.

78.59.1.2 Die DDSG transportierte jahrlich 1,5
bis 1,9 Millionen t an Giitern und 0,6 bis 0,9 Millio-
nen t im Tankverkehr, wobei aufgrund des Konjunk-
turtiefs auf dem Eisen- und Stahlmarkt ab 1975 der
Giiterverkehr stagnierte. Insgesamt entfielen je ein
Drittel der Frachttonnage auf den Westverkehr, die
Cabotage und den Siidostverkehr.

78.59.1.3 Im Westverkehr fuhr die DDSG Uber-
see-Erze und Ruhrkohle von Regensburg nach Linz,
in die Gegenrichtung Erzeugnisse der VOEST-Alpine
(kurz VA). In der Cabotage waren die Mineraldl-
transporte  vorherrschend. Der  Siidostverkehr
umfafite russische Erze und Kohlen von Ismail,
Ubersee-Erze von Osijek/Vukovar und Kohle von
Bratislava nach Linz sowie in der Gegenrichtung
Coils bis Krems, Schlacke bis Wien sowie Bleche und
Massengiiter im Donau-Seeverkehr nach Ismail.

78.59.1.4 Im Westverkehr akquirierte die DDSG
fast das ganze Transporivolumen, lie aber im
Rahmen eines Quotisierungsvertrages den Bayeri-
schen Lloyd partizipieren. Im Gegensatz dazu
verfiigte die DDSG im Siidostverkehr mit wenigen
Ausnahmen nur iiber Quoten, welche ihr von den
dort heimischen Gesellschaften abgetreten wurden.
Diese Anteile quotisierte die DDSG ihrerseits mit
dem Bayerischen Lloyd und bis 1975 auch mit der
COMOS. Im Siidostverkehr hing die DDSG von der
von Land zu Land unterschiedlichen Bereitschaft, aus
dem eigenen Transportvolumen der DDSG Anteile
abzutreten, ab. Auch bei den Transittransporten von
Ubersee-Erz iiber Regensburg und Osijek war die
DDSG nur als Frachtfiihrer der Deutschen Bundes-
bahn und der jugoslawischen Spedition eingeschaltet.

78.59.1.5 Die DDSG erreichte ihre Anteile am
Siidostverkehr im Interesse und mit Hilfe der VA und
der OMV, welche ihre Partner bewegen konnten, der
DDSG Transporte zukommen zu lassen, Insgesamt
waren 96 vH der von der DDSG transportierten
Giiter fiir die VA bestimmt bzw war diese der
Absender. Die DDSG fulir rund die Hilfte aller die
VA betreffenden Donautransporte.

78.59.1.6 Ein Abkommen aus 1955 regelte die
Frachttarife im internationalen Donauverkehr. Die
DDSG forderte zwar stets eine Erhéhung der seit
1955 eingefrorenen Tarife, welche bei sinkenden
Rubelkursen und starker Kostensteigerung zu hohen
Verlusten fiithrten, konnte sich aber nicht durchset-
zen. Erst fiir Mitte 1979 und 1980 wurden
Anhebungen vereinbart, welche aber annihernd nur
den Rubelverfall, nicht aber die Kostensteigerungen
in der westlichen Schiffahrt wettmachen. Bei
bestimmten Siidost-Relationen konnte die DDSG
nicht die einheitlichen Tarife erreichen.

78.59.1.7 Die Tarife fiir Ubersee-Erztransporte
bildeten sich im Westen als Hilfe fiir die deutschen
Seehifen — was auch der dsterreichischen Wirtschaft
zugute kam - und am Wege Bakar-Osijek/
Vukovar-Linz in Konkurrenz zum Westweg.

78.59.1.8 Im Ruflandverkehr lagen die Trans-
portkosten am Donauweg bei 50 bis 60 vH der
Kosten eines Bahntransportes  (einschliefilich
Umschlag usw). Im Westverkehr belief sich die
Fracht auf ein Drittel der Bahntarife; mehrmaliger
Umschlag sowie Vor- und Nachlauf kompensierten
aber diesen Vorteil. :

78.59.2 Wie der RH feststellte, sanken die Erlose
je gefahrenem Nettotonnenkilometer (Ntkm) 1973
infolge der Leistungsexpansion im verlustbringenden
Siidostverkehr bei gleichzeitigem Rubelverfall stark
ab, konnten aber bis 1977 wieder auf das Niveau 1972
angehoben werden. Dabel trat 1976 eine atypische
Spitze, nimlich ein hoherer Erlos je Ntkm auf, da -
bedingt durch den Einsturz der Reichsbriicke - die
Siidosttransporte stark eingeschrinkt werden mufiten
und die Rohstoffbeziige kurzfristig auf den erldsma-

fig giinstigeren Westweg umgeleitet wurden. Auch
ein erhohter Erzbedarf der VA fiel ins Gewicht.

78.60.1 Im Westverkehr belief sich das Berg-Tal-
verhiltnis auf 1 zu 2,4, was zu Leerfahrten zu Berg
filhrte. Ab 1977 trat aufgrund des Produktionsriick-
ganges der VA eine Stagnation der Frachtrate fiir Erz
auf.

78.60.2 Wie der RH feststellte, erzielte die DDSG
im Westverkehr unter Einbeziehung der rechnerisch
nicht getrennten, erldsgiinstigen Tankcabotage nur
Beitrige (1974 bis 1977: 133 Mill S) zur teilweisen
Abdeckung von Abschreibungen und Gemeinkosten.

78.61.1.1 Die Siidostschiffahrt fithrte 1974 bis
1977 bei Nettoerldsen von insgesamt 411 Mill S
einschlieflich Inlandtransporten als Kuppelprodukte
(32 Mill S) zu hohen Verlusten, wobei insgesamt nur
ein Beitrag von 18 MillS zur Abdeckung der
Abschreibungen und Gemeinkosten erwirtschaftet
wurde. Somit erzielte die DDSG 1974 bis 1977 in der
Frachtschiffahrt nur Beitrige von 151 Mill S zur
teilweisen Abdeckung der ‘Abschreibungen und
Gemeinkosten von insgesamt 672 Mill S, so daf} sich
der Gesamtverlust auf 521 Mill S belief.

78.61.1.2 Der Siidosttankverkehr wies eine unre-
gelmiflige Struktur auf, und die DDSG erzielte
insgesamt keine Beitrige zur Abdeckung ven
Abschreibungen und Gemeinkosten.

78.61.1.3 Im Rufllandverkehr stand der DDSG
aufgrund eines Fiinfjahresvertrages ein Drittel der
nach Linz zu beférdernden’ Kohle- und Erzmengen
zu.
-Die DDSG iibernahm aber nur geringere Mengen,
da sie im Dezember und Jinner die Schiffabrt einstellt
und da _betriebswirtschaftliche =~ Uberlegungen,
wonach bei einer gegebenen Talmenge von 120 000 t
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eine Bergmenge von 360 000 t am wirtschaftlichsten
sei, angestellt worden waren.

78.61.2.1 Der Rufllandverkehr brachte 1974/75
noch Beitrige zur Abdeckung von Abschreibungen
und Gemeinkosten, 1976/77 aber nicht mehr.

Betriebswirtschaftlich gesehen wire somit nach -

Ansicht des RH eine Auflassung des Verkehrs
gunstiger gewesen. Die DDSG verwies auf die
tinfjshrige vertragliche Bindung bis 1980 (siehe auch
Abs 78.61.3.2).

78.61.2.2 Mangels einer nennenswerten Gegen-
fracht nach Jugoslawien brachten die Erztransporte
von Osijek/Vukovar nach Linz keine Beitrige zur
Abdeckung der Abschreibungen und Gemeinkosten.
Anteilige Inland-Taltransporte verbesserten diese
Ergebnisse nur leicht. Somit wire nach Ansicht des
RH auch eine Auflassung dieser Erztransporte

betriebswirtschaftlich sinnvoller gewesen als ihre’

Beibehaltung. Die DDSG ist allerdings im Rahmen
eines Zehnjahresvertrages bis 1985 gebunden (siche
auch Abs 78.61.3.2). ’

78.61.2.3 Auch im Bratislava-Verkehr erwirt-
schaftete die DDSG keine Beitrige, die Inlandgegen-
frachten brachten zwar eine leichte Verbesserung,
aber trotzdem wire nach Ansicht des RH eine
Einschrinkung  betriebswirtschaftlich  vorteilhaft
gewesen (siche auch Abs 78.61.3.2).

78.61.3.1 Die DDSG entgegnete dem RH, die
1972 erfolgte Verlagerung. der Transportvolumina
vom West- zum Siidostverkehr sei durch die
geinderte Bezugspolitik der VA entstanden. Dement-
sprechend habe sich auch das Engagement der DDSG

vom West- zum Siidostverkehr verlagert.

78.61.3.2 Weiters habe die DDSG 1973 dem
Bundesminister fiir Finanzen erklirt, mangels Sub-
ventionen miisse sie den Siidostverkehr einstellen,
Schiffe verkaufen und Mitarbeiter entlassen. Die
BReg wire wegen der Rohstoff- und Arbeitsplatzsi-
cherung bei der DDSG gegen eine FEinstellung
gewesen und hatte - mit budgetmifiger Zustimmung
des Nationalrates ~ laufend ua auch die Abginge aus
dem Siidostverkehr durch Subventionen gedeckt.

78.61.3.3 Schliefilich erklirte die DDSG, ihrer
Ansicht nach seien ihre Personalkosten wegen der
pensionsrechtlichen Stellung der Mitarbeiter als
Fixkosten zu betrachten und demnach bringe eine
Einschrinkung der Schiffahrt keine Ergebnisverbes-
serung.

78.61.4 Der RH verwies einerseits auf den
Unterschied einer grundsitzlichen Mindestprisenz
und dem seiner Ansicht nach iiberhdhten, verluststei-
gernden Ausmafl des von der DDSG iibernommenen
Transportvolumens. Anderseits wiren bei mittel- und
langfristigen Untersuchungen fiir Strukturbereini-
gungen Personalkosten ausschlieflich als abtrennbar
zu behandeln.

78.62.1.1 Das  Unternehmungskonzept  der
DDSG 1971 baute auf der Transportstruktur 1970
auf, wobei zwei Drittel der Giiter im West- und ein
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Viertel im Siidostverkehr gefiihrt wurden. Im
Siidosten beforderte die DDSG damals im wesentli-
chen nur Kohle und Erz aus Ismail und Kohle aus
Bratislava nach Linz. Das Konzept sah kriftige
Steigerungen bei sich verschlechternder Berg-Tal-Re-
lation vor. Das endgiltige Unternehmungskonzept
1972 und auch die Erliuterungen zum Sanierungsge-
setz beschrinkten den Ruflland-Verkehr auf 160 000 t
zu Berg bei 51900t zu Tal. Dieses Verhiltnis
erschien als das giinstigste. Dies war rechnerisch
darauf zuriickzufiihren, dafl die DDSG bei Mengen
bis zu 160 000t zu Berg die Talfahrt proportional
angepaflt, bei Bergmengen iiber 160 000 t aber mit
51900t, der damaligen Istmenge, als gleichbleibend
angesetzt hatte. Hitte die DDSG héheren Bergmen-
gen auch proportional gewachsene Talmengen — wie
sie spiter auch auftraten - zugeordnet, so wire die
gerechnete Hochstmenge von 360 000t zu Berg zu
120000t zu Tal die wirtschaftlichste Ldsung
gewesen. Somit schien die Beschrinkung auf
160000t zu Berg ohne Anpassung an steigende
Talmengen vorerst unrichtig und eine Erhchung der
Transportmengen als wirtschaftlich.

78.62.1.2 Die DDSG hielt die Mengenbeschrin-
kung nur 1972, als erst ein Ministerratsbeschlufl, aber
noch keine Regierungsvorlage iiber die finanzielle
Sanierung bestand, ein. Nach der gesetzlichen
Regelung 1973 steigerte die DDSG die Ruflland-

- Transporte bis auf 372 000 t zu Berg bei 121 500 t zu

Tal (1977), wobei das Verhiltnis zwischen Berg- und
Talfracht zwar verbessert wurde, aber erst 1976/77
die im endgiiltigen Unternehmungskonzept vorge-
sehenen Werte erreichte. Die absolut gefahrenen
Mengen lagen sogar iiber den Planwerten des
urspriinglichen Unternehmungskonzeptes aus 1971.

78.62.2.1 Vom RH veranlafite Nachrechnungen
fiir 1975 bis 1977 ergaben, dafl - wenn die DDSG
ithren Schiffspark von vornherein kleiner gehalten
hitte - eine Beschrinkung auf 160 000 t zu 51 900 tin
diesen drei Jahren eine Verlustsenkung um
49,2 Mill S bewirkt hitte. 1976 und 1977 lag die
mégliche Verlustsenkung mit 36,2 Mill S iiber den
kalkulatorischen Abschreibungen von 30,7 Mill S.
Die Ergebnisse dieser beiden Jahre wiesen darauf hin,
daf die DDSG eine Beschrinkung bei gleichzeitiger
Personalverminderung in die Wege hitte leiten sollen.
Der. Vorstand erachtete jedoch solche Uberlegungen
wegen der pensionsrechtlichen Bestimmungen der

DDSG als nicht realisierbar.

78.62.2.2 Die Abweichung der Ergebnisse von
den seinerzeitigen Rechnungen war auf die stirkere
Kostensteigerung und auf das Unterbleiben erwarte-
ter Erlosverbesserungen zuriickzufiihren. Der RH
beanstandete, dafl die DDSG stets nur mit optimisti-
schen, nicht aber gleichzeitig mit pessimistischen
Annahmen gerechnet hatte und somit die Bandbreite
der moglichen Ergebnisse nicht erkennen konnte.

78.63.1 Keinem der vorliegenden Kommissions-
berichte war zu entnehmen, ob die Tatsache bekannt
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war, dafl bei der DDSG eine Expansion im
Siidostverkehr, teilweise zu Lasten des Westverkehrs
aufgrund der seit 1972 iiber Osijek/Vukovar auf die
Donau verlegten Erztransporte, durch die Wiederauf-
nahme des Transportes polnischer Kohle iiber

‘Bratislava ab 1972 sowie durch gegeniiber 1970

verstirkte Transporte von CSSR-Kohle iiber Bratis-
lava im Gange war. Die DDSG hatte sich diese
Transporte grofitenteils durch mehrjihrige Vertrige
gesichert. Weiters kiindigte sie den bis dahin als
zufriedenstellend bezeichneten Vertrag mit der
Staatlichen Tschechoslowakischen Spedition, um
einen hoheren Anteil zu erhalten. Aus dieser Zeit
stammte auch die Zielsetzung; 50 vH im bilateralen
Warenaustausch zum Transport zu erhalten, um
Chancengleichheit herzustellen.

78.63.2 Der RH beanstandete, dafl die DDSG
wegen ihrer kommerziellen Aktivititen sowie der im
Rationalisierungs-Umflottungsprogramm  enthalte-
nen Kapazititssteigerungen bereits vor dem Minister-
ratsbeschluf und vor dem Gesetzesbeschluff des
Nationalrates zur finanziellen Sanierung sich auf
hohere Transportmengen festgelegt hatte und infolge-
dessen die - nach Auffassung des RH - vom
Gesetzgeber auferlegte Schrumpfung zwecks Verlust-
senkung nicht durchfiihren konnte. Hitte die DDSG
die Flowte kleiner dimensioniert und die Transport-
menge eingeschrinkt, so hitte sie im Siidostverkehr
fur die gerechneten Jahre 1975 bis 1977 - unter der
Annahme einer zusitzlichen Personaleinschrinkung -
insgesamt 70 Mill S an Verlusten vermeiden kénnen,
wodurch die Subventionen durch die Republik
Osterreich auch niedriger gewesen wiren. Der gleiche
Effekt wire auch beim Abverkauf von Schiffen
entstanden. Aber selbst bei Einmottung von Teilen
der Flotte und Personaleinschrinkung hitte die
DDSG 1976/77 noch zumindest 11,2 Mill S einge-
spart.

78.63.3 Die DDSG wandte hiezu ein, dafl der

Rationalisierungseffekt aus der Umflottung im
Zusammenhalt mit der Leistungsentlohnung iiber die
Erwartungen weit hinausgegangen sei.

78.64.1.1 Neben diesen betriebswirtschaftlichen
Untersuchungen befafite sich der RH mangels
aussagefihiger Kosten-Nutzen-Analysen der DDSG
auch mit dem volkswirtschaftlichen Nutzen ihrer
Siidosttransporte.

78.64.1.2 Die DDSG fuhr im Siidostweg nur
12 vH der 6sterreichischen Erz- und 7 vH der
osterreichischen Kohlenimporte. Bezogen auf das
Werk Linz der VA beliefen sich diese Anteile
allerdings auf 25 vH bei Erz und 15 vH bei Kohle.
Weiters hatte sie, da sie fast ausschlieflich als

Reedereien zu deren Bedingungen transportierte, so
gut wie keinen Einfluf auf die Tarifbildung. Ferner
ist, wie bereits 1971 von der Beamtenkommission
festgehalten, auf der siidostlichen Donau keine
isolierte Frachttarifbildung mdglich; fiir die interna-

tionale Wettbewerbsfihigkeit von Kohle und Erz ist
ausschlieflich der DPreis cif Linz maflgeblich,
gleichgiiltig wie er zwischen den staatlichen Verkau-
fer- und Transportfirmen der Oststaaten auf Ware
und Transport aufgeteilt wird. Dies gilt allerdings
nicht fiir die Ubersee-Erze aus Osijek/Vukovar.
Wohl nahm aber die jugoslawische Spedition die
Aufteilung der Bahn- und Schiffsfracht zwischen
Bakar-Osijek/Vukovar-Linz einige Jahre zum Nach-
teil der Donauschiffahrt vor.

78.64.2 Wegen des geringen Anteils am Import
und mangels Einflusses der DDSG auf die Tarifbil-
dung gelangte der RH zu dem Schluf}, dafl der stark
verluststeigernden Ausweitung der Stidosttransporte
der DDSG Kkeinesfalls jener volkswirtschaftliche
Nutzen bzw Nutzen der VA zukam, den die
DDSG fiir sich beanspruchte, und welcher letztlich
der Grund fiir die hohen Subventionierungen durch
den Bundeshaushalt war. Demnach wiren einleitende
Mafinahmen zur Einschrinkung nicht nur betriebs-
wirtschaftlich, sondern auch volkswirtschaftlich
durchaus vertretbar und ohne Nachteil gewesen.

78.64.3 Die DDSG wies auf die Versorgungssi-
cherung hin, die in den Erlduterungen zum
Sanierungsgesetz zum Ausdruck komme.

78.64.4.1 Der RH unterstrich demgegeniiber den
Unterschied zwischen einer ,,notwendigen Prisenz‘
und dem von der DDSG iibernommenen zu hohen
verlustbringenden Transportvolumen.

78.64.4.2 Seit 1976 ist die Lohn- und Gehalts-
summe im Frachtverkehr niedriger als die Verluste,
und zwar 1976/77 um insgesamt 45 Mill S. Diese
Differenz diirfte sich nach Ansicht des RH in
Zukunft vergroflern.

78.64.4.3 Der RH erachtete es als unumginglich
notwendig, dafl der Eigentiimer der DDSG dieser fiir
die Zukunft neue - aufgrund von Kosten-Nutzen-
Analysen und linearen Planungsmodellen verlustmi-
nimierende — Transportnetze und Transportmengen
auf einzelnen Strecken vorgibt. Nur darin sah der RH
eine Méglichkeit, Verlust- und Subventionsauswei-
tungen einzudimmen. Keinesfalls sollte aber die
kiinftige Zielsetzung der DDSG allein auf expansiver
Eigendynamik beruhen.

78.65.1.1 Im Jahre 1973 hitte die DDSG 90 vH
der Gesellschaftsanteile der jahrelang defizitiren
COMOS um 17 Mill § ~ wozu allerdings noch von
der DDSG rechnerisch nicht ermittelte zusitzliche
Aufwendungen fiir Personalkiindigungen und dar-
iiber hinaus Abdeckungen der Verbindlichkeiten in
der Gréflenordnung von 20 Mill S gekommen wiren
- kaufen konnen. Der Bundesminister fiir Finanzen
entzog aber dem Vorstand die Ermichtigung,
Kaufverhandlungen zu fithren.

78.65.1.2 Die DDSG erwartete, daff bei Einstel-
lung bzw Kauf der COMOS deren Transportvolu-
men der DDSG zufallen werde. Wegen der
gleichzeitigen Ausweitung im verlustreichen Siidost-
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verkehr hitte die DDSG-Kapazitit nicht ausgereicht,
die von COMOS erhaltenen Zusatzmengen zu
beférdern. Somit diente die beabsichtigte Kapazitits-
erweiterung iiber COMOS-Schiffe der Erweiterung
bzw Aufrechterhaltung der bereits erfolgten Steige-
rung des Sidostverkehrs.

78.65.1.3 Mitte 1974 gab die COMOS bekannt,
dafl sie den Schiffahrtsbetrieb aufgebe. Beim Abver-
kauf der Flotte erwarb die DDSG fiinf Schiffe um
18,6 Mill S. Die COMOS hatte der DDSG urspriing-
lich ihre ganze Flotte um 48,6 Mill S angeboten, der
Bundesminister fiir Finanzen jedoch nur héchstens
20 Mill S zugesagt. Im Zuge der Verhandlungen war
es der DDSG nicht méglich, sich vertraglich gegen ein
Weiterbestehen der COMOS-Schiffahrtskonzession
abzusichern. Dies hatte zur Folge, daf} ein 8sterreichi-
scher Mineralslhindler gleichzeitig mit der DDSG
einige COMOS-Schiffe und auch die COMOS selbst
erwarb und den Schiffahrtsbetrieb - weiterfithrte.
Dieser Kauf widersprach -einer zwischen der DDSG
und der COMOS einerseits und dem Mineraltthind-
ler anderseits 1959 zum Nachteil der DDSG
geschlossenen und bereits 1965 vom RH beanstande-
ten Vereinbarung (siche TB 1965, Abs 100.53 bis 58).
Die DDSG verzichtete aber im Hinblick auf das
Prozeflrisiko auf die Geltendmachung ihrer Rechte,
nimlich einer Zahlung von 6,4 MillS und der
Einstellung der Schiffahrt.

78.65.1.4 Weiters schlofl die DDSG 1975 mit dem
Mineral6lhindler einen Kooperationsvertrag, wonach
sie sich verpflichtete, der COMOS Transporte
zuzuweisen. Gleichzeitig zahlte die DDSG dem
Mineralolhindler mit verschiedenen rechtlichen
Begriindungen 3,4 Mill S. Abgesehen vom Verzicht
auf 6,4MillS zahlte die DDSG somit eigentlich
22,0 Mill S fiir die fiinf COMOS-Schiffe.

78.65.1.5 Im Jahre 1976 kaufte die DDSG weitere
Schiffe der COMOS um 20,1 Mill S und zahlte fiir die
Riicklegung der COMOS-Konzession 4 Mill S. Der
Eigentimer der DDSG befiirchtete, daff eine
auslindische Unternehmung die COMOS kaufen und
somit Zutritt zur Cabotage und zum Rhein-Main-
Donau-Kanal erhalten wiirde. '

78.65.2 Wie der RH aufgrund des geschilderten
Ablaufs feststellte, zahlte die DDSG somit insgesamt
46,1 Mill S fiir den Kauf der COMOS-Schiffe, fiir die
Konzessionsniederlegung und die Transportvertrige.
Das Angebot 1973, 90 vH der Gesellschaftsanteile an
der COMOS um 17MillS zuziiglich der unter
Abs 78.65.1.1 angefiihrten Belastungen zu erwerben,
hatte der Bundesminister fiir Finanzen verworfen.
1974 war der DDSG die ganze COMOS-Flotte, dh
um zwei Zugschiffe, zwei Motorschiffe und 14 Kihne
mehr als spiter um 42,1 Mill S erworben, um
48,6 Mill S angeboten worden, was die DDSG als
iiberhoht bezeichnet hatte. Der Mineralslhindler
dagegen erzielte aus dem Kauf der Schiffe von
COMOS und dem Weiterverkauf an die DDSG einen
Buchgewinn von 15,2 Mill S, dem allerdings Verluste
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aus dem laufenden Betrieb und der Stillegung der
COMOS gegeniiberstanden. _

.Der RH kritisierte den hohen von der DDSG
bezahlten Kaufpreis; seiner Ansicht nach hitte die
DDSG den erst 1976 erreichten Effekt bereits 1974
mit einem - bezogen auf die Flottengrofle -
geringeren Aufwand erzielen konnen. Kommerziell
war die COMOS nur in Randgebieten Konkurrent
der DDSG gewesen, sie fuhr nimlich fast nur
Zuteilungen der DDSG und akquirierte selbst kaum.
Somit hatte die COMOS praktisch keinen Einfluff auf
die Marktgestaltung gehabt.

78.65.3 Die DDSG verwies darauf, dafl sie mit
den COMOS-Schiffen eigene iltere Einheiten ersetzt
habe.

78.65.4 Der RH hielt demgegeniiber fest, daff laut
den eingesehenen Unterlagen eine Kapazititserweite-
rung beabsichtigt war und auch eingetreten ist.

Die DDSG hatte . seinerzeit gegeniiber dem
Bundesminister fiir Finanzen den Ankauf mit
Rationalisierung und Typenbereinigung begriindet.
Der RH wies aber darauf hin, dafl neben den
erheblichen zusitzlichen Reparaturen hiedurch die
bestehende Typenvielfalt noch vergroflert wurde.

78.66.1 Im Jahre 1975 zahlte die DDSG fiir einige
iberholungsbediirftige bzw schrottreife Tankschiffe
eines Osterreichischen Unternehmers, fiir die Uber-
nahme dessen vertraglicher Transportmengen und fiir
sein Ausscheiden als Marktteilnehmer 32,7 Mill S.

78.66.2 Diese Vorgangsweise widersprach nach
Ansicht des RH der Auflage des Sanierungsgesetzes,
vorerst keine Investitionen fiir die Tankschiffahrt
vorzunehmen.

Der RH erachtete den Kauf der Schiffe und

Vertrige weder als giinstig noch als notwendig. Die

niedrige Kapazitit hatte die Tiefpreistransporte des
ehemaligen Eigentiimers auf ein kleines Volumen
eingeschrinkt und somit seinen Einfluf} auf die Tarife
der DDSG niedrig gebalten. Weiters wire es nach
Auffassung des RH letztlich nur eine Frage der Zeit
gewesen, wann sich die Firma von selbst aus
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen aus dem Tankge-
schaft zuriickgezogen hitte. Nicht zuletzt fithrte der
Erwerb zu zusitzlichen Verlusten aus der erkauften
Expansion.

78.66.3 Die DDSG entgegnete, mangels des
Kaufes hitte der Eigentiimer die Flotte erweitert, und
moglicherweise wire es zu einer Werkschiffahrt der
internationalen  Mineraldlunternehmungen  ge-
kommen. '

78.66.4 Dazu hielt der RH fest, dafl sowoh! die
Schiffahrt des ehemaligen Eigentiimers als auch eine
mogliche Werkschiffahrt die wirtschaftliche Funktion
der DDSG-Tankschiffahrt iibernommen und gleich-
zeitig die Republik Osterreich zumindest teilweise
von Verlusten aus der DDSG befreit hitte. Zum
weiteren FEinwand der DDSG, sie erziele im
Tankgeschift gute Deckungsbeitrige, stellte der RH
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fest, dafl dies nicht auf allen Relationen zutrifft.
Auflerdem erachtete der RH Beitrige, welche die
Abschreibungen nicht zur Ginze decken, keinesfalls
als wirtschaftliche Begriindung fiir kapazititserwei-
ternde Investitionen.

78.66.5 Wie die {iberpriifte Unternehmung
bemerkte, sei den Transaktionen mit den beiden
osterreichischen  Schiffabrtsunternehmungen ~ die
Absicht des Eigentimers der DDSG zugrunde
gelegen, aus gesamtwirtschaftlichen, verkehrs- und
auflenpolitischen Erwigungen eine Strukturbereini-
gung der heimischen Donauschiffahrt herbeizu-
tiihren,

78.67.1 In Regensburg schlug die DDSG mit
eigenen und fremden Anlagen jahrlich rd 750000 t
um, wobei sie ausgeglichen gebarte.

78.67.2 Wegen des hohen Alters der DDSG-eige-
nen Krane und ihrer niedrigen Greiferleistungen
empfahl der RH, die Wirtschaftlichkeit nach

einzelnen Kranen getrennt zu ermitteln.

78.67.3 Die DDSG erklirte, auch bei einer
allfilligen Unwirtschaftlichkeit nicht auf die eigenen
Krane zu verzichten, da diese der DDSG Unabhin-
gigkeit und die Moglichkeit der Mitwirkung an der
Preisbildung sichern.

78.68.1.1 Mangels eines Industriehinterlandes lag
die Bedeutung des Regensburger Hafens fast
ausschliefilich in seiner Funktion als Kopfbahnhof am
Beginn der schiffbaren Donau. Demnach hatte der
gebrochene Verkehr die Dimensionierung des Hafens
und seiner Einrichtungen bestimmt. Mit der kiinfti-
gen Inbetriebnahme des Rhein-Main-Donau-Kanals
wird aber der Zwang zum gebrochenen Verkehr und
zum ohnedies 1970 bis 1977 von 3,8 bis 2,5 Mill t
gesunkenen Umschlag in Regensburg entfallen.

78.68.1.2 Die Deutsche Bundesbahn beabsichtigt
aber, kiinftig tiber Tarifmafinahmen den Wettbewerb
zum Rhein-Main-Donau-Kanal zugunsten der deut-
schen Seehifen aufzunehmen. Weiters werden Bau-
mafinahmen der Deutschen Bundesbahn und auf der
deutschen Donau den gebrochenen Verkehr verbil-
ligen.

78.68.2 Trotzdem wird aber nach Ansicht des RH
der Rhein-Main-Donau-Kanal - obwohl seine
Befahrung von Rotterdam, wo groflere und somit
frachtgiinstigere Schiffe als in Deutschland entladen
werden konnen, nach Linz nicht kostendeckend sein
wird — eine spiirbare Konkurrenz zum gebrochenen
Verkehr werden, und zwar zumindest im Tarifwett-
kampf. )

Der RH empfahl der DDSG, nach Fertigstellung
des Kanals die Dimensionierung ihres Umschlagbe-
triebes in Regensburg auf ihre Wirtschaftlichkeit hin
zu Uberpriifen.

Personenschiffahrt

78.69.1 Nachdem 1970 bis 1972 drei alte Schiffe
ausgeschieden waren, und zwar zwei davon durch

Brand bzw Bruch, verfiigte die DDSG Anfang 1973
nur mehr iiber vier kombinierte Ausflugs- und
Kabinenschiffe, drei Donaubusse, ein Ausflugsschiff
und ein Tragfligelboot. Bis 1978 wurden zwei
Donaubusse und das Tragfliigelboot wegen Veralte-
rung bzw Unzulinglichkeit aufler Dienst gestellt.
1975 nahm die DDSG das neue Ausflugsschiff
,,Wachau® und 1979 das Rundfahrtschiff ,,Vindo-
bona“ in Betrieb. Die jahrliche Leistung dieser Flotte
belief sich 1973 bis 1977 im Durchschnitt auf
23 Millionen Passagierkilometer.

78.69.2 Wie der RH feststellte, waren die Verluste
aus der Personenschiffahrt insgesamt 1973 bis 1977
mit 136 Mill S hoher als die Erlése von 122" Mill S und
lagen auch iiber den Personalkosten von 102 Mill S.
Betriebswirtschaftlich gesehen, wire somit die
Personenschiffahrt einzustellen gewesen.

78.70.1 Die grofiten Verluste traten mit 99 Mill S
und einer Unterdeckung von 38 Mill S der direkten
Kosten ohne Abschreibungen auf der Linie Wien—
Passau auf; die Nettoerlése lagen bei 67 Mill S. Die
jeweils in der Wachau Kurzstrecken befahrenden
Schiffe brachten bei Nettoerlosen von 20 Mill S noch
einen Beitrag von 4MillS zur Deckung von
Abschreibungen und Gemeinkosten; der Verlust zu
Vollkosten belief sich auf 13 Mill S. Alle lokalen
Rundfahrten mit Donaubussen fithrten 1973 bis 1977
bei Nettoerlésen von 1,4 Mill S zu Verlusten von
6,3 Mill S. Bei der Vercharterung und den Tariffahr-
ten nach Siid-Ostlindern mit der ,,Theodor Korner®
erzielte die DDSG bei Nettoerlosen von 26 Mill §
noch annihernd eine Deckung der direkten Kosten
ohne Abschreibungen. Die Verluste auf Vallkosten-
basis lagen bei 24 Mill S.

78.70.2 Bei den Tarifen schien dem RH der
Vergleich mit Bahntarifen und Pkw-Kosten als nicht
sinnvoll, da die Schiffahrt kein Transport-, sondern
ein Freizeitbediitfnis deckt. Demnach hitte die
DDSG die Tarife ohne Frequenzriickgang noch
stirker anheben konnen.

78.71.1.1 Im urspriinglichen Unternehmungs-
konzept 1971 hielt. der Vorstand fest, er miifite
mangels Abdeckung der laufenden Abginge der
Personenschiffahrt durch Subventionen diese aus
betriebswirtschaftlichen Uberlegungen einstellen. Die
Subventionierung voraussetzend, plante die DDSG
aber die volle Aufrechterhaltung aller bestehenden
Linien sowie den Kauf von fiinf Schiffen um
234 Mill S aus zusitzlichen Mitteln der Republik
Osterreich.

Den Subventionsbedarf fiir die laufenden Abginge
1971 bis 1976 priliminierte die DDSG mit 61 Mill S
(bei Nettoerlésen von 131 Mill S und Verlusten von
112 Mill S).

78.71.1.2 Das von der Beamtenkommission und
der Gemischten Kommission bearbeitete endgiiltige
Unternehmungskonzept sah eine Einschrinkung auf
die noch am wenigsten verlustbringenden Linien
sowie auf Sonderfahrten, die Auflassung unrentabler
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Stationen, vorerst die Unterlassung von Investitionen
und schlieflich eine teilweise Defizitabdeckung durch
die  Anrainergebietskorperschaften  vor.  Die
Gemischte Kommission priliminierte die durch
Subventionen zu deckenden Abginge 1972 bis 1976
bei eingeschrinktem Verkehr auf 47 Mill S, war sich
aber dessen bewuflt, dafl auch nach 1976 Zuschiisse
nétig sein wiirden.

78.71.1.3 Im Jahre 1973 legte der Vorstand dem
Aufsichtsrat ein Konzept vor, welches nur durch
technische Schiffsausfille bereits gegebene Einschrin-
kungen sowie den Kauf von drei kleinen kombinier-
ten Kabinen- und zwei Ausflugsschiffen um
280 Mill S vorsah. Trotz Zurkenntnisnahme durch
den Aufsichtsrat dnderte der Vorstand kurz darauf -
aufgrund neuer Preisvorstellungen der Schiffswerft -
seine Forderung auf die oben genannten Kabinen-
und ein Ausflugsschiff um zusammen 400 Mill S.

78.71.1.4 Mitte 1973 vereinbarten der Bundesmi-
nister fiir Verkehr und drei Landeshauptleute in
Diirnstein eine - spiter nicht verwirklichte -
finanzielle Beteiligung der Linder am Bau des
Ausflugsschiffes unter der Voraussetzung, daff der
Bund zwei grofle Kabinenschiffe finanzieren wiirde.

78.71.2 Wie der RH kritisch vermerkte, hat der
Vorstand ohne vorherige Aufsichtsratsgenehmigung
das  Ausflugsschiff ,,Wachau® bestellt, dessen
Anschaffung schliefilich die Republik Osterreich mit
57 Mill S bezahlte. Weiters bemingelte der RH, daf}
die DDSG vor der Bestellung keine Berechnung der
kiinftigen Verluste aus diesem Schiff vorgenommen
hatte.

78.72.1.1 Obwohl 1974 der Preis je Kabinenschiff
bereits bei 160 Mill S lag und die DDSG wufite, daf}
sie selbst bei einer Auslastung von 70vH die
Abschreibungen nicht voll verdienen werde kénnen,
erachtete sie den Langstreckenverkehr mit Kabinen-
schiffen als die einzig aussichtsreiche Sparte aus
kommerzieller Sicht. Dabei wollte sie einer bevorste-
henden und spiter auch eingetretenen Kapazititsaus-
weitung der sowjetischen Flotte, durch die der Markt
gesdttigt wurde, zuvorkommen.

78.72.1.2 Ende 1974 lehnte der Bundesminister
fiir Finanzen endgiiltig die Finanzierung der Kabi-
nenschiffe ab.

78.72.1.3 Im Jahre 1977 genehmigte der Auf-

sichtsrat den Kauf des Ausflugsschiffes ,,Vindobona* -

fiir den Wiener Raum. Die DDSG war bereit, den
priliminierten Kaufpreis von damals noch 15 Mill S
selbst zu zahlen. Diese Bereitschaft stammte aus der
Befiirchtung, zumindest Teile aus der iiberhéhten
Subvention fiir Nachteile aus dem Einsturz der
Reichsbriicke zuriickzahlen zu miissen. Der Kauf des
Schiffes sollte auch der Abwehr potentieller privater
Konkurrenten dienen. Der Vorstand war sich dessen
bewuflt, daff das neue Schiff zunichst zusitzliche
Verluste bringen werde. Er machte allerdings geltend,
daff die Subvention fiir den Personenverkehr die
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finanziellen Abginge daraus bei weitem nicht gedeckt
hitee.

78.72.2.1
die Auflage des Eigentiimers anlifilich der letzten
finanziellen Sanierung nicht befolgt hatte. Sie fuhr
nidmlich den vorhandenen Schiffspark voll aus (die
wenigen Linieneinstellungen waren ausschlieflich auf
technische Ausfille von Schiffen zuriickzufiihren),
kaufte zwei neue Schiffe um rd 80 Mill S, nahm 1972
bis 1976 Generalsanierungen ilterer Schiffe um rd
55 Mill S vor und richtete sogar neue Haltestellen ein.
1977 lagen bei 8 Haltestellen die Kartenverkaufserlése
unter den direkten Kosten dieser Stationen,

78.72.2.2 Die Auflage zur teilweisen Defizitab-
deckung durch die Anrainer-Linder und Gemeinden
war auch nicht erfiillt worden, allerdings sah der RH
darin keine Verantwortlichkeit der DDSG.

78.72.2.3 Der RH vermifite nach dem endgiiltigen
Fallen des Kabinenschiffsprojektes die Erarbeitung
von Alternativprojekten.

78.72.3 Der Vorstand erachtete die Ausarbeitung
solcher Alternativen mangels geeigneter Fmanzw-
rungsquellen als nicht zielfihrend.

78.73.1.1 Langstreckenfahrten mit luxuriésen
Kabinenschiffen haben bei der DDSG keine Zu-
kunftschancen, da einerseits die Schiffe der Ost-
staaten den Bedarf voll decken und anderseits auch
bei einem fritheren Engagement der DDSG die von
Oststaaten vorgegebenen Preise in Verbindung mit
westlichen Kosten zu hohen Verlusten fiihren
wiirden.

78.73.1.2 Selbst mit der ,,Theodor Korner kann
die DDSG wegen der beschrinkten Kabinenzahl
kostendeckende Langstreckenfahrten nicht unterneh-
men. Die Siid-Ostfahrten erzielten aber immerhin
bescheidene Deckungsbeitrige. Die anlifilich der
vorangegangenen Gebarungsiiberpriifung erhobene
Kritik des RH (siehe TB 1965, Abs 100.20-26) am
Kauf der ,,Theodor Korner™ bestitigte sich, da dieses
teuerste Schiff der DDSG als Zwitter zwischen
Kabinen- und Ausflugsschiff keiner der beiden
moglichen Anforderungen wirtschaftlich gerecht
werden konnte.

78.73.2 Nach Ansicht des RH brachte der
internationale Langstreckenverkehr nur betriebswirt-
schaftliche Verluste, aber keine nennenswerte Forde-
rung des Fremdenverkehrs. Daher war nach Ansicht
des RH die Ablehnung des Eigentiimers, den
Langstreckenverkehr aus offentlichen Mitteln zu
finanzieren, wohlbegriindet.

78.74.1 Thr Hauptengagement sah die DDSG
stets im Mittelstrecken-Liniendienst, wobei sie die
Strecke zwischen Wien und Passau in beiden
Richtungen befuhr. Diese Linie band einschliefilich
Reserve und allfilliger Sonderfahrten vier grofie
Schiffe. Insgesamt war die Linie auslastungs- und
ergebnismiflig schlecht. Sie war fiir Durchfahrer
bestimmt, iibernahm aber insb in der Wachau auch
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lokale Ausfliigler. In der Wachau reichte zeitweise das
Linienschiff Passau-Wien zusammen mit dem Regio-
nalschiff ,,Wachau® nicht aus; auf den iibrigen
Abschnitten der Linie Passau-Wien war die Ausla-
stung schlecht.

78.74.2 Durchfahrer bringen nach Ansicht des
RH keinen Gemeinnutzen fiir die anliegenden
Gebietskoérperschaften.

Der RH vermeinte iiberdies, daf} alle internen
Ansitze fiir Konzepte zu wenig auf bedarfsgerechte
sowie regional- oder betriebswirtschaftlich sinnvolle
Linienfiihrung Bedacht nahmen und das Hauptau-
genmerk nur auf den Bau neuer Schiffe und deren
Finanzierung legten. Nach Ansicht des RH stief} die
Weiterfithrung der Linie Wien-Passau nur deshalb
nicht auf den Widerstand des Eigentiimers bzw des
Aufsichtsrates, weil der Betrieb auf dieser Linie bisher
noch ohne Schiffsneubauten aufrecht erhalten werden
konnte.

78.75.1.1 Im Jahre 1977 erstmals seit 1962 wieder
angestellte Untersuchungen der Passagierbewegungen
sowie die langjihrige Durchschnittsstrecke je Passa-
gier von 60 km wiesen auf den Trend zu Kurzstrek-
kenausfliigen hin. Dafiir besteht in drei Donauab-
schnitten Bedarf, nimlich in der Wachau, im
Osterreichisch-deutschen Grenzgebiet und zwischen
Wien und der ungarischen Grenze.

78.75.1.2 Den Ausflugsverkehr 8stlich von Wien
baute die DDSG zusammen mit Ostreedereien und
deren Schiffen auf, wobei diese die Beteiligung der
DDSG stetig minderten.

78.75.1.3 Im oberosterreichischen Grenzraum
wuchs der Bedarf nach regionalem Ausflugsverkehr
mit dem zunehmenden Fremdenverkehr. Schwer-
punkt ist die Strecke zwischen Passau und Aschach.

- Damals befuhr die DDSG dieses Gebiet nur im

Rahmen der Linie Wien—Passau, und zwar zu
Tageszeiten, welche fiir Urlauber nicht sonderlich
anziechend waren.

78.75.2.1 Auch den spiter wieder aufgenomme-
nen Linienverkehr Linz-Passau erachtete der RH mit
langen Tal- und Bergfahrten zu frithen bzw spiten
An- und Abfahrtszeiten als ungiinstig.

Den Bedarf nach regionalem Ausflugsverkehr im
oberésterreichischen Grenzraum konnte die DDSG
mangels geeigneten Schiffsparks nicht decken. Viel-
mehr erfiillten andere Reedereien diese Funktion in
Form von Rundfahrten ab Passau.

78.75.2.2 Nach Ansicht des RH verfolgte die
DDSG im allgemeinen viel zu lange ein durch
Prestigedenken geprigtes unwirtschaftliches Kabi-
nenschiffahrtsprojekt und hielt daneben am veralteten
und stark defizitiren Mittellinienverkehr fest,
Dadurch versiumte sie, die in OO und 6stlich von
Wien im Ausflugsverkehr liegenden Chancen besser
fir sich zu nutzen.

Hitte die DDSG den Verkehr Wien-Passau
aufgegeben und die Schiffe fiir regionale Kurzstrek-

kenausfliige eingesetzt, hitte sic den Markt zwischen
Passau und Aschach sicherlich, jenen &stlich von
Wien unter Umstinden fiir sich erobert.

78.75.2.3 Im lokalen Ausflugsverkehr in der
Wachau erwichst der DDSG aus Cabotagegriinden
keine auslindische Konkurrenz. Hier liefe sich nach
Ansicht des RH ein bedarfsgerechter, gewinnbringen-
der Ausflugsverkehr mit Rundfahrten, welche eine
regionalwirtschaftlich interessante Belebung mit sich
bringen, ausbauen. Fiir diesen Verkehr wiren nicht
die klassischen, teuren Schiffe der DDSG mit hohen
Mannschaftsstinden, sondern kleine, wirtschaftliche
und passagierfreundliche Schiffe vorzuziehen.

Ausblick

78.76 Auf Einladung des RH, die Zukunftsvor-
stellungen der Unternehmung kurz darzustellen,
teilte die Geschiftsleitung mit:

,-Die den Erfolg der Realisierung des Sanierungsge-
setzes 1973 sowie des von diesem eingeschlossenen
Unternehmenskonzeptes iiberdeckenden unvorher-
sehbaren Entwicklungen, wie das in seinem Ausmafl
unerwartete Ansteigen der Kosten fiir Personal und
Betriebsstoffe bei weiterhin stagnierenden Stidost-
frachten und verfallenden Wechselkursen der Leit-
wihrung, haben im Verein mit im Zuge der
Gebarungsiiberpriifung gewonnenen Erkenntnissen
die DDSG Mitte 1979 veranlafit, gemeinsam mit dem
Eigentlimervertreter und dem Hauptkunden VA die
Erarbeitung weiterfithrender Vorstellungen zur Defi-
nition der allgemeinen zukiinftigen Aufgaben des
Unternchmens unter Berlicksichtigung des bevorste-
henden europiischen Wasserstrafenverbundes einzu-
leiten. Nach Meinung der Gesellschaft wird auch in
Hinkunft die Aufrechterhaltung der 6sterreichischen
Prisenz im internationalen Donauverkehr in einem
zur Wahrung der Versorungskontinuitit der heimi-
schen Wirtschaft notigen und sinnvollen Ausmaf} bei
méglichster Verlustminderung nicht nur aus volks-
wirtschaftlichen, sondern dariiber hinaus aus neutrali-
tits-, auflen- und verkehrspolitischen Griinden im
Mittelpunkt stehen miissen, welche Absicht durch
den zum Zweck der Strukturbereinigung der
heimischen Donauschiffahrt iiber Wunsch des Eigen-
tiimers vorgenommenen Ankauf der Flotten zweier
osterreichischer Donaureeder eindeutig hervorgeho-
ben wurde.

* Nach Ansicht der DDSG wiirde eine kiinftige
wesentliche Einschrinkung des durchschnittlichen
Beférderungsvolumens vor allem im Siidostverkehr
nicht nur dieser Zielsetzung zuwiderlaufen und die
Auslandsabhingigkeit der VA in ihrer Rohstoffver-
sorgung unertraglich verschirfen, sondern tber die
im Wege des natiirlichen Abganges hinaus bereits
erzielte Personalreduktion (218 Mitarbeiter seit 1972,
ds 17,37 vH) weitere mittelfristig unersetzliche
qualifizierte Dienstnehmer freistellen. Diese Mafl-
nahme wiirde die Wahrung der mit Er6ffnung des
Main-Donau-Weges verbundenen Chancen vereiteln,
ohne dafl die theoretisch moglichen Kosteneinsparun-
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gen voll lukriert werden kénnten, da dem Personalab-
bau aufgrund zwingender pensionsrechtlicher
Bestimmungen ein erhdhter Ruhegenuflaufwand
gegeniiberstiinde.

Die 1979 eingeleiteten Planungen werden vielmehr
von.dem Denkansatz auszugehen haben, die durch
Modernisierung des Schiffsparks, leistungssteigernde
Motivation der Mitarbeiter und verfeinerte kommer-
zielle Disposition erzielten Erfolge (ua Produktivi-
titssteigerung in Form von Erhéhung der Nettoton-
nenkilometerleistung pro Schiffsbediensteten um
123 vH zwischen 1972 und 1978) durch Optimierung
der Verkehrspaarigkeit und des Flottenumlaufes im
Interesse der Osterreichischen Volkswirtschaft auszu-
bauen, zu welchem Zweck Erweiterungsinvestitionen
nicht erforderlich erscheinen, naturgemifl aber
gewisse Aufwendungen zur Erhaltung und Erneue-
rung der Flotte nicht ausgeschlossen werden kénnen,
was im besonderen fiir den Bereich der Personen-
schiffahrt zutrifft.” Alle derartigen Uberlegungen und
ihre Verwirklichung werden auch in Zukunft von den
wechselnden Anforderungen der heimischen Wirt-
schaft bestimmt sein miissen, welcher zu dienen die

DDSG als ihre Hauptaufgabe ansieht.

Creditanstalt-Bankverein, Wien

79.1 Der RH hat in der Zeit vom November 1977
bis September 1978 die Gebarung der Creditanstalt-
Bankverein (kurz CA-BV oder Bank) tiberpruft. Die
Priifungshandlungen erfolgten am Sitz der Bank in
Wien bzw in einigen Zweigstellen und Filialen.

79.2 Die rechtlichen Verhiltnisse der CA-BV
haben sich seit der letzten Gebarungsiiberpriifung des
RH vom Jahre 1967 (siche TB 1968 Abs 89) nicht
geindert. Gem § 1 der Satzung wird die CA-BV in
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gefithrt. Die
Beteiligung der Republik Osterreich am Grundkapi-
tal ist mit 60vH (85,7 vH der Stammaktien)
gleichgeblieben.

Gem §2 der Satzung ist Gegenstand der
Unternehmung der Betrieb von Bank- und Handels-
geschiften aller Art im In- und Ausland einschlieflich
der Ausgabe fundierter Teilschuldverschreibun-
gen. Die {iberpriifte Bank entspricht damit dem Typ
der Universalbank. Da die CA-BV jedoch auch das
Pfandbrief- und Hypothekengeschift betreibt, iibt sie
auch die Funktion einer Spezialbank aus. Ein weiteres
* Merkmal der CA-BV ist der zahlen- und wertmifig
bedeutende Besitz von Beteiligungen an' Bank-,
Industrie- und Handelsunternehmungen.

Geschiftspolitik

79.3.1.1 Der Vorstand setzte die Schwerpunkte
seiner Geschiftspolitik in die Pflege des Ssterreichi-
schen Kapitalmarktes, in den verstirkten Ausbau des
internationalen Bankgeschiftes sowie in die Fihrung
seines. Beteiligungsbesitzes .in Abwigung betriebs-
und gesamtwirtschaftlicher Interessen. Als betriebs-
wirtschaftliche Zielsetzung sah er es an, fiir die Bank

83

Gewinne zu erwirtschaften, die es ermdglichen, das

.Eigenkapital ausreichend zu stirken wie auch eine

aktionirsfreundliche Dividendenpolitik zu verfolgen.

79.3.1.2 Die im Jahre 1970 erfolgte Neubestel-
lung des Vorstandsvorsitzenden beeinfluflte die
Geschiftspolitik entscheidend. Infolge der Struktur-
inderung im Bankbereich seit Mitte der sechziger
Jahre lag die geschiftspolitische Zielsetzung nunmehr
darin, das Mengen- und Privatkundengeschift auszu-
bauen und, damit zusammenhingend, den Bankbe-
trieb zu technisieren. Um das Image der CA-BV als
iiberwiegend der Groffkundschaft zugewandtes Insti-
tut abzubauen, vergrofierte der Vorstand das Angebot
an Spar- und Anlageformen, betrieb eine flexible
Konditionenpolitik und verstirkte die Imagewer-
bung. Mit diesen geschaftspolitischen Mafinahmen,
welche Hand in Hand mit dem grofiziigigen Ausbau
des Auflenstellennetzes gingen, bezweckte die Bank-
leitung, sich die fiir die Ausweitung ihres Aktivge-
schiftes dringend benétigten Primireinlagen zu
sichern.

79.3.1.3 Eine Anderung in der Geschiftspolitik
erfolgte ferner hinsichtlich des Auslandsgeschiftes. So
baute die Bank das Fremdwihrungskredit- und
Auslandsemissionsgeschift aus. Uberdies trat die
CA-BV einer europiischen Bankengruppe (EBIC) bet,
beteiligte sich an auslindischen Banken und eréffnete
Reprisentanzen in Budapest und London. Dariiber
hinaus weitete die Bankleitung den Auslandszah-
lungsverkehr und den Devisenhandel aus, wodurch
die iiberpriifte Bank ithren Marktanteil in erstgenann-
ter Sparte trotz schirfster Konkurrenz halten bzw in
letzterer ihre fiihrende Rolle in Osterreich behaupten
konnte. Der Auslandsanteil von einem Drittel der
Bilanzsumme lag innerhalb der international iiblichen
Grenzen.

Hiermit trug die Bank den unternehmungspoliti-
schen Grundsitzen Rechnung, daff dem Auslandsge-
schift zwar ein bestimmender Anteil am gesamten
Geschiftsumfang einzuriumen ist, das Geschiftsvo-
lumen sich jedoch stets zum grofleren Teil aus dem
Inland herleiten soll. :

Im Fremdwihrungskreditgeschift bemiihte sich
der Vorstand, ein gut gestreutes und ertragskriftiges
Eurokreditportefeuille aufzubauen und eine ausge-
wogene Risikostreuung zu wahren. Die Bankleitung
beabsichtigte, im Jahre 1980 die Reprisentanz in
London in eine Filiale umzuwandeln.

79.3.1.4 Ein weiterer Schwerpunkt der Geschifts-
politik lag darin, die Stellung der CA-BV als fiihrende
Wertpapierbank zu festigen.

Um die an die Bank herangetragenen Kundenwiin-
sche nach Finanzierungsmitteln voll befriedigen zu
konnen, was angesichts der im Berichtszeitraum
wiederholt angespannten Geldmarktverhiltnisse aus
eigenem nicht immer mdglich war, bediente sich die
iiberpriifte Bank im Berichtszeitraum - wie auch
andere Kreditinstitute wiederholt zu den Jahres- wie
auch Monatsultimos - in verstirktem Mafle der
Refinanzierungshilfe der Notenbank.
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79.3.1.5 Infolge des beachtlichen Wachstums des
Geschiftsumfanges und  angesichts des stindig
rickliufigen Eigenmittelanteiles bemiihte sich der
Vorstand um eine Kapitalzufuhr von auflen. Diese
erfolgte im Jahre 1976 mit der Erhohung des
Grundkapitals auf 1800 Mill S.

79.3.1.6 Um eine mit der Bilanzausweitung
einigermafien schritthaltende Ertragsentwicklung zu
ermoglichen, nahm der Vorstand weitgehende inner-
betriebliche Rationalisierungen vor. Vor allem die im
Jahre 1972 vorgenommene Neuorganisation diente
diesem Ziele.

79.3.1.7 Die Dividendenpolitik war im Berichts-
zeitraum davon bestimmt, etwa ein Drittel des
Gewinnes auszuschiitten und zwei Drittel den
Eigenmitteln verschiedenster Kategorien zuzufiihren.

79.3.1.8 Um den Wiinschen ihrer Kunden nach
lingerfristigen Krediten nachzukommen, legte die
CA-BV erstmalig im Jahre 1974 gemeinsam mit den
drei affiliierten Banken eine Anleihe auf. In den
Folgejahren wurden CA-BV-Anleihen zur Zeichnung

angeboten.

79.3.1.9 Die Beteiligungspolitik war im wesentli-
chen von der Absicht getragen, eine angemessene
Verzinsung des in den Beteiligungen langfristig
gebundenen Bankkapitals zu erzielen.

Die ab 1973 einsetzende Wirtschaftsrezession lief§
die bei zahlreichen Beteiligungsgesellschaften vorhan-
denen strukturellen Schwichen in besonderem Mafle
nachteilig hervortreten. Die dadurch bedingten
Ertragsverschlechterungen veranlafiten den Vorstand,
finanzielle Belastungen in Form von Zinsnachlissen,
Zinslosstellungen und anderem mehr zu iibernehmen.
Nicht in allen Fillen war hiebei die Abgrenzung
zwischen gesamtwirtschaftlichen und betriebswirt-
schaftlichen Zielsetzungen ersichtlich. Vielfach kén-
nen die Ertragsverzichte mit dem auch im § 70 des
Aktiengesetzes 1965 begriindeten Interesse der
Bankleitung erklire werden, Arbeitsplitze zu erhalten
und damit volkswirtschaftlichen Zielsetzungen zu
dienen.

79.3.2.1 Der RH stellte zu den geschiftspoliti-
schen Mafinahmen des Vorstandes der CA-BV fest,
dafl diese die Stellung der Bank innerhalb des
gesamten Kreditapparates in einer Vielzahl von
Geschiftssparten trotz des Wettbewerbes erheblich
verbesserten.

79.3.22 Die wihrungspolitischen und kreditre-
striktiven Mafinahmen, welche wihrend des Berichts-
zeitraumes fiir die Entwicklung des Bankgeschiftes
von besonderer Bedeutung waren, engten den
Entscheidungsspielraum des gesamten Kredit-
apparates hinsichtlich der Entwicklung einiger
wichtiger Bilanzpositionen stark ein. Hievon war die
CA-BV zufolge ihrer Struktur weit mehr als andere
Bankinstitute betroffen. Dennoch gelang es dem
Bankvorstand, die Erwartungen der Kunden voll zu
erfiillen.

79.3.2.3 Hinsichtlich der Beteiligungspolitik war

sich der RH dessen bewufit, daff die Bankleitung sich
nicht ginzlich den an sie herangetragenen, im
gesamtwirtschaftlichen Interesse gelegenen Aufgaben
entziehen konnte, doch wiren hiebei Grenzen zu
setzen. Das Ausmafl der finanziellen Belastungen,
welche der Konzern der Bank in den letzten Jahren
des Berichtszeitraumes verursacht hat, und die
Aussicht, dafl diese auch fiir die nichste Zeit kaum
geringer werden, sollten dem Bankvorstand Anlaf
dazu bieten, seine Beteiligungspolitik zu iiberdenken.

79.3.2.4 Der RH empfahl, in jenen Fillen
Beschliisse der Hauptversammlung gem § 103 Abs 2
des Aktiengesetzes herbeizufithren, in denen Maf-
nahmen zur Wahrung gesamtwirtschaftlicher Interes-
sen ohne Riicksicht auf betriebswirtschaftliche
Zielsetzungen gefaflt werden. Dies wire beispiels-
weise bei dem Erwerb einer Beteiligung bei einem
Textilbetrieb zweckmiflig erschienen, die von vorn-
herein wenig Aussicht auf eine angemessene Verzin-
sung des von der Bank eingesetzten Kapitals erwarten

lieR.

79.3.3 Der Bankvorstand fithrte in seiner Stel-
lungnahme verschiedene Griinde an, welchees seiner
Ansicht nach nicht zweckdienlich erscheinen lieflen,
dieser Anregung zu entsprechen. Aus rechtlicher
Sicht machte er geltend, dafl er gem §70 des
Aktiengesetzes verpflichtet sei, das Wohl des
Unternehmens zu wahren und hiebei die Interessen
der Aktionire und der Arbeitnehmer wie auch die
offentlichen zu beriicksichtigen. Gegen die Delegie-
rung einer Entscheidung an die Hauptversammlung
spreche vor allem, dafl der Zeitraum zwischen
Verdffentlichung der Einberufung und ihrem Zusam-
mentreten die Behandlung rasch zu ergreifender
Sanierungsmafinahmen verzogere. Uberdies biete dies -
den Medien ausreichend Gelegenheit, Mafinahmen in
der Offentlichkeit zu erortern, die von der
Hauptversammlung zu genehmigen seien, was im
Einzelfall abtriglich sein konnte. Letztlich kénnte bei
einer Befassung der Hauptversammlung fiir den
Bankvorstand eine Interessenkollision zwischen der
Informationspflicht und der Wahrung des Bankge-
heimnisses entstehen.

79.3.4 Der RH bemerkte, dafl seiner Ansicht nach
die Vorschriften des § 70 des Aktiengesetzes 1965
einer angemessenen Abwigung widerstreitender
Interessen nicht entgegenstiinden. Insb wire aber das
Woh! der Unternehmung vorrangig zu wahren, was
im gegenstindlichen Falle des Erwerbes dieser
Beteiligung nicht zutraf. ‘

Nach Ansicht des RH wiirde es die Vorstandsver-
antwortung gegeniiber der gesamten Aktiondrschaft
gebieten, sich fiir Mafinahmen in iiberwiegend
anderem als betriebswirtschaftlichen Interesse auch
formeil der Abstiitzung durch die Aktionirsmehrheit
zu versichern.

Bei auflergewdhnlicher Dringlichkeit oder Gefihr-
dung durch vorzeitige Publizitit konnte es der
Verantwortung des Vorstandes anheim gestellt
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werden, eine Mafigabe zu treffen und diese aus Anlafl
der nachtriglichen Genehmigung zu vertreten.'

79.4.1 Die Bank hat durch innerorganisatorische
Mafinahmen ihren Betrieb rationalisiert,

79.42 Nach Ansicht des RH wiren diese
Bemiihungen weiter fortzusetzen, insb hinsichtlich
der Automatisierung des Spareinlagengeschiftes und
des ubrigen Barzahlungsverkehrs.

79.43 Der Bankvorstand teilte mit, dafl das
Spareinlagengeschift des Gesamtinstitutes wie auch
der iibrige bare Zahlungsverkehr auf dem Wiener
Platz zwischenzeitlich voll automatisiert worden
seien. ~

79.5.1.1 Das Grundkapital wurde im Berichts-
zeitraum zweimal erhoht, und zwar von 1 000 Mill §
durch Umwandlung von Riicklagen um 200 Mill S
auf 1200 Mill S, sowie durch Ausgabe junger Aktien
zu einem Kurs von 180 vH im Verhiltnis 2 : 1 von
1200 Mill S auf 1800 Mill S. Insgesamt flossen der
Bank nach. Abzug der mit der Kapitalerhdhung
verbundenen Kosten von auflen 1054,3Mill S an
Eigenkapital zu.

79.5.1.2 Im Anschluf an die Kapitalerhbhung -

fihrte die Bank mit Hilfe aller osterreichischen
Kreditinstitute eine Erhebung iiber die Anzahl und
die soziologische Schichtung threr Aktionire durch.
Diese Erhebung ergab, daff das im Streubesitz
befindliche Aktienkapital der CA-BV von 720 Mill S
von rund 23 100 Aktioniren, davon 21 800 Vorzugs-
aktioniren, gehalten wird.

79.5.1.3 Das haftende Eigenkapital nach den
Bestimmungen des KWG 1939 belief sich in der
Bilanz zum 31. Dezember 1967 auf 1 776,3 Mill S. Es
erhohte sich im Berichtszeitraum um 133,4 vH, so
dafl es zum Jahresende 1978 4 146,3 Mill S betrug.

In der Zeit von 1967 bis 1978 stiegen die
Gesamtverpflichtungen der CA-BV hingegen von
20475,9 Mill S um 551,1 vH auf 133 325,6 Mill S.

79.5.1.4 Infolge dieser unterschiedlichen Ent-
wicklung des haftenden Eigenkapitals und der
Gesamtverpflichtungen ging der Hundertsatz der
durch die haftenden Mittel gedeckten Verpflichtun-

gen der Bank von 8,7 im Jahre 1967 trotz

KapitalerhShung auf 3,1 im Jahre 1978 zuriick.

79.5.1.5 Das mit 1. Mirz 1979 in Kraft getretene
Kreditwesengesetz regelt die Berechnung der Eigen-
mittel, jene der Verpflichtungen wie auch den
Hundertsatz (4 vH) neu. Werden die Bilanzzahlen
1977 dieser Berechnung zugrunde gelegt, so ergibt
sich ein Deckungsverhiltnis von 9,17 vH. Im Jahre
1978 ging dieser Satz auf 8,71 vH zuriick.

79.5.2 Wie der RH feststellte, hat sich die
Eigenkapitalausstattung der CA-BV - unbeschadet
dieser optischen Verbesserung, die nur auf die
Bestimmungen des neuen KWG zuriickzufithren ist -
nicht geindert. Der stetige Riickgang auch des
Verhiltnisses von Eigenkapital zur Bilanzsumme
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zeigte deutlich, daf} die Ertrige fiir eine in bezug
auf die Geschiftsausweitung angemessene Eigenmit-
telbildung nicht ausreichen. Im Hinblick auf die
internationalen Beziehungen der Bank wird daher in
absehbarer Zeit wieder eine Kapitalzufuhr von auflen
erforderlich sein.

79.5.3 Hiezu fiihrte die Bankleitung aus, dafl
ithres Erachtens mit Riicksicht auf die Gegebenheiten
des Kapitalmarktes — dhnlich wie bei schweizerischen
und deutschen Groflbanken - kleinere Kapitalerhs-
hungen jihrlich oder im Zweijahresrhythmus statt
KapitalerhShungen grofleren Ausmafles und in
lingeren  Zeitabstinden vorgenommen werden
sollten.

Finanzwirtschaft

79.6.1.1 Die Bilanzsumme der CA-BV erhohte
sich innerhalb von zwélf Jahren von 23 728,9 Mill S
(1967) um 119129,5MillS oder 502vH auf
142 858,4 Mill S (1978).

79.6.1.2 Die Spareinlagen nahmen im Berichts-
zeitraum von 4 621,5 Mill S auf 22 926,7 Mill S zu.
Dem Zuwachs von 396,1 vH stand eine durchschnitt-
liche Erhéhung dieser Einlagen bei allen Ssterreichi-
schen Geldinstituten von 394,3 vH gegeniiber.

Bei der Spareinlagenentwicklung war allerdings zu
beriicksichtigen, dafl die Bank sowohl als Emittent
von fundierten Bankschuldverschreibungen, Pfand-
und Kommunalbriefen sowie von Kassenobligationen
auftrat, als auch an -der Plazierung aller auf dem
osterreichischen Kapitalmarkt begebenen Anlethen
beteiligt war. Die Gesamtentwicklung beider
Geschiftssparten lief auf eine Wechselwirkung
schliefen. '

Trotz dieser Umstinde und zunehmender Konkur-
renz stieg der Marktanteil der iiberpriften Bank
geringfigig von 5,27 vH auf 5,29 vH an.

Der im Kreditapparat festgestellten Ubung, iiber
das Habenzinsabkommen hinaus Zinsbonifikationen
zu gewihren, konnte sich die Geschiftsleitung nicht
ginzlich entziehen, um nicht Markteinbufien hinneh-
men zu miissen.

79.6.1.3 Die aus Kassenobligationen mit einer
Laufzeit von ein bis fiinf Jahren aushaftenden
Verbindlichkeiten erhéhten sich von 499,7 Mill S um
532 vH auf 3 157,9 Mill S. Da diese Obilgationen fast
ausschliefflich von Grofleinlegern erworben wurden,
muflte die Bank, um konkurrenzfihig zu sein, tiber
die Nominalverzinsung hinaus Bonifikationen
gewihren. In den Jahren 1975 bis 1978 schwankte die
durchschnittliche Verzinsung zwischen 7,68 vH und
8,34 vH; 1978 zihlten diese Gelder somit zu den
hochstverzinslichen Fremdmitteln.

79.6.1.4 Erstmals 1974 legte die CA-BV zusam-
men mit den drei affiliierten Banken die ,,Drei-Ban-
ken- und CA-Anleihe 1974 auf. In den Folgejahren
trat die Bank als alleiniger Emittent auf. Ende 1978
waren Nominale 4 664 Mill S im Umlauf. Infolge der
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breiten Streuung im Publikum sind diese Fremdmittel
den Primireinlagen zuzurechnen. ’

Mit diesem langfristigen Fremdkapital standen der
CA-BV nunmehr auch fristenkonforme Mittel zur
Verfigung, um Investitionen zu finanzieren. Es
handelte sich vielfach um Investitionskredite, die
nicht durch Hypotheken besichert werden konnten,
weshalb eine Refinanzierung durch Pfandbriefe nicht
in Betracht kam.

79.6.2 Die Anleithen brachten der Bank — wie der
RH feststellte - aber nicht zur Ginze neue
Fremdmittel, da Teile aus Giro- oder Spareinlagen
angeschafft wurden. Aufgrund dieser Umschichtung
verteuerten sich die hereingenommenen Gelder.
Trotz des dadurch entstehenden Mehraufwandes
wird die Bank auch in Zukunft nicht darauf
verzichten kdnnen, weitere langfristige Fremdmittel
durch die Ausgabe von Anleihen aufzunehmen, um
die fristenkonforme Refinanzierung langfristiger
Investitionskredite zu sichern. )

79.7.1 Die CA-BV emittierte in den Jahren 1976
und 1977 Teilschuldverschreibungen in Form von
Floating Rate Notes im Nominale von 80 Mill US-$
auf dem FEuromarkt, um damit einen Teil ihres
Roll-over-Kreditportefeuilles langfristig zu refinan-
zieren.

79.7.2 Obwohl diese Emission der Bank teurer als
die tibliche Mittelbeschaffung in Form von Fremd-
wihrungseinlagen kam, war sie nach Ansicht des RH
dennoch vorteilhaft, da sie das Risiko gegen
Refinanzierungsschwierigkeiten absicherte und den
Public-Relations-Effekt einer plazierten Euroanleihe
wie die Prisenz auf den internationaleri Kapitelmirk-
ten mit sich brachte.

79.7.3 Im Juni 1979 fithrte die Bank eine dritte
Floating Rate Notes Emission in Hohe von
80 Mill US-$ durch. Aus dem Anleiheerlds wurde die
Floating Rate Notes Anleihe des Jahres 1976 vorzeitig
riickgelost. Der verbleibende Anleiheerls iiber
40 Mill US-$ soll zur Riickfilhrung der erstmalig im
Jahre 1980 vorzeitig kiindbaren zweiten Floating Rate
Notes Emission aus 1977 verwendet werden.

79.8 Der Wertpapierbesitz der CA-BV stieg von
3160,4 Mill Sum 442,1 vH auf 17 131,3 Mill San. Br
umfafite festverzinsliche Wertpapiere, Aktien, soweit
keine Beteiligungsabsicht vorlag, und Anteile. Den
mafigeblichsten Anteil am Zuwachs hatten die
festverzinslichen Wertpapiere, und bei diesen die
Bundesobligationen.

Hauptsichlich infolge der Erhéhung der Nominal-
verzinsung bei fast allen im Umlauf befindlichen
Anlethen im Jahre 1974 erreichte die durchschnitthi-
che Verzinsung der festverzinslichen Wertpapiere des
Bundes im Jahre 1978 8,32 vH, die der anderen
8,64 vH.

79.9 Einen erheblichen Zuwachs im Berichtszeit-
raum wiesen die Zwischenbankverpflichtungen wie
auch die Zwischenbankforderungen auf. So erhéhten
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sich die Zwischenbankverpflichtungen, die in den
Positionen ,,Einlagen &sterreichischer Kreditinsti-
tute® und ,,Sonstige Glaubiger'* ausgewiesen werden,
um 838vH auf 52090MillS; ihr Bilanzanteil
erreichte somit Ende 1978 36,5 vH.

Die Schilling- und Fremdwihrungsforderungen
gegen in- und auslindische Kreditinstitute stiegen um
2109 vH auf 45310 Mill S an; ihr Anteill an der
Bilanzsumme von 8,6 vH auf 31,7 vH.

Im Berichtszeitraum verlagerte sich das Schwerge-
wicht der im Zwischenbankverkehr aufgenommenen
Gelder vom Inland in das Ausland. Dies war auf das
iiberproportionale Ansteigen der Fremdwihrungs-
guthaben auslindischer Banken bei der CA-BV auf
39151 Mill S zuriickzufithren.

Auf der Veranlagungsseite waren schon immer die
Einlagen bei Auslandsbanken hoher als die beim
Ssterreichischen Kreditapparat. Thr Anteil an der
Gesamtposition stieg daher im Berichtszeitraum nur
noch von 68,7 vH auf 72 vH. Die grofite Ausweitung
erfuhren auch hier die Fremdwihrungseinlagen bei
den auslindischen Instituten auf 26 711 Mill S.

Zum Jahresultimo 1978 standen im Zwischenbank-
verkehr den Fremdwihrungsverpflichtungen von
insgesamt 41 000 Mill S nur Fremdwihrungsforde-
rungen von 32700 MillS gegeniiber. Dafl die
Fremdwihrungsposition der CA-BV zu diesem
Stichtag dennoch fast ausgeglichen war, ist vor allem
auf die Ausleihungen an Nicht-Bankierkunden
zuriickzufithren, denen weitaus geringere Einlagen
von solchen Kommittenten gegeniiberstanden.

79.10 Die unter der Bilanzposition ,,Sonstige
Schuldner* ausgewiesenen Kredite an natiirliche und
juristische Personen, die nicht Kreditinstitute sind,
erhohten sich von 7585,2 Mill S (Ende 1967) um
531,3 vH auf 47 886,6 MillS (zum 31. Dezember
1978). Thr Anteil an der Bilanzsumme nahm von rd
32 vH auf 33,5vH zu.

Im gleichen Zeitraum stiegen die Kredite aller
Aktienbanken um durchschnittlich 455 vH und aller
osterreichischen Kreditinstitute um durchschnittlich
432 vH an. Die CA-BV konnte somit ihren
Marktanteil von 11,2 vH auf 13,3 vH steigern.

79.11.1 Wenn die Bank die Einbringlichkeit von
Forderungen  als zweifelhaft erachtete, wurden
Wertberichtigungen in Héhe der zu erwartenden
Verluste gebildet, von den entsprechenden Forderun-
gen noch vor dem Bilanzstichtag abgesetzt und die
Zufiihrungen zu diesen Wertberichtigungen als
Aufwand verbucht, Da diese Wertberichtigungen aus
Vorsicht reichlich dotiert wurden, erreichten die in
den Jahren 1967 bis 1978 tatsichlich eingetretenen
Ausfille nur einen Bruchteil’der erwarteten Verluste.

Um allerdings ein Urteil iiber die Bonitdt der
Kredite in ihrer Gesamtheit abgeben zu kdnnen,
waren die tatsichlichen Forderungsausfille zu
betrachten. Im Berichtszeitraum mufiten von der
CA-BV aus bereits gebildeten Einzelwertberichtigun-
gen 970,8MillS als uneinbringlich ausgebucht
werden. Dariiber hinaus nahm sie Direktabschreibun-
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gen von 140,6 Mill S vor. Die durchschnictlichen
Ausfille betrugen 0,41 vH pa, wobei allerdings die
grofle Belastung durch den Konzern zu beriicksichti-
gen ist.

79.11.2  Allgemein konnte der RH feststellen, daf§
dem Risiko aus dem Kreditgeschift ausreichend
durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen
wurde.

79.12.1.1 Die CA-BV baute in der zweiten Hilfte
der sechziger Jahre ihr internationales Geldgeschift
auf und erreichte rasch eine bedeutende Position.

Um die im Inlandgeschift aufgetretene Zinsspan-
nenverringerung auszugleichen, weitete sie seit 1972
vor allem das Fremdwihrungskreditgeschift aus.
Ende 1978 betrug der Anteil des Auslandsgeschiftes
33,1 vH der Bilanzsumme und bewegte sich damit im
international iblichen Rahmen.

79.12.1.2  Einen bedeutenden Teil der Fremdwih-
rungskredite stellte die CA-BV auf Roll-over-Basis
zur Verfugung. Hiebel war die Bank bei Kreditein-
rdumungen an Entwicklungslinder in zunehmendem
Mafle zuriickhaltend, wodurch der diesbeziigliche
Anteil von 33,8 vH im Jahre 1973 auf 18,9 vH (1978)

zuriickging. Aufgrund der ungiinstigen wirtschaftli-

chen Situation verringerten sich auch die Roll-over-
Kredite an westliche Industriestaaten. Im Gegensatz
dazu intensivierte die Bank Kreditgewihrungen an
Ostblockstaaten (einschlieilich Kuba und Nordko-
rea), die Ende 1978 bereits 23,1 vH ihres Eurokredit-
portefeuilles betrugen.

79.12.1.3 Die Bank refinanzierte den iiberwiegen--

den Teil ihres Roll-over-Kreditvolumens durch
Aufnahme kurzfristiger, meist sechsmonatiger Einla-
gen auf dem Euro-Depotmarkt, den Rest durch die
Ausgabe von Floating Rate Notes (siehe auch
Abs. 79.7).

Um das Refinanzierungsrisiko auf diesen Mirkten
auszuschalten, nahm die Bank in die Kreditvertrige
Escapeklauseln auf, welche das Erhiltlichkeitsrisiko
fiir Fremdwihrungsdepots auf den Schuldner abwil-
zen. Derartige Klauseln wurden bei rd 88,3 vH aller
Roll-over-Kredite (Stand Ultimo 1978) vereinbart.

79.12.2 Der- RH bemerkte zu den von der
Geschiftsleitung vorgenommenen Absicherungen des
Refinanzierungsrisikos der Roll-over-Kredite, daff
diese wohl bankiiblich seien, es sich im Falle einer
ernsthaften Storung auf dem Euro-Markt aber erst
herausstellen werde, inwieweit die Escapeklauseln das
Refinanzierungsrisiko auch tatsichlich absichern.

79.13.1.1 Die Bankleitung lief die Fremdwih-
rungsposition, insb die Roll-over-Kredite, seit- 1973
halbjihrlich durch Wirtschafespriifer iiberpriifen.
Hiebei wurde darauf geachtet, inwieweit die Bank
wihrungs- und fristenkonform refinanziert sowie ob
die Bonitit der Kreditnehmer gegeben war. Hiebei
ergaben sich zumeist keine Beanstandungen.

79.13.1.2 Einige Roll-over-Kredite wiesen eine
ungiinstige Entwicklung auf, da sich die Bonitit der
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Schuldner seit Krediteinrdumung wesentlich ver-
schlechterte. Die Bank erachtete es bis zum Zeitpunkt
der Gebarungsiiberpriifung nicht fiir notwendig,
diese Engagements wertzuberichtigen; sie erwartete
nimlich, dafl die Kreditnehmer ihren Verpflichtun-
gen, wenn auch verspitet, nachkommen ‘werden.

79.13.2.1 Der RH vertrat die Auffassung, dafl bei
diesen Engagements die Bank wegen der eingetrete-
nen Moratorien bzw Prolongationen Wertberichti-
gungen hitte bilden miissen.

79.13.2.2 Bei einigen wertberichtigten Roll-over-
Engagements kritisierte der RH, daf§ sich die Bank bei
internationalen Konsortialfinanzierungen vor allem
auf die Bonititspriifung des Konsortialfiihrers ver-
lie. Zur Zeit der Gebarungsiiberpriifung hatte die
CA-BV allerdings bereits aus der ungiinstigen
Entwicklung einiger Kreditengagements die Konse-
quenzen gezogen und nahm nunmehr selbst bei allen
Konsortialfinanzierungen verstirkt derartige Uber-
priifungen vor.

79.14.1 Im Jahre 1974 eroffnete die CA-BV vier
Akkreditive in Héhe von insgesamt 20,7 Mill US-$
sowie 144 Mill bfrs zugunsten eines auslindischen
Handelshauses. Aufgrund von Unzukémmlichkeiten
im Grundgeschift stand der Bankvorstand vor dem
Problem, die von der CA-BV erstellten Akkreditive
einzul6sen, oder dies im Hinblick auf die Manipula-
tion des Begiinstigten abzulehnen. Der hohe
Streitwert einerseits sowie das Image der CA-BV in
der internationalen Bankenwelt anderseits waren fiir
die Entscheidung mafigebende Faktoren. Anhand der
vorliegenden Unterlagen erschien es begriindet, daff
die Bankleitung den gerichtlichen Klageweg vorzog.

In zwei Fillen wurden ,,Einstweilige Verfiigun-
gen® erlassen, die es der CA-BV verboten, die
Akkreditive zu honorieren. In den beiden anderen
Fillen wurde der Akkreditivbetrag bei Gericht
hinterlegt. Beziiglich aller vier Akkreditive waren
Gerichtsverfahren anhingig.

Die CA-BV hat dem Prozefirisiko ausreichend
durch Riickstellungen Rechnung getragen.

79.14.2 Im Hinblick auf die zur Zeit der
Gebarungsiiberpriifung noch anhingigen Gerichts-
verfahren erschien dem RH eine Stellungnahme zu
den einzelnen, die Akkreditive betreffenden Hand-
lungen der Bank nicht vertretbar.

79.15 Die von der CA-BV gewihrten Hypothe-
kar- und Kommunaldarlehen sind im Berichtszeit-
raum um 472,5 vH gestiegen. Obwohl die Bank das
Kommunalgeschift erst in den letzten Jahren
verstirkt betrieben hat, konnte sie in diesem Zeitraum
ihren Marktanteil an langfristigen Auslethungen von
6,6 vH auf 7,4 vH erhéhen. Zur Refinanzierung
dieser- Darlehen war die CA-BV berechtigt, Pfand-
und Kommunalbriefe auszugeben. Dieses langfristige
Fremdkapital nahm um 716,7 vH zu, wodurch der
Marktanteil von 12,7 vH auf 18,1 vH anstieg. Da die
Zinsertrige in dieser Zeitspanne mit 581,8 vH weit
geringer als die Zinsen fiir die aufgenommenen Mittel
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mit 815,1 vH anstiegen, verringerte sich der Netto-
zinsertrag in bezug auf den Bruttozinsertrag von
38,9 vH auf 18 vH. Unter Beriicksichtigung der
Betriebskosten, der Steuern und sonstigen Aufwen-
dungen sank die Rendite des eingesetzten Kapitals im
Berichtszeitraum von 1,56 vH auf 1,11 vH.

Ertragslage

79.16 Bei einer Geschiftsausweitung, gemessen
an der Bilanzsumme, von 502 vH, stieg im
Berichtszeitraum der Zinsenaufwand mit 981 vH
wesentlich stirker als der Zinsenertrag mit 645,5 vH
an, so dafl der Zinsennettoertrag lediglich um
284,7 vH zunahm. Somit ging dieser als Anteil an den
Zinsenbruttoeinnahmen von 48,2 vH (1967) — dem
allgemeinen Trend folgend - auf 24,9 vH (1978)
zuriick.

79.17 Das Miflverhiltnis zwischen der Erhshung
des Nettozinsertrages bzw der Ertrige aus dem
Dienstleistungsgeschift und der des Betriebsaufwan-
des lieflen das ordentliche Betriebsergebnis nur um
69,2 vH bis 1978 ansteigen. Dabei entfielen 1978
bereits 81,9 vH des Ertrages der Bank auf Betriebs-
aufwendungen, wihrend es vergleichsweise im Jahre
1967 nur 60,5 vH gewesen waren. Unter Beriicksich-
tigung der ao Gebarung verringerte sich das Ergebnis
1978 um 41,4 vH. Aufgrund des riickliufigen
Ertrages konnte die CA-BV in diesem Jahr ihre
Eigenmittel nicht mehr im gleichen Ausmaf durch
Riicklagenbildung stirken wie in den vorangegange-
nen Geschiftsjahren. Mafigebend fiir die riickliufige
Ertragsentwicklung waren der verschirfre Wettbe-
werb im Kreditsektor, die dadurch bedingte Zins-
spannenverringerung, das zeitmiflige Nachhinken der
Sollzinssatzkonditionen gegeniiber den Habenzins-
sitzen bei den in den letzten Jahren vorgenommenen
Zinsregulierungen sowie die Ertragsverschlechterung
bei einer erheblichen Zahl von Konzerngesell-
schaften.

Trotz der aufgezeigten Kostenschere vermochte
die CA-BV aus den in den letzten elf Jahren
erwirtschafteten Gewinnen 2 283,5 Mill S an Steuern
und Abgaben zu leisten und 1380 MillS als
Dividende an ihre Aktionire auszuschiitten. Weiters
konnte sie den Riicklagen'1 847 Mill S, dem Sozialka-
pital (Abfertigungsriicklage und Pensionsriickstel-
lung) 1171,9 Mill S sowie der Sammelwertberichti-
gung 865,3 Mill S zuweisen und iiberdies die stillen
Reserven erhéhen.

Beteiligungen im allgemeinen

79.18.1 Die CA-BV stellte in der Regel nur Teile
des Nominalkapitals von ihrem Anteilsbesitz an
Unternehmungen in die Bilanzposition ,,Beteiligun-
gen® ein. Dariiber hinausgehende Anteilsrechte an
solchen Beteiligungsunternehmungen wies sie unter
»»Eigene Wertpapiere bzw ,,Konsortialbeteiligun-
gen® aus.

79.18.2 Entsprechend den im letzten Priifungser-
gebnis dargelegten Ausfilhrungen (siche TB 1968
Abs 89.15) rechnete der RH die unter den Bilanzpo-
sitionen Beteiligungen und Konsortialbeteiligungen
(samt jeweiligen dazugehdrigen eigenen Wertpapie-
ren) sowie die unter ,,Figene Wertpapiere'* erfafiten
Anteilsrechte an Unternehmungen, die in der
Konzernabteilung der Bank verwaltet werden, zum
Beteiligungsbesitz der CA-BV.

79.19 Der Bilanzwert der Beteiligungen erhthte
sich von 1967 bis 1978 auf mehr als das Doppelte;
trotzdem verringerte er sich im Verhilinis zur
Bilanzsumme von 11,1 vH auf 4 vH.

Der Anteil jener Wertpapiere, der den Beteiligun-
gen nicht zugeordnet werden kann, sank bis 1978 auf
0,2 vH der Bilanzsumme. Diese Papiere waren daher
grofenordnungsmifig unbedeutend, weshalb sie der
RH bei spiteren Betrachtungen nicht gesondert erfafit
hat.

79.20.1.1 Ziel der Konzernleitung war es,
Ertrags- und Substanzwertsteigerungen bei den der
{iberpriiften Bank nahestehenden Unternehmungen
zu erreichen. Hiebei bemiihte sie sich, betriebswirt-
schaftliche und gesamtwirtschaftliche Erfordernisse
wahrzunehmen. Auf diese Weise versuchte sie, die
Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmungen zu erhal-
ten und deren Arbeitsplitze zu sichern. Insgesamt sah

‘die Bank den Beteiligungsbesitz als struktur- und

wirtschaftspolitische Verpflichtung an.

79.20.1.2 Die durchschnittliche Rendite des Kapi-
taleinsatzes des Beteiligungsstandes der Bank (Divi-
dendenertrige im Verhiltnis zum Buchwert der
Beteiligungen) bewegte sich von 3,7 vH (1967) auf
den Héchstwert von 5,6 vH (1973), um spiter
wiederum auf 4,3 vH (1978) abzufallen.

Die Durchschnittsrendite des Kapitaleinsatzes im
Beteiligungsbesitz lag damit niedriger als die
durchschnittliche Verzinsung der von der Bank
eingeriumten Kontokorrent- und Wechselkredite,
war aber héher als die durchschnittliche Rendite der
an der Wiener Borse notierten Aktien im gleichen
Zeitraum. Ferner war zu beriicksichtigen, dafi die
Ertrige aus Beteiligungen aufgrund der steuerrechtli-
chen Bestimmungen im wesentlichen der Bank brutto
fiir netto - im Gegensatz zu den vereinnahmten
Zinsen - zur Vetfiigung standen.

79.20.2.1 Bei einem Vergleich von Dividendener-
trigen und Veriuflerungsgewinnen einerseits mit den
Absetzungen und Verduflerungsverlusten anderseits
hat der RH festgestellt, dafl in den Jahren 1967 bis
einschlieflich 1975 der Bank aus dem Beteiligungs-
stand hohere Ertrige zuflossen, als sie an Verlusten
und Wertherabsetzungen zu verzeichnen hatte. In
den Jahren 1976 bis 1978 lagen die Ertrige betraglich
nur mehr geringfiigig hoher als die Aufwendungen.
Diese Entwicklung war auf die teilweise ungiinstige
Ertragslage vieler Konzerngesellschaften zuriickzu-
fithren, welche erhthte Wertherabsetzungen notwen-
dig machte.
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Insgesamt flossen der Bank an Dividendenertrigen
2122MillS  und an  Veriuferungsgewinnen
489 Mill S zu. Da sich die Veriuflerungsverluste auf
rd 37MillS und die Wertherabsetzungen auf
1109 Mill S beliefen, ergab sich von 1967 bis 1978
insgesamt ein Ertragsiiberschufl von 1465 Mill S.

79.20.2.2 Diese  Berechnung  beriicksichtigt
jedoch nicht jene Belastungen, welche der Bank aus
Nachlissen von Kreditforderungen sowie ginzlichem
oder teilweisem Verzicht auf Kreditverzinsung
erwuchsen. Wie der RH feststellte, hat die Bank in
den Jahren 1967 bis 1978 ihren Beteiligungsgesell-
schaften rd 687 MillS an Forderungsnachlissen
gewihrt. Die betragsmiflig bedeutendsten Nachlisse
waren in den - Jahren 1969 sowie 1975 bis 1978 zu
verzeichnen.

Die groflenordnungsmiflige Bedeutung dieser
Forderungsnachlisse und die daraus fiir die Bank
entstehende hohe finanzielle Belastung wird beson-
ders deutlich in Gegeniiberstellung zu den Forde-
rungsverlusten (iber Einzelwertberichtigung oder
Direktabschreibung), welche die Bank im Berichts-
zeitraum insgesamt zu verzeichnen hatte. So entspra-
chen die von der Bank in den Jahren 1967 bis 1978 an
ihre Konzernunternehmungen gewihrten Nachlisse
rd 62 vH der von der Bank insgesamt ausgebuchten
Forderungen. '

Zufolge ungiinstiger Gebarungsergebnisse ihrer
Konzerngesellschaften war die Bank gezwungen,
tiber die Forderungsnachlisse hinaus Kredite zinslos
zu stellen oder gegeniiber der marktiiblichen
Kondition begiinstigte Zinssitze zu verrechnen. Fiir
die Jahre 1973 bis 1978 verzichtete die Bank durch
Zinslosstellung von Krediten an Konzerngesellschaf-
ten auf rd 201 Mill S. Dazu kamen noch verloren-
gegangene Zinsen aus einer niedrigeren als der
marktiiblichen Verzinsung sowie die Zinseinbuflen
fir die Jahre 1967 bis 1973, welche von der Bank
Insgesamt erst ziffernmiflig zu erfassen gewesen
wiren, worauf der RH jedoch im Hinblick auf den
erheblichen Arbeitsaufwand verzichtet hat.

Die iiberpriifte Bank fiihrte in ihrer Stellungnahme
aus, dafl in den Jahren 1968 bis 1977 bei den
Konzerngesellschaften 4,8 Milliarden S an wirtschaft-
lichen Eigenmitteln gebildet werden konnten. Dar-
iiber hinaus wurden allein in den Jahren 1974 bis 1977

etwa 2 Milliarden S an stillen Reserven durch
Ausniitzung  von  steuerlichen = Moglichkeiten
geschatfen.

79.21.1 Die zuvor angestellte Betrachtungsweise

lifie die aus dem laufenden Bankgeschift mit den
Beteiligungsgesellschaften fiir die Bank anfallenden
Ertrige unberiicksichtigt. Da diese nicht gesondert zu
ermitteln sind, k&nnen nur Schliisse aus der
Groflenordnung des Bankgeschiftes im Berichtszeit-
raum gezogen werden.

Die CA-BV wickelte im Berichtszeitraum mit
thren Konzernunternehmungen zwischen 6 und 9 vH
thres gesamten Kredit- und Wechselgeschiftes ab. Die
gegeniiber den Beteiligungsgesellschaften von der
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Bank iibernommenen Verpflichtungen lagen in der
Groflenordnung von 0,5 vH bis 4 vH der Verpflich-
tungen (Gliubiger und Akzepte).

Auch die einer Studie der CA-BV zu entnebmen-
den Daten iiber die Bedeutung der Bankbeteiligungen
innerhalb der dsterreichischen Wirtschaft lassen-deren
Auswirkung auf das Bankgeschift erkennen. Der
Beteiligungsbesitz ist fiir den Geschiftsumfang der
Bank daher zweifellos von besonderer Bedeutung.
Es konnten jedoch viele dieser Unternehmungen,
gehdrten sie nicht dem Konzern der CA-BV an,
dennoch Debitoren oder Kreditoren der Bank sein.

79.21.2 Der RH hatte bereits im letzten Pri-
fungsergebnis empfohlen, den Konzernbereich all-
mihlich -auf eine geringere Anzahl von Unterneh-
mungen zu beschrinken, die finanziell und wirt-
schaftlich gut fundiert sind und mit oder ohne Hilfe
der Bank auch entsprechende Zukunftsaussichten
bieten. Der Bankleitung gelang es wohl, im
Berichtszeitraum  einige der finanziell schwachen
Beteiligungsgesellschaften abzustofien sowie Struk-
turschwichen durch Fusionen und Kooperationen zu
bereinigen und damit die Wettbewerbsfihigkeit dieser
Unternehmungen zu verbessern. Es war ihr jedoch in
anderen Fillen kein derartiger Erfolg beschieden.

Gerade in Zeiten einer Wirtschaftsrezession erwies
es sich als duflerst schwierig, bedeutende strukturelle
Schwichen, die bereits seit langem in verschiedenen
Branchen bestanden, durch Mafinahmen inner- wie
auflerbetrieblicher Art zu beheben oder fiir Unter-
nehmungen einen potenten Kiufer oder Kooperator
zu finden. Die intensiven Bemihungen, die Unter-
nehmungsstruktur durch neue Produktgestaltung,
Ausarbeitung eines neuen Unternehmungskonzeptes
uam zu verbessern, hitten nach Ansicht des RH bei
einigen Beteiligungsgesellschaften bereits zu friiheren
Zeitpunkten eingeleitet werden miissen, um erfolg-
reich zu sein.

79.21.3 Wie die Geschiftsleitung hiezu bemerkte,
habe sie ohnehin laufend verqnlaﬁt, neue Produkte zu
entwickeln sowie Produktions-, Vertriebs- und
Organisationsverbesserungen vorzunehmen. Es habe
sich hiebei allerdings ergeben, daf in einzelnen Fillen
die zur Ergebnisverbesserung und Anpassung der
Unternehmungsstruktur  getroffenen  Mafinahmen
wenig oder nicht hinreichend erfolgswirksam waren.
Es wurden nunmehr neue Unternehmungskonzepte
erarbeiter, von denen die angestrebten Erfolge
erwartet werden.

79.21.4 Die erheblichen finanziellen Leistungen,
welche die Bank in Form von Forderungs- und
Zinsnachlissen an zahlreiche Beteiligungsgesellschaf-
ten im Berichtszeitraum erbrachte, erachtete demge-
geniiber der RH nur dann als vertretbar, wenn sie eine
Sanierung der Unternehmungen erwarten lieflen. Der
Erfolg einer solchen finanziellen Stiitzung miifite
sohin darin liegen, die Unternechmungen wieder in
eine Gewinnzone zu bringen und damit eine
angemessene Verzinsung des Kapitaleinsatzes der
Bank zu gewihrleisten. Dies trat bei zahlreichen,
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spater angefiihrten Beteiligungen trotz wiederholter
finanzieller Leistungen nicht ein.

Nach Ansicht des RH sollte der Konzern der
Beteiligungsgesellschaften ~ grundsitzlich ~ nach
betriebswirtschaftlichen ~ Gesichtspunkten gefiihrt
werden; bei einem offensichtlichen Uberwiegen von
anderen als betriebswirtschaftlichen Einfliissen wiren
jene Vorkehrungen zu treffen, die der RH unter
Abs 79.3.2.4 empfohlen hat.

Fiir das Geschiftsjahr 1978 liel eine Reihe von
Beteiligungsgesellschaften zu Ende der &rtlichen
Erhebungen im Oktober 1978 bedeutende Verluste
erwarten, was den zuvor angestellten Erwigungen
auch kurzfristig erhebliche Bedeutung verlieh.

79.21.5 Der Bankvorstand schlofl sich der Auffas-
sung des RH an, dafl - unabhingig, ob die
Unternehmung durch eine KapitalerhShung oder
andere Maflnahmen unterstiitzt wird - vorerst
getrachtet werden miisse, die Verlustquellen zu
beseitigen, um eine strukturell konsolidierte Grund-
lage fiir die weitere Unternehmungsentwicklung zu
schaffen.

79.22  Die Bank beschrinkt sich nicht blof auf die
Verwaltung ihres Anteilsbesitzes. Sie entsendet auch
leitende Funktionire in die Aufsichtsrite dieser
Unternehmungen. Der Konzernverwaltung obliegt es
daher, die gesellschaftsrechtlichen Organe der der
Bank nahestehenden Unternehmungen zu unterstiit-
zen und bei der Formulierung der Zielsetzungen fiir
die Geschiftspolitk mitzuwirken. Weiters soll sie
Richtlinien fiir die Erfolgs-, Finanz- sowie Investi-
tionsplanung dieser Unternehmungen ausarbeiten
und Vorschlige zur Ergebnisverbesserung sowie
hinsichtlich des Erwerbes, Verkaufes und der
Zusammenlegung von Beteiligungen erstellen. Letzt-
lich hat sie das Berichtswesen zu vereinheitlichen und
zentral auszuwerten sowie den jeweils zustindigen
Organen der Bank die erforderlichen Informationen
zur Verfiigung zu stellen.

Damit die Konzernverwaltung ihre Aufgabe
erfiillen kann, den in die Aufsichtsrite der Beteili-
gungsgesellschaften entsandten Bankfunktioniren
Informationsmaterial zur Verfiigung zu stellen,
bedarf sie eines entsprechend ausgebauten, dem
neuesten Stand der einzelnen Wissenschafts- wie auch
Technikbereiche angepafiten Konzernberichtswesens.
Dieser Forderung entsprach die Bankleitung in
vollem Umfang ab dem zweiten Vierteljahr 1974 und
verstirkte ab 1977 die Koordination der einzelnen
Beteiligungsgesellschaften.

79.23.1 Die vom Vorstand der Bank im Septem-
ber 1976 beschlossene Geschiftsordnung sieht ua vor,
dafl jedes Vorstandsmitglied wichtige Fragen seines
Ressorts in den Vorstandssitzungen vorzutragen und
einer gemeinsamen Beratung und Beschlufifassung zu
unterziehen hat. Diese Bestimmung gilt auch fiir den
Konzernbereich einschlieflich der Besetzung der
Organe dieser Gesellschaften.

y

79.23.2 Nach Durchsicht der Vorstandsproto-
kolle der Bank vermerkte der RH kritisch, daf} iiber
die Bestellung von Vorstandsmitgliedern von Beteili-
gungsgesellschaften keine Aufzeichnungen vorlagen.

79.23.3 Wie der Vorstand mitteilte, seten diese
Angelegenheiten besprochen worden. Er werde aber
die diesbeziigliche Anregung aufgreifen und
Beschliisse dieser Art kiinftig formell protokollieren.

Einzelne Beteiligungen

79.24 Der RH beschrinkte sich bei seinen
Feststellungen hinsichtlich der Beteiligungsgesell-
schaften darauf, die Beziehungen finanzieller Art
zwischen diesen und der iiberpriiften Bank darzule-
gen. Er hielt fest, inwieweit die Entwicklung dieser
Gesellschaften die Bank belastete oder fiir sie
vorteilhaft war, vermochte jedoch aufgrund der ihm
vorliegenden Unterlagen zum grofiten Teil keine
Aussagen iiber die Griinde fiir die Entwicklung der
einzelnen Beteiligungsgesellschaften anzugeben, da
dies nur bei deren Priifung an Ort und Stelle mdglich
gewesen wiare.

79.25.1 Im Berichtszeitraum setzte die CA-BV
bedeutende Aktivititen, um ihren Einfluflbereich auf
dem Sektor der Geld- und Kreditwirtschaft im Inland
zu vergroflern. So beteiligte sie sich an zwei
inlindischen Bankinstituten und an einer Leasing-Ge-
sellschaft. Weiters erwarb sie einen zusitzlichen
Geschiftsanteil an einer zu ihrer Bankengruppe. -
gehorigen Gesellschaft. Mit diesen Beteiligungen
vergroflerte die Bank das Angebot ihrer Dienstlei-
stungen bzw ihren Einfluff auf die Geschiftsfiilhrung.

79.25.2 Wie der RH feststellte, brachte die
ungiinstige Etragsentwicklung einer Bank bis ein-
schliefilich 1976 der CA-BV nicht nur keine
Dividendeneinnahmen, sondern machte sogar eine
finanzielle Unterstiitzung durch sie erforderlich. Der
Erwerb dieses Kreditinstitutes ermdglichte es der
iberpriiften Bank jedoch, sich an einer Leasing-Ge-
sellschaft zu beteiligen, die sich ertragsmiflig giinstig
entwickelte, was ab 1977 auch fiir das Kreditinstitut
zutraf, so dafl sich diese Transaktion letztlich
erfolgreich erwies.

79.26.1 Ende 1972 erwarb die Bank ein Reise-
biiro, um ihren Kunden auch Reiseserviceleistungen
anbieten zu konnen. Die Bankleitung erhoffte sich
dadurch auch positive Auswirkungen auf thr
Dienstleistungsgeschift.

79.26.2 Nach Kaufabschluff aufgetretene Schwie-
rigkeiten mit dem Vorbesitzer, welche sogar zu einem
Prozef fihrten, wie auch die ungiinstige wirtschaftli-
che Entwicklung dieses Reisebiiros liefen diesen
Erwerb fiir die CA-BV nicht vorteilhaft erscheinen.

Der RH empfahl der Geschiftsleitung, auf die
Umsatz- wie auch Kostenstruktur dieser Beteili-
gungsgesellschaft Einfluf zu nehmen, um der Bank
weitere finanzielle Belastungen zu ersparen.

www.parlament.gv.at




Zu 111-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

79.26.3 Der Bankvorstand brachte in seiner
Stellungnahme zum Ausdruck, dafl er die Aktivititen
auf dem Reisebiirosektor als eine sinnvolle Erginzung
der Bankdienstleistungen betrachte und er damit im
allgemeinen dem bei in- und auslindischen Instituten
zu beobachtenden Trend entsprochen habe. Fiir die
Kaufentscheidung sei es wesentlich gewesen, mit dem
Reisebiiro auch dessen wertvolle Beteiligungen
miterwerben zu kénnen. Dem ab 1. Juli 1978 neu
bestellten Geschiftsfithrer, welcher aus der Reise-
biirobranche kommt, falle die Aufgabe zu, die
Unternehmung in Bilde so umzustrukturieren, dafl
positive Ergebnisse erzielt werden konnen.

79.27.1 Im Rahmen des in ihrem Hotelkonzern
erfaflten Beteiligungsstandes ldste sich die CA-BV
von einigen ertraglos gebliebenen Hotelgesellschaf-
ten, veranlafite durch eine Tochtergesellschaft den
Erwerb eines renommierten Hotels in Salzburg und
fafite 1977 im Zuge einer Strukturbereinigung ihre
Hotelaktivititen in einer Hotelbetriebsgesellschaft
zusammen. Der Bankvorstand hoffte, durch eine
zentrale Steuerung die Hotelbetriebe rationalisieren
und dadurch Kosten einsparen zu konnen, um
solcherart der riickliufigen FErtragsentwicklung zu
begegnen. Er beabsichtigte weiters, dadurch den
Umfang der unverzinslich bzw unter der prime-rate
gewihrten Kredite einzuschrinken bzw ginzlich
abzubauen.

79.27.2 Wie der RH feststellte, werde dies wohl
weitgehend von der Titigkeit des neuen Manage-
ments der Hotelbetriebsgesellschaft wie auch von der
Entwicklung der fiir das Hotelgewerbe mafigebenden
Faktoren (Dollarkurs uam) abhingig sein.

Er empfahl, ungeachtet dessen zu priifen, inwie-
weit nicht durch weitere Hotelverkiufe die Ertragssi-
tuation verbessert werden konnte.

79.27.3 Der Bankvorstand- teilte in seiner Stel-
lungnahme mit, daff er zwischenzeitlich zwei Hotels
verkauft habe, wodurch er sich eine Verbesserung der
Liquiditat der Betriebsgesellschaft erwarte. Gleichzei-

tig seien hiedurch Verlustquellen beseitigt worden. -

79.28.1 Erhebliche Probleme brachte fir die
tiberpriifte Bank die Entwicklung ihrer Beteiligung an
einer Unternehmung der Kautschuk- und Gummi-
industrie. Die im Vergleich zur Konkurrenz verhilt-
nismifig unbedeutende Gréflenordnung des Reifen-
. erzeugungsbetriebes und die: sich abzeichnende
weltweite Krise in der Reifenindustrie, gekennzeich-
net durch Uberkapazitit und Preisverfall, veranlafiten
den Bankvorstand 1973, die Aktien dieser Beteili-
gungsgesellschaft neben jenen einer franzdsischen
Reifenfirma in eine Schweizer Holding-Gesellschaft
einzubringen. Hauptzie] dieser multinationalen Kon-
struktion war es, Reifen in gréfleren Serien zu
erzeugen bzw groflere Einheiten auf dem Reifensek-
tor zu schaffen, um solcherart leistungsfihiger zu
werden.

Im Jinner 1979 trennten sich die beiden
Kooperationspartner. Die Bank wertete ihre Beteili-
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gung an der Holding-Gesellschaft in den letzten drei
Jahren um insgesamt 338 Mill S ab.

Die anhaltende Krise in der Reifenindustrie sowie
die Auflésung der Kooperation stellten nunmehr die
osterreichische Gesellschaft und damit auch die Bank
als deren Hauptaktionir vor schwierige Aufgaben. So
mufite diese der Unternehmung Kapital von rd
570 Mill S zufithren, woriiber die Beschlufifassung in
der Hauptversammlung vom 4. September 1979
erfolgte. Das zwischenzeitlich beschlossene Unter-
nehmungskonzept beinhaltete eine Reihe von Mafi-
nahmen, welche die Geschiftsleitung in nichster Zeit
zu verwirklichen hat, um die Gesellschaft aus der
derzeitigen finanziellen Krise herauszufiihren.

79.28.2 Allerdings wird es nach Ansicht des RH
notwendig sein, den Binnen- und Weltmarkt laufend
zu beobachten und weitere Moglichkeiten einer
internationalen Kooperation zu priifen. Die Unter-
nehmungsfilhrung wird auf vorgenannte Aufgaben
Bedacht zu nehmen haben.

79.28.3 Wie der Bankvorstand mitteilte, werde
dem neu erarbeiteten Unternehmungskonzept fol-
gend das Erzeugungsprogramm auf Produkte mit
héherer Technologie und Wertschépfung konzen-
triert werden. Weiters sollen auch einschneidende
Mafinahmen in allen Unternehmensbereichen gesetzt
werden, um mittelfristig der Gesellschaft wieder
Gewinne zu sichern. Fiir das Geschaftsjahr 1979
rechneté die Unternehmungsleitung mit einer weite-
ren Umsatzsteigerung und einer Verringerung des
Jahresverlustes.

79.29.1.1 Ungiinstig gestalteten sich verschiedene
Beteiligungs- wie auch Kreditengagements der Bank
auf dem Textilsektor. Nicht im bankbetriebswirt-
schaftlichen Interesse liegende geschiftspolitische
Dispositionen im Verein mit der sich ab 1972/73
verschirfenden krisenhaften Situation auf~ dem
Textilmarke trugen zu einer erheblichen finanziellen
Belastung der Bank durch Kapital- und Zinsennach-
lisse, Zinsfreistellungen und Abschreibungen des
Beteiligungskapitals bei.

79.29.1.2 Ausgangspunkt dieser fiir die Bank
nicht vorteilhaften Entwicklung war ihre Beteiligung
an einer Strumpffabrik.

Obwohl sie fast das gesamte Aktienkapital hielt,
gelang es ihr nicht, die wirtschaftliche Fishrung dieser
Unternehmung positiv zu beeinflussen, um beispiels-
weise Personaleinschrinkungen, den Abbau von
Vorriten oder die Stillegung eines verlustreichen
Betriebszweiges durchzusetzen. Der im Jahre 1970
erfolgte Verkauf dieser Unternehmung — nicht zuletzt
aus der Absicht, sich aus der Textilbranche
zuriickzuziehen — an eine andere Textilunterneh-
mung, mit der die Erstgenannte fusioniert wurde, war
fiir die Bank jedoch nicht vorteilhaft, da der Kiufer
nicht finanzkriftig war. Dies zeigte sich darin, daf} die
Bank ihm zur Begleichung des Kaufpreises einen
zinsbegiinstigten Kredit einriumen mufite. In Anbe-
tracht der zunehmenden Verschlechterung der
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wirtschaftlichen Lage dieser Unternehmung und
entsprechendem Wunsch nach einer gesamtwirt-
schaftlichen Losung kam es zur sogenannten
> Textilfusion Ost®, riickwirkend mit 1. Jinner 1976.

79.29.1.3 Auch das Kreditengagement an einer
Kammgarnspinnerer gestaltete sich ungiinstig. Dies
lag vor allem darin begriindet, daf die Bankleitung die
wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmung
unrichtig beurteilt hatte und der Beteiligungspolitik
des Alleininhabers trotz negativer Detailinformatio-
nen eher positiv gegeniiberstand. Im Hinblick auf die
Zusage des Alleininhabers, seine Bankgeschafte und
bedeutenden Einlagen bei der Bank zu titigen, und
auch auf hinreichend gestellte Sicherheiten riumte sie
der Gesellschaft hohe Darlehen und Kredite ein.

Anlififich der Ausgleichseréffnung Ende April
1975 stellte die Bank fest, dafl bereits im Jahre 1972
das Kapitalkonto einen negativen Wert ausgewiesen
hatte. Auch diese Gesellschaft wurde in die
»Textilfusion Ost™ einbezogen, wobei die aufneh-
mende Gesellschaft die Ausgleichserfiillung der
Kammgarnspinnerei gewihrleistete.

79.29.1.4 Ziel der ,, Textilfusion Ost* war es, die
Textilindustrie im Osten Osterreichs, welche von der
sich zunehmend verschirfenden Krisensituation am
Textilmarkt in besonderem Mafle betroffen war, zu
sanieren. Der Zusammenschlufl mehrerer ertrags-
schwacher Unternehmungen zu einer strukturberei-
nigten, grofien Textilunternehmung sollte erhebliche
Vorteile bringen. Diese wurden in einer besseren
Marktstellung infolge Vermeidung von Uberschnei-
dungen, in der Konzentration der Fertigung
bestimmter Produktgruppen am jeweils optimalen
Standort, in einer Produktivititssteigerung durch
Bereinigung der Produktpalette und Personaleinspa-
rungen sowie in einer giinstigeren Risikoverteilung
gesehen.

79.29.1.5 Ein Arbeitsteam unter der Federfiih-
rung des vormaligen EE-Fonds, welchem Vertreter
der kreditgewihrenden Banken sowie zwei Textil-
fachleute einer Unternehmungsberatung angehérten,
bezeichnete die im Rahmen der Reorganisation der zu
fusionierenden Unternehmungen vorgese¢henen Mafi-
nahmen als geeignet, deren Ertragskraft nachhaltig zu
stirken. Zahlreiche Sanierungsmafinahmen fiir die
Kammgarnfabrik von 1975 bis 1978 brachten jedoch
nicht den erhofften Erfolg.

Griinde hiefiir waren, daff sich die ungiinstige Lage
der europiischen Textilindustrie auf die Produk-
tions-, Umsatz- und Ertragsentwicklung der Unter-
nehmung besonders stark ausgewirke hatte. Weiters
erwies es sich als schwierlg, die Produkepalette
umzugestalten. Uberdies wirkte sich auch der starke
Preisverfall bei Kunstfasern und auf dem Strumpfsek-
tor nachteilig aus. Hiezu kamen im Export auch noch
die ungiinstigen Kursrelationen einiger Wihrungen.
Die letztlich Mitte 1978 in Aussicht genommene und
durch Kapitalmafinahmen eingeleitete Sanierung
konnte trotz aller Bemithungen nicht verwirklicht
werden, da im Sommer und Friihherbst Schwierigkei-

ten in der Unternehmung auftraten, die eine
erfolgreiche Verwirklichung des Unternehmungskon-
zeptes fraglich erscheinen lieflen.

79.29.1.6 Die Banken fafiten daher in Abstim-
mung mit dem BMF den Beschlufl, keine weiteren
Mittel mehr zur Verfiigung zu stellen.

Wegen Uberschuldung beantragte die Geschiftslei-
tung der Unternehmung am 11. Dezember 1978, das
Konkursverfahren einzuleiten. Zu diesem Zeitpunkt
waren 1 100 Dienstnehmer in drei Werken beschif-
tigt.

79.29.1.7 Die CA-BV war vor Inkrafttreten der
- Textilfusion Ost* im Vergleich zu den anderen
Banken in eher geringem Mafle bei der Kammgarnfa-
brik engagiert. Nach der Fusion war sie nicht nur
zusammen mit einem Wiener Bankhaus der grofite
Kreditgeber, sondern beteiligte sich auch noch an
dieser Unternehmung. Hiefiir war entscheidend, daf
Forderungen aus der Kreditgewihrung an die
obgenannte Textilunternehmung in Kapital umge-
wandelt wurden. Zuletzt war die Bank grofiter
Kreditgeber und Mehrheitsaktiondr. Die CA-BV
begriindete dieses verstirkte Engagement mit ihrer
Verantwortung  gegenitber der  sterreichischen
Volkswirtschaft; nicht zuletzt im Sinne der Erhaltung
von Arbeitsplitzen hitte sie diese Aufgabe ber-
nommen.

Bis zur Konkurseroffnung hatte dieses Engage-
ment die Ertragslage der Bank mit rd 150 Mill S aus
Abschreibungen des Aktenkapitals, 46 MillS an
Kapital- und Zinsennachlissen und rd 15Mill § an
nicht verrechneten Zinsen belastet.

79.29.2 Der RH vermeinte, daf} es nicht Aufgabe
des Bankvorstandes der CA-BV gewesen wire, im
volkswirtschaftlichen, nicht aber im betriebswirt-
schaftlichen Interesse liegende Aufgaben allein zu
Ubernehmen. Er zeigte auf, dafl andere mit diesem
Engagement befafite Banken ihr Obligo und insge-
samt thre Ausfille vergleichsweise geringer hielten.

79.30.1 Auch zwei weitere Beteiligungen der
Bank an Unternehmungen der Textilbranche, deren
Kapitalanteile im Rahmen des Strukturverbesserungs-
gesetzes in eine von der CA-BV Ende 1977
gegriindete Textil-Holdinggesellschaft eingebracht
wurden, brachten der Bank im Berichtszeitraum
erhebliche finanzielle Belastungen. Diese fanden in
Kapital- und Zinsnachlissen (332 Mill §), Zinslosstel-
lungen (Ertragsausfall 50 Mill S) sowie Abwertungen
des Aktienkapitals (72 Mill S) ihren Niederschlag.
Die Griinde hiefiir lagen ebenfalls weitgehend in der
ungiinstigen Ertragssituation der Textilindustrie.

Der Bankvorstand lieB sich auch bei diesen
Beteiligungen davon leiten, den Bestand der Unter-
nehmungen zu erhalten, um deren Arbcusplatze zu
sichern. Mitverantwortlich fiir die.ungiinstige Ent-
wicklung seien bisweilen jedoch auch das fachlich
unzureichende Management gewesen wie auch, daff
der Finfluf der Bank nicht ausreichte, durch
personalpolitische und organisatorische Mafinahmen
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die Ertragslage dieser Unternehmungen zu verbes-
sern. Wihrend die eine der beiden Gesellschaften
weiterhin mit Schwierigkeiten zu kimpfen hat,
erzielte 'die andere seit 1973 Gewinne.

79.30.2 Die Einbringung der Kapitalanteile dieser
Beteiligungsgesellschaften in die Holdinggesellschaft,
wodurch der Einkauf, der Verkauf und die
Verwaltung der Gesellschaften rationeller gestaltet

werden sollen, erachtete der RH als erfolgverspre-
chend.

79.31 Die ungiinstige Ertragsentwicklung von
zwei Unternechmungen der Eisen- und Metallbranche,
an welchen die Bank mehrheitlich beteiligt war,
belasteten diese ebenfalls erheblich. So verzichtete sie,
um deren Bestand zu erhalten und deren Verluste
gegeniiber der Offentlichkeit wie auch im Hinblick
auf den Bdrsenkurs ertriglich zu gestalten, im Laufe
einiger Jahre auf Kapital- und Zinsforderungen von
121,7 Mill S. Mangels der Verrechnung von Zinsen
biflite sie weitere 19,8 Mill S ein. Die Ursachen fiir
diese Entwicklung lagen vornehmlich in den
ungiinstigen Unternechmungsstrukturen. Fiir eine
Unternchmung  gelang es anfangs 1979, einen
Kooperationspartner zu finden. Bei der anderen
Unternehmung hat die Bank die erforderlichen
Mafinahmen, die Unternehmungsstruktur zu verbes-
sern, bereits veranlafit.

79.32.1 Die Beteiligung der CA-BV an einer
weiteren Unternchmung der Metallindustrie gestal-
tete sich im Berichtszeitraum unginstig. Vorwiegend
verantwortlich hiefiir war die wirtschaftliche Ent-
wicklung einer Tochtergesellschaft der letzteren,
deren Verluste sie aufgrund von Gewinn- und
Verlustausschliefungsvertrigen itbernehmen mufite.
Um diese in tragbarem Rahmen zu halten sowie ihrer
Beteiligungsgesellschaft positive Bilanzergebnisse zu
ermoglichen, gewihrte die Bank namhafte Forde-
rungsnachlisse und Zinsvergiitungen. Nicht erreichte
Umsatzziele sowie eine verfehlte Produktionsplanung
wie auch Schwierigkeiten beim Aufbau einer neuen
Serienproduktion waren die Griinde fiir die weiterhin
schlechte wirtschaftliche Entwicklung obiger Gesell-
schaft.

Ende 1975 erwarb eine andere Tochtergesellschaft
der CA-BV eine qualifizierte Aktienmehrheit der
verlustbringenden Gesellschaft.

79.32.2 Der RH hatte der Bankleitung bereits
anlafllich seiner letzten Gebarungsiiberpriifung emp-
fohlen, die vor allem durch die Verflechtung mit
deren Tochtergesellschaft bedingte ungiinstige Struk-
tur dieser Unternehmung zu verbessern. Wie die
beschriebene- wirtschaftliche Entwicklung zeigte,
gelang dies nicht. Dazu trug auch der im Berichtszeit-
raum wiederholt erfolgte Vorstandswechsel mit
- kurzfristigen Funktionsperioden  bei, welcher es
nicht erméglichte, langfristig zu planen und organisa-
torische Mafnahmen erfolgreich durchzusetzen.

Insgesamt verzichtete die Bank auf 135,6 Mill S.
Eine weitere finanzielle Belastung von 93,3 Mill S
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erwuchs ihr aus der Zinslosstellung von Krediten; die
Wertherabsetzungen beliefen sich insgesamt auf

22,5 Mill S.

79.33.1 Im Bereich der Glasindustrie setzte die
Bankleitung im Berichtszeitraum strukturelle Mafi-
nahmen durch Verschmelzung einer ihrer Beteili-
gungsgesellschaften mit einer anderen branchenglei-
chen Unternehmung, an der sie Aktienanteile vorher

erworben hatte. Dadurch schuf sie die Voraussetzung

fiir eine optimale Zusammenarbeit im Bereich der
Hohlglasindustrie.

Das besonders ungiinstige, unbereinigte Bilanzer-
gebnis 1975 ihrer Beteiligungsgesellschaft veranlafite
die Bank, dieser einen Forderungsnachlaf von
29 Mill S zu gewihren. Die Griinde hiefiir waren, den
tatsichlichen Verlust nicht in voller Hohe in der
Bilanz ausweisen zu miissen, was der Bankleitung,
vor allem im Hinblick auf die B&rsennotierung der
Aktien dieser Gesellschaft, nicht zweckdienlich
erschien.

79.33.2  Angesichts der Ende 1977 unbefriedigen-
den Ertragssituation dieser Gesellschaft, welche
vornehmlich durch’ die zu hohe Fixkostenbelastung
der einzelnen Erzeugnisse bedingt war, empfahl der
RH, Maflnahmen zu setzen, um den stindig
steigenden Kostendruck zu verringern.

79.33.3 Wie die Bankleitung mitteilte, hitte sie
durch FEinschrinkung des Personalstandes in den
letzten Jahren die Personalkosten bedeutend gesenkt.
Weiters errichte sie derzeit zur Verbesserung der
Wettbewerbsfihigkeit auf dem Sektor des Industrie-
und Verpackungsglases eine neue Glashiitte.

79.34 Die Zielsetzungen des Vorstandes der
grofiten Beteiligungsgesellschaft der Bank waren im

Priifungszeitraum darauf ausgerichtet, durch Koope-

rationen mit auslindischen Unternehmungen sowie
Griindung von Beteiligungsgesellschaften ihre inter-
nationale Marktposition zu sichern. Um eine giinstige
Entwicklung der Unternehmung zu gewihrleisten,
leitete deren Geschiftsleitung in Erkenntnis der
gegebenen Strukturschwichen gewisser Erzeugungs-
sparten eine Umstrukturierung ein. Deren Ziel war
es, sich in Osterreich auf technologisch anspruchs-
volle Aggregate zu konzentrieren und diese in
grofleren Serien zu erzeugen. Weiters ist eine
verstirkte Zulieferung an auslindische Tochtergesell-
schaften und Kooperationspartner in Niedrigpreis-
lindern vorgesehen. Die Gesellschaft ist dessenun-
geachtet jedoch weiterhin mit der progressiven
Personalkostenentwicklung belastet, welches Pro-
blem zu lésen der Vorstand derzeit bestrebt ist.

79.35.1 Die Bank zahlte an eine Beteiligungsge-
sellschaft, welche sich im wesentlichen mit dem Kauf
und Verkauf von Clearingforderungen, von Forde-
rungen gegen Auflenhandels-, Industrieunterneh-
mungen und Banken sowie der Gewihrung von
Krediten und der Vornahme von Refinanzierungen
befaflt, in den Jahren 1967 bis 1977 rd 27,6 Mill S.
Dieser Betrag wurde als ,,Aufwands- und Spesenbei-
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trag* bzw ,,Gesellschafterzuschuf} zur Verlustabdek-
kung® (7,3 Mill S) bezeichnet. Im gleichen Zeitraum
schiittete diese Gesellschaft an Dividenden 16,5 Mill S
aus, welche entsprechend dem Beteiligungsverhiltnis
zu 60vH der CA-BV zuflossen, wihrend den
Restbetrag ein in ihrem Einflufbereich stehendes
Bankinstitut vereinnahmte.

79.35.2 Der RH bemingelte die Hohe der
Zuschiisse und die Tatsache, dafl die dadurch
ermoéglichten  Dividendenausschiittungen letztlich
auch einer anderen Bank, die zwar der CA-BV
nahesteht, zugute kamen. '

79.36.1 Dieselbe Beteiligungsgeselischaft hatte im
Jahre 1974 Akkreditiverstellungen seitens der CA-BV
veranlaflt (Abs 79.14).

79.36.2 Der RH stellte fest, daf nur das letzte
Akkreditiv vom Aufsichtsrat dieser Gesellschaft
schriftlich genehmigt worden war. Wenngleich die
damalige Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat eine
Genehmigungspflicht nicht vorsah, hielt dies der RH
im Hinblick auf das diesbeziigliche Gesamtvolumen
dennoch fiir angezeigt. Er bemingelte, dafl dem
Prozefirisiko aus den klagsgegenstindlichen Akkredi-
tiven bilanztechnisch nicht diese Beteiligungsgesell-
schaft, sondern iberwiegend die CA-BV Rechnung
trug.

79.36.3 Die Bankleitung begriindete dies damit,
dafl eine Reservenbildung bei dieser Gesellschaft im
erforderlichen Ausmafl eine KapitalerhShung in
derselben Groflenordnung bedungen hitte. Solcherart
wire aus der Bilanz dieser Gesellschaft die Risikovor-
sorge ersichtlich gewesen, was jedoch der Bank im
Hinblick auf den anhingigen Prozeff nicht tunlich
erschien.

79.36.4 Der RH fiihrte hiezu aus, dafl es ohne
weiteres moglich gewesen wire, diesen Uberlegungen
durch Vornahme einer Schad- und Klaglosstellung
liber einen bestimmten Betrag Rechnung zu tragen.

79.37.1. An eine weitere Konzerngesellschaft
gewihrte die Bank im Rahmen der Bereinigung des
Produktionsprogrammes einen Zinsenzuschufi von
14 Mill S und vergiitete ihre Kosten fiir Entwicklungs-
forschung in Hohe von 3,2 Mill S,

79.37.2 Der RH vertrat die Ansicht, daf
Beteiligungsgesellschaften, deren Ertragslage Divi-
dendenausschiittungen an ihre Aktionire zulift, die
thnen erwachsenden Kosten selbst tragen sollten.

79.38.1 Eine von der Bank gemeinsam mit einer
ihrer Beteiligungsgesellschaften im Juli 1971 gegriin-
dete Beratungsgesellschaft blieb im Berichtszeitraum
ertraglos.

79.38.2 Die unbefriedigende Entwicklung dieser
Gesellschaft war darauf zuriickzufiihren, daf} die
Firma zwar iiber qualifizierte Mitarbeiter verfiigte,
aber an Auftragsmange] litt. Ein betrichtlicher Anteil
ihres Geschiftsumsatzes entfiel auf die Bank und
deren Beteiligungsgesellschaften, fiir welche die

Gesellschaft Honorare verrechnete, die erheblich
unter den von anderen Unternehmungen der gleichen
Branche verrechneten Sitzen lagen.

Als Folge der negativen Geschiftsgebarung sah
sich die Bank gezwungen, diese Gesellschaft durch
NachlaR einer Kreditforderung (1,4 Mill S) und
Gewihrung eines Gesellschafterzuschusses
(0,8 Mill S) zu sanieren. Nachdem in der ersten
Jahreshilfte des Jahres 1977 Beteiligungsverhandlun-
gen mit auslindischen Beratungsfirmen sowie einem
inlindischen Wirtschaftspriifer sich als nicht zielfith-
rend erwiesen hatten, wurde diese Gesellschaft fiir
bankinterne Aufgaben eingesetzt. Die nunmehr
verrechneten Stundensitze sind marktiiblich, und es
gelang der Gesellschaft, fiir 1977 bereits einen
Gewinn zu erwirtschaften.

79.39.1 Die CA-BV ist gemeinsam mit ihren
affiliierten Banken an einer Kapitalanlagegesellschaft
beteiligt. Die Bankleitung ermoglichte ihr im
Berichtszeitraum entsprechend hohe Dividendenaus-
schiittungen dadurch, dafl sie Teile des Personal- und
Sachaufwandes iibernahm.

79.39.2 Der RH empfahl, in Hinkunft hievon
Abstand zu nehmen, da letztlich die Zuschuflleistun-
gen der CA-BV den affiliierten Banken zugute
kommen. :

Kreditengagements und Darlehen

79.40.1 Die CA-BV gewihrte an eine Unterneh-
mung der Filzindustrie, mit welcher sie in jahrelanger
Geschiftsverbindung stand, Kredite in beachtlicher
Groflenordnung. Angesichts der sich zunehmend
verschlechternden Ertragslage veranlafte die Bank
weitreichende Sanierungsmafinahmen. Der Kommit-
tent erwarb die Filzabteilung einer Beteiligungsgesell-
schaft der Bank und reorganisierte den Produktions-
betrieb. Im Rahmen von Kapitalmafinahmen betei-
ligte sich die Bank mit 75 vH am Stammbkapital der
Unternehmung und erwarb auf die restlichen 25 vH
eine unwiderrufliche Option.

Im Zusammenhang mit dem Sanierungskonzept
versuchte die Bank, einen finanziell potenten Kiufer
tiir die Unternehmung zu finden, was sich angesichts
des bedeutenden Verlustes fiir 1974 schwierig
gestaltete. Schliellich iibernahmen eine amerikanische
Firma und eine ihr nahestehende Unternehmung das
gesamte Stammkapital.

79.40.2 Der Verlust der CA-BV aus diesem
Kreditengagement zufolge Zinsen-, Forderungs- und
sonstigen Nachlissen belief sich auf insgesamt
53,5 Mill S. Der Erwerb von Kundenforderungen der
verkauften Gesellschaft sowie eine zinsbegiinstigte
Kreditgewihrung an eine Tochtergesellschaft der
Bank zwecks Ubernahme der Fabriksrealitit und
gleichzeitiger Riickvermietung an die Gesellschaft
belasteten zusitzlich -ihre Ertragslage.

79.40.3 Der Vorstand der CA-BV fithrte zu
diesem Engagement aus, daf er den Verkauf im
Hinblick auf die bis dahin und die danach
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entstandenen Verluste der Gesellschaft als giinstig
erachtete. Nunmehr stiinden den zu prime-rate-Kon-
. ditionen eingeriumten Krediten nur die bei der
Tochtergesellschaft der CA-BV gebundenen Mittel

gegeniiber, die zu rd 6 vH verzinst werden.

79.41.1.1 Die starke Ausrichtung auf den ameri-
kanischen Markt, der Kursverfall des Dollars im Jahre
1973, die riickliufige Nachfrage nach Fahrridern in
den USA wie auch eigene Finanzierungsschwichen
waren dafiir verantwortlich, daf} iiber das Vermdgen
einer vorwiegend im amerikanischen Besitz befindli-
chen 6sterreichischen Unternehmung der Fahrrader-
zeugungsindustrie im Jdnner 1975 der Ausgleich
er6ffnet werden mufite. Die amerikanische Mutterge-
sellschaft meldete 1977 den Konkurs an.

Als die CA-BV im Jahre 1973 das Engagement

aufnahm, waren die Finanzierungsmingel bereits

erkennbar und verschirften sich noch durch den

expansionsbedingten Kapitalbedarf. Ende 1974 ver-
schlechterte sich die wirtschaftliche Lage der
Unternehmung erheblich. Um diese zu retten, stellte
die CA-BV und eine zu ihr im Treuhandverhiltnis
stehende &sterreichische Bank Kredite von je
20 Mill S zur Verfiigung, fiir welche eine Landesre-
gierung eine Ausfallsbiirgschaft iibernahm.

79.41.1.2  Als nach Er6ffnung des Ausgleichsver-
fahrens die beiden Banken die Biirgschaft in
Anspruch nehmen wollten, machte der Landeshaupt-
mann in einem Schreiben geltend, dafl die Absicht des

Bundeslandes, diese Unternehmung als lebenden.

Betrieb zu erhalten und mit einer anderen Ssterreichi-
schen Unternehmung der gleichen Produktionssparte
zu fusionieren, nicht verwirklicht worden war. Er
stellte fest, dafl nach Ansicht des Landes der
Ausfallsbiirgschaftsvertrag  nicht  rechtswirksam
zustande gekommen wire. Mit Riicksicht darauf, dafl
die andere Bank das Bundesland auf Erfiillung der
Biirgschaft klagen wollte, wihrend sich die CA-BV
im Hinblick auf ihre mit dem Land bestehenden und
kiinftigen Geschiftsbeziehungen nicht dazu bereit
erklirte, kam es mit der Landesregierung zu einem
Vergleich. Das Land bezahlte von dem von ihm
verbiirgten Gesamtbetrag von 40 Mill § 25 Mill S,
wogegen die CA-BV auf 15Mill S zuziiglich der
Zinsen fiir die dreijahrige Kreditlaufzeit des Gesamt-
kredites verzichtete. Zwischen den Banken wurde
obiger Vergleichsbetrag so aufgeteilt, daff 20 Mill
der anderen Bank zuflossen, wodurch sie ihr Obligo
voll abdeckte, wihrend die CA-BV 5 Mill S verein-
nahmte. In weiterer Folge zahlte die andere Bank ihr
spiter noch einen Betrag von 1 Mill S.

79.41.1.3 Die CA-BV wird aus diesem Kredit-
engagement voraussichtlich rd 26 Mill § verlieren.

Gegeniiber der amerikanischen Muttergesellschaft,
fiir welche sie eine Fremdwihrungsfinanzierung in
bedeutender Groflenordnung iibernommen hatte,
biifite sie einen Betrag von 29,7 Mill S ein, den sie im
Jahre 1978 als uneinbringlich ausbuchte.
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79.41.2 Der RH bemingelte bei diesem Kredit-
engagement, dafl die Bankleitung bei den Kreditein-
riumungen aus der sich seit 1973 verschlechternden
wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft unzurei-
chende Konsequenzen zog. Weiters beanstandete er
die Kreditabwicklung. Letztlich stellte er fest, dafl die
CA-BV zufolge der Vereinbarung mit dem Land den
Verlust aus dem landesverbiirgten Kredit vorwiegend
allein getragen hat.

79.41.3 Der Vorstand der CA-BV fiihrte hiezu
aus, er habe seine Bonititsbeurteilung in erster Linie
auf die Entwicklung der amerikanischen Mutterge-
sellschaft gestiitzt. Er machte weiters geltend, dafl er
durch den Vergleich seine guten Geschiftsbeziehun-
gen zum Land nicht gefihrden und dariiber hinaus
einen nicht unwesentlichen Beitrag zur Schaffung von
Arbeitsplitzen in einer wirtschaftlich gefihrdeten
Region leisten wollte.

79.41.4 Nach Ansicht des RH war die wirtschaft-
liche Situation der Osterreichischen Gesellschaft zu
wenig berticksichtigt worden.

79.42.1.1 Mit einer Unternehmung der verarbei-
tenden Industrie stand die CA-BV seit Jahrzehnten in
Geschiftsverbindung. Ab dem Jahre 1973 mufite die
Unternehmung vor allem wegen stark angestiegener
Rohstoffpreise und einer Uberproduktion erhebliche
Ertragseinbuflen hinnehmen. Aufgrund der Bilanzsi-
tuation sowie der sich abzeichnenden weiteren
ungiinstigen Ertragsentwicklung bemiihte sich die
Bank im zweiten Halbjahr 1974 im Hinblick auf das
in bianco bestehende Kreditvolumen von rd
59 Mill S, ihre Sicherheiten zu verstirken. Der
geschiftsfiilhrende Gesellschafter, der iiberdies dem
Aufsichtsrat der CA-BV angehorte, lehnte dies selbst
noch zu einem Zeitpunkt ab, als das Bilanzergebnis
fiir das Jahr 1974, das mit einem erheblichen Verlust
abschlof, feststand. Er begriindete dies damit, dafl bei
seinem Einverstindnis auch andere kreditgewihrende
Banken dies fordern kénnten. Uberdies stimmte er

nicht zu, seine Bilanzen und Vorschaurechnungen

iiberpriifen zu lassen.

79.42.1.2 Obwohl die CA-BV im Jahre 1976 iiber

Ersuchen des Schuldners die Sollzinsen senkte, trugen
die Konditionenfrage und die nachdriicklich vertre-
tene Forderung nach Sicherheiten dazu bei, dafl sich
die Beziehungen zwischen der Bank und ihrem
Kommittenten verschlechterten. Die Gesellschaft zog
nunmehr in zunehmendem Mafle zu ihrer Finanzie-
rung andere Geldinstitute heran, welche ihr Kredite
in betrichtlicher Grofienordnung einriumten, so dafl
der Anteil der iiberpriiften Bank an der gesamten
Finanzierung der Gesellschaft zuriickging.

79.42.1.3 Im Jahre 1976 lie die Gesellschaft ein
von einem Bundesland verbiirgtes 30 Mill-S Dar-
lehen, welches ihr die iiberpriifte Bank eingerdumt
hatte, durch eine Sparkasse ablosen. Infolge hoher
Verluste im ersten Halbjahr 1977 geriet die Firma in
eine ernste Liquidititskrise und sah sich im
September 1977 gezwungen, eine andere Wiener
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Grofibank um Kredithilfe zu ersuchen. Diese raumte
im Rahmen eines Bankenkonsortiums weitere Kredite
ein. Die nunmehr eingeleiteten innerbetrieblichen
Sanierungsmafinahmen brachten nicht den erwarteten
Erfolg. Angesichts einer zum Jahresende 1978 zu
erwartenden bedeutenden Uberschuldung nahmen
die Geldinstitute weitgehende Forderungsabstriche
vor, um eine Weiterfiihrung der Unternehmung zu
ermdglichen. Eine Bank {ibernahm Stammanteile der
Gesellschaft, die CA-BV verzichtete, ebenso wie die
anderen mitfinanzierenden Konsortialbanken, auf
unbesicherte Forderungen von 61,6 Mill S.

79.42.2 Der RH kritisierte die Vorgangsweise der
Bank, die urspriinglich bei gegebener Bonitit des
Kreditnehmers ohne Sicherheiten gewihrte Kredite
auch bet der spiter eingetretenen ungiinstigen
wirtschaftlichen Situation weiter so belief. Auch war
zu beanstanden, daf die Bankleitung sich angesichts
der Groflenordnung dieses Kreditengagements mit
Firmenbilanzen begniigt hatte, die von keinem
Wirtschaftspriifer bestdtigt waren. Letztlich hatte die
Bankleitung auf Buchpriifungen durch eigene Organe
verzichtet.

79.43.1.1 Wie der RH bereits im TB iiber das
Verwaltungsjahr 1968 unter Abs 89.49 ausgefiihrt
hatte, veranlafite die CA-BV im Jahre 1964 die
Liquidation zweier auf dem Sektor von technischen
Einrichtungen bzw des Stahlbaues titigen schuldneri-
schen Einzelfirmen. Deren Geschiftstitigkeit wurde
auf zwei neugegriindete Gesellschaften, eine Aktien-
gesellschaft und eine GesmbH, in Zusammenarbeit
mit einer Konzerngesellschaft der CA-BV iibertra-
gen. Weiters wurden Vereinbarungen geschlossen,
um die Bankverbindlichkeiten abzudecken.

79.43.1.2 In den folgenden Jahren kam es
wiederholt zu Auseinandersetzungen zwischen den
Vertragspartnern, da eine Reihe von Einzelfragen
wegen der schwierigen Gegenstandsabgrenzung in
den Vertrigen ungeniigend oder nicht geregelt
worden war bzw die technische Entwicklung sich
anders als erwartet gestaltete. Es war somit, den
veranderten Verhiltnissen Rechnung tragend, ein
Interessenausgleich durch Neuordnung der Vertrige
erforderlich.

79.43.1.3 Nach verschiedenen Kapitalmafinah-
men iubernahm die Konzerngesellschaft der CA-BV
die Aktien. Zum Jahresende 1972 gelang es
schlieflich, einen Generalvergleich zu erzielen. Ua
kam man iiberein, die Anteilsrechte des ehemaligen
Inhabers bzw seiner Familienangehorigen um eine
Pauschalablése von 3 MillS an die CA-BV zu
iibertragen. Schlieflich gewihrte die Bank zu Lasten
der gebildeten Wertberichtigung einen Zinsennachlafl
von 22,7 Mill S und gab die ob den Privatliegenschaf-
ten haftenden Hypotheken frei. Der verbliebene
Debetsaldo von 23,9 Mill S wurde in Form eines
Einmal-Barkredites unverzinslich zur Verfiigung
gestellt.- Die Riickzahlung erfolgte in fiinf aufeinan-
derfolgenden Jahresraten.
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79.43.2 Der RH bemingelte vor allem den
Verzicht der Bank, bei letzterwihntem Abstattungs-
kredit Zinsen zu berechnen, da die schuldnerische
Aktiengesellschaft finanziell durchaus in der Lage
gewesen wire, wihrend der Laufzeit des Kredites
Zinsen zu bezahlen. Dadurch erhdhte sich der Ausfall
der Bank bei diesem Engagement um weitere
5,7 Mill S. Da die CA-BV nicht zur Ginze an ihrer
Konzerngesellschaft beteiligt ist, kam der Zinsenver-
zicht auch den anderen Aktioniren zugute.

79.44.1 Die CA-BV gewihrte einem Vorstands-
mitglied einer holzverarbeitenden AG, mit der sie
bereits seit Jahren in debitorischer Geschiftsverbin-
dung gestanden hatte, ab dem Jahre 1960 Kredite, um
thm den Erwerb von Anteillen an der von ihm
geleiteten Unternehmung zu erméglichen. Die
nachhaltige Ertragsverschlechterung und unzurei-
chende Kapitalausstattung waren mafigebende
Griinde dafiir, dafl der Vorstandsdirektor die ihm
zum Erwerb der Aktien bereitgestellten Kreditmittel
aus Dividendenleistungen oder durch gewinnbringen-
den Verkauf von Anteilen nicht abdecken konnte.

Durch den Verkauf der Gesellschaft gelang es der
CA-BV, ihr diesbeziigliches Engagement bis auf rd
2,6 Mill S zuriickzufiihren, die sie allerdings als
uneinbringlich- ausbuchen mufite.

79.44.2 Der RH bemingelte die Krediteinriu-
mung an den Generaldirektor der AG, da aufler der
Verpfindung der Aktien keine zusitzlichen Sicher-
heiten gestellt worden waren. Auflerdem kritisierte er

.die Bereitschaft der CA-BV, dessen personliche

Kreditschuld zu streichen. Da sie dies buchmifiig
noch nicht durchfithrte, haftete das Obligo gegeniiber
dem Generaldirektor zum Ultimo 1978 noch mit rd
15,8 Mill S aus.

Weiters beanstandete der RH, daf8 die Bank dessen

‘Verbindlichkeiten gegeniiber der AG in Hohe von rd

1,7 Mill S iibernahm und thm anlifllich des Verkaufs
der Gesellschaft zusitzlich Vermogensteile der
Unternehmung in Hohe von rd 4 Mill S zubilligte.
Ein derartiges Entgegenkommen der Bank gegentiber
einem Kreditnehmer hielt der RH fiir zu weitgehend.

79.44.3 Die Geschiftsleitung rechtfertigte die
Einrdumung des Privatkredites an den Generaldirek-
tor damit, daf sie sich durch den damit ermdglichten
Aktienkauf seine engere berufliche und private
Bindung an die Gesellschaft wie auch einen héheren
personlichen Einsatz erwartete.

79.45.1 Bei einem Kreditengagement der CA-BV
gegeniiber einer in Familienbesitz stehenden Firmen-
gruppe aus dem Textilbereich kam es zur Firmenli-
quidation.

79.45.2 Der RH erachtete das Verhalten der Bank
bei der Verwertung ihrer Sicherheiten als grofiziigig.
Auch entlief} sie — seiner Ansicht nach verfriiht —
einen Biirgen aus der Haftung.

79.45.3 Die Bankleitung erklirte dies damit, dafl
sie die Mithilfe der Familie bei der Liquidierung der
Unternehmung honorieren wollte.




Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

79.45.4 Dieser Begriindung vermochte sich der
RH angesichts zahlreicher schriftlicher Hinweise auf
ein gegenteiliges Verhalten der Familienmitglieder
nicht anzuschlieffen.

Der CA-BV erwuchsen aus diesem Engagement
Verluste von insgesamt von rd 19,4 Mill S, die sich
aus dem ausgebuchten Restsaldo von rd 5 Mill S und
entgangenen Zinsen von 14,4 MillS zusammen-
setzten. '

79.46.1 Vor allem bedeutende Kreditiiberziehun-
gen ohne die notwendigen Sicherheiten fiithrten dazu,
dafl die CA-BV bei einem Kredit an einen Pelz- und
Rauhwarenhandelsbetrieb letztlich einen Verlust von
rd 1,6 Mill § hinnehmen mufite.

79.46.2 Der RH kritisierte in diesem Fall, daf} die
Bank erst nach bedeutenden Rahmeniiberschreitun-
gen eine Buchpriifung vornahm, die neben der
Iliquiditdt der Firma auch Bilanzmanipulationen
aufdeckte.

79.47.1 Im Kreditengagement einer Handels- und
Produktionsunternehmung fiir modische Strickwaren
genehmigte eine Zweigstelle der Bank, obwohl ihr die
schwierige Absatzmarktlage des Kommittenten
bekannt war, laufend Uberziehungen des eingerdum-
ten Kreditrahmens, ohne hiefiir ausreichende Sicher-
heiten hereinzunehmen.

Ein von der Projektpriifungsabteilung der Bank
erarbeiteter Finanzplan, welcher die Grundlage fiir
eine Kreditriickfilhrung abgeben sollte, trug der
Entwicklung der Unternehmung nur unzureichend
Rechnung. Somit blieb auch die Erwartung der Bank
unerfiille, das Risiko auf den Gegenwert der bereits
vorhandenen Sicherheiten einzuschrinken. Uberdies
stimmte die Bankleitung weiteren Kreditiiberziehun-
gen zu, um die Sicherheitenposition des Institutes zu
verbessern; tatsichlich gelang es der Bank, den
Ausfall, der im Juli 1976 rd 8,6 Mill S betragen hitte,
bei dem letztlich folgenden Konkurs auf rd 4 Mill S

zu verringern.

79.47.2 Der RH bemingelte den Verzicht auf
ausreichende Sicherheiten bei dieser Kreditgewih-
rung.

79.48.1 Die Betriebs- und. Wirtschaftspriifungs-
abteilung der Bank hatte eine Kreditverbindung mit
einer Bauunternehmung aufgrund deren unbefriedi-
gender Vermogens- und Kapitalstruktur sowie
ungiinstiger Ertragslage als nicht erstrebenswert
bezeichnet. Dennoch stellte die Bankleitung langfri-
stige Kreditmittel zur Verfiigung. Damit erméoglichte
sie dem Kommittenten, seine bei anderen Kreditinsti-
tuten bestehenden kurzfristigen Verbindlichkeiten
umzuschulden,

79.48.2 Nach Ansicht des RH hitte in einem
solchen Fall auf eine ausgezeichnete Besicherung der
bestehenden Kredite geachtet werden miissen;
auflerdem hitten diese nur im Rahmen einwandfreier
Sicherheiten ausgeweitet werden diirfen. Der Verlust
fir die Bank belief sich bei diesem Engagement
auf rd 7,3 Mill S.
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79.48.3 Die Geschiftsleitung teilte hiezu mit, sie
habe der Unternehmung im Hinblick auf die
einwandfreie Besicherungsmoglichkeit sowie auf
deren Bedeutung fiir die lokale Wirtschaft Kredite
eingeraumt. Die spitere Kreditausweitung erfolgte
insb mit dem Ziel, den Verkauf betrieblich nicht
genutzter Liegenschaften zu ermdglichen, um
dadurch eine Sanierung des Kreditnehmers zu
erreichen. Den Verlust aus diesem Engagement
begriindete die Bank mit dem ungiinstigen Ausgang
von Beteiligungsgesprichen und dem zu geringen
Erlos aus der Verwertung der Sicherheiten.

79.49.1 Zur Finanzierung verschiedener Investi-
tionen gewihrte die CA-BV in den Jahren 1970 und
1971 einem Kommittenten mehrere Darlehen und
Kredite: Als nach grofien wirtschaftlichen Schwierig-
keiten eine diese Unternehmung mitfinanzierende
Bank ihre Kredite auf Abbau stellte, meldete die
Firma im April 1974 den Konkurs an.

79.49.2 Der RH kritisierte bei diesem Engage-
ment die Haltung der Bank, die Zahlungsfihigkeit
ithres Kommittenten zu einem Zeitpunkt aufrechter-
halten zu haben, als die mitfinanzierende Bank bereits
mit Erfolg bemiiht war, das Obligo abzubauen. Das
Ansteigen des Debetsaldos ohne nennenswerte
zusitzliche Sicherheiten schmilerte die Sicherheitspo-
sition der CA-BV bedeutend. Uberdies riumte die
Bank, obwohl sie hiezu rechtlich niche verpflichtet
gewesen wire und zu diesem Zeitpunkt bereits mit
einem grofleren Ausfall rechnen mufite, der anderen
Bank den grundbiicherlichen Vorrang vor ihren
Hypotheken ein. Diese Bank konnte dadurch ihr
Obligo auf Kosten der CA-BV abdecken.

Nach Verwertung der Sicherheiten mufite die
CA-BV den ungedeckten Kreditteil von 9,5 Mill §
ausbuchen. :

79.49.3 Wie das iiberpriifte Institut mitteilte,
wollte es aus dem Versehen einer anderen Bank - an
der es iiberdies eine Minderheitsbeteiligung hiele —
eine Rangordnung nicht rechtzeitig ausgeniitzt zu
haben, keinen Vorteil ziehen.

79.50.1.1 Im Jahre 1971 entschlofl sich der
Alleininhaber einer GiefRereiunternehmung, ein
langjihriger Kunde der CA-BV, siidlich von Wien
eine neue Betriebsstitte zu errichten. Dieses Projekt
lag bei weitem auflerhalb der Finanzkrafc des
Firmeninhabers. Auflerdem nahm dieser entgegen
dem urspriinglichen Investitionsplan zusitzliche
Anschaffungen ua im Produktionsbereich vor, die er
mangels ausreichender Eigenmittel iberwiegend mit
Fremdkapital finanzieren muflte. ‘

79.50.1.2 Obwohl die CA-BV ihr Engagement
zunichst im wesentlichen auf die Finanzierung dieses
Vorhabens beschrinken wollte, weitete sie in der

. Folge ihre Kredite stindig aus, um die Unternehmung

vor dem finanziellen Zusammenbruch zu bewahren.
Die ungiinstige Absatzmarktentwicklung, die zu
geringe Figenkapitalausstattung und eine Explosions-
katastrophe waren letztlich Ursachen fiir die
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Konkurserdffnung im Mirz 1977, Zu diesem
Zeitpunkt belief sich das Engagement der Bank
(einschlieflich ERP-Kredit) auf rd 22,4 Mill S.

79.50.1.3 Nach Verwertung des iiberwiegenden
Teiles ihrer Sicherheiten mufite die CA-BV bisher
einen Ausfall von rd 1,7Mill S hinnehmen; fir
weitere 3,7 Mill S hat sie durch Einzelwertberichti-
gungen vorgesorgt.

79.50.2 Der RH kritisierte, daf} die Bank sich an
einer Projektfinanzierung beteiligte, welche die
Finanzierungskraft des Unternehmers bei weitem
tiberstieg. Nachteilig wirkte sich weiters aus, daf§ die
Bank wihrend der Errichtung des Werkes keine
gezielte Baufortschrittskontrolle ausiibte und die
Kredite bzw Darlehen nicht entsprechend dem
Baufortschritt zuzdhlte. Nach Meinung des RH
hitten bei entsprechend vorsichtiger Abwicklung die
Unstimmigkeiten zwischen Planung und Ausfithrung
bereits friih erkannt und somit auch die Kreditaus-
weitung begrenzt werden kénnen.

79.51 Der RH hat im TB 1968 Abs 89.57
aufgezeigt, dafl die Hohe des Verlustes der CA-BV
aus dem Kreditengagement bei zwei Getreidehandels-
firmen zum Ende der damaligen Gebarungsiiberprii-
fung noch nicht feststand. Wie die nunmehrige
Nachpriifung dieses Geschiftsfalles ergab, belief sich
der Verlust auf rd 82,3 Mill S; den Betrag buchte die
Bank in den Jahren 1969 und 1971 aus. Die
Verwertungsmafinahmen der CA-BV im Zusammen-
hang mit den Auseinandersetzungen um Vermdgens-
werte obiger Firmengruppe brachten ihr einen Erlés
von 5 Mill S. '

79.52.1 Wie der RH im TB 1968 Abs 89.48
ausgefiihrt hat, liefen im Konkursfall eines notleidend
gewordenen Kreditengagements noch im Jahre 1969
Vergleichsyerhandlungen zwischen Gliubiger und
Schuldner. Erst im April 1971 einigte sich die CA-BV
mit dem Gemeinschuldner. Der Gesamtverlust aus
diesem Kreditengagement belief sich fiir die Bank auf
rd 17,2 Mill § zuziiglich der Aufwendungen flir eine
von ihr zu bezahlende Rente, deren Barwert rd
2,6 Mill S betrug.

79.52.2 Der RH bemingelte bei diesem Vergleich,
dafl die Bankleitung in einzelnen Belangen gegeniiber
dem Gemeinschuldner sowie der Gattin des Kredit-
nehmers zu groflziigig war. Weiters stellte er auch
fest, daf ungiinstige vertragliche Formulierungen zu
finanziellen Mehrleistungen der Bank fiihrten.

79.53.1 Als Folge von Kompetenziiberschreitun-
gen des Leiters einer Zweigstelle der Bank mufite die
CA-BV bet drei Kreditengagements einen Verlust von
insgesamt rd 10 Mill S in Kauf nehmen.

79.53.2 Nach Ansicht des RH trug zu diesem
negativen Ergebnis auch wesentlich der Umstand bei,
dafl die zustindige Abteilung in der Hauptanstalt aus
den Meldungen iiber die Kreditiiberzichungen
verspitet Konsequenzen zog. Im ibrigen war fiir
diesen Ausfall verantwortlich, dafl die Bankleitung

Zu I11-20 der Beilagen XV. GP - Bericht - Nachtrag (gescanntes Original)

auf Mafinahmen der Kommittenten ungeniigend
reagierte, eine Buchpriifung zu spit ansetzte und bei
einzelnen Zessionsbesicherungen zu grofiziigig
vorging.

79.53.3 Die Bankleitung setzte gegen diesen
Zweigstellenleiter disziplinire Mafinahmen und berief
ihn von obiger Funktion ab.

79.54.1.1 Die CA-BV gewihrte Darlehen von
20 Mill S gegen hypothekarische Sicherstellung an ein
Ehepaar, um diesem zu ermdglichen, einen Hotelbau
fertigzustellen sowie Bauland aufzuschliefen und
danach zu verwerten. Die Darlehensnehmer, welche
den Hotelbetrieb 1965 erdffnet hatten, konnten ihre
hohen Riickzahlungsverpflichtungen in der Folge
jedoch nicht erfiillen. Mafigebend hiefiir war, dafl sie
die Bauparzellen nur in einem weit geringeren
Umfang als vorgesehen verwerten konnten.

79.54.1.2 Nach Filligstellung der Darlehen im
September 1969 erwirkte die Bank einen Exckutions-
titel und in der Folge die Zwangsverwaltung der
Liegenschaften. Im Feber 1971 erfolgte die Aus-.
gleichserdffnung, wobel sich die Bank einem bereits
seit 1970 von einem anderen Geldinstitut eingeleiteten
Zwangsversteigerungsverfahren  der  Pfandliegen-
schaften anschlof.

79.54.1.3 Im Jahre 1972 erwarb die CA-BV den
Hotelkomplex um 22,5 Mill S (Schitzwert 32 Mill 5),
das war um 2,5 Mill S hoher als das geringste Gebot,
obwohl sie als einziger Bieter auftrat. Uberdies
verzichtete sie auf die thr zustehenden Zinsen,
Verzugszinsen sowie Nebengebiihren. Sie beantragte
nur die Abdeckung ihrer Kapitalforderung. Dies hatte
zur Folge, daff Nachranggliubiger zum Zuge kamen
und die CA-BV mehr als 2,3MillS an diese

weitergeben mufite.

79.54.1.4 Dariiber hinaus gewihrte die Bank zur
Erfilllung des Ausgleichs ein Zusatzdarlehen von
3,5 Mill S, welches auf einer weiteren Liegenschaft
nachrangig sichergestellt wurde. Unter Beriicksichti-
gung der Vorlasten fand das Darlehen zwar im
gerichtlichen Schitzwert Deckung, lag aber iiber dem
geringsten Gebot. Da diese Realitit letztlich zu einem
Preis, der die Abdeckung dieses Darlehens erméglicht
hitte, nicht anbringlich war, stimmte die Bank einer
Lastenfreistellung gegen eine Ablése von 1 Mill S zu.

79.54.2 Wie der RH kritisch vermerkte, kosteten
beide Mafinahmen, fiir die keine rechtlichen oder

wirtschaftlichen Notwendigkeiten bestanden, die
Bank rd 5,3 Mill S.

79.54.3 Die CA-BV begriindete ihre Vorgangs-
weise damit, dafl bei Nichterfiillung des Ausgleichs
im Zuge eines Anschluffkonkurses die nicht bevor-
rechteten Gliubiger mit keiner Quote rechnen
konnten, der Bank hingegen Vermogenswerte im
Schitzwert des Hotelkomplexes von 32 Mill S zum
geringsten Gebot von 20 Mill § zugefallen wiren. Da
beabsichtigt war, das Hotel als bankeigenes Schu-
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lungs- und Erholungsheim zu fithren, wollte man
hiemit einer Rufschidigung vorbeugen.

79.54.4 Insgesamt erlitt die CA-BV bei diesem
Engagement einen Verlust von rd 15,3 Mill S.

79.54.5 Wie die iiberpriifte Bank abschliefend
bemerkte, miisse bei der endgiiltigen Beurteilung
dieses Engagements auch beriicksichtigt werden, daf}
ste einen wertvollen Liegenschaftskomplex, den sie
seither selbst nutze, zu etwa 10 Mill S unter dem
gerichtlichen Schitzwert erwerben habe kénnen.

79.55.1.1 Zur teilweisen Finanzierung der ersten
Baustufe eines Hotelneubaues gewihrte die CA-BV
im Jahre 1972 ein Hypothekardarlehen von 3 Mil! S.
Im Hinblick auf die geringen FEigenmittel des
Darlehensnehmers . machte die Bankleitung die
Auszahlung der Darlehensvaluta von der Erfiillung
verschiedener Auflagen abhingig. Diese hielt der
Schuldner, obwohl sie die Bank mehrmals lockerte,
nicht ein. Nachtriglich stellte sich heraus, daff er
einen Teil der Darlehen dazu verwendet hatte,
anderweitige Verbindlichkeiten abzudecken,
wodurch sich eine Finanzierungsliicke ergab. Diese
vergroflerte sich noch betrichtlich, da der Darlehens-
nehmer das Bauvolumen ohne Wissen der Bank
erheblich ausweitete. '

79.55.1.2 Im Jahre 1974 mufite der Schuldner den
Konkurs anmelden, 1975 leitete die CA-BV die
Zwangsversteigerung  der  Pfandliegenschaft  ein.
Infolge der schleppenden Abwicklung des Verfahrens
entstanden an dem Gebiude erhebliche Schiden, was
letztlich die Hohe des Zuschlages beeinflufite. Die
Bank muflte aus diesem Engagement einen Verlust
von rd 2,6 Mill S hinnehmen.

79.55.2 Der RH bemingelte die unzulingliche
Baukontrolle. Weiters warf er der Bankleitung vor,
nicht von Beginn an darauf geachtet zu haben, dafl die
von ihr geforderten Auflagen eingehalten werden.

79.55.3 In ihrer Stellungnahme fiihrte die Bank-
leitung die eingetretenen Verluste in erster Linie auf
die auflerordentlich lange Dauer des Versteigerungs-
verfahrens, bedingt durch Arbeitsiiberlastung des
Gerichts und die erforderliche Bestellung eines
Abwesenheitskurators fiir den Schuldner, zuriick.

Organisation

79.56.1 Die Bank strukturierte in den Jahren 1971
bis 1973 ihre Organisation um; hiebei bediente sie
sich einer Betriebsberatungsgesellschaft. Ziel dieser
Mafinahme war es vor allem, klare Aufgabenabgren-
zungen fiir die Bankfunktionire zu schaffen, neue
Organisationseinheiten zu bilden und die Anzahl der
dem Vorstand unmittelbar unterstellten Abteilungen
einzuschrinken. Dadurch sollte erreicht werden,
diesen arbeitsmiflig zu entlasten.

1976 beauftragte sie die gleiche Organisationsbera-
tungsfirma, die bereits vorgenommenen strukturellen
und organisatorischen Verinderungen zu untersu-
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chen, um festzustellen, ob vorgenannte Ziele erreicht
worden waren.

Die Untersuchung zeigte bis auf einzelne Fille, in
welchen das urspriingliche Organisationskonzept
nicht voll verwirklicht worden war, ein positives
Ergebnis.

Als mangelhaft bezeichnet wurde beispielsweise in
Einzelfillen die unzweckmiflige Aufsplitterung von
Aufgaben und die Eingliederung von Fachabteilun-
gen, wie etwa bei der internen Revision und der
Bauprojektsabteilung.

79.56.2 Der RH empfahl,- diese Organisations-
mingel zu beheben, und regte an, bei Losung von
Organisationsfragen die bankeigene Planungsabtei-
lung verstirkt heranzuziehen, um dadurch die nicht
unerheblichen Honorarkosten auswirtiger Organisa-
tionsfirmen zu mindern.

79.57.1 Die Bankplanung der CA-BV war ver-
gleichsweise weit entwickelt. So bestand eine
einjihrige wie auch eine langfristige Bankplanung.
Wihrend fiir die Einjahresplanung formelle Vor-
standsgenehmigungen vorlagen, traf dies hinsichtlich

-der langjihrigen Planung nicht zu.

79.57.2 Der RH empfahl dem Vorstand, auch
diese langfristigen Bankpline formell zu genehmigen.

79.57.3 Die Geschiftsleitung kiindigte in ihrer
Stellungnahme an, dafl der Bereich Planung, Kon-
trolle, Information in Hinkunft eine formelle
Genehmigung des Bankplanes durch den Vorstand
einholen werde. ‘

79.58.1 Mit der Einfilhrung eines Kostenrech-

-nungssystems, welches die CA-BV seit 1971 systema-

tisch aufbaute und in das betriebliche Planungsinstru-
mentarium ‘eingliederte, entsprach sie den anliflich
der letzten Gebarungsiiberpriifung ausgesprochenen

Empfehlungen des RH (sieche TB 1968 Abs 128).

79.58.2 Gerade die Kosten- und Ertragsschere, in
welche die Kreditinstitute ab den siebziger Jahren
gelangten, lieflen eine Bankkostenrechnung vordring-
lich erscheinen, da nur dadurch dem Vorstand
ausreichende Grundlagen fiir seine unternehmeri-
schen Entscheidungen in Zielrichtung Kosten- und
Ertragsentwicklung zur Verfiigung stehen.

Der RH empfahl, das Kostenrechnungsinstrumen-
tarium weiterzuentwickeln.

79.59.1 Das Revisionssystem der CA-BV umfafit
Kontrolltitigkeiten, welche die interne Geschiftsab-
wicklung (interne Revision) und die Kreditbeziehun-
gen zwischen Kunden und Bank (externe Revision)
betreffen.

79.59.2 Wie der RH bemingelte, wurde im
Berichtszeitraum die externe Priifungstitigkeit von
drei organisatorisch selbstindigen Priifungsgruppen
wahrgenommen. Da es Aufgabe dieser Abteilungen
war, dem Aktivgeschift Grundlagen fiir die Entschei-
dungsfindung bei Kreditengagements zu liefern, hielt

www.parlament.gv.at

101 von 106



102 von 106

100

es der RH organisatorisch fiir zweckmifliger, diese
Aufgaben in einer Abteilung zusammenzufassen.

79.59.3 Laut Mitteilung der Geschiftsleitung
wurde eine dieser Abteilungen bereits zu Jahresbe-
ginn 1979 aufgelost. Eine Zusammenfassung der
beiden anderen Abteilungen erachtete sie aufgrund
deren Aufgabenstellung als nicht zweckmiflig.

79.59.4 Der RH schloff sich dieser Auffassung
insofern nicht an, als beide Abteilungen gleichartige
Aufgaben wahrzunehmen haben.

79.60.1 Die im Zeitpunkt der Gebarungsiiberprii-
fung bestehende Organisation sah keine Priifung von
Beteiligungsgesellschaften der Bank vor.

79.60.2 Der RH erblickte darin einen wesentli-
chen Mangel, da eine Revision von Konzernunterneh-
mungen durch eine eigene Priifungsabteilung vor
allem dem Bankvorstand wertvolle Informationen fiir
seine Entscheidungsbildung liefern kann. Er empfah!l
daher, das bestehende Revisionssystem entsprechend
zu erweitern.

79.60.3 Der Vorstand teilte mit, er stimme fiir den

Bankenbereich vollinhaltlich zu, vertrete jedoch fiir’

den Nichtbankensektor die Ansicht, daf} die erforder-
lichen Informationen durch das gut ausgebaute
Berichtswesen sowie die Ergebnisse der im Einzelfall
durchgefithrten Uberpriifungen ausreichend zur
Verfiigung stiinden.

79.60.4 Der RH bekriftigte demgegeniiber seine
Ansicht, daff die Revision von Industriebeteiligungen
durch eine eigene, mit fachlich qualifizierten
Mitarbeitern besetzte Konzernrevision eine grofiere
Effizienz -erwarten liefle, als dies bei den bisher
gelegentlich gehandhabten Priifungen durch Wirt-
schafespriifer und Unternehmensberater der Fall
gewesen sel.

Personalwesen

79.61.1 Der Personalaufwand der Bank erhohte
sich im Berichtszeitraum um rd 350 vH. Die
Kopfquote im Jahresdurchschnitt nahm bei der
iiberpriiften Bank etwas mehr zu als der Tariflohn-
index der Angestellten der Banken und Bankiers.
Ursache dafiir waren die laufenden und auflerordent-
lichen Hoherreihungen, die Zulagen sowie die von
der Bank geleisteten Sonderzahlungen.

79.61.2 Der RH empfahl dem Vorstand, sich bei
aufler der Reihe vorgenommenen Gehaltsverbesse-
rungen und Sonderzahlungen mehr als bisher an der
Ertragslage der Bank auszurichten.

79.61.3 Die Bankleitung sagte dies fiir die
Zukunft zu.

79.62.1 Obwohl die im Jahre 1974 schriftlich
festgelegten personalpolitischen Grundsitze der Bank
Arbeitsplatzbeschreibungen und -bewertungen vor-
sehen, hat die Bankleitung solche bis zur Zeit der
Gebarungsiiberpriifung nicht durchgefiihrt.
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79.62.2 Im Hinblick auf die Bedeutung solcher
Unterlagen fiir eine leistungsgerechte Gehaltsfindung
empfahl der RH, diese zu schaffen. Insb hiitte es sich
anlifllich der Umstellung des Kollektivvertragssche-
mas im Jahre 1972 als zweckdienlich erwiesen, die
Einstufungsmerkmale fiir die einzelnen Titigkeits-
gruppen festzulegen.

79.62.3 An dem Vorhaben einer Arbeitsplatzbe-
schreibung und -bewertung wird nach Mitteilung der
CA-BV festgehalten.

79.63.1 Die Anzahl der nicht schemamiflig
eingestuften Angestellten lag verhiltnismaflig hoch
und nahm in den letzten sieben Jahren bedeutend zu.

79.63.2 Der RH hielt es fiir unbegriindet, eine
solche verhaltnismiflig grofle Gruppe von Dienstneh-
mern auflerhalb des Gehaltsschemas zu belassen.
Diese Vorgangsweise widersprach jener bei anderen
Kreditinstituten und iiberdies den von der Personalab-
teilung festgelegten Personaleinstufungsrichtlinien.

79.64.1 Im Berichtszeitraum erhShte sich die
Anzahl der Einzelvertrags- und Schemafunktionire
wesentlich mehr als der Gesamtpersonalstand der
Bank. Dies hatte zur Folge, dafl die Funktionirs-
dichte bei der CA-BV grofier ist als bei einer anderen
vom RH {berpriiften Grofibank.

79.64.2 Der RH empfahl, in Hinkunft den
bei vergleichbaren Unternehmungen vorliegenden
Gegebenheiten vermehrt Rechnung zu tragen.

79.64.3 Die iiberpriifte Bank fithrte die starke
Zunahme der Funktionire auf einen Nachholbedarf
zuriick.

79.65.1 Die Grundlage fiir das von der Bank
jahrlich erarbeitete Personalkostenbudger stellte der
Personalstellenplan dar.

79.65.2 Der RH bewertete ein solches Budget fiir
eine personalintensive Unternehmung, wie dies die
Bank darstellt, durchaus positiv, empfahl jedoch der
Bankleitung verschiedene Mafinahmen, dieses zu
verbessern.

79.66.1 Die Bank stellte den Vorstandsmitglie-
dern Dienstfahrzeuge mit Fahrer, den Leitern von
Stabsabteilungen und Bereichen solche ohne Fahrer
zur Verfiigung. Beide Funktionidrsgruppen konnten
die Dienstwagen auch privat beniitzen, nur mufiten
letztgenannte Funktiondre fiir diesen Fall die
Treibstoffkosten ersetzen.

79.66.2 Wie der RH feststellte, lag der Typenkreis
der Fahrzeuge beim Bankvorstand vorwiegend iiber
jenem, welcher — nach dem Systemisierungsplan der
Kraftfahrzeuge des Bundes - fiir Bundesminister
vorgesehen ist, bei den ibrigen Funktioniren
entsprach er diesem.

Der RH empfahl, daf} sich die Bankleitung dieser ~
zwischenzeitlich vom Gesetzgeber fir Organe des
Bundes verbindlich erklirten - Regelung kiinftig
anschlieflen sollte.
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79.67.1 Der Vorstand, der Aufsichtsratsvorsit-
zende sowie leitende Funktionire der Bank bedienten
sich ab 1973 bei Dienstreisen, bei welchen den
Angaben der Bankleitung zufolge aus terminlichen
Griinden die Beniitzung eines Linienflugzeuges nicht
zweckdienlich erschien, eines Charterflugzeuges. Die
Kosten der Charterfliige erhdhten sich bis 1977
bedeutend.

Im Jahre 1977 erwarb eine Konzerngesellschaft der
Bank ein Flugzeug. Dieses kann nunmehr von der
CA-BV wie auch von ihrem Konzern angehérenden
Unternehmungen beansprucht werden.

79.67.2 Der RH empfahl, bei der Beniitzung
dieser Maschine die Grundsitze von Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit streng zu beachten.

79.67.3 - Der Bankvorstand fiihrte die verstirkte
Inanspruchnahme von Charterfliigen auf die erhebli-
che Ausweitung des Auslandsgeschiftes zuriick. Er
stellte weiters fest, dafl der Anstieg der Charterflug-
kosten nicht unabhingig von der im Vergleichszeit-
raum betrichtlichen Tariferhéhung fiir Linienfliige
betrachtet werden kdnne. Letztlich verwies er darauf,
dafl er grundsitzlich um einen wirtschaftlich
gerechtfertigten Flugzeugeinsatz bemiiht sei.

79.68.1 Die Bank sponserte im Berichtszeitraum
im" wesentlichen zwei angesehene Fuflballvereine,
einen Eishockey-Club und die ,,Musikalische Jugend
Osterreichs*.

Eine von der CA-BV beim Institut fiir empirische
Sozialforschung in Auftrag gegebene Untersuchung
ergab, daff der Werbewert der Sponserung von
Eishockeyvereinen verhiltnismiflig gering ist.

79.68.2 Der RH empfahl, die Sponsortitigkeit
einzuschrinken, wobei er zum Ausdruck brachte, dafl
er die Sponserung von zwei Fufiballklubs selbst fiir
die Groflenordnung der iiberpriiften Bank fiir
. unvertretbar hielt.

79.68.3 Der Vorstand verwies in seiner Stellung-
nahme auf die bedeutende Werbewirkung dieser
Sponserungen fiir die Bank.

79.69.1 Trotz strenger Uberwachungsvorschrif-
ten fiihrten mangelhafte Kontrollen bei Effektenkas-
sageschiften im Priifungszeitraum in drei Fillen zu
grofleren Unregelmifligkeiten durch Angestellte der
Bank. Die Bankleitung entlie diese aus ihrem
-Dienstverhiltnis und zeigte einen bei der Staatsan-
waltschaft an. Die Verluste der Bank aus diesen
Unterschleifen beliefen sich auf rd 6,3 Mill S.

79.69.2 Der RH empfahl, in Hinkunft diese
Geschifte wirkungsvoller zu iiberwachen.

79.70.1 Obwohl  Banksatzung wie auch
Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat einen Arbeits-
ausschufl vorsehen, wihlte der Aufsichtsrat der
iiberpriiften Bank einen solchen bisher nicht.

79.70.2 Der RH erachtete es im Hinblick auf die
Groflenordnung der CA-BV und den daraus
entstehenden bedeutenden Arbeitsumfang fiir not-
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wendig, einen Arbeitsausschufl zu bestellen. Durch
eine solche Einrichtung kénnte der Gesamtaufsichts-
rat von der Kreditgenehmigungspflicht arbeitsmafiig
entlastet werden. Im Rahmen eines solchen Arbeits-
ausschusses wire es moglich, vor allem jene
Kreditengagements zu behandeln, deren Bonitit den
Vorstand verpflichtet, das Aufsichtsgremium zu
unterrichten.

79.70.3 Wie die Geschiftsleitung mitteilte, werde
die Empfehlung des RH, einen Arbeitsausschufl zu
bilden, derzeit vom Vorstand und Aufsichtsrat der
Bank gepriift. Durch die Ubung, daf sie dem
Aufsichtsrat Kredite ab einer satzungs- und geschifts-
ordnungsmiflig bestimmten Wertgrenze erst zur
nachtriglichen Genehmigung vorlege, entspreche sie
durchaus den bestehenden Vorschriften und stimme
mit der Handhabung des Aufsichtsrechts bei den
groflen &sterreichischen wie auch Schweizer und
bundesdeutschen Kreditinstituten iiberein.

79.70.4 Der RH teilte die Auffassung der
Bankleitung nicht, daff die von ihr geiibte Praxis mit
den einschligigen Bestimmungen der Satzung bzw
Geschiftsordnung im Einklang stehe, da die aktien-
rechtlichen Kommentare eine nachtrigliche Kreditge-
nehmigung nur fiir den Fall von Eilbediirftigkeit von
Entscheidungen vorsehen. Sofern die satzungsmiflige
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wie sie der Vorstand geltend macht, mit sich bringen,
wire ein praktisch anwendbares Verfahren zu
entwickeln und in Satzung und Geschiftsordnung
abzustiitzen.

79.71.1  Der Vorstand der CA-BV beschlofl in der
Sitzung vom 14, September 1976 seine Geschaftsord-
nung.

79.71.2 Nach Ansicht des RH war die vom
Vorstand der CA-BV gehandhabte Vorgangsweise
wohl nicht gesetz- oder satzungswidrig, doch
widersprach sie der herrschenden Ubung in der
Wirtschaft. Demzufolge bleibt es dem Aufsichtsrat
iiberlassen, die Geschaftsverteilung im Vorstand mit
bindender Wirkung fiir diesen zu beschliefien.

Wenn sich der RH auch iiberzeugen konnte, daf}
dem Aufsichtsratsvorsitzenden die Geschiftsordnung
fiir den Vorstand bekannt war, demnach ein
stillschweigendes Einverstindnis bestand, wire es
dennoch angezeigt, dieses schriftlich zu bestitigen.

79.71.3 Die Geschiftsleitung sagte dies in ihrer
Stellungnahme zu.

79.72.1.1 Aufgrund der §§ 1 und 2 des BG vom
18. Dezember 1956, BGBI Nr 274, war ein Verkauf
von Aktien der verstaatlichten Banken nur an
Osterreichische  Staatsangehorige moglich. Diese
Beschrinkung galt lediglich fiir den Ersterwerb.

Gem § 4 leg cit stehen Rechte aus solchen Aktien
nur dsterreichischen Staatsangehérigen zu. Demnach
diirfen derartige Effekten, da es sich um Inhaberpa-
piere handelt, von einem Auslinder wohl erworben
und wieder veriuflert werden. Dieser kann aber keine

www.parlament.gv.at



104 von 106

102

Rechte aus der Aktie, wie zB die Ausiibung des
Bezugsrechtes, die Zahlung einer Dividende oder die
Teilnahme an einer Hauptversammlung beanspru-
chen.

79.72.1.2 Demgegeniiber kauft die CA-BV von
Auslindern die filligen Dividendenscheine zum
Betrag der Nettodividende an, jedoch nicht fiir eigene
Rechnung, sondern als Kommissionir fiir eine ihrer
Konzernbanken. Dieses Institut 16st sodann die
Kupons bei der CA-BV ein. Dieser Einlésungsmodus
wird nach einem bei der Bank vorliegenden
Rechtsgutachten als nicht dem Gesetzeswortlaut
widersprechend angesehen.

79.72.1.3 Derzeit notieren bereits vier auslindi-
sche Bankaktien an der Wiener Borse. Fin Handel
Osterreichischer Bankaktien an auslindischen Finanz-
plitzen wiirde die dsterreichischen Banken und damit
ihre Aktien international aufwerten. Voraussetzung

hiefiir wire jedoch eine Aufhebung des § 4 des zit:

Gesetzes.

79.72.2  Griinde einer Uberfremdung &sterreichi-
schen Aktienbesitzes bzw eines nicht vertretbaren
auslindischen Einflusses auf Ssterreichische Banken
vermeinte der RH angesichts des Anteiles des Bundes
an den Stammaktien der 'beiden verstaatlichten
Banken von rd 85,7 vH nicht zu erkennen. Letztlich
wiirde sich bei einer solchen Regelung die derzeit
gehandhabte Vorgangsweise bei der Dividendeneinlo-
sung eriibrigen.

79.72.3. Nach Ansicht der Bankleitung wiirde der
Handel 6sterreichischer Bankaktien an auslindischen
Borsen mit Sicherheit die Nachfrage beleben und
damit die Plazierung und den Handel von CA-Aktien
erleichtern. Dadurch ergibe sich eine zusitzliche
Moglichkeit, neues Kapital in der Zukunft aufzu-
bringen.

Ausblick

79.73  Der Vorstand der CA-BV gab auf Ersuchen
des RH nachstehend im Wortlaut wiedergegebene
Beurteilung der wirtschaftlichen Situation des Jahres
1979:

Die Bank weitete in den ersten drei Quartalen des
Jahres 1979 ihr Geschiftsvolumen um 24,7 Mil-
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liarden S oder 17,6 vH aus. Die inlindischen
Primireinlagen stiegen um 5,5 Milliarden S oder
9,3 vH.

Als Folge des mit Wirksamkeit vom 1. Mirz 1979
abgeschlossenen Eckzins- und Habenzinsabkommens
ergaben sich umfangreiche Umschichtungen von
Spar- und Sichteinlagen in Wertpapiere eigener
Emissionen sowie gebundene Einlagen (,,Geldmarks-
zertifikate**). Dies fiihrte zu besonderen Absatzerfol-
gen bei den eigenen Emissionen. So erhéhte sich der
Umlauf der Pfand- und Kommunalbriefe um
2 Milliarden S oder fast 17 vH auf 14 Milliarden S.
Die CA-Anleihen im Mirz und September 1979 mit
einem Volumen von insgesamt 2,5 Milliarden S
fanden ausgezeichnete Aufnahme.

Das Kreditgeschift mit Inlandskunden stieg um
6,1 Milliarden S oder 10,7 vH an. Diese Expansion
war bestimmt vom Finanzierungsbedarf der Export-
wirtschaft und der Gebietskdrperschaften, zT aber
auch von der Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Forderung durch die Bundesregierung,
wobei die osterreichische Kontrollbank AG den
iiberwiegenden Teil der Exportkredite refinanzierte.

Besonders ausgeprigt waren die Aktivititen im
internationalen Geschift, was sich im Volumen der
Fremdwihrungsdepots bei in- und auslindischen
Banken niederschlug. Im Juni 1979 begab die Bank,
wie bereits erwihnt, erfolgreich eine Emission von
Floating Rate Notes in Héhe von 80 Mill US-§,
erstmals in Form einer nachrangigen Verpflichtung.

Das Betriebsergebnis der ersten drei Quartale 1979
erreichte den Vorjahreswert, obwohl sich die
Schilling-Zinsspanne weiter verengte.

Osterreichische Postsparkasse, Wien

80. Gem § 11 RH-Gesetz hat der RH die
Richtigkeit der Jahresrechnung fiir 1978 der Osterrei-
chischen Postsparkasse liberpriift. Gegen die weitere
Behandlung der Bilanz durch die gesetzlich zustindi-
gen Organe wurde kein Einwand erhoben.

Wien, im Dezember 1979
Der Prisident:

Dr. Jérg Kandutsch
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