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ﬁ-g\iﬁ{ der Beilagen zn den Stenographischen Protokollen

des Nationalrates XV, Gesetzge -ungsperiode
DIPL.-ING. DR. FRANZ FISCHLER

BUNDESMINISTER ' ' 1993 02 17

3 WIEN,
FUR LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT _ 1012, Stubenring 1

21.10.930/117-1IA10/92 5% /A8
1992 N>~ 17
zu %g/f /J

Gegenstand: Schriftl.parl.Anfr.d.Abg.z.NR Dr. Krduter und
Kollegen, Nr. 3981/J vom 17. Dezember 1992
betreffend Ausgliederung der Wildbach- und

Lawinenverbauung

An den

Herrn Prédsidenten
des Nationalrates
Dr. Heinz Fischer

Parlament
1017 W ien

Auf die - aus Griinden der besseren Ubersichtlichkeit in Kopie bei-
geschlossene - schriftliche Anfrage der Abgeordneten Dr. Krduter und
Kollegen vom 17. Dezember 1992, Nr. 3981/J, betreffend Ausgliederung
der Wildbach- und Lawinenverbauung, beehre ich mich folgendes
mitzuteilen:

Zu Frage 1l:

GemdR dem Arbeitsiibereinkommen vom 17. Dezember 1990 wurde zum
Zwecke der Effizienzsteigerung im Bereich der Wildbach- und Lawinen-
verbauung (WLV) die Trennung von hoheitlichen und privatwirtschaft-
lichen Aufgaben und die M&glichkeit der Auslagerung der Bautdtigkeit
gepriift und ein Konzept filir die Ausgliederung des gesamten WLV-Be-
reiches ausgearbeitet. .

Zu Frage 2:

Dem ausgearbeiteten Strukturkonzept wurden die Ergebnisse der
Organisationsanalysen im Zusammenhang mit dem Projekt "Verwaltungs

www.parlament.gv.at



2von5

3957/AB XVIII. GP - Anfragebeantwortung (gescanntes Original) .

management" und die Ergebnisse der Beratung der "Arbeitsgruppe-wWLV-
Struktur" zugrundegelegt.

Die "Arbeitsgruppe WLV-Struktur", die sich aus Vertretern aller
Fiihrungsebenen der WLV, Vertretern des Bundesministeriums fiir Land-
und Forstwirtschaft und zwei Unternehmensberatern zusammensetzt, hat
ein Konzept zur Erreichung einer Steigerung der wirtschaftlichen
Effizienz der WLV und der Vergleichbarkeit ihrer Bauaktivitdten mit
der Privatwirtschaft erarbeitet.

Dieses Strukturkonzept schldgt eine vollstdndige Ausgliederung und
in der Folge eine rechtliche Verselbstdndigung s&mtlicher derzeit im
"Forsttechnischen Dienst fiir Wildbach- und Lawinenverbauung" ange-
siedelten Aktivit&dten innerhalb einer eigenen, gemeinniitzig ange-
legten und alle Unternehmensfunktionen eigenst&ndig und voll
verantwortlich wahrnehmenden Gesellschaft vor.

Zu Frage 3:

Fiir das vorliegende Konzept zeichnen eine Unternehmensberatungsfirma
und Herr Univ.Prof. Dr. Mandl von der Universitdt Graz als inter-
national anerkannter betriebswirtschaftlicher Fachexperte verant-
wortlich, die sich in der Ausarbeitung und Erstellung des Konzeptes
der "Arbeitsgruppe WLV-Struktur", der Ergebnisse und Erfahrungen aus
den Organisationsanalysen des Bundesministeriums fiir Land- und
Forstwirtschaft und der WLV im Rahmen des Projektes "Verwaltungs-
management" und einzelner Mitarbeiter der WLV bzw. des Bundes-
ministeriums fiir Land- und Forstwirtschaft bedienten.

Die Ausarbeitung eines Gesetzesentwurfes wurde durch das Bundes-
ministerium fiir Land- und Forstwirtschaft vorgenommen. Dieser Ent-
wurf liegt vor und wird derzeit mit dem Bundesministerium fiir
Finanzen beraten.

Dieses Strukturkonzept schldgt die Schaffung einer aufgaben-

orientierten, dynamisch konzipierten Aufbau- und Ablauforganisation
vor, die ein H&chstmaB an volks- und betriebswirtschaftlicher -

www.parlament.gv.at



3957/AB XVIII. GP - Anfragebeantwortung (gescanntes Original) 3von5

Effizienz, an Qualit#dt in der Aufgabenerfiillung, an Flexibilitdt in
der Entscheidungsfindung sowie an Motivation der Fiihrungskrdfte er-
moglicht. Es schafft dezentrale Strukturen, die unter dem Ziel mdg-
lichst hoher Effizienz und Effektivitdt zu einer kompetenz- und ver-
antwortungsmifigen Aufwertung der Gebietsbauleitung im operativen
Bereich und zu einer Stdrkung der Sektionsleitungen im koordinieren-
den, kontrollierenden und strategischen Bereich fiihren und denen
Fachbereiche ("Fachabteilung") fiir klar definierte funktionale Auf-
gaben zur Seite stehen sollen.

Die strategischen und koordinierenden Aufgaben sowie die Kontakte
zum Eigentiimervertreter BMLF sind dem Vorstand iibertragen.

Dieses Konzept sieht keine rechtliche Trennung der "Forsttechnischen
Aufgaben" von den hoheitlichen Aktivitdten der WLV vor, da dadurch
die vorhandenen hohen Synergien im Kosten- sowie im Know-How-Bereich
teilweise zerstdrt wiirden. Im Bereich der Aufbau- und Ablauf-
organisation sieht es allerdings eine méglichst weitgehende interne
Trennung der hoheitlichen von den "Forsttechnischen Aufgaben" (Wild-
bach-, Lawinen- und Erosionsschutzmafnahmen) vor, jedoch unter Bei-
behaltuhg derjenigen Personalunionen, die fiir die Nutzbarmachung der
Synergien notwendig sind. |

Zu Frage 4:

Das vorgelegte Strukturkonzept geht davon aus, dal das Management
der Gesellschaft durch die neu geschaffenen Rahmenbedingungen
flexibler agieren kann. ‘

Es wird dadurch die M8glichkeit geschaffen, mittelfristig die
vorhandenen Kostensenkungspotentiale zu nutzen und die Wirt-
schaftlichkeit zu optimieren. Das Zusammenwirken der einzelnen
Unternehmenseinheiten erfolgt auf Basis von Funktionendiagrammen,
welche unerwiinschte Vorgédnge (z.B. Doppelzustdndigkeiten oder
Parallelaktivitdten) weitestgehend ausschalten.
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Die Gesellschaft wird sich auf die Wahrnehmung ihrer Kernaufgében
konzentrieren und l&Bt iiberall dort, wo es wirtschaftlich,
qualitativ m8glich und sinnvoll ist, forsttechnische MaRnahmen bzw.
Projekte durch externe Privatunternehmen durchfiihren.

Zu Frage 53

Wie bereits erwdhnt, wird der vom Bundesministerium fiir Land- und
Forstwirtschaft ausgearbeitete Ministerialentwurf fiir ein Bundesge-
setz iiber die Errichtung der "Bundesgesellschaft fiir Wildbach-,
Lawinen- und Erosionsschutz" derzeit mit dem Bundesministerium fiir
Finanzen beraten. Auch die Dienstnehmervertretungen (Personalver-
tretung, Zentralbetriebsrat) wurden und werden laufend in die
mafgeblichen Verhandlungen miteingebunden.

Danach soll das Begutachtungsverfahren er&ffnet werden. Die
Weiterleitung an das Parlament soll jedenfalls sobald als mdglich
erfolgen.

Beilage

Der Bundesminister:

. Pl
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BEILAGE

Anfrage:

und
d hoheitlichen

Wurde bereits ein Konzept fiir die Ausgliederung der Wildbach-

Lawinenverbauun g unter Trennung der privatwirtschaftlichen un
Agenden ausgearbejtet?

Wie sieht dieses Konzept aus?

Es soll auch eine Unternehmensberatungstirma mit der Ausarbeitung eines Konzeptes
bzw. eines Gesetzesentwurfes beauftragt worden sein. Trifft dies zu? Wenn ja, wie
sieht dieses Konzept aus? Welche Hindernisse stehen seiner Verwirklichung

entgegen’?

Welches Einsparungspotential eréffnen die bisher vorliegenden Konzepte? Worin
unterscheiden sie sich?

Bis wann ist mit einer Verwirklichung der Ausgliederung der Wildbach- und
Lawinenverbauung zu rechnen?
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