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Die Abgeordneten zum Nationalrat Dr. Renoldner, Freundinnen und Freunde haben am
26. April 1994 unter der Nr. 6549/ an mich eine schriftliche parlamentarische Anfrage
betreffend "Optimierung der Betriebsabldufe des Bundesheeres" gerichtet. Diese aus
Griinden der besseren Ubersichtlichkeit in Kopie beigeschlossene Anfrage beantworte ich
wie folgt:

Die Anfragesteller regen unter Berufung auf eine im Dezember 1992 bei zwei Beratungs-
unternehmen in Auftrag gegebene Studie iiber Betriebsabldufe in der deutschen Bundeswehr
an, eine #hnliche Studie fiir das &sterreichische Bundesheer zu erarbeiten. Den Anfrage-
stellern diirfte dabei allerdings entgangen sein, da3 im Gefolge des umfassenden Reformpro-
jektes "Verwaltungsmanagement" der Bundesregierung das Bundesministerium fiir Landes-
verteidigung und nachgeordnete Bereiche bereits vor Jahren durch ein externes Beratungs-
institut mit nahezu identen Zielsetzungen analysiert wurden. Fiir weitere Vertiefungsstudien
wurden in der Folge 18 ressortinterne Projektgruppen eingesetzt, wobei in ausgewdhlten
Bereichen, wie Personalbewirtschaftung, Beschaffung und EDV-Organisation, externe
Unternehmen herangezogen wurden. '

Zu den wichtigsten Ergebnissen dieser Analysen zéhlen insbesondere die Auflésung des
Armeekommandos, die neue Geschiftseinteilung der Zentralstelle (Eliminierung von
Doppelgleisigkeiten, Einsparung von 10 Abteilungen und mittelfristig 200 Planstellen) so-
wie die "Heeresgliederung-Neu" (Anpassung der Friedens- und Einsatzorganisation an ein
geéndertes sicherheitspolitisches Umfeld), deren Umsetzung gemi3 Beschlu3 der Bundes-
regierung vom 14. Juli 1992 bis Ende 1995 abgeschlossen sein wird. Auch im Bereich der
nachgeordneten Dienststellen konnten - ebenfalls zum Teil unter Heranziehung externer
Beratungsunternehmen - Straffungen der jeweiligen Aufbau- und Ablauforganisationen und
personelle Einsparungen im Ausmaf von etwa 10 % erzielt werden.
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SchlieBlich ist im vorliegenden Zusammenhang noch die Ausbildungs- und Dienstbetriebs-
reform zu erwéhnen, die sich derzeit in der Implementierungsphase befindet. Durch die
damit angestrebte Steigerung der Professionalitit des Ausbildungspersonals (erhShte
berufliche Qualifikation, optimiertes padagogisches Fachwissen, verbesserte psychologische
Fahigkeiten, héhere Motivation), der Qualitit der Ausbildungsmittel (mehr Simulatoren,
standardisierte Ausbildungsanlagen, zeitgem&Be Ausbildungsvorschriften), durch die
Straffung der Ausbildungszeit in Verbindung mit einer flexibleren Handhabung des
Dienstbetriebes (stirkere Konzentration auf einsatzorientierte Ausbildungsziele, vermehrte
und frithzeitige Ausbildung im Team, verstirkte Dienstaufsicht, Reduzierung von "Leer-
laufen", "Entriimpelung” der Ausbildungsinhalte, freier Samstag abgestuft nach Ausbil-
dungsabschnitten und -erfolg) soll ebenfalls das Verhaltnis zwischen Aufwand und Erfolg
(Kosten-Nutzen-Verhéltnis) nachhaltig verbessert werden.

Im einzelnen beantworte ich die vorliegende Anfrage wie folgt:

Zul:

Hiezu verweise ich auf meine einleitenden Ausfiihrungen.

Zu

[N

Effizienzsteigerungen und optimierte Abliufe lassen sich nicht ausschlieBlich an erzielten
Kostensenkungen bzw. Einsparungen messen, sondern driicken sich vielfach in hoherer
Leistung bei gleichem Mitteleinsatz aus. Abgesehen davon ist eine Quantifizierung im Sinne
der Fragestellung - wenn tiberhaupt - im gegenwirtigen Proze der Umsetzung der Heeres-
reform nicht méglich.

Zu 3 und 4:

Die Behauptung der Anfragesteller, die Betriebskosten im Bundesheer seien in den letzten
drei Budgetjahren stark angestiegen, ist nicht nachzuvollziehen; vielmehr ist der Anteil des
Betriebsaufwandes am gesamten Landesverteidigungsbudget seit 1990 um 3 % gesunken. Im
librigen verweise ich auf meine einleitenden Ausfithrungen.

Zus:

Selbstverstandlich ist mein Ressort auch weiterhin bemiiht, vermeidbare Betriebskosten zu
eliminieren. Dabei sollen Rationalisierungspotentiale aufgespiirt und Kostensenkungen bei
gleichen Leistungen oder Leistungssteigerungen bei gleichen Kosten erzielt werden.
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des Abgeordneten Renoldner, Freundinnen und Freunde

ANFRAGE

an den Bundesminister fir Landesverteidigung
betreffend Optimierung der Betriebsabldufe des Bundesheeres

Der deutsche Bundesverteidigungsminister Volker Rithe hat im Dezember 1992 den Auftrag
erteilt, daf zwei Beratungsuniernehmen eine umfassende Studie Uber Betriebsabléufe in der
deutschen Bundeswehr durchfithren. Nach 14 Monaten der Untersuchung haben die beiden
Unternehmen im Mérz 1994 eine tausend Seiten Jange Swdie vorgelegt, aus der hervorgeht,
daB in den kiinfiigen Jahren bis zu 2 Mrd. DM (ca. 14 Mrd. S) allein bei der Materialer-
haltung und -bewirtschafiung der deutschen Bundeswehr eingespart werden kénnten.

Bei der deutschen Bundeswehr hatte der Anteil der Investitionen im Verhaltnis zu den
Betriebskosten 1984 noch 35 % betragen und ist bis 1992 auf 23 % (!) gesunken. Die bei-
den Beratungsfirmen Arthur Andersen & Conet haben in ihrer umfassenden Studie zahl-
reiche Einsparungsmoglichkeiten aufgezeigt, die sich besonders auf iiberfliissige Biiroab-
laufe und Umsuindlichkeiten der Verwaltung beziehen, jedoch auch den Einkauf, die
heeresinterne Datenverarbeitung und Informationsweitergabe und vieles andere betreffen.

Die unterfertigten Abgeordneten erinnern an die auch im Osterreichischen Bundesheer
bekannien formealen Umwege (z.B. zur Neuanschaffung einer Glihbirne fiir Unterbrin-
gungsréume in den Kasernen) sowie an den im Heeresbereich dringend notwendigen spar-
sameren Umgang mit 6ffentlichen Miteln und regen an, eine zhnliche Studie auch fiir das
osterreichische Bundesheer in Aufirag zu geben. Sie richten daher an den Bundesminister
fiir Landesverteidigung folgende '

ANFRAGE:

1. Welche Initiativen zur Optimierung und zur Einsparung der Betriebskosten sowie zur
Beseitigung von Verwaltungsabldufen und iiberfliissigen Formalitdten haben Sie in
Ihrer Amisperiode gesetzt?

(34

Welche finanzielle Einsparung konnte dadurch erzielt werden?

Angesichis der im Osterreichischen Bundesheer in den letzien drei Budgetjahren stark
angestiegenen Betriebskosten stellt sich folgende Frage: werden Sie eine Zhnliche
Studie. wie sie fir die deutsche Bundeswehr durchgefithrt wurde, in Auftrag geben?

L)

4. Wenn nein, warum nicht?

h

Welche Zielvorsiellung bei der Einsparung liberfliissiger Betriebskosten verfolgen Sie
mitelfrisug fir Thr Ressorn? . /

P
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