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Bericht des Rechnungshofes
uber Wahrnehmungen betreffend
die Gebarung der
Bank fir Oberdsterreich und Salzburg, Linz
in den Jahren 1979 bis 1990

Vorbemerkungen

Vorlage an den Nationalrat und den Oberésterreichischen Landtag

I. Der RH erstattet gem Art 126 d Abs 1 zweiter Satz und gem Art 127 Abs 6 zweiter
Satz B-VG nachstehenden Bericht Uber die Gebarungsiberprifung im Frihjahr 1990 am Sitz
der Bank in Linz und bei ausgewahlten Filialen in Oberdsterreich. Diese schlof3 an die letzte
Gebarungsiberprifung im Jahr 1972 an, muBte sich aber wegen der Lénge des Zeitraumes im
wesentlichen auf die Gebarung ab 1979 bis 1990 beschranken. Der Landesregierung wurde
das Priufungsergebnis im Juli 1991 zugestellt. Sie gab dazu keine Stellungnahme ab.

Darstellung des Priifungsergebnisses

Il. In der nachstehenden Darstellung des Priifungsergebnisses werden punkteweise zu-
sammenfassend die Sachverhaltsfeststellung (Kennzeichnung mit 1 an der zweiten Stelle der
Absatzbezeichnung), die als Beanstandung und/oder Empfehlung gefaf3te Beurteilung durch
den RH (Kennzeichnung mit 2), die Stellungnahme der Landesregierung (Kennzeichnung mit
3) und die allfallige GegenauBerung des RH (Kennzeichnung mit 4) aneinandergereiht.

Aussagewert des Prifungsergebnisses

lll. Der RH beschrénkt sich wegen der gebotenen Berichtsékonomie auf die kritische Dar-
stellung erhobener Sachverhalte, hat jedoch keineswegs an den erbrachten positiven Leistun-
gen vorbeigesehen. Die gegebenen Empfehlungen wollen als Beitrag zur Verbesserung der
Unternehmungsfiihrung nach den Grundsatzen der OrdnungsgemaBheit, Wirtschaftlichkeit,
Sparsamkeit und ZweckmaBigkeit verstanden werden.
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Ergebnis einer Gebarungsuberpriifung bei einer
Kapitalbeteiligung des Bundes (Verwaltungsbereich
des Bundesministeriums fur Finanzen) sowie des
Bundeslandes Oberdsterreich

Prifungsergebnis aus dem Jahre 1990

Bank fiir Oberdésterreich und Salzburg, Linz

Kurzfassung des Prlifungsergebnisses

Der Verfassungsgerichtshof hat mit Erkenntnis vom 29. November 1989 die Zustédndigkeit
des RH zur Uberprifung der Gebarung der Bank fur Oberdésterreich und Salzburg festgestellt.

Der Bank ist es gelungen, ihre marktbeherrschende Stellung im Bundesland Oberésterreich zu
halten und auszubauen und im Rahmen des angestrebten Raumes ihre geschéftspolitischen
Vorstellungen weitgehend zu verwirklichen. Grundsétzlich erschien dem RH eine sparsame,
wirtschaftliche und zweckmaBige Fihrung der Geschéfte der Bank gegeben.

Es liegen jedoch noch Schwdachen in der regionalen Aufgliederung der Zweigstellen und
Filialen vor, weil vor allem im Bundesland Salzburg eine eher geringe Marktdurchdringung be-
Steht.

Bei der inneren Organisation konnte der RH feststellen, dal3 alle Geschéftsbereiche trotz
kostensparender Durchfihrung gut organisiert sind. Allerdings fehlt in Teilbereichen der Ver-
waltung eine der GréBe der Bank entsprechende Organisation.

Im Verhéltnis der Regionalbanken untereinander und zur Creditanstalt-Bankverein war keine
engere Zusammenarbeit zu erkennen, als sie sich durch die aktienméBige Verflechtung ergibt.

Nach Auffassung des RH wadre, unabhangig von den Erfordernissen eines gréBeren Marktes,
eine rechtliche Konstruktion anzustreben bzw ein Modell zu erarbeiten, wodurch sich im Rah-
men eines gemeinsamen Auftretens der Schwesterbanken zusammen mit der Creditanstalt-
Bankverein eine bessere Nutzung von vorhandenen Mitteln ergibt.
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3
Kennzahlen 1987 bis 1990
1987 1988 1989 1990

Bilanzsumme in Mrd S 41,1 43,5 50,6 S
Haftkapital in Mill S 2 276 2 561 3 075 3581
Haftkapitalquote in vH 5,26 5,59 5,80 5,89
Teilbetriebsergebnis in Mill S 254 © 304 325 348
Teilbetriebsergebnis in vH

der Bilanzsumme 0,62 0,70 0,64 0,61
Jahreslberschuf3 nach Steuern

in Mill S 161 299 271 236
Mitarbeiter, vollbeschaftigt 1234 1280 1 382 1 468
Mitarbeiter, teilzeitbeschaftigt 104 120 134 130
Dividende in vH 14 13 14 13

Rechtsgrundlagen

1. AnlaBlich der Querschnittsiberprifung "Einrichtungen der Innenrevision" bei allen Kapi-
talbeteiligungen des Bundes im Jahr 1981 wurde auch an die Bank fir Oberdsterreich und
Salzburg (Oberbank oder Bank) ein diesbezligliches Frageprogramm Ulbersandt.

Die Oberbank verweigerte die Beantwortung mit dem Hinweis, daf aufgrund ihrer Ausle-
gung des Rechnungshofgesetzes bzw der diesbezliglichen Verfassungsbestimmungen keine
Prifungszustandigkeit des RH gegeben wére. Sie bzw die Creditanstalt-Bankverein (CA-BV)
belegte ihre Rechtsansicht auch mit einer Reihe von Rechtsgutachten.

Der RH stellte nach erfolglosen Prifungsversuchen und der Verstdndigung der Bundes-
regierung und der Oberdsterreichischen Landesregierung am 16. Oktober 1987 gem
Art 126 a B-VG den Antrag, der VIGH modge "die Zustandigkeit des RH zur Uberprifung der
Gebarung der Bank fur Oberdsterreich und Salzburg gem Art 126 b Abs 2 und Art 127
Abs 3 B-VG in Verbindung mit den §§ 12 Abs 1 und 15 Abs 1 des Rechnungshofgesetzes
1948 feststellen”.

Der VfGH hat mit Erkenntnis vom 29. November 1989 diesem Antrag stattgegeben.

Das Erkenntnis des VfGH ging von folgendem Beteiligungsverhéltnis aus:
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4
in vH
Creditanstalt-Bankverein 28,02
Bank fur Karnten und Steiermark AG (BKS) und
Bank fir Tirol und Vorarlberg AG (BTV)
Uber eine Holdinggesellschaft 41,38
Land Oberdsterreich 12,00
Streubesitz 18,60

Zum 31. Dezember 1990 stellte sich das Beteiligungsverhéltnis wie folgt dar:

in vH

BKS 19,59
BTV 19,11
Gesellschaften im EinfluBbereich

der Beteiligungsbanken 2,81
CA-BV 27,55
Land Oberdsterreich 4,30
Streubesitz 26,64

2. Gegenstand der Unternehmung ist der Betrieb von Bank- und Handelsgeschéften aller
Art im In- und Ausland sowie die Fihrung von Liegenschaftsverwaltungen. Die Begebung von
nachrangigem Kapital ist zuldssig. Die Gesellschaft ist weiters berechtigt, Dienstleistungen in
der automatisierten Datenverarbeitung zu erbringen. Zu diesem Zweck ist die Gesellschaft be-
rechtigt, Zweigniederlassungen im In- und Ausland zu errichten und sich an anderen Unterneh-
mungen zu beteiligen.

3. Die drei Regionalbanken, das sind die Oberbank, die BKS und die BTV sowie die
CA-BV, waren durch einen im Jahr 1952 abgeschiossenen Syndikatsvertrag verbunden.
Dieser Vertrag regelte die rechtlichen Beziehungen der Syndikatsmitglieder sowie deren Kapi-
talverflechtung untereinander. Die Syndikatsmitglieder brachten die im Jahr 1952 in ihrem Be-
sitz befindlichen Aktien der drei Bankinstitute in das Syndikat ein.

Anderungen des Syndikatsvertrags in den Folgejahren betrafen nur die Beteiligungsver-
haltnisse, hervorgerufen durch Kapitalerhéhungen.

4. Im Juni 1984 kamen die drei Banken (Oberbank, BKS, BTV) uberein, den Syndikatsver-
trag zum 31. Dezember 1984 zu kindigen. Trotz eines Bekenntnisses zur Zugehorigkeit zur
CA-BV-Gruppe vertraten sie die Meinung, daf3 bestimmte Regelungen des Syndikatsvertrags,
die sich in der Vergangenheit gerade in jenen Lagen nicht bewéhrt hatten, in denen sie zum
Tragen kommen sollten, einer Anderung bedirften. AuBerdem sollte die bestehende Fassung
des Syndikatsvertrags auf Bestimmungen durchgesehen werden, die einer vertretbaren
Demokratisierung des Syndikats im Wege stiinden.
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_ Die kapitalmaBige Verflechtung der Syndikatsmitglieder blieb, trotz einiger geringflgiger
Anderungen, bestehen. Die immer gepflogene Zusammenarbeit wurde jedoch - auch ohne
vertragliche Verpflichtung - fortgesetzt.

Zum 31. Dezember 1990 war die Oberbank an der BKS mit 24,81 vH und an der BTV
unmittelbar mit 22,35 vH und mittelbar mit 2,46 vH beteiligt.

Unternehmungspolitik

5. Im Rahmen des &sterreichischen Bankensystems ist die Oberbank die gré3te Regional-
bank. Ihr Ziel war eine nachhaltige Betreuung ihres Einzugsgebietes. Als solches wird der
zentrale Raum zwischen Minchen und Wien als "Aufhdngepunkte" mit den Schwerpunkten in
Oberdsterreich und Salzburg verstanden. GroBte Bedeutung kommt den AuBenstellen als
dem einzigen Vertriebsweg zu. Sie sind als Profit Center mit regionaler Verantwortung fir das
gesamte Geschéft zustandig.

Da im Rahmen der vertretenen Universalbankstrategie auch eine Spezialisierung notwen-
dig ist, muB3 das Produktprogramm zwar ein "Allfinanzangebot" umfassen, wobei aber nicht alle
Dienstleistungen selbst "produziert" werden sollen. Als Mdglichkeit der Beschaffung dieser
Dienstleistungen bestehen eigene Tochtergesellschaften, sonstige Beteiligungen und
Kooperationen.

6.1 Was die Gruppenstrategie betrifft, so unterscheiden sich die CA-BV und die drei Ban-
ken hinsichtlich ihrer grundsétzlichen geschaftspolitischen Zielsetzungen darin, dal3 die CA-BV
nicht ein Regionalbankkonzept verfolgt, sondern international tatig ist. Dies bedeutet, daf3
durch die CA-BV und die Drei-Banken-Gruppe Osterreich von den Regionalbanken aus ge-
sehen im wesentlichen auf zwei Ebenen abgedeckt wird: Uberregional durch die CA-BV und
regional im wesentlichen durch die drei Banken.

Die Zusammenarbeit der drei Banken ergibt sich aus der Tatsache, daf3 sie unter ahnlichen
BetriebsgroBen dieselben Markte betreuen, die aber regional, mit Ausnahme von Wien, abge-
grenzt sind. Die CA-BV und die drei Banken betreiben daher weitgehend eigenstandig ihr
Geschéft, wobei es eine Zusammenarbeit in einigen Bereichen gibt.

6.2.1 Durch die mafgebliche Beteiligung der CA-BV an jeder der drei Banken ist nach
Ansicht des RH die Errichtung der CA-BV-Drei-Banken-Gruppe jedenfalls zweckmaBig. Uber
die Gruppe erhalten die Banken Zugang zu Spezialleistungen, deren Erstellung bei jeder der
Banken nicht wirtschaftlich wére. Die CA-BV erhélt fir diese Leistungen zusatzliche Vertriebs-
kandle. Dariber hinaus findet durch die unterschiedliche Stellung der drei Banken und der
CA-BV eine Marktabschépfung statt.

Der Oberbank ist es gelungen, in Oberdsterreich eine marktbestimmende Kraft zu werden.
Die Voraussetzungen hieftr waren eine Durchdringung und Aufbereitung des Marktes mit
Zweigstellen, lber die sie in vergleichsweise sehr hoher Anzahl verfiigt. Nach Auffassung des
RH liegen noch Schwéchen in der regionalen Aufgliederung der Zweigstellen und Filialen vor,
weil vor allem im Bundesland Salzburg eine eher geringe Marktdurchdringung besteht.

6.2.2 Bei der inneren Organisation konnte der RH feststellen, daf3 alle Geschéftsbereiche
trotz kostensparender Durchfiihrung gut organisiert sind. Allerdings fehlt in Teilbereichen der
Verwaltung - wie im Folgenden ausgefiihrt - eine der Gré3e der Bank entsprechende Organi-
sation. Wenngleich der RH grundsétzlich eine sparsame Geschéftsfuhrung bejaht, regte er an,
auch in diesen - wenn auch vordergrindig geschéftspolitisch uninteressanten Bereichen -
eine der Struktur der Bank angepafte Organisation einzurichten.
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Beim Verhéltnis der Schwesterbanken untereinander und zur CA-BV konnte der RH keine
engere Zusammenarbeit erkennen, als sie sich durch die aktienmaBige Verflechtung ergibt.
Nach Auffassung des RH waére, unabhéngig von den Erfordernissen eines gréBeren Marktes,
eine rechtliche Konstruktion anzustreben bzw ein Modell zu erarbeiten, wodurch sich im Rah-
men eines gemeinsamen Auftretens der Schwesterbanken zusammen mit der CA-BV eine
bessere Nutzung von vorhandenen Ressourcen ergibt.

Zusammenfassend konnte der RH feststellen, daB es der Bank gelungen ist, die marktbe-
herrschende Stellung im Bundesland Oberdsterreich zu halten und auszubauen und im Rah- |
men des angestrebten Raumes ihre geschéftspolitischen Vorstellungen weitgehend zu ver-
wirklichen.

Finanzwirtschaft
1972 bis 1979

7.1.1 Die Bilanzsumme der Oberbank wuchs vom Jahresende 1972 bis Ende 1979 von
7 Mrd S um 200 vH auf 21 Mrd S an. Bemerkenswert war in diesem Zeitraum die auf3er-
ordentliche Zunahme der Zwischenbankveranlagungen - die Guthaben bei Banken erhéhten
sich um 867 vH (ohne die unter Schuldnern ausgewiesenen langerfristigen Veranlagungen).
Auf der Passivseite nahmen die eigenen Emissionen mit 346 vH am starksten zu.

Das Grundkapital der Bank wurde von 125 Mill S auf 330 Mill S erhéht. Die Eigenmittel
(Grundkapital, Ricklagen und Sammelwertberichtigungen) stiegen von 310 Mill S um 156 vH
auf 793 Mill S an.

Das Wachstum des ordentlichen Betriebsergebnisses lag mit 252 vH (1972 56,6 Mill S,
1979 199,3 Mill S) wesentlich Uber jenem des Bilanzvolumens. Dies war auf eine glnstige
Entwicklung des Verhéaltnisses der Betriebsertrdge (+ 168 vH) zu den Betriebsaufwendun-
gen (+ 127 vH) zuriickzufihren. Innerhalb letzterer zeigten sowohl die Personalaufwendun-
gen (+ 123 vH), insb aber die Sachaufwendungen (+ 81 vH) unterdurchschnittliche Zu-
wachsraten. Die Abschreibungsaufwendungen hingegen stiegen bedingt durch umfangreiche
Investitionen besonders stark an (+ 1 212 vH).

7.1.2 Der Personalstand wurde um 266 auf 1 206 Mitarbeiter aufgestockt. Die Anzahl der
Niederlassungen nahm um 17 auf 49 zu. Diese starke Ausweitung des Niederlassungsnetzes
der Uberpriften Bank begann anlaBlich der Filialfreigabe im Jahr 1978.

1979 bis 1989

8. Die Bilanzsummenentwicklung der Bank war von 1979 bis 1989 durch geringfligig uber
dem Durchschnitt der Aktienbanken und Bankiers liegende Zuwachsraten gekennzeichnet.
Die Bilanzsumme der Oberbank erhéhte sich von 21 012,1 Mill S (1979) um 141 vH auf
50 581,7 Mill S (1989), wahrend die Aktienbanken und Bankiers eine durchschnittliche Zu-
nahme von 140 vH verzeichneten. In demselben Zeitraum wuchs das Bilanzvolumen der ge-
samten Osterreichischen Kreditwirtschaft um 136 vH.

Entsprechend entwickelten sich auch der Anteil der Oberbank am Gesamtvolumen der
Aktienbanken und Bankiers, der mit 3,6 vH (1979 und 1989) unverandert blieb, und der Anteil
am Volumen des gesamten &sterreichischen Kreditapparates, der mit 1,3 vH ebenfalls keine
Veranderung aufwies.

9. Aktivseitig bildeten die Ausleihungen an Nichtbanken den Schwerpunkt. Deren Zu-
wachs lag mit 138,5 vH geringfligig unter jenem der Bilanzsumme, wodurch auch der Anteil an
der Bilanzsumme (1989 48,1 vH) leicht rucklaufig war.
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Auf der Passivseite lag der Schwerpunkt bei den Spareinlagen und bei den Verpflichtun-
gen gegenlber Banken, deren Anteil an der Bilanzsumme im Jahr 1989 32,2 vH bzw
31,4 vH betrug.

Eigenmittel

10. Zum Bilanzstichtag 1979 belief sich das haftende Eigenkapital gem § 12 Abs 2
und 8 KWG auf 557 Mill S und erhdhte sich um 803,8 Mill S oder 144,3 vH auf
1 360,8 Mill S zum 31. Dezember 1986.

Im Zeitraum 1979 bis 1989 fanden zwei Kapitalerhhungen mit einem Nominale von
insgesamt 170 Mill S statt. Durch das Agio aus der Ausgabe der neuen Aktien abzlglich der
Kosten wurde der Bank Eigenkapital in H6he von insgesamt 307,7 Mill S zugefihrt. Weiters
begab die Oberbank zur Starkung des haftenden Eigenkapitals im Jahr 1983 eine nachran-
gige Anleihe im Nominale von 160 Mill S mit einer Endfélligkeit am 3. Feber 1994.

Aus der aufgezeigten Entwicklung ist ersichtlich, daf3 die Oberbank von 1979 bis 1986 ihr
haftendes Eigenkapital zum weitaus lUberwiegenden Teil aus Kapitalerhdhungen und einer
Emission und nur zu einem geringen Teil (rund ein Finftel der Aufstockung) mittels Innen-
finanzierung aufbauen konnte.

Durch die Kapitalzufihrungen lag die Zunahme des haftenden Eigenkapitals (rd
+ 144 vH) weit Uber jener des Bilanzvolumens (rd + 81 vH), wodurch sich die Kennzahl
haftendes Eigenkapital zu Bilanzsumme von 2,7 vH (1979) auf 3,6 vH (1986) erhéhte. Auf-
grund der nicht proportionalen Entwicklung der beiden GréBen trat in diesem Zeitraum eine
Verbesserung der aus der Bilanz ableitbaren Haftungsgrundlage ein.

Die gem § 12 KWG erforderliche Eigenmittelausstattung der Bank uberstieg in den einzel-
nen Jahren den gesetzlich festgelegten Sollstand von 4 vH und betrug zu den Bilanzstichta-
gen 1979 5,8 vH und 1986 7,8 vH.

11.1 Das Haftkapital gem § 12 Abs 3 KWG der Oberbank erhdhte sich von
1881,9 Mill S -im Jahr 1986 um 1 192,9 Mill S oder 63,4 vH auf 3 074,8 Mill S im
Jahr 1989. Wie bereits bezlglich der Jahre 1979 bis 1986 ausgeflhrt, erfolgte auch in den
Folgejahren bis 1989 die Haftkapitalaufstockung zum Gberwiegenden Teil im Wege der Auf3en-
finanzierung.

Die Bank verbesserte ihre Kapitalausstattung im Jahr 1989 durch die Ausgabe neuer
Aktien im Nominale von 50 Mill S und durch das Aufgeld aus der Ausgabe dieser Aktien ab-
zuglich der Kosten aufgerechnet in Héhe von 175 Mill S. Die Kapitalerh6hung im Jahr 1988
im Nominale von 100 Mill S blieb durch die Verwendung der gesetzlichen Ricklage in der-
selben Héhe ohne Auswirkung auf das Haftkapital. Weiters begab die Oberbank ab 1986 Er-
ganzungskapital gem § 12 Abs 7 KWG in Form von Teilschuldverschreibungen, das zum
Bilanzstichtag 1989 450 Mill S erreichte.

Ab dem Geschéftsjahr 1987 wies die Bank die aus der Inanspruchnahme steuerlicher In-
vestitionsbeginstigungen gebildeten stillen Reserven als Bewertungsreserve offen aus.

Die gesetzlich festgelegte Mindestkapitalausstattung wurde von der Oberbank erfullt. Unter
Zugrundelegung der KWG-Novelle 1986 betrugen die Haftkapitalquoten zum Bilanzstich-
tag 1987 5,3 vH (angepafBter Wert 1986 4,7 vH), 1988 5,6 vH und 1989 5,8 vH.

11.2 Die von der Oberbank erreichten Haftkapitalquoten lagen wesentlich Uber den
durchschnittlichen Quoten der Aktienbanken und Bankiers (1988 4,1 vH, 1989 4,4 vH)
sowie Uber jenen der gesamten &sterreichischen Kreditwirtschaft (1988 4,3 vH, 1989
4,7 vH).
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Erfolgsrechnung

12. Die Betriebsertrdge (Nettozins- und Dienstleistungsertrdge) erhéhten sich von
1 057,0 Mill S (1986) um 30,5 vH auf 1 379,7 Mill S (1989). Im selben Zeitraum wiesen der
Nettozinsertrag und die Dienstleistungsertrdge Steigerungen von 24,1 vH und 61,5 vH auf.
Dementsprechend veréanderten sich auch deren Anteile an den Betriebsertragen; wahrend der
Anteil des Nettozinsertrages von 82,8 vH auf 78,7 vH sank, stieg der Anteil der Dienst-
leistungsertrdge von 17,2 vH auf 21,3 vH.

Das Verhiltnis der Betriebsaufwendungen zu den Betriebsertragen zeigte eine giinstige
Entwicklung. Im Jahr 1986 wurden 81,3vH und im Jahr 1989 nur mehr 76,4 vH der Be-
triebsertrage fir Betriebsaufwendungen verbraucht.

Der Ulberwiegende Teil der Betriebsaufwendungen entfiel auf Personalaufwendungen,
deren Anteil an den Betriebsertrdgen von 50,7 vH auf 47,9 vH sank. Die Personalaufwendun-
gen wuchsen um 23,3 vH, wahrend die Ubrigen Betriebsaufwendungen (Sachaufwendun-
gen, Anlagenabschreibungen, Steuern und Abgaben) eine vergleichsweise geringere Zunah-
me von 21,7 vH aufwiesen.

13. Die Steigerung der Betriebsaufwendungen insgesamt lag mit 22,7 vH unter jener der
Betriebsertrage in Héhe von 30,5 vH. Diese Entwicklung fand ihren Niederschlag in den be-
zuglichen Teilbetriebsergebnissen, die von 197,9 Mill S (1986) um 64,5 vH auf 325,5 Mill S
(1989) anstiegen. ,

Der Anteil der negativen Ergebnisse der Risikogebarung (nur Bewertungsverluste erfaf3t)
an den Betriebsertrdgen sank von 13,2 vH auf 2,8 vH, wéahrend die Aufwendungen aus der
Bewertung von Wertpapieren und Beteiligungen durch den sprunghaften Anstieg im
Jahr 1989 anteilsmaBig von 1,1 vH auf 9,4 vH zunahmen. Die Oberbank hatte ndmlich samt-
liche festverzinslichen Wertpapiere mit Ausnahme der dem Deckungsstock flr fundierte Bank-
schuldverschreibungen und den Mindelgeldspareinlagen gewidmeten Wertpapiere dem
Umlaufvermégen zugerechnet und daher zum Jahresende auf den niedrigeren Tageskurs
abgewertet.

14. Die Ergebnisse aus dem Bankgeschéft (Teilbetriebsergebnis zuzliglich den Salden
aus Handels- und Wertpapiergeschéften, aus der Bewertung von Ausleihungen, Wertpapieren
und Beteiligungen, aus der VerduBerung von Beteiligungen sowie dem Organschaftser-
gebnis) wuchsen von 120,0 Mill S (1986) um 109,7 vH auf 251,6 Mill S (1989).

Nach positiven Ergebnissen aus bankfremden Geschéaften und dem sonstigen auf3eror-
dentlichen Ergebnis ergab sich ein Jahreserfolg vor Steuern und Ricklagenbewegung im
Jahr 1986 in H6éhe von 120,9 Mill S und 1989 in Hbhe von 272,9 Mill S (Steigerung
+ 125,7 vH). Bemerkenswert war der durch den - steuerlich begriindeten - Verkauf von
Sachanlagen (123,8 Mill S) mit 330,3 Mill S ungewdhnlich hohe Jahrestberschufl3 1988.

Die Jahresgewinne nach Steuern und Ricklagenbewegung verzeichneten einen stan-
digen Zuwachs; sie erhdhten sich von 60,0 Mill S (1986) um 42,8 vH auf 85,7 Mill S (1989).

Sonstige Kennzahlen

15. Wie ein Auf3envergleich der Ertragsstruktur zeigte, bendtigte die Oberbank in den Jah-
ren 1987 bis 1989 sowohl im Vergleich mit den Aktienbanken und Bankiers als auch mit dem
gesamten Osterreichischen Kreditapparat jeweils héhere Anteile ihrer Betriebsertrage fur Be-
triebsaufwendungen, was vor allem in der vergleichsweise hohen Anzahl von Auf3enstellen be-
grindet war. Zwangslaufig ergab sich damit ein unglnstigeres Verhéltnis der Teilbetriebser-
gebnisse zu den Betriebsertragen.
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In den Jahren 1986 bis 1989 wiesen die Kennzahlen Gesamt- und Eigenkapitalrentabilitat
zT eine nicht proportionale Entwicklung auf. Im Jahr 1989 fand die Geschéaftsausweitung er-
tragsmafig nicht den entsprechenden Niederschlag. Bis 1988 waren standig steigende Eigen-
und Gesamtkapitalien sowie Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitdtswerte zu verzeichnen, wéah-
rend im Jahr 1989 die Rentabilitdtswerte ricklaufig waren.

16. Die Gesamtzinsspanne erreichte mit 2,87 vH im Jahr 1982 ihren H6hepunkt und
verringerte sjich in den Folgejahren stetig bis auf 2,23 vH (1989). Somit konnte die Steigerung
des Zinsensaldos aufgrund der sich abschwédchenden Zinsspanne mit dem Wachstum der
durchschnittlichen Bilanzsumme nicht Schritt halten.

Die Bilanzsumme je Mitarbeiter erhéhte sich von 30,3 Mill S (1986) um 19,5vH auf
36,2 Mill S (1989). Somit konnte die Geschéftsausweitung, soweit sie in der Bilanzsumme
ihren Niederschlag fand, mit einem verhéltnismaBig geringeren Personalstand verkraftet
werden. Der Jahresiberschuf3 je Mitarbeiter zeigte im selben Zeitraum eine Uberproportionale
Steigerung von 72,7 vH.

Der Jahreslberschuf3 im Verhaltnis zur Bilanzsumme konnte von 0,36 vH (1986) um
47,2 vH auf 0,53 vH (1989) gesteigert werden.

Auslandsgeschift

17. Das Auslandsgeschéft der Oberbank weitete sich im Uberpruften Zeitraum stéarker als
das Inlandsgeschéft aus und fihrte somit zu einem wachsenden Anteil am Bilanzvolumen.
Ebenso wies der Fremdwéahrungs (FW)-Bereich héhere Zuwachsraten als der Schilling (S)-Be-
reich auf.

Das bilanzwirksame Auslandsgeschéft, begrifflich verstanden als Transaktionen mit Auslan-
dern in Schilling und in Fremdwé&hrung, betrug 1980 aktivseitig 8,2 vH und passivseitig 6,8 vH
der Bilanzsumme. In den Folgejahren erfuhren die Anteile eine stetige Aufwartsentwicklung
und erreichten 1989 20,6 vH bzw 18,8 vH. Diese Anteile liegen sowohl unter dem Durch-
schnitt der Aktienbanken und Bankiers als auch unter jenem des gesamten 6sterreichischen
Kreditapparates.

Die Struktur des Auslandsgeschéftes der Oberbank unterlag in den Jahren 1987 bis 1989
(fur die Jahre bis einschlieBlich 1986 lagen keine entsprechenden Unterlagen vor) keinen
wesentlichen Veranderungen. Die absolut gestiegenen Guthaben bei auslandischen Banken,
zum weitaus Uberwiegenden Teil FW-Veranlagungen, waren anteilsmagig ricklaufig, wéhrend
die Ausleihungen als weitere anteilsmafBig bedeutende Position sowohl in Schilling als auch in
Fremdwéahrung absolut und relativ zunahmen. Die Veranlagung in FW-Wertpapieren gewann
zunehmend an Bedeutung. Auf der Passivseite Uberwogen die FW-Einlagen auslandischer
Banken.

18. Das Auslandsgeschaft umfaBBt neben den herkdmmlichen bilanzwirksamen Geschéafts-
arten auch unter dem Bilanzstrich auszuweisende Eventualverpflichtungen sowie ein Even-
tualobligo aus Uberhaupt nicht bilanzwirksamen Geschéften (sogenannte Finanzinnovationen).

Die Eventualverpflichtungen aus Burgschaften (ibernommene Haftungen und Akkreditive
in Schilling und Fremdwé&hrung) verringerten sich von 1985 bis 1989 um 28,7 vH auf
1 529 Mill S. Ab 1987 bestand zu den Bilanzstichtagen der tiberwiegende Teil derartiger Haf-
tungen jeweils in Fremdwé&hrung.

19. Den Schwerpunkt der nicht bilanzwirksamen Eventualverpflichtungen aus fremdwah-
rungs- und zinssatzabhangigen Geschéaften bildeten die Devisentermingeschafte. Die Ober-
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bank tatigte ab 1987 und in nennenswertem Ausmal erst ab 1989 auch finanztechnische Inno-
vationen wie Wahrungsoptionen, Zinsswaps und Forward Rate Agreements.! Die GroBenord-
nung dieser Eventualverpflichtungen war im Vergleich mit der Bilanzsumme und den aktiven
und passiven Auslandsanteilen des Fremdwahrungsgeschaftes unbedeutend.

20.1 Im uberpriuften Zeitraum erfolgten zwar laufende, aber zT in unterschiedlicher Form
gefuhrte und somit fur einen Innenvergleich bzw eine Darstellung der Entwicklung wenig
geeignete Aufzeichnungen des ertragsmaBigen Anteiles des Auslandsgeschéaftes. Ab dem
Jahr 1984 lag eine die Auslandsabteilung betreffende Deckungsbeitragsrechnung vor, die je-
doch mangels Einbeziehung wesentlicher Aufwendungen wie Personal- und Sachaufwendun-
gen nur eingeschrankt verwendbar war. Der Beitrag des Auslandsgeschéftes lag im Jahr 1989
unter dem Wert von 1984.

Im Vergleich mit den Anteilen des bilanzwirksamen Auslandsgeschéaftes am Bilanzvolumen
(Auslandsaktiva in 1984 15,2 vH und in 1989 20,6 vH) waren zunehmend sich verschlech-
ternde und in der Folge unterproportionale Deckungsbeitrage festzustellen.

20.2 Der RH verwies auf das vorhandene Volumen des Auslandsgeschéftes (1989 aktiv-
seitig 20,6 vH und passivseitig 18,8 vH), die zu erwartende Ausweitung durch die in Minchen
gegrindete Niederlassung und auf die zT geringen Spannen im Verhéltnis zum Risikopoten-
tial. Angesichts dieser Tatsachen erachtete er eine laufende und als Dispositionsunterlage fur
die Bankleitung geeignetere Erfassung der Ertrdge des Auslandsgeschéftes als zweckmaBig.

Ausleihungen

21. In den Jahren von 1979 bis 1989 verzeichnete das Ausleihungsvolumen (ohne
Wechsel und Eventualobligo) eine stetige Steigerung, die jedoch unter dem vergleichbaren
Wert der Aktienbanken und Bankiers lag. Die von der Oberbank an Banken und Nichtbanken
gegebenen Ausleihungen nahmen von 11,0 Mrd S (1979) um 163 vH auf 28,9 Mrd S
(1989) zu. Bemerkenswert war das mit 648 vH aufBBerordentliche starke Wachstum der Zwi-
schenbankkredite, wahrend sich die Kredite an Nichtbanken um 137 vH erhéhten. Hiebei wie-
sen die Auslandsanteile jeweils Uberproportionale Steigerungsraten auf.

Das Verhaltnis der angesammelten Verluste von 1979 bis 1989 zum Volumen der Aus-
leihungen an Banken und Nichtbanken betrug im Jahr 1979 0,07 vH, erreichte im Jahr 1988
mit 0,40 vH seinen Héchstwert (Schlagendwerden von Landerrisken) und verringerte sich im
Folgejahr auf 0,29 vH. Diese Ausfallsquoten lagen deutlich unter den Vergleichswerten ande-
rer Aktienbanken.

22. Den bei einzelnen Engagements drohenden Ausféllen trug die Bank durch Bildung
von Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen sowie durch eine Vorsorge fir Lander-
risken Rechnung.

Der Einzelwertberichtigungsbestand (ohne Vorsorge flr Lédnderrisken) nahm von 1979 bis
1989 um 71,3 vH zu. Diese Erhdhung lag weit unter jener des bezlglichen Ausleihungsvolu-
mens.

23. Aufgrund der Entwicklung der internationalen Verschuldung war der Bericksichtigung
von sogenannten Landerrisken im zunehmenden MafBe Rechnung zu tragen. Unter den Lan-
derrisken werden Ublicherweise das Ausfalls-, Zinsdnderungs- und Transferrisiko sowie poli-
tische und gesamtwirtschaftliche Risken verstanden.

Vereinbarung zur Versicherung gegen das Zinséanderungsrisiko
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Diese Ausleihungen wurden ab 1988 auf die zum Bilanzstichtag auf dem Sekundarmarkt er-
zielbaren Marktpreise abgewertet. Die Vorsorgen insgesamt betrugen zu den Stichtagen 1987
bis 1989 50 vH, 49 vH und 51 vH der bezlglichen Verbindlichkeiten.

Die Risikovorsorgen insgesamt, dargestellt als Summe der Wertberichtigungen: (einschlief3-
lich versteuerter Pauschalwertberichtigung), Rickstellungen und Vorsorge fiir LaAnderrisken im
Verhéltnis zum Ausleihungsvolumen (Bruttoausleihungen an Banken und Nichtbanken zuzig-
lich Wechsel) betrugen 1979 2,01 vH und nach dem Héchstwert von 2,18 vH im Jahr 1987
im Jahr 1989 1,65 vH.

24.1 Eine Vorsorge bestand noch in Form einer versteuerten Pauschalwertberichtigung,
die von der Ausleihungsposition direkt abgesetzt wurde.

24.2 Nach Ansicht des RH sind vom Gesichtspunkt der Bilanzklarheit versteuerte und von
der entsprechenden Bilanzposition direkt abgesetzte Pauschalwertberichtigungen nicht win-
schenswert. Derartige versteuerte stille Reserven bieten einen bilanzpolitischen Spielraum,
womit allféllige Ausfélle in den Folgejahren nicht sichtbar gemacht werden mifBten. Der RH
empfahl, Vorsorgen in der dargestellten Form, auch im Hinblick auf die geplante Ausweitung
des privaten Aktienbesitzes, nicht weiter aufzubauen.

25.1 Im Ausleihungsbereich Uberprufte der RH insb GroBkredite. Auftragsriickgédnge auf-
grund gednderter Marktgegebenheiten und Anlaufschwierigkeiten bei der Umstellung auf
neue Fertigungsverfahren fiihrten bei einigen Kreditnehmern zu erheblichen wirtschaftlichen
Schwierigkeiten.

25.2 Die Oberbank konnte sich in Einzelfallen der Leistung von Sanierungsbeitragen
- auch zur Rettung von Arbeitspldtzen - nicht entziehen und muBBte auf Teile ihrer Forde-
rungen letztlich verzichten, wobei keine besonderen Abwicklungsméangel festgestellt wurden.
Diese Darlehens- und Kreditfalle wurden jeweils im Einzelfall vom RH mit der Unternehmung
besprochen.

Planung

26. Seit dem Jahr 1977 besteht in der Oberbank ein Budgetierungssystem als Instrument
der Information, Kontrolle und Steuerung; daneben stellte es aber auch einen Ersatz fiir eine
Vollkostenrechnung dar. Diese kurzfristige Planung war in der Bank gut eingefiihrt und in
einem eigenen Handbuch dokumentiert.

Die Grundlage der unternehmungsplanerischen Tétigkeit in strategischer Hinsicht waren
die Papiere des Vorstandes vom 31. Marz 1989 und vom 27. Juni 1990. Sie befaBten sich
mit den geschéaftspolitischen Zielen der Bank fir die Zukunft, die auf den Pfeilern Regional-
bank- und Universalbankstrategie ruhten. Eine eigene Gruppenstrategie umri3 die Beziehung
der drei Banken zur CA-BV, wobei durch die unterschiedliche Stellung der jeweiligen Institute
eine Marktabschépfung angestrebt wurde.

27.1 Die eigentliche Aufgabe der geschéftlichen Planung war spartenorientiert den zen-
tralen Fachabteilungen der Hauptanstalt zugeordnet. Daneben liefen aberauch mehrere abtei-
lungsubergreifende Projekte bzw Untersuchungen, die alle mit der ErschlieBung neuer Markte
zusammenhingen.

Die Organisationseinheit Marketing im Sekretariat des Vorstandes war die Stelle in der
Bank, die am eingehendsten mit strategischen Zielsetzungen und operativen MalBBnahmen flr
bestimmte Zielgruppen befa3t war. lhre jahrlichen MaBnahmenpléane stellten dariiber hinaus die
Bricke zur operativen Planung dar.
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27.2 Der RH wardigte die verschiedenen Ansétze auf dem Gebiet der strategischen Pla-
nung im Uberprifungszeitraum, beméangelte jedoch deren punktuellen Charakter. Demgegen-
Uber hatten gerade auf diesem Gebiet die meisten Konkurrenzinstitute im letzten Jahrzehnt
gezielte Vorhaben erfolgreich durchgezogen. Er empfahl daher, ein Projekt in diesem Sinne
ins Leben zu rufen. Ein geschlossenes Planungssystem kénnte dariiber hinaus die einheit-
liche Ausrichtung der Bank auf angestrebte Ziele gewabhrleisten.

Des weiteren empfahl der RH in diesem Zusammenhang eine klare Festlegung der Verant-
wortung fir strategische Planungsangelegenheiten in der Oberbank.

Organisation

28.1 Mit der Errichtung der Niederlassung Hauptplatz, Linz im Jahr 1980 wurde die Auf-
bauorganisation der Oberbank in jene Form gebracht, die im wesentlichen auch noch zum Zeit-
punkt der ortlichen Gebarungsuberprifung bestand. Die Grobunterteilung in drei gro3e Be-
reiche (Geschéftsabteilungen, Stabsabteilungen und Abteilungen fir interne Dienste) ent-
sprach dabei dem klassischen Schema.

Verschiedene Anpassungen oder Verdnderungen in den Folgejahren wurden zwar nicht in
der Form von Gesamtorganigrammen dokumentiert. Daflir bestanden allerdings "Stellenplane”
fur jede Abteilung, die insb die interne Gliederung sowie die Mitarbeiteranzahl dieser Organi-
sationseinheiten umfaften.

28.2 Der RH empfahl daher, die Entwicklung der Aufbauorganisation stets auch in Form
eines Gesamtorganigrammes zu dokumentieren, um Verénderungen leichter nachvollziehbar
zu machen. Zudem regte er an, die Aufbauorganisation der Bank in regelmafigen Zeitabstén-
den (etwa alle zehn Jahre) einer gesonderten Uberpriifung zu unterziehen, um allfallige
Schwachstellen erkennen und beseitigen zu kénnen.

Automationsunterstiitzte Datenverarbeitung

29.1 Grundlage der Automationsplanung war der "EDV-Plan" der Abteilung Bankbetrieb;
er umfal3te einen Zeitraum von jeweils flinf Jahren, wobei die ersten zweieinhalb Jahre davon
genauer terminlich prazisiert waren. Dieser "EDV-Plan" war nicht nur das Ergebnis der Arbeiten
der zustandigen Abteilungen im Haus und des Automationsausschusses, sondern auch der
Kooperation mit den Schwesterbanken und der CA-BV. Er wurde in der Regel alle zwei Jahre
generell Uberarbeitet und dem Vorstand zur Bewilligung vorgelegt. Die zum Zeitpunkt der
ortlichen Gebarungsuberprifung glltige Planungsunterlage war der "EDV-Plan 1989 bis
1993", wobei allerdings zum letzten Plan ein zeitlicher Abstand von drei Jahren lag.

29.2 Der RH beurteilte das System der Automationsplanung - es glich im ubrigen dem der
CA-BV - als wirtschaftlich und zweckmafig. Er empfahl jedoch, weiterhin alle zwei Jahre den
"EDV-Plan" neu zu erstellen, um eine raschere Anpassung an geadnderte Verhéltnisse zu
gewdhrleisten. Auch erschien dem RH ein haufigeres Zusammentreten des hauseigenen
ADV-Ausschusses fiir angebracht. Wie die Erfahrungen in anderen Banken gezeigt haben,
lassen sich in einer gro3en Unternehmung durch einen regelmaBig tagenden und anerkannten
Automationsausschuf3 die oft voneinander abweichenden Interessen bei der Projektreihung
besser aufeinander abstimmen.

30.1 Auch fur die Abteilung Automation bestanden detaillierte Aufgabenbeschreibungen
und Kompetenzregelungen; darlber hinaus waren die Themenkreise Arbeitsvorbereitung,
Operating und Programmierung durch zahlreiche Handblcher gut dokumentiert.
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Die eigentliche Durchfihrung der ADV-Arbeiten erfolgte in einem eigenen Rechenzentrum
(RZ) im Technischen Zentrum der Oberbank an der Donauldnde in Linz. Dieses zentrale RZ
wurde im Jahr 1980 besiedelt und |6ste die beengten Raumlichkeiten am Hauptplatz ab. Es
war nach modernen Gesichtspunkten eingerichtet, verflgte Uber drei Sicherheitszonen und
bot geniigend Raumreserven fir die technischen Entwicklungen des letzten Jahrzehnts.

30.2 Lediglich die schW|er|ge Frage eines umfassenden Katastrophenplanes war nach
Ansicht des RH noch einer Lésung zuzufuhren.

31.1 Samtliche Geschéftsbereiche der Bank wurden - selbstverstandlich in unterschied-
lichem Ausmaf - automationsunterstitzt abgewickelt. Die Einbeziehung aller Geschéftsstellen
in das Online-System konnte bereits im Jahr 1983 erreicht werden. Zum Zeitpunkt der
Ortlichen Gebarungsuberprifung standen 500 Schalterterminals in direkter Verbindung mit
dem zentralen RZ. Auch auf dem Gebiet der Birokommunikation waren Anfang 1990 mehr als
500 Personalcomputer installiert, von denen die meisten gleichfalls on line an das zentrale
Rechnersystem angeschlossen waren. In einigen Geschéaftssparten standen bereits Dialog-
systeme mit proze3gesteuerter Vorgangsbearbeitung dem Kundenberater zur Verfiigung.

Die Oberbank er6ffnete am 30. M&rz 1990 in der Linzer Landstra3e ihre modernste Ge-
schaftsstelle. Diese wies neben einem Selbstbedienungs-Foyer auch ein sogenanntes
"Dialog-Center" mit einem véllig neuen technischen Konzept auf. Darin konnte der Kunde
selbstandig Kontosténde und Umsétze abfragen und ausdrucken, Dauerauftrédge erteilen und
andern, Uberweisungen veranlassen sowie Geldbetrdge einzahlen und abheben. Alle diese
Mdoglichkeiten standen den Kunden auch auBerhalb der Ublichen Bankoéffnungszeiten zur
Verfligung.

31.2 Der RH bemerkte, dal3 die Bank hinsichtlich ihrer automationsunterstitzten Daten-
verarbeitung im Spitzenfeld der &sterreichischen Banken lag. Auf dem Gebiet des "electronic
banking" hatte die Oberbank mit ihrer neuen technischen Lésung in der Geschéftsstelle
LandstraBe sogar eine fihrende Stelle inne.

32.1 Fir die konkrete Zusammenarbeit mit den beiden Schwesterbanken auf dem Gebiet
der ADV bestanden seit Herbst 1978 grundsatzliche Vereinbarungen. Allerdings kam es in
den folgenden zehn Jahren nur zu zwanglosen Abstimmungsgesprachen hinsichtlich der
ADV-Plane und der Hardware sowie zur Abwicklung einiger weniger Automationsprojekte,
wobei zumeist der Oberbank die Projektleitung oblag.

Bedingt durch den Personalmangel und den allgemeinen Kostendruck auf dem Gebiet der
ADV verstarkten sich ab 1988 die Bemihungen, die Zusammenarbeit der drei Banken Uber das
bisherige Ausmaf3 nutzbringend zu verstarken. Mitte 1990 wurde ein externer Berater beauf-
tragt, eine Durchfiihrbarkeitsstudie fir die Zusammenarbeit im Hinblick auf Kostenminimierung
und Effizienzsteigerung im gesamten ADV-Bereich auszuarbeiten. Zu diesem Zeitpunkt wurde
bereits an die Griindung einer gemeinsamen Gesellschaft fur ADV-Entwicklungen und an eine
Zusammenlegung der Rechenzentren gedacht.

32.2 Der RH beurteilte die verschiedenen Bemihungen der Regionalbanken in den bei-
den letzten Jahren, durch eine engere Zusammenarbeit Synergieeffekte nutzen zu kénnen,
sehr positiv. Allerdings vermerkte er in diesem Zusammenhang kritisch, daf3 die Versaumnisse
fast eines Jahrzehnts eine schwierige Ausgangslage fir dieses Projekt geschaffen hatten.
Diese Kritik wog umso schwerer, als die drei Banken durch ihre gegenseitigen Beteiligungen
aufs engste miteinander verbunden waren; sie verfligten zudem Uber eine sehr &hnliche
Struktur, fast gleichlautende Aufgabenstellungen und lber weitgehend abgegrenzte Markt-
gebiete. Ein "Synergieprojekt" ware daher nach Ansicht des RH schon zu Beginn des lber-
pruften Zeitraumes sinnvoll und zweckmanig gewesen.
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Interne Revision

33.1 Die Interne Revision der Oberbank war am Beginn des Uberpriften Zeitraumes der
Abteilung "Betriebsinspektorat" zugeordnet. Sie stand damit auf gleicher Stufe neben den drei
anderen Gruppen dieser im Jahr 1966 gegrindeten Abteilung, uzw Ausbildung, Organisation
und Programmierung.

Mit Wirkung ab 1. Janner 1987 wurde die Gruppe Interne Revision aus der mittlerweile
"Bankbetrieb" benannten Abteilung herausgelést und dem Gesamtvorstand als Stabsabteilung
unmittelbar unterstellt.

33.2 Der RH vermerkte kritisch den spaten Zeitpunkt dieser MaBnahme, die erst dann
erfolgte, als sie aus gesetzlichen Grinden unumganglich war (§ 24 a KWG). Demgegentiber
empfahl die betriebswirtschaftliche Literatur schon wesentlich Ianger eine Direktunterstellung
der Internen Revision unter die Geschéftsleitung. Dies war letztlich die Ursache flir manche der
Schwachen auf dem Gebiet der Internen Revision, die im Folgenden aufgezeigt werden sollen.

34.1 Die Abteilung Interne Revision war fir die laufende und umfassende Prifung der
GesetzmaBigkeit, OrdnungsgemaBheit und ZweckmafBigkeit des Bankgeschéaftes und des
Bankbetriebes der Oberbank zustandig. lhre Aufgaben und Verfahren waren in Form von
Dienstanweisungen, Aktennotizen und formlosen Ausarbeitungen naher festgelegt. Fr
einige Geschéftsbereiche gab es eigene Revisionsrichtlinien; von der Erstellung umfangrei-
cher Prif-Checklisten fur alle Prifgebiete wurde hingegen in den letzten Jahren abgegangen.

34.2.1 Der RH empfahl, fir wichtige Sachgebiete auch in der Zukunft nicht auf entspre-
chende Richtlinien zur wirksamen Unterstitzung der Prifer in der Praxis zu verzichten. Eine
Sammlung der verstreuten Grundsatze, Aufgabenbeschreibungen und Richtlinien in Form
eines Revisions-Handbuches kénnte die Prifungsgrundséatze des Hauses offen darlegen und
damit gedanklich nachvollziehbar machen. Der RH wies in diesem Zusammenhang auf die Er-
fahrung hin, daf3 die Akzeptanz fur Prifungshandlungen im Innenbereich erst durch schriftliche
Vorgaben geschaffen wird.

Der RH erachtete die personelle Ausstattung der Internen Revision im Uberpriften. Zeit-
raum im wesentlichen zwar als ausreichend, er gab jedoch zu bedenken, daf3 ein bedeutender
Anteil der Abteilungsaktivitaten - vor allem in den Jahren bis 1987 - auf artfremde Tétigkeiten
entfiel.

34.2.2 Nach Auffassung des RH war die Prifungsplanung in der Oberbank noch ver-
besserungsfahig. So empfahl er einen jahrlichen Soll-Ist-Vergleich zum Jahresprifprogramm,
um auch die tatséachliche Erreichung der Ziele feststellen zu kénnen. Nach Auffassung des RH
kénnte auch durch genauere Festlegung der jahrlichen Prifungspldne auf die Quartalspro-
gramme verzichtet werden.

Weiters empfahl der RH, gerade im Rahmen der mittel- und langerfristigen Prifungspla-
nung auf eine Abdeckung aller zu prifenden Felder in einem vertretbaren Zeitraum zu achten;
auch hier waren Abweichungen gesondert auszuweisen. Auf diese Weise lieBe sich das
Entstehen prifungsfreier Raume friihzeitig erkennen bzw verhindern. Das ganze Planungs-
system der Internen Revision ware zudem mit den Mitteln der modernen Technik, dh automa-
tionsunterstutzt, einzurichten.

35.1 Bei Durchsicht der im letzten Jahrzehnt durchgefihrten Prifungen zeigten sich auf-
fallende Schwerpunkte, vor allem auf dem Gebiet der AuBBenstellenrevisionen. Bei diesen Akti-
vitdten in den Geschéftsstellen nahm die Darstellung der wirtschaftlichen Entwicklung einen
breiten Raum ein; die Revisionshandlungen hatten vielfach auch reinen Abstimmcharakter.
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35.2 Der RH regte daher an, in Zukunft mehr auf den Aufbau interner Kontrollsysteme in
den Filialen zu achten, um verstarkt Prifkapazitat fir eigene Revisionsaufgaben zu gewinnen.

36.1 Ein weiterer Schwerpunkt der Revisionstatigkeit lag - vor allem in der ersten Halfte
des Uberpriften Zeitraumes - auf Ist-Aufnahmen in den Zentrale-Abteilungen. Eine klare Ab-
grenzung zu echter Organisationstatigkeit war in diesem Zusammenhang nur schwer erkenn-
bar, doch stand auBer Zweifel, daB es weitreichende Mitwirkung bzw Mitarbeit von: Revisoren in
Organisationsprojekten gab.

36.2 Der RH &uBerte Bedenken gegen die Mitbefassung von Revisoren mit ausfiihrenden
Tatigkeiten, weil dies spatere Revisionen erschwert und das Entstehen prifungsfreier Raume
begunstigt.

37.1 Selbst fur die Zeit nach der Ausgliederung der Internen Revision als eigene Abteilung
mit unmittelbarer Unterstellung unter den Vorstand wurde durch Notiz vom 12. Novem-
ber 1986 eine besondere Form der Zusammenarbeit mit der Abteilung Bankbetrieb vereinbart;
dazu z&hlten ua die Abstimmung der Arbeitsprogramme, gemeinsame Projektteams und eine
begleitende Kontrolle bei ADV-Projekten. In der Praxis kam es weiterhin zur Erarbeitung von
Organisationsvorschlagen, zur Einschaltung bei der Auswahl von Software-Paketen und zur
Mitwirkung am Personalbedarfssystem.

37.2.1 Der RH erachtete die organisatorische "Mitwirkung" bzw "Projektbegleitung" der
Internen Revision nach wie vor fur viel zu weitreichend und sprach sich fiir die Festlegung und
Einhaitung einer klaren Trennungslinie aus. Dabei wére darauf zu achten, daf3 routinemaBige
Kontrollhandlungen und Formaliberprifungen in die jeweiligen Abteilungen verlegt werden.
Auf diese Weise lieBen sich verstarkt Kapazitaten fur Grundsatz- und Systemprifungen
gewinnen. Die jungst erstelite Priflandkarte lief3 allerdings auch- hier erwarten, daB der Abbau
prifungsfreier Raume in den kommenden Jahren einen besonderen Stellenwert einnehmen
wird.

Der RH beméngelte weiters, dal3 der ADV-Bereich im Uberpriiften Zeitraum weitestgehend
von Revisionshandlungen ausgespart blieb. Er sah gerade in Zeiten einer rasch fortschrei-
tenden Automation des Bankbetriebes einen bedeutenden Aufholbedarf und empfahl ver-
starkte MaBnahmen zur Beseitigung dieser Schwachstelle.

37.2.2 Zusammenfassend vermerkte der RH kritisch, daf3 der Internen Revision im uber-
pruften Zeitraum auch solche Aufgaben in der Oberbank zukamen, die sie aufgrund betriebs-
wirtschaftlicher Erfordernisse nicht zu erfiillen gehabt hatte.

Der RH beanstandete in diesem Zusammenhang vor allem den Vorstand der Bank, der die
Weichen zu einer selbstandig operierenden Stabsstelle zu spéat gestellt hatte. Wohl trat nach
der Direktunterstellung eine Verbesserung der Lage ein, doch waren noch lange nicht alle aus
der Vergangenheit sich ergebenden Probleme beseitigt.

Personalwesen

38. Der Personalaufwand der Oberbank nahm von rd 297,3 Mill S (1979) um 112,3 vH
auf 631,1 Mill S (1989) zu. In diesem Aufwand sind, neben den Bezligen der Aktiven ein-
schlieBlich des Vorstandes, die gesetzlichen und freiwilligen sozialen Aufwendungen sowie
die Pensionszahlungen enthalten, nicht jedoch die Zufihrungen zum Sozialkapital.

LaBt man den gesetzlichen Sozialaufwand und die Pensionszahlungen auBer Ansatz, so
betrug die jahresdurchschnittliche Kopfquote der Bruttobeziige der vollbeschéaftigten Ange-
stellten einschlie3lich des zuséatzlichen Sozialaufwandes bzw der freiwilligen Zuwendungen -
ohne Vorstandszahlungen - im Jahr 1980 rd 224 600 S und im Jahr 1989 rd 340 600 S
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(+ 51,6 vH). Damit lag die Oberbank unter den vom RH erhobenen Durchschnittsbeziigen der
Geld- und Kreditwirtschaft.

Obwohl die Neufassung der Pensionsreform 1961 die Einhebung von Pensionsbeitragen
einer Regelung durch die Betriebsvereinbarung anheimstellt und in der ab 1. Janner 1990
glltigen Betriebsvereinbarung eine solche Mdéglichkeit ausdricklich vorgesehen ist, hat die
Oberbank bisher davon nicht Gebrauch gemacht.

39. Zum Jahresende 1979 betrug der Personalstand der Oberbank 1 206 voll- und
47 teilzeitbeschéaftigte Angestellte (ohne Vorstand). Bis Ende 1989 nahm die Anzahl der
Mitarbeiter um 176 Ganztags- und 87 Teilzeitbeschéaftigte auf zuletzt 1 382 bzw 134 Per-
sonen zu.

Die Personalaufstockung wurde im wesentlichen durch die Geschéaftsausweitung (Einfuh-
rung neuer bzw Erweiterung bestehender Dienstleistungen mit einer Zunahme des Mengen-
geschéfts sowie einer Ausweitung des Auf3enstellennetzes) verursacht und war im Banken-
sektor - wenn auch mit verhéltnisméaBig geringerer Zuwachsrate - allgemein zu beobachten.

Sachaufwand

40. Der Sachaufwand der Oberbank stieg von rd 98,1 Mill S (1989) auf 254,8 Mill S
(1989), dh um 156,7 Mill S oder 159,7 vH. Der Anteil der Haus- und Raumaufwendungen am
Gesamtaufwand, die Nachrichtenaufwendungen und die Ubrigen, unter "Verschiedenes" zu-
sammengefaBten Aufwendungen blieben nahezu unverdndert, wogegen sich die anteiligen
Buro- und Betriebsaufwendungen verringerten, die Ausgaben fir Spenden, Werbung usw da-
gegen anteilsmaBig zunahmen.

Vorstand

41.1 Einer langjahrigen Ubung entsprechend wurden sadmtliche Vorstandsvertrdge auf
eine funfjahrige Funktionsperiode abgeschlossen. Sie enthielten die Bestimmung, daf3 sich
der Vertrag im Falle einer neuerlichen Bestellung zum Vorstandsmitglied flr die Dauer der
neuen Funktionsperiode verlangere.

41.2 Nach Auffassung des RH standen diese Vertragsbestimmungen nicht im Einklang mit
§ 75 Abs 1 des Aktiengesetzes 1965, weil die Verlangerung eines Anstellungsvertrages
und die wiederholte Bestellung einer ausdricklichen Willenserklarung und Annahme der je-
weiligen Personen bediirften. Eine im voraus vereinbarte Verldngerung des Vertrages auf eine
weitere Funktionsperiode wiirde die EntschlieBungsfreiheit des kinftigen AR bzw der allenfalls
neuen AR-Mitglieder hinsichtlich der Weiterbestellung einschréanken.

42.1 Neben dem monatlich im voraus zahlbaren Gehalt steht jedem Vorstandsmitglied
noch eine Remuneration zu. Diese wird dem Dienstnehmer mit einem bestimmten Betrag
monatlich, zwélfmal im Jahr gleichzeitig mit dem Gehalt zahlbar, gewéhrleistet. Dartber hinaus
erfolgt die Auszahlung der Remuneration spatestens innerhalb einer Woche nach Abhaltung
der Hauptversammlung Uber das betreffende Geschéftsjahr.

42.2 Nach Auffassung des RH ergibt sich aus der erwdhnten vertraglichen Formulierung
eine Mindestremuneration und Akontozahlung, die auf die endglltige anzurechnen ist. Der RH
vermerkte weiters, daf3 Ublicherweise fiir die Hohe der Remuneration neben der Bezugnahme
auf das Geschéftsergebnis auch ein Rahmen (zB. in Monatsbeziigen angegeben) festgelegt
wird.

www.parlament.gv.at



111-80 der Beilagen XVIII. GP - Bericht - 01 Hauptdokument (gescanntes Original)

17

42.3 Der AR-Préasident teilte dazu mit, die sogenannte "feste Remuneration" sei stets als
Gehaltsbestandteil angesehen worden. Laut Stellungnahme der Oberbank sei sie dieser Emp-
fehlung bereits nachgekommen und habe bei der BeschluBfassung uber die Remunerationen
diesbeziiglich eine Klarstellung getroffen.

43.1 Als Voraussetzung fir die Pension eines Vorstandsmitgliedes wird neben der Berufs-
unféhigkeit oder der Vollendung des 65. Lebensjahres auch die Kiindigung durch die Bank
angefluihrt. Hiebei wird die Mitteilung der Bank, die Funktion als Vorstandsmitglied nicht mehr zu
erneuern, einer Kindigung gleichgehalten. Eine Pension gebihrt daher unter diesen Voraus-
setzungen auch schon vor Erreichung des 65. Lebensjahres.

43.2 Der RH beanstandete diese Regelung als nicht mit den Grundséatzen der Wirtschaft-
lichkeit und Sparsamkeit im Einklang stehend.

44.1 Abweichend von der allgemeinen betrieblichen Pensionsregelung der Angestellten
wird die ASVG-Pension von Vorstandsmitgliedern nicht in den von der Bank bezahiten Pen-
sionsbezug eingerechnet.

44.2 Der RH bemangelte diese ungleiche Behandlung als nicht wirtschaftlich.

45. Hinsichtlich der Dienstfahrzeuge des Vorstandes empfahl der RH, fur kinftige An-
schaffungen (einschlieBlich Sonderausstattung) einen (wertzusichernden) Héchstbetrag
vorzusehen.

46. Ausscheidende Vorstandsmitglieder erhielten, wie der RH beanstandete, eine gegen-
Uber den vertraglichen Bestimmungen erhdhte Remuneration bzw eine Besserstellung hin-
sichtlich der Berechnungsgrundlage fir die Abfertigung und den Pensionsbemessungszeit-
raum.

Aufsichtsrat

47.1 Der AR setzte sich etwa jeweils zur Halfte aus Aktionarsvertretern und aus Person-
lichkeiten des offentlichen Lebens - in erster Linie aus Oberésterreich, aber auch aus Salzburg
und Wien - zusammen. Ublicherweise regelt das Prasidium des AR (Vorsitzender, Stellvertre-
ter) die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes. Einem
Beschlu3 des AR vom 16. Dezember 1970 zufolge wurden von 1970 bis 1989 alle Vor-
standsvertrage, Remunerationen an den Vorstand udgl ausschlieBlich vom Vorsitzenden des
AR verfaf3t bzw beschlossen.

Erst geman BeschluB der AR-Sitzung vom 10. April 1989 sollte der Vorsitzende diese
Aufgaben nicht mehr allein durchfiihren. Sie wurden einem Présidialausschuf3 tbertragen, dem
neben dem Vorsitzenden auch der derzeitige Vorstandsvorsitzende der CA-BV angehort.

47.2 Der RH beanstandete die ungewdhnlich vorherrschende Stellung des AR-Vorsitzen-
den, mit dessen Zustimmung auch die Geschéftsverteilung im Vorstand festgelegt wird.

48.1 Eine Berichterstattung des Préasidialausschusses an den Gesamt-AR konnte dem AR-
Protokoll nicht entnommen werden; Uberdies fehlte eine in bezug auf ihre Vollstdndigkeit nach-
vollziehbare Dokumentation.

48.2 Der RH beméangelte das Fehlen entsprechender Unterlagen.
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49.1 Aufgrund der Bestimmungen der Geschéftsordnung besteht auch ein Arbeitsaus-
schuf3, dem wesentliche fur die Fihrung einer Bank notwendige Aufgaben lbertragen sind. In
der Geschéftsordnung fur den AR der Oberbank waren bis Oktober 1982 zwei Sitzungen, ab
diesem Zeitpunkt mindestens drei Sitzungen jéhrlich vorgesehen.

Nachdem in den Jahren bis 1982 im wesentlichen jeweils zwei Sitzungen jahrlich stattfan-
den, tagte in den Folgejahren der AR immer dreimal (Ausnahme 1988 viermal), wobei von 1982
bis 1984 zwei Sitzungen an einem Tag (vor und nach der Hauptversammlung) abgehalten
wurden.

49.2 Aus der Aufgabenverteilung fir die Ausschisse, verbunden mit der geringen
Sitzungsanzahl des Gesamt-AR, ergibt nach Ansicht des RH sich zwangslaufig, daf3 Entschei-
dungen dem Gesamt-AR im wesentlichen nur mehr berichtet bzw von diesem zur Kenntnis
genommen wurden. Somit hatte der Gesamt-AR unter Beibehaltung seiner Verantwortung
weitgehend die ihm aufgetragenen Pflichten delegiert.

Ausblick

50. Auf Ersuchen des RH Uubermittelte die Oberbank im Dezember 1991 einen Ausblick
auf die Entwicklung und Tatigkeiten der nachsten drei Jahre, der nachstehend im Wortlaut wie-
dergegeben wird:

“Die Ausgangslage der Oberbank fiur die kommenden drei Jahre ist gut. Angestrebt wird,
die Stellung der Bank am Markt weiter auszubauen und zu festigen. Die Oberbank wird auch in
Zukunft eine Regionalbank bleiben, wobei sich das Einzugsgebiet von Wien im Osten Uber
Linz, Salzburg bis Minchen im Westen erstrecken wird. In Minchen hat die Oberbank 1990
eine Tochterbank, die "Oberbank Bayern AG", errichtet.

Der Wettbewerb wird sich in den nachsten Jahren im Zuge der europdischen Integration
weiter verscharfen. Um dieser Herausforderung begegnen zu kénnen, hat die Oberbank stra-
tegische MafBBnahmen eingeleitet bzw geplant.

Zur Nutzung von Synergieeffekten wurde in der Oberbank, BKS und BTV beschlossen,
die EDV-Bereiche aller drei Banken in eine gemeinsame Tochtergesellschaft auszugliedern.
Dadurch soll mittelfristig eine Harmonisierung der EDV-Anwendungen und darldber hinaus
auch eine Angleichung der Organisation und der Produkte erreicht werden.

Die Zusammenfihrung der drei Rechenzentren zu einem Rechenzentrumsbetrieb in Linz
ist geplant.

Grundsatzlich soll die angestrebte enge Zusammenarbeit innerhalb der Bankengruppe zu
weiteren Synergieeffekten fihren.

Ein zweites groBes Projekt, welches die Oberbank noch 1991 in Angriff genommen hat,
und welches im ersten Halbjahr 1992 verwirklicht werden sollte, ist die gadnzliche Neustruktu-
rierung der Zentrale-Abteilungen. Dadurch sollen eine erhebliche Rationalisierung der Arbeits-
ablaufe, eine Verbesserung der Qualitat der Leistungen, ein gréBerer Markterfolg und bedeu-
tende Kosteneinsparungen erzielt werden.

So wird eine neue Abteilung Verkauf gebildet, welche alle Marketingaufgaben in einer
Hand vereinigt. Daruber hinaus wird die Abteilung Verkauf die Steuerung der Geschéftsstellen
durch Budgetierung und anderer Vorgaben wahrnehmen.

Weiters wird eine neue Abteilung Finanzierung geschaffen, in der alle speziellen Finanzie-
rungsformen zusammengefaft sind.
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Die bisherige Kreditabteilung wird in eine Abteilung umgewandelt, die das gesamte Kredit-
Risiko-Management Gbernimmt.

Der in- und ausléndische Zahlungsverkehr sowie der Geld- und Devisenhandel werden in
der Abteilung Treasury, Zahlungsverkehrssysteme In- und Auslandsbanken zusammengefaft.

SchlieBlich wird die Abteilung Sekretariat in Zukunft fir Vorstandsangelegenheiten, Unter-
nehmensstrategie, Planung, Volkswirtschaft, allgemeine Rechts- und Steuerfragen sowie fir
die Verwaltung der wachsenden Anzahl von Tochtergesellschaften zusténdig sein.

Das langerfristige Niederlassungskonzept der Oberbank sieht vor, das Einzugsgebiet der
Bank auf den Raum sidlich von Wien zu erweitern. Bei der Standortwahl wird dem vorhan-
denen Wirtschaftspotential ein hoher Stellenwert zukommen. Eine neue Stelle wird jeweils nur
dann errichtet, wenn die zuletzt erdffnete Zweigstelle einen positiven Deckungsbeitrag abwirft.

Weiters wird noch eine Verdichtung des Zweigstellennetzes in der Bundeshauptstadt Wien
angestrebt, wobei hier ebenfalls die oben dargelegten Gesichtspunkte zur Anwendung ge-
langen.

Am deutschen Markt soll iber die Tochterbank, die Oberbank Bayern AG, die Préasenz der
Oberbank verstarkt werden.

Weitere Schwerpunkte liegen in der Verbesserung der Ausbildung der Mitarbeiter, wo-
durch eine weitere Hebung der Qualitadt der Kundenberatung erreicht werden soll, im weiteren
Ausbau der Kunden-Selbstbedienung mit einem gezielten Einsatz von Informationstech-
nologie in der Kundenberatung, in einer kostengiinstigen Gestaltung aller Geschaftsbereiche
und in der Optimierung bestehender Produkte sowie der Entwicklung und Promotion neuer
Produkte.

Bei der Planung von wichtigen Bilanzpositionen fir die nachsten drei Jahre geht die Ober-
bank von einer Fortsetzung der derzeitigen positiven Entwicklung aus."

Wien, im Mai 1992
Der Prasident:

Dr. Tassilo Broesigke
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