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I A. Zusammenfassung I

Im Verlauf des Berichtsjahres wurde an weiteren vier Universititen das UOG 1993 wirksam,

so daB} die Implementierung nunmehr an allen fiinf Universititen der ersten Phase vollzogen

ist.

Das Universititenkuratorium beobachtet die zeitliche Entwicklung der UOG 1993-Implemen-
tierung mit groBer Sorge. Nach derzeitigen Schétzungen wird das UOG 1993 erst 1999 an den
letzten der zwolf Universititen wirksam werden. Infolge der Vorlaufzeiten bei der Budgetie-
rung werden trotzdem 1999 nur ca. 30 % des Universititsbudgets nach den Vorgaben des UOG
1993 budgetiert sein. Erst 2001 ist der Implementierungsprozefl auch budgetér abgeschlossen;
aber auch dann sind nur jene Teile der Budgets erfaBi, die emerﬁedartsberechnung unterzogen
werden muBten u‘nd nicht in die Fortschrelbunglifalleri ﬂ?&er sollten vcrmehrte Anstrengungen
fiir eine beschleumlgte Umsetzung |des UOG 1993 |unternommen - werden (Sanktionen bei
ungerechtft’:mgtevﬂ | Verzogerunlgen) lund im Vorfech

der Umstellung alles mogliche getan
ntentionen deg UOG 1993 auch 1 UOG 1975 besser gerecht zu werden
(siehe dazu KapltT B.3 dieses Benc"nes) l WLt \ \

werden, um den

L] T AN

Das UmveLsxtatlnkuratonum h‘Lt t\Lter anderem be lnforn}atlonsbesuchen an fiinf Uni-
versititen, d\le Im lementlerung des LIOG 1993 in umJe CthdllCh\D Absh}}(utten verfolgt. Dem
generellen Wunsch,gle_/ergangsphase schnell.hmtex:kxch zubn.ngen,.standen Probleme mit
noch in Diskussion befindlichen Verordnungen gegeniiber; starke Tendenzen bei der Diskus-

sion der Institutsgliederungen, Institute noch weiter aufzuspalten, fithrten zu weiteren nicht
geplanten Verzbégerungen. Das Universititenkuratorium hat daher empfohlen, gegebenenfalls
eher mit der alten Gliederung ins UOG 1993 zu “kippen” und Neugliederungen erst danach zu
diskutieren, umso mehr als strategische Entwicklungsplédne bisher nirgendwo konkret vorliegen.
Heftige Kritik wurde seitens der Universititen an den Auswirkungen des “Aufnahmestopps”
geiibt, der Institute mit flexibel gehaltenen Dienstposten gegeniiber jenen mit flichendeckender
Pragmatisierung der Mitarbeiter benachteiligte.

Wenn nicht ein dramatischer Qualitétsverlust in Kauf genommen werden soll, zwingt die

herrschende Ressourcenverknappung die Universitédten verstarkt zur Nutzung von Synergien,
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zur Standortkonzentration und zum Abbau von Doppelgleisigkeiten sowie zu einer stirkeren
Ausrichtung des Lehrangebots auf Nachfrage und Relevanz fiir die Studienrichtung anstatt auf
Angebotsorientierung im Institutsinteresse. Es besteht jedoch nach Meinung des Universititen-
kuratoriums ein ziemlicher Optimierungsspielraum, wenn einerseits die Rahmenbedingungen
fiir Strukturoptimierungen verbessert werden (z.B. Versetzbarkeit) und andererseits die um-
strukturierungswilligen Fakultéten sicher sein kénnen, daB3 ihnen ein angemessener Nutzen aus
der Losung der unangenehmen Aufgabe erwichst. Entsprechend sollten die hier freisetzbaren
Einsparungspotentiale vorrangig der Errichtung und Verstarkung von “Centers of Excellence”
zugute kommen. Inneruniversitir kommt dabei der Poolbildung durch den Rektor geméfl UOG
1993 eine besondere Bedeutung zu (siehe dazu Kapitel C dieses Berichtes).

Im Bereich der fiir effiziente autonome Gebarung notwendigen betriebswirtschaftlichen

Instrumente konstatiert das Universitidtenkuratorium grofle Defizite an den Universitidten sowie

die Gefahr von Individualeritwicklungen, die einerseits die Verglelchbarkelt storen - auf der

das Universititenkuratorium fiir die/Erfiillung sémer Aufgaben bes}ehen muB - und andererseits

auf Dauer vor allem im EDV- Bereléh sehr teuer weirc%en EDV-gestiitze Informationssysteme
1

zur Erarbeitung von Kennzahlen alSlSteuerungsms‘trumente smd aber unverzichtbar.
| I
Das Universititenkuratorium sieht die derzeitige Form der Bedarfsberechnung und Budgetie-
rung als nicht au‘sremhend im Sinne der Intentionen des UOG 1993. Deshalb schldgt das
Umversnatenkuratonum vor, zum| besseren Verstand‘ms der Gesamtsmuatlon sowie zur For-
derung eines aufgabengerechten Managementdenkeng bei beschrankten Mltteln den Budget-
antrag - mit einer- Lelsgqgsdarstellung erganzt_alsﬁmndlageﬂxr_mnsystemat;sches Budget-

gespriich zu verwenden—Es schligt ferner vor, vor Beginn der Budgetplanung einen, wenn

auch noch nicht verbindlichen, so doch wahrscheinlichen Global-Budgetrahmen - richtiger-

weise sogar mehrjéhrig - zur Orientierung vorzugeben.

Das Universitidtenkuratorium hat im Berichtszeitraum gemeinsam mit dem bm:wvk eine
“Zielevaluierung” der Reform der SoWi-Studien durchgefiihrt und sich zu vier wesentlichen
Gesetzes- bzw. Verordnungsentwiirfen gutachterlich geiduflert. Nach Meinung des Uni-
versititenkuratoriums werden die Intentionen des UOG 1993 in den Entwiirfen nicht immer
ausreichend erfiillt. Dies gilt insbesondere fiir die Evaluierungsverordnung sowie fiir die
Bedarfsberechnungs- und Budgetverordnung.
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Das Berichtsjahr war geprégt durch eine Reihe von Arbeitsgruppen- und Plenarsitzungen des
Universitatenkuratoriums zu Themen der Aufgabenbereiche gemaB § 83 UOG 1993. Zahlrei-
che Kontakte fanden mit dem fachlichen und institutionellen Umfeld statt; internationaler
Erfahrungsaustausch wurde betrieben, die Zusammenarbeit mit dem bm:wvk und anderen
Institutionen weiter intensiviert. Das Budget des Universititenkuratoriums lag im Berichtsjahr
mit einer Gesamtsumme von ca. 3,5 Mio 6S deutlich unter den Schétzungen der Regierungs-
vorlage zum UOG 1993. Einer der Griinde dafiir war, daf sich die Implementierung des UOG
1993 verzodgert hatte und das Universitdtenkuratorium daher seine Aufgaben nicht in vollem
Umfang wahrnehmen konnte.

Fiir das Jahr 1997 werden intensive Befassungen des Universitdtenkuratoriums mit Angelegen-
heiten der UOG 1993-Universitdten im Rahmen seiner Aufgaben gemill § 83 UOG 1993
erwartet. Weiters ist eine internationale Evaluierungstagung in Zusammenarbeit mit der EU-
Kommission geplant.®

j
|
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‘ B.1 Universitiiten in Osterreich 1996 I

B.1.1 Vorbemerkung

Im Berichtszeitraum wurden zwei Universitdten der ersten (Bodenkultur Wien, Universitit
Linz) und drei Universititen der zweiten Implementierungsphase (Wirtschaftsuniversitit Wien,
Veterindrmedizin Wien, Technische Universitdt Wien) besucht. Statistische Daten dazu werden
im Kapitel B.2 dieses Berichtes dargelegt.

Die Universititen befanden sich zum Zeitpunkt der Besuche in unterschiedlichen Phasen der
Implementierung. An den beiden erstgenannten waren die UOG 1993-Funktionen groBteils
besetzt “'worden und .nur mehr die Mindestsatzungen fertig Zu verhandeln; an beiden Uni-

versitdten lSt mxttlcrwexle das UoG- 1993 wirksam |geworden )An den drei letztgenannten
Umversnaten ' i len von den UOG, 1975- Gremlen ?w Mindestsatzungen erarbeitet und die
Konstxtulerung dcpersten UuoG l993 Organe vorberelmet Ein Wuksamwerden des UOG 1993

ist hier fiir das Jahn 1997 zu erwarteA ’ | “ - \

|

Vo ] | un \ W
Der Zeitraum des Nebenema.nders von UOG (1975: und UOG 1993 Organen wird von den
Universititen emhelllg_a_ls, organisatorisch schwierig beschrieben und sollte deshalb so kurz wie
moglich gehalten werdem. Den Hauptgrund fiir diesbeziigliche Verzogerungen bilden die

Satzungsverhandlungen und dabei - neben offenen Fragen infolge fehlender Verordnungen

(Evaluierungsverordnung, Budgetverordnung und Bibliotheksverordnung) - vor allem die
neuen Institutsgliederungen. Einer starken Tendenz einiger Fakultiten zur weiteren Auf-
spaltung in Kleininstitute stehen hier die Bestimmungen des § 44 (1) UOG 1993 entgegen,
wonach groflere Einheiten anzustreben sind (Es fillt auf, dafl diese Aufspaltungstendenzen bei
naturwissenschaftlich ausgerichteten Fachern starker ausgepragt sind, wihrend geisteswissen-
schaftliche Bereiche durchaus groBere Organisationseinheiten zu nutzen versuchen). Die
Ubergangslosung, im Rahmen der Implementierung des UOG 1993 die alten Institutsglie-
derungen weitestgehend beizubehalten und erst zu einem spéteren Zeitpunkt zu iiberarbeiten,

erscheint sowohl zur Beschleunigung der Umstellung als auch im Hinblick auf die bis dato
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kaum vorhandenen universitiren Entwicklungskonzepte empfehlenswert. SchlieBlich soll eine

festgelegte Entwicklungsplanung eine wesentliche Grundlage fiir interne Strukturiinderun-
gen bilden.

Im Zuge der Umsetzung des UOG 1993 wird an den Universititen ein erheblicher Nachholbe-
darf bei Steuerungsinstrumenten fiir das neue Universitdtsmanagement sichtbar. Anwendbare
Management-Informationssysteme bzw. ein praktikables Universititscontrolling fehlen
weitestgehend oder sind nur in unzureichenden Ansidtzen vorhanden. Die Implementierung
einer Kostenrechnung, die seit 1994 an den beiden Testuniversititen Montanuniversitét
Leoben und Bodenkultur Wien in Angriff genommen wurde, ist im Verzug. Probleme bereitet

hier die Umstellung der kameralistischen Gliederung (= Datenerfassung) nach Haushalts-

ansitzen auf managementgerechie Kostenarten. Entwncklungsplanung und Budgetierung
miissen systematlsch auf Lelstungsparametem‘ aufgebaut werden die aus einer konsequenten
Verbindung von Input (= Ressourcenzuwelsung) Lelstungsanforderung (z.B. Studentenzahl)
und Output (z B. rufungen Absolventen Forschungglelstung) enthckelt werden.
NI RN

Das Umver51tatenkuratonum benotlgt zur Erﬁllluné st:mer Aufgaben eine universititsiiber-
greifende Veremhelthchung der wesentlichen Parameter um so 1nterumver51tare Leistungs-
vergleiche und darauf aufbauende Entw1cklungsplanungen durchﬁlhren \zu konnen. Der sinn-
volle und koordinierte Emsatz der bestehenden EDV ith Rahmen der ADV Abteilungen bildet
dafiir eine wesenthchclgraussetzung, hier wird eine noch stirkere Koordinierung und Koope-

ration der Universititenuntereinander und mit dem bm:wvk notwendig sein.

B.1.4 Strukturelle Probleme

Die Implementierung des UOG 1993 und die damit verbundene Ubertragung der Personalhoheit
an den Rektor bringt im Zusammenspiel mit den beiden Sparpaketen einen unerwiinschten
Effekt. Durch den fast zweijdhrigen Aufnahmestopp an den Universititen blieben vor allem an
Instituten, deren Assistentenstellen noch nicht durch Pragmatisierung véllig “zugemauert” sind,
eine Reihe freiwerdender Dienstposten unbesetzt. Damit wurde gerade jene Gruppe benach-
teiligt, die durch ihre flexible Personalpolitik wesentlich zur Qualitéitssteuerung einer Uni-
versitit beitrégt. Als Folge versuchen nunmehr auch solche Institute vermehrt, ihre Assistenten-
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posten “vor dem Kippen” durch Pragmatisierung gegen weitere Sparpakete abzusichern. Die
Folgen fiir die ohnehin in weiten Bereichen dienstrechtlich unbewegliche Institutslandschaft an
den osterreichischen Universititen sind umso gravierender, als fiir kiinftige Schwerpunktset-
zungen und damit verbundene Ressourcenumschichtungen flexible Dienstposten eine wesent-
liche Voraussetzung bilden.

Hier wire zu wiinschen, daf3 eine Aussetzung von Pragmatisierungen bis zum Abschluf der
Implementierungsphase mit entsprechenden kompensierenden Vertragsverldngerungen (z.B. bei
Assistenten mit Vier- bzw. Sechsjahresvertrdgen) erfolgt, was langfristig vielleicht sogar die
kostengiinstigere Lésung wire. Dem neuen Rektor nach UOG 1993 wiirde damit die Moglich-
keit gegeben, wichtige Personalentscheidungen vor dem Hintergrund kiinftiger Schwerpunkt-
setzungen treffen zu knnen. Auch ausldndische Erfahrungen sprechen fiir eine solche Losung.

Ein positiver Aspekt der herrschenden Kessourcenknappheit in“Verbmdung mit der Autonomie
des UOG 1993 sollte sein, dan dlel Umversuhten vermehrt untereinander kooperleren An
gememsamen Umversnatsstandorteni sollten alle Mbélllchkelten der Nutzung von Synergien
ausgeschopft werden Lokale wie reglonale Dok)pelgle‘rsngkelten sollten strategisch hinterfragt
und nach Mogllchkelt abgebaut ywcrzien (z.B. Koope Lon der \)(etermarmedxzm Wien mit der
medizinischen Fakultat der Umvers:tat Wien;| Angebotsstraffung bel mehrfach angebotenen
Studlennchtungc Jmlt jeweils emstellxgen Erstmsknbentenzéhlen) Auch die Konzentration

dhnlicher Fakultt\ne\n in einem Stalndort konntt’: GegelJ‘stand von derarugen Strukturreformen
\ \ A\ ‘/ ! (// ] ’ \‘. \ \

sein.

———

Mit einer deutlichen Straffung des Lehrangebots (vor allem im Bereich der Wahl- und Freifi-
cher) durch Reduktion von Aufficherungen und Randbereichen, die eine geringere Bedeutung

fiir die Studienrichtung haben, konnten weitere Beitrége zu einer wirksamen Studienzeitverkiir-
zung geleistet werden. Gleichzeitig wiirde damit die derzeitige Angebotsorientierung der Lehre
durch eine Nachfrageorientierung bei Lehrveranstaltungen - gesteuert durch die Studien-
kommissionen und den Studiendekan - abgeldst. Es ist zu hoffen, dafl insbesondere der Studien-
dekan die im Rahmen des UOG 1993 diesbeziiglich gebotenen Mdéglichkeiten rasch und
wirksam niitzen kann und die dafiir notwendige Unterstiitzung innerhalb und auBerhalb der
Universitit erfahrt.
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Die hier freisetzbaren Einsparungspotentiale miissen nach Ansicht des Universititenkuratoriums
direkt den Universititen bei der Errichtung und Verstirkung von “Centers of Excellence”
zugute kommen. Die vermehrte Anwendung von Leistungsanreizen wird notwendig sein,
damit Restrukturierungen von allen Betroffenen mitgetragen werden. Hier kommt u.a. der
Poolbildung durch den Rektor im Sinne des § 17 UOG 1993 besondere Bedeutung zu (siehe
dazu Kapitel C dieses Berichtes).

Die Universitdtsbesuche im Berichtsjahr haben die Ansicht des Universitidtenkuratoriums
verstarkt, dal die Umsetzung des UOG 1993 an allen 12 Universititen so rasch wie moglich
vollzogen werden sollte. Das Nebeneinander von UOG 1975- und UOG 1993-Universitéten
bringt - etwa bei der Budgetabwicklung - erhebliche zusitzliche Probleme mit sich. Gesteht
man den UOG 1975-Universititen die Budgetautonomie der UOG 1993-Universitdten zu, dann
fehlen die Managementstrukturen und Kompetenzen des UOG 1993 fiir strategisch relevante
aber vielleicht unbequeme Umsetzungen. N I

| 7 ‘ s
\ ' ‘! Y ]. ) I

Zielfiihrende i mner— und mterunwellsntare Ent{wckluanplanungen und Evaluierungen kénnen

||
erst dann durchge:ﬁlhrt werden, ‘wenn an den etroﬁf en Umversuaten die neuen Fiihrungs-
organe unter den| Rahmenbedlngungen des UOG 19 etabhert ‘smd °

| i | L \_\ \
| 1) ’
, 1!

r i
|
| L R
“ | ! ‘ \‘ \\\ \\‘\
\ \\\\\ / / / | j ‘ ’ t \ \\\

|
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I B.2 Kennzahlen I

B.2.1 Vorbemerkung

Im Hochschulbericht 1996 wird die Einfiihrung eines dezentralisierten Universitdtsmanage-
ments explizit mit dem Einsatz betriebswirtschaftlicher Instrumente gekoppelt. Das Uni-
versitdtenkuratorium teilt die Meinung, daB die beiden Verdnderungen nur gemeinsam durch-
gefiihrt werden konnen, findet aber bisher betriebswirtschaftliche Instrumente zu wenig
etabliert.

In den Gesprachen anlédBllich der Universititsbesuche des Universititenkuratoriums wurde
deutlich, daB Kennzahlen bis dafo eine untergeordnete, Rolfe bei der btrtlktmplanung und

Budgenerung gestelt haben. Elrsti d‘as Vers1égen der regelmaB}gen Zusatzbudgets ab 1995
machte die Notwendlgkelt deuthh genug, KcL
output zu erarbelt%n um so Stejllerungsmstrumente i|hr die Budgetvertellung zu bekommen
(vergleiche dazu Kapltel B.1 dlesgsiBenchted) Dlesé Verfahren\ sind derzeit weder an den

Umversnaten nochum bm:wvk hmrexchend eta'bhertl gial \ \
i, ‘ ‘1 f ‘ “ | \ \ \

B.2.2 B.mdalsn_mdﬁ_umzahlm / \ ‘ \ \ \\
\ ‘\\‘\

n fiir Ressourceninput und Leistungs-

|

\ \ J / /
/ \
Nach Ans1cht des\Lhmethatenkuratonums mussen_m_\azcsenthchcn_Bcl:emhen.mterumversnar
vergleichbare Rohaatemnengen systematlsch erfait und zugénglich gemacht werden (Erfas-

sung jeweils in der kleinsten notwendigen Zihleinheit, d.h. in der Regel nach Institut bzw.
Abteilung).

Ergénzend sind Studienpline bzw. Priifungsdaten so aufzubereiten, dafl eine eindeutige
Verbindung zwischen Instituten (Ressourcen-Input) und Studienrichtungen (Absolventen) im
Bereich der Lehre geschaffen werden kann.

Die Informationen aus allen wesentlichen Datenbereichen sollten - selbstversténdlich in ihrer
Detailliertheit abgestuft - sowohl den Universititen und dem bm:wvk als auch dem Uni-

versititenkuratorium zuginglich sein (Gsterreichweit einheitliche Erfassungssysteme kénnten

Osterreichisches Universitdtenkuratorium Tatigkeitsbericht 1996

www.parlament.gv.at



12von36 111-86 der Beilagen XX. GP - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original) -

B.2 Kennzahlen Seite 9

und sollten schrittweise die derzeitigen “Insellésungen” ersetzen). Bestehende Kennzahlen-
gruppen sollten eingebunden und stirker gewichtet werden (z.B. verbesserte Arbeitsberichte
der Institutsvorstinde).

B.2.3 Informationssysteme

Das Universitdtenkuratorium ist der Meinung, daB3 gréBere Anstrengungen unternommen
werden sollten, die Verwendbarkeit wirtschaftsdhnlicher Steuerungsprinzipien im inner- und
interuniversitidren Bereich zu testen und solche Instrumente im Bewihrungsfall einzufiihren.
Die Entwicklung sinnvoller und situationsgerechter Kennzahlen fiir Input und Output ist dabei
von besonderer Bedeutung, wobei die Auswertung solcher Kennzahlen in den meisten Fillen
auch um eine qualitative Beurteilung ergédnzt werden muf}. Dazu gehort auch das stichproben-
artige Hinterfragen von Kennzahlen (etwa hinsichtlich der Gewichtigkeit von Verdffentlichun-
gen und Forschungsprojekten und m;t1/t/nurﬂ1\rer bloBc;}/Anzaflll).
| ([

Die smngemaBe Verwertung der unter Punkt BL 2 arl ﬁihrtenRohdatenmengen erfordert den

Aufbau und die mterumversnarT I chromsaTon V%I Informatlonssystemen Die bisherige

—

L]
Entw1cklung in diesem Bereich |zeigt, daB die ADV

sehr untersch1edhbhe LosungswegeLbeschntten haben Eme Zusammenﬁlhrung Zu gemein-

btellungen\\ier einzelnen Universitidten

samen Modellcn lst hier nur mittelfristig machbar; umls mehr muB daher versucht werden, neue

Komponenten bcrcxts im Planungssthdlum iibe verf tér abzu mme\
) TN N\

\ \

S m—— /
Das Umversnatenkuratonum/sxeht die unmmelbare_NonendLgken,_m_mncm gememsamen
Arbeitsvorhaben derUmversnaten mit dem bm wvk und dem Universitatenkuratorium Grund-

ziige und Zielrichtungen solcher Kennzahlen- und Informationssysteme zu erarbeiten und ihre
Einfiihrung zu initiieren. Bei lingerem Zuwarten besteht die Gefahr, da} sich weitere Insells-
sungen entwickeln, die eine notwendige Synchronisation spiter noch schwieriger, zumindest

aber sehr teuer machen werden.
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B.2.4 Quantitative Entwicklung der UOG 1993-Implementierung
100

B  UO0G 93-Anteil Universitaten
UOG 83-Anteil Budget
——  UOG 93-Anteil Studierende |~ — """ " —————

80

60 | V i I

40

Prozent im UOG 1993 [%]

i
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| | L] | N\ N
Abbildung 1 Zei “\orizont fiir das Wirksamwerden dte UOG 1993 im\lt{.inblick auf
\\ - das\Universititsmanagement | \\\
\ - das-Gesamtbudget der Universititen ' | \
- die- ffenen Studierenden——-——

———

Die vorstehende Abbildung 1 verdeutlicht ein wesentliches, rein ablaufbedingtes Problem der
Implementierung des UOG 1993. Nach derzeitigen Schitzungen wird das UOG 1993 nicht vor
der zweiten Jahreshilfte 1999 an allen 12 Universititen wirksam geworden sein. Zu diesem
Zeitpunkt werden aber erst knapp 30 % des Jahresbudgets von 17,1 Mrd. 6S nach den Vorga-
ben des UOG 1993 budgetiert. Erst die Budgetantrédge fiir das Jahr 2001 (fillig im Februar
2000) werden 100 % aller Universititen gemidB UOG 1993 erfassen. Das ist umso dramatischer,
als von dieser Verzégerung mehr als 55 % der Studierenden betroffen sind.
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Planstellen - wiss. Personal 1996 [Stk.] UOG1948 8010
[J voec 1975 : i
Planstellen - Professoren 1996 [Stk.] 1512
T T T T T
Drittmittel-Einnahmen 1994 [Mio. 6S] ... 652,8
1 ) I 1 1 T A
Nettonutzfliche 1995 [1000 m2] —fa 872,55
I | —— e T i 1
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{ 7 1 1 I L |
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Universitaten 1996 [Stk.] 7
‘ i ; Py i
0 20 40 60 80 100
Prozent [%)]

(Qwelle:Hochachulbencht 1996

| :‘ | l' | H \ \
| | | /
Abbildung 2 Wilrksamkeit des Od 1993 Belspﬂél ausgewahlter Parameter (Ende 1996)
' 1 A
1 1 ‘ vy \‘ \ \\
Die zweltelAbbllJng zeigt denlImplementlenLngsgrad des UOG 199& an Hand ausgewihlter
Parameter zum Stand Ende 1996 Zd dlesem Zeltp ist an ﬁmf von\zsxolf Universititen das

UOG 1993 w1rksam geworden/(— 4;, %).

Mgt i ‘-——‘\
Umgelegt auf Smkﬁirpﬁ%téf, Ressourcenausstattung und Lehrnachfrage ergibt sich folgen-
des Bild. Im Durchschnitt représentieren die fiinf “gekippten” Universitéten lediglich ca. 20 %
des Ressourcen-Inputs sowie der Lehrnachfrage. Einzig das anteilige Drittmittelaufkommen

liegt hoher (ca. 37 %), was in der iiberwiegend naturwissenschaftlich-technischen Struktur
dieser Universititen begriindet ist.

Das Universititenkuratorium sieht sich mit diesen Daten in seiner Ansicht bestirkt, daf die
Implementierung des UOG 1993 an den noch ausstehenden Universititen einerseits moglichst
rasch abgeschlossen werden muB; andererseits sollten aber, wo immer méglich, Methoden oder
Mechanismen zur Anwendung kommen, die eine sinnvolle Vorwegnahme von UOG 1993-

Zielsetzungen ermoglichen (vergleiche dazu Kapitel B.3.2 diese Berichtes).®
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| B.3 Leistungsprofil und Budgetierung I

B.3.1 Vorbemerkung

Das Universititenkuratorium sieht die Stirkung von Autonomie und Eigenverantwortung der
Universitéten als eine der wesentlichsten Aufgaben des UOG 1993. Eine wichtige Vorausset-
zung dafiir wird sein, dal an den Universititen interne Diskussionen iiber die Optimierung von
Strukturen stattfinden. Dabei sollten Gesichtspunkte der Leistungsverbesserung in Lehre,
Forschung und Verwaltung sowie der Schwerpunktbildung im Aufgabenspektrum der
Universitdten im Mittelpunkt stehen.

Bei seinen Besuchen.an derTUOG_T993 Umversuaten )mt sich \das Umver51tatenkurator1um
deshalb besonders (fiir Konzepte und l \sitze zur Strukturverbesserung und zur Strategie bei
der Ausgestalrunf der Autonomie lntere551ert. | ;

_ H |

B.32 Verkniip st
‘ t l'} ' '\\ \\

mvers1ta en sind fiir é’m Mnséhaﬁllches Universitits-

management untaugllch weil emc 1ts kein planun ; irksamer Budgé.trahmen vorgegeben
wird, und énderérs\elts die Mme’lgnforderun der quoffenen mversxtat nicht mit einer
Lelstungsdarstellungﬂbunden 1st, die dle_Gnmd.lage.ﬁ.lr eme.systemanscha\DJskussxon iiber

den Gesamtantrag vordenr Hintergrund aktueller Priorititen bilden Konnte.

Die blshengen BLdgetantrage e

Das Universitdtenkuratorium hilt an seiner Position fest, daB die Verbindung von Budget-
antrdgen mit einer entsprechenden Leistungsdarstellung notwendig ist. Dieser Notwendigkeit
wird durch den Erla der Bedarfsberechnungs- und Budgetverordnung nicht ausreichend
entsprochen.

Die Bedarfsberechnung wird zudem nur sehr langsam greifen, da zum einen die groften
Universitdten erst sehr spét (nach AbschluB der UOG 1993-Implementierung) einbezogen
werden und zum anderen die mogliche Einschrinkung auf den “Anlaffall“ bzw. auf die -
“Gesamtbedarfsberechnung fiir Teilbereiche” auch in den UOG 1993-Universititen einen
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groBen Fortschreibungsteil auf lingere Zeit bestehen 148t. Deshalb werden trotz des Druckes
abnehmender Realzuweisungen wiinschenswerte Umverteilungen der Mittel nach Effizienz-

kriterien erst langfristig in wiinschenswertem Mal erfolgen.

Daher hat das Universitéitenkuratorium vorgeschlagen, den Budgetantrag fiir alle Universititen
verpflichtend mit einer einfachen, aber aussagekriftigen Leistungsdarstellung zu verbinden
und vor deren Hintergrund ein systematisches Budget- und Entwicklungsgespriich zu fiihren.
Die Ausarbeitung von Daten fiir die Leistungsdarstellung (aus Effizienzgriinden weitestgehend
auf der Basis von Fragestellungen dhnlich jenen der “Arbeitsberichte der Institutsvorstinde™)
wiirde bereits universitiitsintern Anstof fiir eine Diskussion iiber strukturelle Ungereimtheiten
und notwendige Priorititen auslésen und damit eigenverantwortlichen Gestaltungswillen und
notwendige Umstrukturierungen fordern.

Eine realistische Zi elonentlerung fur die Budgetlerungsollte\vor Beginnder Antragsarbeit

durch die Avme‘nfmg eines vorlauﬁgen Globa]-Budgntrahmens) gesetzt ‘werden - auch wenn
dieser bei der En behandlung noch |germgﬁig1g veréu‘|l| ert werden miifite. Gleichzeitig miifite
sichergestellt werdfm daB Sondervenelmbarungfn auBerhalb der\Gesamtbudgetverhandlungen
| ‘ / \ \\

N\

ausgeschlossen werden. 1 ’ | ‘
Ergénzend sollte Tn Momtormg dqr;Zweckentsprech 1g emer\solchen\ “Budgetierung neu” im

Verlauf des\Jahres

\ 997 vorgenommép werden ‘um thu berpnifer;, ob be\xier Budgeterstellung,
Budgetbeunellung und Budgetbehandlung die erwartet n Effekte zum Tra\gcn gekommen sind.

R —

——

B.3.3 Resii S

Die hier beschriebene, in der Wirtschaft und in ausldndischen Wissenschaftsorganisationen
bewihrte Methode konnte die praktische Umsetzung des neuen Gesetzes an den Universitéten
wesentlich beschleunigen.

Das Universititenkuratorium unterstreicht die Notwendigkeit, entsprechend dem UOG 1993 die
Autonomie innerhalb der gegebenen Entscheidungszwiinge (globale Zielvorgabe) zu stirken.
Andernfalls werden fiir die auf Zeit gewihlten Entscheidungstrager unbequeme Lésungen nicht
durchsetzbar sein.®

Osterreichisches Universitdtenkuratorium Tatigkeitsbericht 1996

www.parlament.gv.at




111-86 der Beilagen XX. GP - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original) 17 von 36

B.4 Evaluierungen Seite 14

| B.4 Evaluierungen I

Der durch das UOG 1993 zwingend vorgeschriebenen Evaluierung wird in den Universitéten
zum Teil noch mit groBer Skepsis, gelegentlich auch mit Ablehnung, begegnet, wobei sich die
Ablehnung meist in massiver Detailkritik an der Tauglichkeit des Instrumentariums dufert.
Dem Universitdtenkuratorium ist jedoch eine baldige und zweckentsprechende Evaluierung der
Hochschullandschaft ein sehr wichtiges Anliegen, nachdem mangels selektierender Markt-
mechanismen die Leistungsfihigkeit im einzelnen und die internationale Konkurrenzfihigkeit

von Hochschuleinrichtungen meist nur auf diesem Wege einigermallen objektiv festgestellt

werden Kann. Daneben bllden bvalmerungen besonders unter KnapphertSbedmgungen ein

wichtiges Steuerungselement ﬁJr emc vemunﬁlge Entymcklungsplanung und Mittelzuteilung,

wenn es darum gl:llit, die Quahtan VQ u Forsch | und( ehre zu erhalten bzw., wo méglich oder

notwendlg,|zu stelgem. Zusiitzlich & afe es wiin chens | ert, daf} Evaluierungen langfristig auch
als Grundlage ﬁ1r Leistungsanri eize und Lelstungsbelohnungen%enen konnten.
al | A \
ll ! R \ \
Fiir eine brelte Akwptanz des Pmnzlps der Evaluxerung und seine wxrkungsvolle Implementie-

rung wird eme um(angrelche Aufklarung notwendlg s’. in. In der Folge ‘miissen entsprechende
Ergebnisse auch mn Konsequenz/en verbundlm wer&en durch die z. B\bessere Leistung in
addquater Form ’Oelimnt_,rd ' ‘ BN

B.4.2 Umsetzung von Evaluierungen

Auch wenn Evaluierung nie ein Verfahren im Sinne absoluter Objektivitiit sein kann, zeigen
Erfahrungen in anderen Léndern, daf es geniigend erprobte Instrumente und Methoden gibt,
die zu verniinftigen Ergebnissen fiihren. Der Verordnungsentwurf des bm:wvk tragt diesem
Umstand weitgehend Rechnung. Es kommt darauf an, keine unnétige Zeit mit Diskussionen
tiber die weitere Perfektionierung des Instrumentariums zu verlieren, sondern mit Vernunft die
praktische Umsetzung zu betreiben und sorgfiltig und kritisch die Giiltigkeit der Ergebnisse
zu iiberpriifen. Dies gilt umso mehr, wenn die aus dieser Umsetzung resultierenden Konse-
quenzen schwerwiegend sind.
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Aus dem Studium internationaler Erfahrungen hat das Universitétenkuratorium die folgenden
Grundsiitze abgeleitet, denen es bei der Befassung mit Evaluierungsfragen oder Evaluierungs-
ergebnissen besondere Beachtung schenken wird.

. Wer evaluiert, muB sich iiber die Ziele im klaren sein und diese vorher festlegen.

. Abgestufte Verfahren erhohen die Akzeptanz der Evaluierung bei den Betroffenen und
konnen 6konomisch sehr sinnvoll sein.
Die erste Stufe bilden Grobevaluierungen, welche aus Zeit- und Kostengriinden auch
auf breiterer Basis durchgefiihrt werden kénnen und in denen Fragen aufgeworfen
werden. In der zweiten Stufe sollen profunde Detailevaluierungen externer Evaluateu-

re in ausgesuchten Teilbereichen die notwendigen Antworten geben. -

. Die Interpretation von bvalulerungsergebmsscn mul die Jewells ge/g_benen Rahmen-
bedmgungen des Systems beruck51cht1gen |
i |

. Die Selbslevalulerung lstlkeme Altematxve externen Evaluierung. Sie besitzt

naturgemab keine (in B urtmlungszusammé angen x\m\Qwendlge) Distanz zu ihrem

Gegenstand und fiihrt 1n der( Regel nur zurLBestatlgung der faktischen Verhiltnisse

(¢ Verklampg des Bestehenden ). Moghch istreine Kombmaﬁon von Selbstevaluierung

und| externer Evaluxerung; wobel dlei Selbst%valulerung der \extemen Evaluierung
\ \\

vorausgehen sollte und lhl’ zummdest ldle BbJ.leutung eines Mﬁﬁnahmenbenchtes Zu-

\’3 N

kommt.

S

. Wichtig ist die rasche Umsetzung der Evaluierungsergebnisse und von Zeit zu Zeit eine

Evaluierung der Evaluierung selbst.
B.4.3.1 Hintergriinde
Im Rahmen einer Kooperation des Universititenkuratoriums mit dem bm:wvk wurde im

Berichtsjahr eine Zielevaluierung der Reform der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen
Studien durchgefiihrt (vergleiche dazu Hochschulbericht 1996 des bm:wvk). Diese Reform aus
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dem Jahre 1983 war die Folge einer umfassenden Bedarfs- und Anforderungsanalyse der
Wirtschaft an SoWi-Absolventen. Im Mittelpunkt der damaligen Forderungen der Wirtschaft
standen Wiinsche nach mehr Flexibilitit und Basiswissen, nach mehr “soft skills” und Fiih-
rungsqualititen der Absolventen sowie nach einem verstirkten Praxisbezug und einer
Reduktion der Rechtsficher bei gleichzeitigem Ausbau der wirtschaftsspezifischen Fremd-
sprachenausbildung.

Diesen Forderungen versuchte das SoWi-Studiengesetz 1983 Rechnung zu tragen. Die Studien-
pldne wurden ab 1986 wirksam, so daB mit ersten Absolventen Anfang der neunziger Jahre
gerechnet werden konnte. Die gesamte Reform wurde von umfangreichen Ressourcenauf-
stockungen in den Bereichen Personal und Anlagen begleitet, um so dem vermehrten Studien-
angebot an den vier SoWi-Fakultiten und der Wirtschaftsuniversitit Wien Rechnung zu tragen.

Aus Anlall des Hochschulberichtes 1996 wurde eine l:.valmémng der Zielerreichung dieser

Reform angeregt 4D1ese wurde |v0m1 bm: ka]gememsa.m mit dem Universitétenkuratorium
konzipiert und meorm einer Enquet[a durchgeﬁlhrt A operativen Griinden lag der organisa-

torische Sche umkt im Berelcl’l deH Abtelluné 1/B/ [l des bm:wvk.
| | I |l | | AN\
‘ I |

\
\ [ \

l R
B432 | Zlelsetzung und . A\
| i N\

l}l |

Im Rahmen der zv(eltaglgen Verans[taltung wurden Ve eter der\Umver itdten, der Wirtschaft

Velﬂauf der Enquete - -\ \\

und der Hoc hulverwaltung zu emer konzenn‘wrten L if althchenykusemandersetzung mit der
SoW1-Reform \1983ﬂ1g,laden Im Vorfeld wurde eine schnfthche_llmfrage unter den
Eingeladenen durctheren Ergebmsse die inhaltliche Debatte erganzen sollten.

An den beiden Tagen der Enquete wurden die Ergebnisse der Studienreform mit Vertretern der
Wirtschaft bzw. der Universititen getrennt diskutiert. Zum AbschluB3 wurden in einem direkten
Gesprich zwischen den Reprisentanten beider Gruppen die wesentlichsten Argumente ausge-
tauscht. Die Resonanz der Einladung war unterschiedlich. Wahrend die Vertreter der Wirtschaft
grofes Interesse bekundeten und zahireich teilnahmen, fehlten wichtige Vertreter der Uni-

versititen.
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B.4.3.3 Ergebnisse

Ubereinstimmend wurde den Absolventen der neuen SoWi-Studien ein héheres Ausbildungs-
niveau in den Kernpunkten der Reform attestiert.

Im Bereich der Fithrungsqualifikationen wurde von den Wirtschaftsvertretern ein gewisser
Nachholbedarf festgestellt. Die Notwendigkeit vernetzten Denkens und Arbeitens wurde
betont, dieser steht eine zunehmende Spezialisierung und Fraktionierung in der Ausbildung an
den Universititen entgegen. Die Praxisorientiertung wurde allgemein als verbesserungswiirdig
beurteilt; dafiir miiiten allerdings auch grundsitzliche organisatorische Hiirden zwischen
Betrieben und Instituten iiberwunden werden.

Die Stellungnahmen der Universititsvertreter waren von einer gewissen kritischen Selbst-

reflexion bestimmt. Eine ungewunschte Luruckdrangung voh\brundlagerﬁachem durch die
Vielzahl speneller Betnebswutgchaftslehren wurde festgestellt I'her sollte eine Riickorientie-
rung in d1e Kernfacher erfolg [Dle Forderung nadh vermehrten Ressourcen wurde unter-
strichen. D1e Mo llchkelten akltuéllé Budgetprobleln}e durch’ ‘Qut Sourcing’ zu losen (z.B.
; wurden unterslc'h‘ledllch emgesc tzt Auf \das Spannungsfeld zwischen

einer w1ssenschd llchen gleichzeitig aber prax150r1ent1erten Ausbﬂdung wurde vor allem im
Hinblick adf die K nkurrenz der me{x lemgenchteten Fachhochschulen\besonderes Augenmerk

\ i || \ \ \
gerichtet. | ||| / / fg g ” NI

Sprachausblldung

Die Zielevaluierung der SoWi-Studien hat einmal mehr gezeigt, dal an den Universititen
durchaus die Bereitschaft zur kritischen Selbstreflexion besteht. Die gegenstindliche “Zieleva-
luierung” war allerdings im Sinne der eingangs angefiihrten Vorbemerkungen keine echte
Evaluierung. Sie war aber ein wichtiger erster Schritt hin zu mehr Akzeptanz derartiger
Verfahren, die eine der Grundfesten des Autonomiekonzeptes des UOG 1993 bilden.®
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‘ B.5 Begutachtete Gesetzesentwiirfe und Verordnungen I

BS.1 Yorbemerkung

Das Universitdtenkuratorium hat im Berichtsjahr folgende Gesetzes- bzw. Verordnungs-
entwiirfe des bm:wvk vor dem Hintergrund der Aufgaben des Universititenkuratoriums
begutachtet:

Entwiirfe eines Bundesgesetzes iiber Studien an Universititen (UnivStudG)
Entwurf einer Evaluierungsverordnung (EvalVO)
Entwurf einer Bedarfsberechungs- und Budgetverordnung

B e =

Entwiirfe zum Hochschullehrer-Dienstrecht . -
\i o \ ‘. | )
| | o
Insgesamt bleiben nach Memung deF Université tenk atoriums die Verordnungen weit hinter
den Intentionen des UOG 1993 zuriick. I | 1[ |
|

|l | ]

Der Entwurf ist elr\le echte Errungen&chaft der |neuen Lgxstxschen\Aktlvxtﬁt Er wird der ange-

strebten Deregullerung derStudnengesetzegemcht,mmst emeJda::eSpmcheauf und verrin-
gert die Rechtssatzformen von vier auf zwei.

Zusammenfassend ist die grundsitzliche Einrichtung einer Studieneingangsphase besonders
positiv zu werten; besonders unbefriedigend erscheinen dem Universitdtenkuratorium die zu

groBziigigen Priifungswiederholungen.

Bei der Studieneingangsphase sollte noch eine Konkretisierung der daran gekniipften Erwar-
tungen und der damit verbundenen Anforderungen und Konsequenzen erfolgen. Ohne eine
Verpflichtung zur vorrangigen und relativ kurzfristigen Ablegung darin enthaltener Priifungen
bleibt sie eine unverbindliche Orientierung ohne Auswirkung auf die Studiendauer. Ein L6- -

sungsansatz wire, eine Kerngruppe von - berufsrelevanten ! - Pflichtfichern durch die Studien-
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kommissionen zwingend definieren zu lassen, welche in einer bestimmten Reihenfolge absol-
viert werden miissen und an der die weiteren Lehrveranstaltungen “angedockt” werden. Der
damit entstandene “Lehrveranstaltungsbaum” wiirde eine gewisse Priifungsabfolge innerhalb
des Studiums garantieren und damit die Studieneingangsphase zu einem tatséchlich wirksamen
Instrument machen.

Das Universitdtenkuratorium hélt seine Kritik an den grofziigigen Priifungswiederholungen
aufrecht. Auch bei einer Reduktion der Wiederholungsméglichkeiten um eine sind bei einiger-
maflen verantwortungsvollem Studium die Erfolgschancen der Absolvierung hinreichend
gewihrleistet.

Die nunmehr differenzierte Notenskala wird den verschiedenen Leistungsergebnissen gerechter
als eine blof dreistufige Notenskala, wie sie der erste Entwurf vorsah.

N s, =

Die Erﬁilhihg von sﬁl umerus Ciausljs: '-Bestimlﬁungep des Heimailandéé als Studienvorausset-

|11 ‘ l
zung fiir ausldandische Studenten' ist erechtfertigt. |
i ‘ |

Die Zeitraume fiir die Erstellung von !‘Diplomarbeiten erscheinen dem Universititenkuratorium

| | | | N\ » - .
| i einer Bearb‘eitilh‘gszeit von fiinfibis'sechs Monaten 146t sich ein Ergebnis

als zu kurzi Erstb

erwarten, dhs deﬁ Namen “Diplémﬁﬂﬁeit” verdient. Dié"6blig\é.t\orisch}§\\2uteilung einer nicht in
' | [ X Y R . .
Monatsﬁ'ist\\beurt?ﬂten Diplomazlbe,it} an einen anderen Beurteile sollte eckmiBigerweise an
A.' { / |
den Wunsch\bzw.\die Zustimmung vd“es betroffclznen ﬁ)l ] lomandAgebun len werden.

- 2 , N
N NN

Die im § 12 Abi%%?rﬁdéé Terminologie "Anhdrung” des Umversntﬁtenkﬁfétoriums bei
der Studienangebots- und Standortentscheidung fiir Diplomstudien (analog bei den Doktorats-
studien in § 19 Abs. 2) wird fiir nicht gliicklich gehalten. Es wire adédquater, die Legaltermino-
logie des § 83 Abs. 2 Z 1 UOG 1993 zu verwenden, wo von der “Abgabe von Gutachten” in
den erwidhnten Fillen die Rede ist.

Das Universititenkuratorium hofft, dal der Grundgedanke der verpflichtenden Erstellung eines
Verwendungsprofiles fiir Absolventen durch die Studienkommission trotz der textlichen
Adaptierungen des zweiten Verordnungsentwurfes ohne Abschwichung aufrechterhalten wird.
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Die Verordnung wird mit starkem zeitlichen Verzug gegeniiber dem UOG 1993 wirksam
werden. Das Universitdtenkuratorium ist weiterhin der Ansicht, daf spatestens drei Jahre nach
ErlaB das System selbst einer eingehenden Evaluierung unterzogen werden muf.

Da Evaluierungsergebnisse in erster Linie der Universitéit ein Instrument der Selbststeuerung
geben sollen, muB das jeweils evaluierungszustindige Organ, zumal der Rektor, die Evaluie-
rungsergebnisse verarbeiten und umsetzen. Das Universitdtenkuratorium unterstreicht im
Hinblick auf das Prinzip der forschungsgeleiteten Lehre die Notwendigkeit der gleichen
Gewichtung der Evaluierung der Forschung neben jener der Lehre.

Ein besonders wichtiges Teilziel sind Qualititsbewertungsverfahren, da die derzeit in

Diskussion stehenden wwhtlgen aber_unvollkommenen InStrumente der“Lehrevaluxerung

durch Studierende’ und der ‘Arbeltsberlchte der Instmutsvorstande durch Peer-Reviews und

‘n Dabei sollten R emals MaBnahmen allein auf der Basis

quantltatlver Kriterien, ohne BTmc sichtigung der q'ualltatlven ‘Aspekte, ergriffen werden.
.l T NN\

Die Evalmerungsmstrumente sollmn nach Memung des’ Umversxtatenkuratonums durch die

andere Formen elw'ganzt werden musr

Absolventenbefr gung und denl Prufungserfolg, (V ersagensquotq) ergdnzt werden. Die
Bewertung \von Lehrveranstaltungenl durch Studlerenue ist sinavoll, scﬂlte aber bei der Aus-
wertung auf' der Bbene des Studlenéekans dur(!:h dle‘ ﬁrfolgsqu;te bei P\mfungen und durch
den Semesteruntetschled zwmchen Vorlesungstellnehmem und_En.iﬂmgen,erganzt werden.
Weiters sollte die Betreuungsquahtat von Diplom- und Doktorarbeiten berucksxchtlgt werden.
Controlling-Aspekte diirfen nicht iiberbewertet werden, da quantitative Daten ohne Qualitits-

bewertung dem Wesen der Universitit nicht angemessen sind.

Ergénzend sollte auf die Harmonisierung der Evaluierungsverordnung mit der noch zu erlassen-
den Kennzahlenverordnung geachtet werden.

Das Universitdtenkuratorium weist darauf hin, dal seine Kompetenz gem. § 83 Abs. 2 Z 6
UOG 1993 (Veranlassung universititsiibergreifender EvaluierungsmaBnahmen in Forschung
und Lehre in Koordination mit dem Bundesminister) nicht im Sinne einer Zustimmung des

Ministeriums, sondern im Sinne einer Abstimmung mit ihm zu verstehen ist, um eine drasti-
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sche und gesetzwidrige Einschrinkung der Kompetenzen des Urﬁversitﬁtenkuratoriums Zu
vermeiden. Die erforderliche Koordination mit dem Bundesminister darf keinesfalls in eine

Zustimmung des Bundesministers umgedeutet werden.

Das Universitidtenkuratorium weist mit Nachdruck darauf hin, dal der Bundesminister und das
Universitdtenkuratorium in die Evaluierung der Lehrtitigkeit einbezogen werden sollten.
Gerade zur Vorbereitung universitétsiibergreifender Malnahmen und Planungen ist auch eine

Information iiber die Qualitit der Lehre an einzelnen Universitédten erforderlich.

Insgesamt wird es iiberaus notwendig sein, die Akzeptanz von Evaluierungen durch Bemiihung

um Konsens der Beteiligten zu sichern.

Das Univc:rsitéitenkuratonum 1st wclterhm der Ans tht daf d1c vorhegende Verordnung
lediglich ein erster Schritt in Rlchtumg hin zu Globalb

Zu strateglschen Planungen sein kann. Spatestens nal:h zwei Jahren sollte iiberpriift werden,
ob die Verordnung in der derzemgen Fassu:ng die Erwartung\ iu einer bedarfsgerechten

getzuwegsungen und in weiterer Sicht

Budgetxerung belzutragen erﬁlllt hat In diesem Zusammenhang WIrd angeregt, eine kleine
Momtormg-Gruppe bestehend au§ [Vertretem des Mlmsterlungedex‘ Rektorenkonferenz und

des Umversntaterﬂ(uratonums zu bllden die das Funktionieren der Verqrdnung im Budgetie-
rungsprozef3 aufmerksam verfolgen und nonuendlgaAnderungen&gnahmemn soll

Ein entscheidender Gesichtspunkt ist die Definition des Begriffes ‘Bedarf’, wobei es dem
Universitdtenkuratorium notwendig erscheint, sobald wie méglich Verfahren zur Messung der
Budgetwiinsche an echten Notwendigkeiten, also Verfahren zu einer echten Bedarfspriifung,
zu entwickeln. Als erster Schritt muB3 verlangt werden, da8 die hauseigenen Erfahrungswerte
bei ihrer Verwendung in der Bedarfsberechnung offengelegt und erléutert bzw. begriindet
werden, um so dsterreichweite Vergleichbarkeit zu erreichen und bei Verschiedenheiten die
Sachgriinde klarzustellen. Das Universititenkuratorium legt besonderen Nachdruck darauf, da3
Bewilligungen von Budgets, die nach dieser Verordnung erstellt werden, nicht automatisch
fortgeschrieben werden. Alle Vorhaben sollten jédhrlich einem Plan/Ist-Vergleich unterzogen

werden.
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Als wiinschenswert fiir die Zukunft stellt sich nach Auffassung des Universititenkuratoriums
insbesondere die Etablierung eines interaktiven top-down/bottom-up - Prozesses dar, ohne
den eine bedarfsgerechte und sparsame Budgeterstellung nicht méglich erscheint. Das bm:wvk
sollte den Universititen bereits vor der Antragsvorbereitung Vorinformationen zum Gesamt-
rahmen des Budgetantrags zugehen lassen, die von der Primisse, daB8 das Globalbudget einen
bestimmten Betrag nicht iiberschreiten darf, bis zur Vorgabe bestimmter Leistungsparameter
(Kriterien) reichen konnen (vergleiche dazu Kapitel B.2 dieses Berichtes). Wichtig ist dem
Universitdtenkuratorium, daf3 solche Top-down-Vorgaben bei der Budgeterstellung eingehalten
werden. Fiir den Fall ihrer Nichteinhaltung durch eine Universitit sollten in der Verordnung
Sanktionen vorgesehen werden, die am wirksamsten in einer automatischen Budgetkiirzung,
eventuell mit einer Staffelung je nach Héhe der Abweichung, bestehen konnten. Da3 Sanktio-
nen mit Sorgfalt und Behutsamkeit angewendet werden miissen, versteht sich von selbst; ihre
Einhaltung im Anlaffall ist von kritischer Bedeutung fiir die Selbststeuerung eines autonomen

Systems.

W \ (7 \' P N

Ein Mchtiées mittelfristiges Entwicklungsziel ist die| mﬁ1hrung eines echten Globalhaushal-
Bt L | | o L
tes, ergénzt durch Flexibilitﬁtspoolls fiir strategische Z‘Tvecke sowohl innerhalb der Université-
! | |1 i 4 | | \ O\
ten als auch im Begeich des bm:#wk;selbst (ve:gleiche% dazu Kapitel C dieses Berichtes).

)

\ [
\' | i ! [
| 1 | \

rechts des bm:wvk [ jj‘ I ‘ "1 :
v\ A\ Fo ] F | | \ O\ \\
\ AN ) ] N\

\

S

Das Universitéitc:nkuraioﬁuﬁ sieht die Neugestaltung des Dienstrechts als eine unabdingbare

Voraussetzung zﬁ;ﬁ“otwerrdig"en Restrukturierung und Optimierung der Aufgabenérﬁillung der
Universititen. Der vorliegende Entwurf kann dabei nur ein erster Schritt auf dem Wege zur

Abschaffung der in der gegenwirtigen Form nicht mehr zeitgeméfen Pragmatisierung sein.

Der Entwurf enthilt aus der Sicht des Universititenkuratoriums einige wesentliche zeitgeméfe
Anderungen im Dienstrecht fiir Professoren. Dazu gehoren die Schaffung von provisorischen
Dienstverhiiltnissen, ein Mindestmall an Kiindigungsméglichkeiten, die Mdoglichkeit zur
Versetzung ohne Zustimmung in besonderen Fillen sowie ein leistungsorientiertes, straffe-

res Besoldungsschema.
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Im Bereich der Vertragsprofessoren wird die Schaffung eines ‘all inclusive’-Gehaltsschemas

ohne Zulagen dringend angeraten, um so bei einer neuen Berufsgruppe die Chance auf mehr

Transparenz in der Besoldung zu niitzen.

Die vorgeschlagenen Mafinahmen im Bereich der Universitédtsdozenten sind nur dann iiberle-

genswert, wenn ihre Erlangung fiir den Einzelnen mit einer evaluierungsbezogenen Selektion

verbunden ist. Eine pauschale Besserstellung wird vom Universitdtenkuratorium kategorisch

abgelehnt.®

N
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| B.6 Universititenkuratorium 1996 I

B.6.1 Vorbemerkung

Im Jahre 1996 wurden die personelle wie infrastrukturelle Ausriistung des Kuratoriumsbiiros
sowie der Aufbau und die Vertiefung von Fachwissen in den Titigkeitsbereichen des Uni-

versititenkuratoriums vorrangig betrieben.

Im Verlaufe des Jahres 1996 (Frithjahr bzw. Herbst) wurde an vier weiteren Universitéten das
UOG 1993 wirksam. Damit befinden sich nunmehr alle Universitédten der ersten Implementie-
rungsphase im UOG 1993:

% S .

( lr . Umve:r51 tat ﬁ1r Bodenkultur Wlen
. Umversxtat Klag ' 1 I | qusﬂat Linz
. Techmsche Universitit Graz 1 \ '

il

\\
\\
© A
Das Umvensltatenlmratonum hat mfd;lge des zeitversetzten Bmtretcns dieser fiinf Universitéiten

° Montanumversnat Leoben

in das neue Gesel.; lund ihrer unner§c}iiedlichen fachlichen Ausnchtungen im Berichtszeitraum

L]
keine umveisna ﬁeergrelfende/E\nlalmerung bzw. Eiiltwlcklung anun}\\urchgeﬁxhrt
S I N

Seitens des Bundesw,ﬁlr Wxssenschaﬁ,lerkehmmd Kmstmmdmkeme Gutachten im
Sinne der gesetzllchmen Aufgaben angefordert.

B.6.2 Plenarsitzungen / Arbeitsgruppen

Im Berichtsjahr 1996 wurden sieben Plenarsitzungen (= 11 Sitzungstage) und sieben Arbeits-
gruppensitzungen des Universititenkuratoriums abgehalten.

Die Plenarsitzungen dienten der Erarbeitung von Konzepten, Vorlagen und Stellungnahmen,
der weiteren Vorbereitung auf die Aufgabenbereiche geméB § 83 UOG 1993 sowie Kontakt-
und Informationsgesprachen mit inner- und auBeruniversitidren Fachleuten des In- und Aus-
landes. Die Arbeitsgruppen dienten der Vorbereitung der Beratung und Beschlufassung
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wesentlicher Themenbereiche fiir die Plenarsitzungen des Universititenkuratoriums. Im
Berichtszeitraum fanden Sitzungen der Arbeitsgruppen “Ressourcen”, “Studienrichtungen”,
“Hausberufungen” und “Evaluierung” statt. Der Themenbereich ‘Kostenrechnung’ wurde auch
mit externen Experten diskutiert.

B.6.3 Teilnahme an der UOG-Umsetzung

Auf Einladung des bm:wvk nahmen Mitglieder des Universitdtenkuratoriums an zwei Sit-
zungen des UOG 1993-Implementierungsausschusses mit Universitédten der ersten und zweiten
Phase teil (21. Mérz 1996 und 30. Mai 1996). Den Schwerpunkt der Unterredungen bildeten
grundsitzliche Beratungen iiber Problemstellungen bei der Umsetzung des UOG 1993. Es
zeigte sich dabei, daB die zunehmende Routine des bm:wvk sowie eine teilweise Vorbild-
wirkung der “gekippten” Universititen den Implementierungsprozef entscheidend beschleuni-

o A “ A / \\
gen helfen i N ) )

;o N ¢ :

1 | }
! ‘ ‘ (S
‘ \
Zum Themenbereth ‘EvalunerunJ wurde bellder ILJ [Plenarsnzung ein ausfiihrliches Exper-
tengespraéh mit dem Generalsdkreﬁar der Volkswagenstrftung KRULL gefiihrt. Eine Umset-

zung der gcwonnemen Erfa.hrunéen m Form emer mtematlonalen E\(élulerungstagung im Jahr
Beric

1997 ist geplant siehe dazu Kapitel B.7 dleSCS s). \\
L\ 7 /B ﬁ \

Im Rahmen eme&Sc wﬁcs Centrums_ﬁinﬂnchschulenmucldung_(_CHE) in Giitersloh
machte sich der Vorsitzernde mit Aspekten der Einfilhrung von Studiengebiihren vertraut. Ein
Besuch des Vorsitzenden und des Generalsekretirs an der ETH Ziirich brachte wertvolle

Einblicke in das schweizerische Autonomiekonzept fiir Universitdten und seine Auswirkungen

e

auf das kurz- und mittelfristige Universititsmanagement.

B.6.5 Kontal fachlicl 1 institutionellen Umfeld

Im Berichtszeitraum wurden intensive Kontakte zum unmittelbaren fachlichen Umfeld gepflegt.
Im Rahmen der 9. Plenarsitzung wurden mit dem Rektor der Universitit Graz KONRAD die
Ergebnisse und Schlufolgerungen der Lehrevaluierungen ‘Musikwissenschaften Graz’ und
‘Informatik Linz’ diskutiert. AnldBlich der 4. Sitzung der Arbeitsgruppe “Ressourcen” stellten

Osterreichisches Universitdtenkuratorium Tatigkeitsbericht 1996

www.parlament.gv.at



111-86 der Beilagen X X. GP - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original) - 29 von 36

B.6 Universitdtenkuratorium 1996 Seite 26

Vertreter der Montanuniversitit Leoben sowie des bm:wvk das geplante Kostenrechnungs-
modell fiir die UOG 1993 Universititen vor.

Am 3. Mai 1996 diskutierte das Universitidtenkuratorium mit den Présidenten der Akademie der
Wissenschaften WELZIG und des Forschungsférderungsfonds SCHMIDT sowie dem Direktor
des Forschungsinstitutes fiir molekulare Pathologie, Alt-Kuratoriumsmitglied BIRNSTIEL,
Fragen der Férderung von Spitzenforschung in Osterreich.

Eine von bm:wvk und Universititenkuratorium am 26. und 27. Februar 1996 gemeinsam
veranstaltete Enquete zum Thema “Zielevaluierung der SoWi-Reform 1983" bot die Moglich-
keit fiir intensive Kontakte mit Vertretern von Wissenschaft und Wirtschaft und bildete gleich-
zeitig die erste konkrete Kooperation der beiden Institutionen (Details dazu siehe Kapitel B.4.3
dieses Berichtes). ’

\ : N . 5 7 =

Der Benchtszeltraum war gepr: durch sehr ausﬁlhrll e und mteglswe Kontakte vor allem des
Vorsitzenden undJ |des Generalsekrethrs mit Yemet des bm:wvk. Dabei standen neben
Fragen des ﬂnforr\n ions- und Datentransfers vér aller etalls dex Zusammenarbeit im Mittel-
punkt der Aktthaten Breiter Raum wurde DlskussPonen ubel\\dle Absichten und Inhalte
einzelner Verordnungen (msbesondcre Bedarfsberechnungs- und \Budgetverordnung sowie

[ 1] \ \\
Evalmerungsverordnung) gewidmet, / \ A\

) i \ \
Hmswhtllch\ der h&‘ormatlonsbc hafﬁmg wurden L}Lfaltlgekontak\k; uch mit den Uni-
versitiiten, den Fo@_gﬁonds dem Bundesrechcnamt sowm_dcm_SIaﬁsnschen Zentralamt

gepflegt. h

Das Universitidtenkuratorium sieht als Sachverstindigengremium keinen Schwerpunkt in der
Offentlichkeitsarbeit.

B.6.6 Universititsl ]

Im Berichtzeitraum wurden die im Vorjahr begonnenen Kontakt- und Informationsgespréache
mit den Universititen der ersten Implementierungsphase fortgesetzt und auf jene der zweiten
Phase ausgedehnt. Ein im Vorfeld der Besuche an die Universitéten iibermittelter Fragenkata- -
log zu Strukturen, Besonderheiten, Stirken und Schwichen wurde an Hand der Erfahrungen aus
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vorangegangenen Besuchen iiberarbeitet und gestrafft (Details zu den Inhalten und Ergebnissen
der Universititsbesuche siehe Kapitel B.1 dieses Berichtes).

Mit Besuchen der Universitit fiir Bodenkultur Wien (18. Januar 1996) und der Universitiit
Linz (15. Februar 1996) konnten die Kuratoren ihren Eindruck von den Universitiiten der ersten
Phase vervollstandigen.

Ein ergidnzender Besuch des Vorsitzenden und des Generalsekretirs an der Montanuniversitit
Leoben am 3. Juni 1996 befafite sich mit dem dortigen Modellversuch Kostenrechnung und
grundsitzlichen Fragestellungen der Verwaltungsorganisation einer Universitit.

Von den Universitidten der zweiten Implementierungsphase wurden 1996 die Wirtschaftsuni-
versitit Wien (12. September 1996), die Veterinirmedizinische Universitit Wien (31.
Oktober-1996) sowie. die lechmsche/Umversﬁ"TWiEn (227November 1996) besucht. Die
Umversntat Salzburg konnte nach [MaBgabe lﬁrer Im ementlcru}xgsaktmtat die Universitits-
kontakte des Umver51tatenkuratonums im Jahr' 1997| offnen..”

| J i |
\ \
Zweck der IUmverrsntatsbesuch lst das Kennelnlemen des Aufbaus (Fakultéten, Institute), der
Schwerpunkte um )Probleme in [F orséhung und Lehli‘e der Kostenstruktur und schlieBlich der
Leitbilder, Planquen und St | conzepte her kontaktlerten Umversnaten sowie die In-

itilerung von krit; s\hen Dlalogprozessen iiber aktuelle Wb]em&

e L

B.6.7 Einri ir miB : 993

Im Jahr 1996 wurde die Sachausstattung des Biiros weiter ergianzt und im Hinblick auf einen

moglichst effizienten Einsatz der verfiigbaren Personalressourcen weiter optimiert.

Das Biiro verfiigt nunmehr iiber ein Windows NT® EDV-Netzwerk mit 7 Workstations und
eigenem Datenserver und direkter ACONET®-Anbindung (Protokolle TCP/IP® und FTP®). Den
Hardware-Standard bilden Pentium-PCs mit entsprechender Peripherie. An Software werden
vor allem die Pakete Microsoft-Office® und Corel-Suite® verwendet. Datensicherheit und
Datenschutz wird sorgfiltig Rechnung getragen.
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Den Kern des EDV-Konzeptes im Universititenkuratorium bildet eine ACCESS®-Datenbank,
in der alle notwendigen Datenarchivierungen und -verarbeitungen durchgefiihrt werden. Die
Verfiigbarmachung vergleichender Rohdaten und Kennzahlen iiber Internet-Server ist geplant.

B.6.8 Personalausstattung

Im Berichtszeitraum konnten drei der fiinf Planstellen besetzt werden. Mit 26. Januar 1996
konnte die Chefsekretirin/Referentin Margit MAURER als unbefristete VB I/b ihre Tétigkeit
aufnehmen. Seit 1. Juli 1996 ist der Generalsekretir Dipl.-Ing. Georg WOBER als befristeter
VB 1/a-SV im Universititenkuratorium angestellt. Im Rahmen eines unbefristeten VB I/a-
Vertrages wurde mit 18. November 1996 der zweite Sachbearbeiter Dipl.-Ing. Helmut HOT-
TER eingestellt. Die Ausschreibung des dritten Sachbearbeiterpostens VB I/a ist fiir Anfang
1997 geplant. Der verbleibende VB I/c-Posten soll nach Maflgabe der Auslastung des Sekreta-
riates vorlaufig unbesetzt bléiben. . " s

b £ 5 —_

L [ | L /
\
Fiir die Abﬁeckun von operatlven Engpassen in de S charbeit des Universititenkuratoriums

I
wurden im Berichtszeitraum msgesamt 5 Mltarbelter(lnnen) mlt zeitlich befristeten Werkver-

oo | N

trdgen im Ausmal} von msgesamt 1161 Mann-/Fraumo aten angestellt Es darf an dieser Stelle
angemerkt werdeln ldaB die Emﬁlhnm,g der neu~en ““l(erkvem'agsregelung grofle verwaltungs-
technische Proble in der Anlaﬁfphése bereitet hat. Zusitzlich wurﬁq‘dem Universitéitenkura-
torium eine Junghkademlkerm lm Rahmen Hes 'jrﬁ:eeprogremm& der Vereinigung der

()sterrelchlschenxlndustrle v ()l)/ab dem 06109 9 ein Jahr\;ur Ve fligung gestellt.

Das Universititenkuratorium hat im Berichtszeitraum ca. 3,5 Mio. 6S verbraucht (inkl. Perso-
nalaufwendungen, Erstausstattungen, Mieten etc.). Dabei wurden bewul3t die Ausgaben auf das
augenblicklich unbedingt notwendige Mal eingeschrankt.

Da noch keine Auftrage fiir Untersuchungen an Dritte vergeben wurden, konnte der in der
Regierungsvorlage des UOG 1993 fiir das Universitdtenkuratorium genannte jahrliche Bud-
getrahmen von 15 Mio. 6S stark unterschritten werden. Angesichts der mittlerweile an fiinf
Universitéten erfolgten Umsetzung des UOG 1993 ist eine deutliche Steigerung der Ausgaben
vor allem fiir gutachterliche Tétigkeiten fiir 1997 zu erwarten. ®
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| B.7 Vorschau auf 1997 I

B.7.1 VYorbemerkung

Mit Ende 1996 befinden sich fiinf Universititen im UOG 1993. Es sind dies:

. Montanuniverstit Leoben

. Technische Universitit Graz

. Universitit fiir Bodenkultur Wien
. Universitit Klagenfurt

. Universitét Linz

Im Verlauf des Jahres 1997 wxrd zummdest an dreL Umversnaten der zwelten Implementie-
rungstranche das IUOG 1993 wuksam werden: |

]
! N 1 (§
. | Te hnische Umversxtat Wien ' \ | RN

(\ \\/
\ \ \\
||
. Vetnnarmedlzxmsche Umver51tat Wlen ;
« | Wi schaftsumversxtathnen ; w \ \“‘
\ |1 ‘ I 3
\‘ \ \l J‘ ‘\ [ | ‘ ' \\\ \ \\

Die Umsetzung des UOG 1993 an der Umversntat §alzburg erd vo\n\ den weiteren Fort-

schritten bei der Implementlerung abhdngigsein. -

Das Universitdtenkuratorium plant, vertiefende Besuche bei den Universitéiten der ersten und
zweiten Implementierungsphase sowie erste Informationsbesuche bei jenen der dritten Phase

vorzunehmen.

B.7.2 Aufgaben gemil UOG 1993

Zum 5. Mirz 1997 wird das Universititenkuratorium die Budgetvoranschlige 1998 (mit
Antrigen zum Stellenplan etc.) der fiinf UOG 1993-Universititen zur Begutachtung erhalten.
Bedarfsberechnungen fiir 1998 miissen infolge der verzogerten Fertigstellung der einschlédgigen

Verordnung in den Antridgen nicht zwingend enthalten sein.
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Die laufenden Berufungsverfahren an den “gekippten” Universititen sind grofteils noch im
UOG 1975 begonnen worden und werden danach abgewickelt. Es ist nicht abschitzbar, in
welchem Umfang Hausberufungen nach UOG 1993 im Jahr 1997 dem Universititenkuratorium
zur Begutachtung vorgelegt werden.

Antrige von Universitéiten fiir Neubauten werden gemiB einer Vereinbarung mit dem bm:wvk
dem Universititenkuratorium beim Einlangen zur Begutachtung vorgelegt werden. Bestehende
Antrige wird das Universititenkuratorium im Bedarfsfall anlaBbezogen bewerten.

Antrige auf Einrichtung bzw. Auflassung von Studienrichtungen an den Universititen werden
dem Universititenkuratorium vor BeschluSfassung durch das Parlament zur Begutachtung
vorgelegt. Davon unabhéngig befafit sich das Universititenkuratorium verstirkt mit Fragen der
Standortkonzentrierung mehrfach angebotener Studienrichtungen vor dem Hintergrund kiinftig
notwenaig_er‘SETWpunktsetzungen =Y ) Y

L[l I .)

Konkrete Vorhab n zu unlversnatsubergreli"enden ntwicklungsplanungen und Evaluie-

rungen konnen vor einer Klaru.l}xg d‘ Einbindung v%) “UOG\1975 -Standorten” nicht geplant

jeem—

\
werden. Die nur te*lwelse Betrachtun von Université : dorten halt das Universititenkurato-

rium fiir nicht zWeékthxg ]

I
. H / ‘ \
B3 W & \Kivitit L] \

\ \\\ \ 4 )// l ll \\
Das Umversné\nenlau'atonum,plant Aiir Ende_LQQJ_/_Anfang 1998_d.1eAusnch11mg einer Evalu-
ierungstagung zum#lﬁﬁ;“lntematlonale Evaluierung™ (Durchfiihrung, Ergebmsse Konse-

quenzen). Eine Zusammenarbeit mit der EU-Kommission wird angestrebt. Die Veranstaltung

h [ ; O\
|- /A \ \\‘

soll Entscheidungstrigern ebenso wie Betroffenen an den Osterreichischen Universititen
qualifizierte Informationen zu diesen Themen bieten.

In den folgenden Arbeitsbereichen wird das Universititenkuratorium sein Wissen vertiefen:

. Grundsitzliche Modelle der Budgetzuteilung;

. Implementierungsmechanismen fiir Strukturreformen;
. Quantifizierbarkeit der Forschung.®
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’ C. Vorschlige zur Entwicklung und Reorganisation des Gesamtsystems I

N Bildung von Forschungspools “

in den Universitiiten

C.1 Vorbemerkung

Forschung und Bildung stellen Zukunftsinvestitionen eines modernen Landes dar, die auch
unter schwieriger werdenden finanziellen Bedingungen nicht gefdhrdet werden diirfen. Dabei
kommt es nicht nur darauf an, die erforderlichen Mittel im personellen und sachlichen Bereich
zu gewdhrleisten, sondern auch darauf, die Strukturen im ForsChungs- und- Bildungsberexch SO
zu gestalten, daf} sfle unter wechselnden und zunehmetmd schmer}geren Bedmgungen Zu jener
Flexibilitat fbefahlgen, die im Smne emer gewahnen Hthdlungs- und Reaktionsfihigkeit fiir die
Lelstungsf‘ahlgkext\des Forschungs-!und Blldungssystems damit in erster Linie fiir die Lei-
stungsfihigkeit deg Umversnats.l,yst?ms unabdmgbar ls'md \ \
' 1 I | | ' ! , I " A\

{ | \ A\

.\&

In diesem Zusammenhang ist in den [Umversuaten der varlable Emsatz von Forschungsmitteln
von grof3er su'ukturéller Bedeutung IIm Gegensatz zur kanentlonellen\quschungsﬁnanmerung
auf Fortschre1bungsbas15 d.h. eme;' /‘Versauluxilg de'r orschung‘shausﬁt}.lxe (auf Universitéts-
und Insututsebene),mussen Reallokatlonenmnghch_werden dmschnn.untenden gegenwam-
gen Bedingungen, erstecht aber unter den (wiinschenswerten) Bedingungen von weltgehend
autonom verwalteten Globalhaushalten Priorititssetzungen erlauben, die ihrerseits zukunfts-
fdhigen und zukunftstrachtigen Forschungstrends folgen bzw. diese zu setzen imstande sind.
Ohne die Fihigkeit zur Umverteilung von Forschungsmitteln verlére die Universitit die
Kontrolle iiber die Qualitit ihrer Forschung, die wesentlich von der Aktualitét von Frage- und

Problemstellungen, der Modernitit der angewandten Methoden und der Verfiigbarkeit ex-

zellenter Forscher abhingt. Auch und gerade im Falle der Forschung muf3 der Grundsatz gelten,
daB die Mittel der (exzellenten) Forschung zu folgen haben.
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C.2 Umsetzung

Ein wichtiges und leistungsfihiges Mittel, diese sachliche und institutionelle Flexibilit4t im
Forschungsbereich auch unter schwierigen bzw. schwieriger werdenden Bedingungen zu
gewihrleisten, stellt die Einrichtung von zentralen Verfiigungsfonds im Sinne eines For-
schungspools (Finanz- und Stellenpool fiir die Forschung) in den Universitéiten dar. Derartige
Forschungspools sollten iiber freiwerdende Stellen und iiber die Umwidmung von sachlichen
Mitteln, gegebenenfalls ergénzt um zusitzliche, vom Bund zur Verfiigung gestellte Mittel, in
den Universititen gebildet werden und der Férderung ausgewdhlter, besonders effizienter
Forschungseinrichtungen, der Verstirkung oder Bildung von zukunftsweisenden Forschungs-
schwerpunkten und allgemein fiir strukturverbessernde Mafnahmen, auch im Rahmen von fiir
das Forschungsprofil der Universititen wichtigen Berufungs- und Bleibeverhandlungen, zur
Verfligung stehen. Dabei muf3 gesichert sein, dal die aus dem Forschungspool gewihrten
Ressourcen (insbesondere Personalstellen, gegebenentalls aberauch Gerate und Gebiude) in
den Pool zurucldfallen wenn die ﬁu‘ die Mlttélvergabe maBgebhchen Ziele erreicht oder die

Griinde fiir|die ur rungllche Ve:rga‘itl)e nicht méhr geg(‘:ben sind.

‘ ; | 1 il

' ‘ l t 7 A\
Uber die Vergabe von Ressourcen ah dem Forschungs ool sollte ein zentraler Forschungsaus-
schuB, alsI UnterausschuB des | Sénéts bzw. ldes Wmversltatskoli?glwns entscheiden. Der
Ausschuf3 sollte a s externen W;ssenschaftlem und aus’ ausgawmsenen Forschern der eigenen
Universitit,| unten e\r Leitung emes !iTur die Fors(}:hung! | tandlgen\Vlzer tors, gebildet werden
und alle zwel oderdrel Jahre umversnatsoffentllchfb . im Rahmen ak\ueller von der Uni-
versitit veroffemllchter Forschungsbenchte_uher_semc.'l‘ atlgkeuhenchten___

Parallel zu Forschungspools in den Universititen sollte ein entsprechender Pool auf Bundes-
ebene (Bundesforschungspool), gespeist aus Mitteln der forschungsrelevanten Ressorts,
insbesondere des Bundesministeriums fiir Wissenschaft, Verkehr und Kunst, eingerichtet
werden. Die Mittel dieses Pools hitten von Fall zu Fall, auf entsprechenden Antrag einer
Universitit (die in diesem Falle ihre eigenen Anstrengungen darzulegen hitte), der Anschub-
unterstiitzung neuer Forschungsinitiativen, gegebenenfalls auch der voriibergehenden Ver-
starkung laufender Forschungsvorhaben zu dienen. Dabei sollte es im besonderen Interesse der
beteiligten Ressorts liegen, daB mit den vereinigten Mitteln beider Forschungspools in den
Universititen ‘Centers of Excellence’ entstehen bzw. derartige Zentren, die sich z.B. durch die
erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln auszeichnen, geférdert werden.®
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Seite 33
Fiir das Universititenkuratorium
r. Erwin Bundschuh
Vorsitzender
Wien, am 21. Februar 1997
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