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MITTEILUNG DER KOMMISSION

Schaffung eines gemeinsamen L uftverkehrsraums mit Tunesien

EINLEITUNG

In der Mitteilung , Weiterentwicklung der Luftfahrtauenpolitik der Gemeinschaft**
hat die Kommission die Bedeutung dargelegt, die der Schaffung eines gemeinsamen
Luftverkehrsraums mit den Nachbarn der Européischen Union im Osten und Siiden
zukommt.

Letzten Endes sollen die Europdische Union und ihre im Siden und Osten
angrenzenden Partner in einem gemeinsamen Markt vereint werden, in dem
harmonisierte Marktregeln gelten. Der Rat ,,Verkehr* vom 27. Juni 2005 hat dieses
Ziel in seinen Schlussfolgerungen zur Weiterentwicklung der Luftfahrtauf3enpolitik
der Gemeinschaft bekréftigt und zur Schaffung enes gemeinsamen
L uftverkehrsraums mit den EU-Nachbarléndern bis 2010 aufgerufen.

Die mit diesem gemeinsamen Luftverkehrsraum verbundene Dynamik hat die
Européische Union bereits veranlasst, die Luftverkehrsmérkte der Schweiz,
Norwegens und Islands, sodann den der neun Staaten des westlichen Balkans (Juni
2006) und schliefdlich, nach Unterzeichnung des ersten Europa-Mittelmeer-
Abkommens im Dezember 2006, auch den Luftverkenrsmarkt Marokkos
einzubeziehen. Auf Ersuchen des Rates wird die Kommission auch entsprechende
Verhandlungen mit Jordanien und Israel aufnehmen und die Erérterungen mit der
Ukraine fortsetzen. Die Starkung der Luftverkehrsbeziehungen zwischen der
Européischen Union und ihren Nachbarlandern ist ein Schlisselelement fir die
Weiterentwicklung der européischen Luftverkehrsbranche. Auf den Luftverkehr mit
den Nachbarléndern der Européaischen Union entfallen fast 20 % der internationalen
Flige aulRerhalb der Gemeinschaft, was mit der Zahl der Fliige im Verkehr mit den
Landern Nordamerikas vergleichbar ist und alle Marktsegmente (Touristik, Besuchs-
und Geschéftsreisen) umfasst. Vom Wachstumspotenzial des Luftverkehrssektors
abgesehen stellt der gemeinsame Luftverkehrsraum unter einem umfassenderen
Blickwinkel ein hervorragendes Mittel der regionden Integration und
wirtschaftlichen Entwicklung dar, das sich vollkommen in den Barcelona-Prozess
und den im Rahmen der europdischen Nachbarschaftspolitik konzipierten
Aktionsplan einpasst. Das vor kurzem eingeleitete Projekt ,Barcelona-Prozess:
Mittelmeerunion® folgt derselben Logik.

Der angestrebte gemeinsame  Luftverkehrsraum  mit  den  sldlichen
Mittelmeeranrainern macht Tunesien zu einem unumganglichen Partner der
Europdischen Union. Die Europa-Mittelmeer-Partnerschaft, die mit dem
Assoziierungsabkommen?  geschaffen  wurde,  verleéiht der  verstarkten
Zusammenarbeit im Verkehrsbereich und dem Ausbau der Zusammenarbeit
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KOM(2005) 79 endg. vom 11.3.2005.
Das Assoziierungsabkommen zwischen der EU und Tunesien wurde im Juli 1995 unterzeichnet.
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zwischen den Parteien im Bereich der Rechtsvorschriften ebenso wie der
Modernisierung der Flughafeninfrastruktur und der Flugsicherung Nachdruck.

Die verschiedenen auf die Mittelmeerléander ausgerichteten Aktionen der
Europdischen Union und das Vorhaben zur Schaffung eines gemeinsamen
Luftverkehrsraums sind somit vollig koh&rent. Darliber hinaus entspricht das
Vorhaben einem auf beiden Seiten des Mittelmeers gemeinsam angestrebten Ziel.
Der Austausch im Rahmen des Projekts ,EUROMED Aviation“, das von der
Européischen Union zur Stérkung der Zusammenarbeit mit den Landern stidlich des
Mittelmeers im Bereich der Luftfahrt eingeleitet wurde, hat Tunesien dazu
veranlasst, Interesse an der Aufnahme von Verhandlungen mit der Européischen
Gemeinschaft im Hinblick auf ein umfassendes Luftverkehrsabkommen zu
bekunden. Ein solches Luftverkehrsabkommen mit der Gemeinschaft wirde der
gesamten Luftverkehrsbranche (Luftfahrtunternehmen, Betreiber von Flughafen-
infrastruktur, Bodenabfertigungsdienstleister) ebenso wie den Flugreisenden auf
beiden Seiten des Mittelmeers neue Moglichkeiten eréffnen. Die bestehenden
Einschrankungen der zwischen den EU-Mitgliedstaaten und Tunesien geschlossenen
bilateralen Abkommen kénnten tberwunden werden: Beschréankungen beztiglich der
Bedienungshaufigkeit, der Zahl der zugelassenen Luftfahrtunternehmen und der
Flughdfen, die angeflogen werden konnen, sowie bezlglich der Tarife konnten
aufgehoben werden, wobei gleichzeitig eine Angleichung der Rechtsvorschriften
verfolgt wirde.

AUSBAU DER LUFTVERKEHRSBEZIEHUNGEN MIT EINEM WICHTIGEN NACHBARN

Aufgrund des wirtschaftlichen Gewichts Tunesiens und der Bedeutung seiner
Luftverkehrsbeziehungen mit der Europadischen Union ist das Land ein
unumganglicher Partner, wenn es um die schnelle Erreichung des vom Rat 2005
vorgegebenen Ziels geht, einen gemeinsamen L uftverkehrsraum zu schaffen.

Die Europédische Union ist der wichtigste Handelspartner Tunesiens. 73 % der
Einfuhren des Landes stammen aus Europa, auf das wiederum 31 % der tunesischen
Ausfuhren entfallen. 2006 erreichte dieser Austausch ein Volumen von fast 16 Mrd.
Euro, was Tunesien zu einem der wichtigsten Handelspartner der Européischen
Union unter den stidlichen Mittelmeeranrainern macht.

82 % der Touristen, die nach Tunesien reisen, kommen aus Europa und bedeuten
eine wichtige Devisenquelle fir das Land. Der tunesische Tourismussektor ist aus
offensichtlichen  geografischen  Grinden sehr von den  bestehenden
Luftverkehrsverbindungen mit Europa abhangig. Der européische und der tunesische
Luftverkehrsmarkt sind im Ubrigen eng miteinander verbunden, wie die
21 Luftverkehrsabkommen zwischen Tunesien und den Mitgliedstaaten der
Europédischen Union belegen. Auf dieser Grundlage reisten 2007 fast 8,5 Mio.
Fluggaste zwischen Tunesien und Europa, was eine Steigerung von 40 % im Verlauf
der letzten zehn Jahre bedeutet. Die wichtigsten Einzelmérkte 2007 waren Frankreich
(3,5 Mio. Fluggaste), Deutschland (1,2 Mio. Fluggaste), Italien (1 Mio. Fluggaste),
das Vereinigte Konigreich (650 000 Fluggéste), Belgien (450 000 Fluggéste) und die
Tschechische Republik (300 000 Fluggaste).
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2006 belief sich das Gesamtaufkommen im internationalen Luftverkehr mit Tunesien
auf 10,5 Mio. Fluggéaste, was die relative Bedeutung Europas unterstreicht. Zwei
Drittel des gesamten internationalen Verkehrs wurden von tunesischen
Luftfahrtunternehmen abgewickelt. Dieser Antell ist im Luftverkehr mit Europa
sogar noch hoher, wo auf tunesische Luftfahrtunternehmen in Schllsselmérkten wie
Frankreich 70% des Aufkommens entfalen. Die grofdten europaischen
Linienluftfahrtunternehmen konzentrieren sich mit ihren Fligen auf Tunis, um die
hochrentable Klientel abzuschdpfen, und gewahren gleichzeitig die Attraktivitét ihres
Drehkreuzes durch entsprechende Anschlussverbindungen. Andere
Luftfahrtunternehmen der Gemeinschaft sind ebenfals auf dem Tourismus- und
Besuchsreisemarkt tatig, der aber derzeit von den tunesischen Unternehmen
beherrscht wird.

Grofdtes tunesisches Luftfahrtunternehmen ist Tunisair, auf das 37 % des
internationalen Luftverkehrs von und nach Tunesien entfallen, was 2006 einer Zahl
von 3,8 Mio. befOrderten Passagieren entsprach. Das Unternehmen wurde vom
tunesischen Staat gegrindet, der heute 74 % des Kapitals halt, wahrend der Rest in
Streubesitz ist. Der Tunisair-Konzern beschéftigt direkt und indirekt fast
8 000 Personen. Seine Tétigkeit erstreckt sich auf alle Bereiche des Luftverkehrs,
einschliefdlich  Instandhaltung und  Bodenabfertigung.  Angesichts  der
Herausforderungen der Modernisierung in einem von immer starkerem Wettbewerb
gepragten internationalen Umfeld hat der Tunisair-Konzern strukturelle Reformen
vollzogen, die zur Griindung von Tochterunternehmen mit fast 4 000 Beschéftigten
gefuhrt haben. Der Tunisair-Konzern betreibt eine eigene Flotte von 30 Flugzeugen
der Hersteller Boeing und Airbus. Zwanzig davon verfiigen nicht Uber eine Business
Class, was die Bedeutung der touristischen Klientel fur das Unternehmen
unterstreicht.

Diese touristische Klientel ist die hauptséchliche Zielgruppe der beiden anderen
international tétigen Luftfahrtunternehmen Tunesiens, Nouvelair und Karthago
Airlines, die auf Initiative der Tourismusbranche (Hotellerie, Reiseveranstalter) als
Bedarfsfluggesellschaften gegrindet wurden.

Die 1989 vom Reisekonzern Tunisian Travel Service (TTS) gegrindete Nouvelair
hat ihre Basis in Monastir und bedient 25 Lander (120 Flugh&fen), im Wesentlichen
in Europa. Mit ihrer Flotte von 13 Airbus-Flugzeugen hat Nouvelair 2006 fast
1,5Mio. Fluggaste befordert, was enem Antell am internationalen
Luftverkehrsmarkt Tunesiens von 16 % entspricht. Karthago Airlines, die 2002 zur
Bedienung von Djerba im Charterflugverkehr gegrindet wurde, steht im Eigentum
des Karthago-Konzerns und setzt gecharterte Flugzeuge ein, um den saisonaen
Anforderungen der Reiseveranstalter gerecht zu werden. Dieses Unternehmen, das
sich dadurch auszeichnet, dass es an der Borse notiert ist, hat im internationalen
Luftverkehr Tunesiens einen Marktanteil von 6%. Die Ahnlichkeit ihrer
Geschaftsmodelle und die Tatsache, dass sich beide Unternehmen auf verschiedene
Hauptflughéfen stitzen (Monastir und Djerba), haben Karthago Airlines und
Nouvelair dazu veranlasst, eine Anndherung oder gar Fusion ins Auge zu fassen.
Eine solche Konsolidierung des tunesischen Luftverkehrsmarkts entsprache der
Logik eines Luftverkehrsabkommens mit der Européischen Gemeinschaft und wirde
es den tunesischen Luftfahrtunternehmen erméglichen, sich besser in einem
deregulierten Markt zu positionieren und sich in der daraus folgenden neuen
Wettbewerbssituation zu behaupten. Die Logik der Marktliberalisierung, die von
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einem solchen gemeinschaftlichen Abkommen ausgeht, wirde es den tunesischen
Behorden nicht langer ermdglichen, die Tarife der  europaischen
Luftfahrtunternehmen, die ihr Land bedienen, zu regulieren, noch kdnnten sie die
herkdmmlichen Beschrénkungen praktizieren, die sich auf Eigentum und Kontrolle
eines L uftfahrtunternehmens der Gemeinschaft beziehen.

Das wirtschaftliche Potenzial eines gemeinsamen Luftverkehrsraums zwischen
Tunesien und Europa ist somit sowohl fir die Verbraucher wie auch fir die
L uftfahrtunternehmen und Flughafen enorm. Wie die Studie des Projekts ,, Euromed
Aviation“® unterstreicht, ist der in Tunesien bestehende Rechtsrahmen ausreichend
solide und entwickelt, um eine rasche Annaherung der Rechtsvorschriften auf der
Grundlage gemeinschaftlicher Normen ins Auge zu fassen, was ebenfalls eines der
mit dem gemeinsamen Luftverkehrsraum verfolgten Hauptziele ist. Ausgehend vom
europaischen Modell haben die tunesischen Luftfahrtbehdrden insbesondere eine
Reform eingeleitet, mit der die Aufsichts- und Kontrollfunktionen von denen des
Betriebs getrennt werden sollen. Es ist auch festzustellen, dass das Niveau im
Bereich der Flugsicherheit und der Flugsicherung an die hdchsten européischen
Standards heranreicht, was die Ubereinsimmung der Vorschriften mit den
Richtlinien und Empfehlungen der ICAO, den Bestimmungen der EASA und den
EUROCONTROL-ANforderungen im Bereich der Sicherheitsregelung (ESARR)
angeht. Dieser Prozess der Annadherung der Rechtsvorschriften an die
gemeinschaftlichen Normen wurde im Ubrigen durch das Projekt ,Euromed
Aviation" gefdrdert und begleitet, in dessen Rahmen ein besonderer Plan zur
technischen Unterstiitzung Tunesiens aufgestellt wurde, der den festgestellten
Bedurfnissen des Landes entspricht.

VORTEILE UND ZUSATZLICHER NUTZEN EINES GEMEINSCHAFTSKONZEPTS

Der Zivilluftfahrtsektor (einschliefdlich Infrastruktur, Luftfahrtunternehmen und
anderer Akteure der Luftfahrtindustrie) ist ein mal3gebender Bestandteil der
europdischen Wirtschaft. Allein die Luftfahrtunternehmen repréasentieren rund 0,6 %
der Wertschoépfung der Européischen Union und haben mehr als 400 000 Mitarbeiter
(0,4% dler Beschéftigten im nichtfinanziellen Bereich der gewerblichen
Wirtschaft)?, wahrend der Sektor insgesamt rund 3Mio. Menschen in der
Européischen Union beschéftigt. Die Schaffung eines L uftverkehrsbinnenmarkts seit
den frihen neunziger Jahren hat wesentlich dazu beigetragen, den Sektor
dynamischer und effizienter zu machen, und grof3e wirtschaftliche und soziale
Vorteile mit sich gebracht. Von 1992 bis 2003 nahm die Zahl der
innergemeinschaftlich beflogenen Strecken um mehr als 40 % zu. Die grofsen
Luftfahrtunternehmen der Gemeinschaft haben zwischen 1990 und 2003 einen
Produktivititszuwachs von 87 % erfahren®. Tunesien wirde daher von der
schrittweisen Einbeziehung in diesen gemeinsamen Luftverkehrsmarkt profitieren
und sich die Erfahrung der Europédischen Union in diesem Bereich zu Nutzen
machen. Die Erweiterung des gemeinsamen Markts auf der Grundlage einer
Liberalisierung der Verkehrsrechte in Verbindung mit einer Harmonisierung der

Bericht des Projekts ,, Euromed Aviation” Tunesien (Nr. MED 2006/132-039).

Eurostat, Statistik kurzgefasst, 37/2005, |SSN 1561-4840.

Anhang zur Mitteilung der Kommission ,Weiterentwicklung der LuftfahrtauBenpolitik der
Gemeinschaft”, KOM (2005) 79 endg.
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Rechtsvorschriften wird ebenfalls einen zusétzlichen Nutzen fir die européische
L uftverkehrsbranche und ihre Nutzer mit sich bringen.

Bisang haben die  Mitgliedstasten im  Allgemeinen restriktive
L uftverkehrsabkommen mit Tunesien ausgehandelt, die die Markt6ffnung regulieren
und die Moglichkeiten der Luftfahrtunternehmen und Fluggéste beschranken. Diese
sehen Verfahren zur Festlegung der Kapazitdten der Luftfahrtunternehmen vor,
welche dartiber hinaus nicht immer die Moglichkeit haben, ihre Flugpreise frei zu
bestimmen. Aullerdem erlauben es diese bilateralen Abkommen den
Luftfahrtunternehmen der Gemeinschaft nicht, alle tunesischen Flugh&fen von allen
europdischen  Flughdfen aus anzufliegen. Die derzeitigen bilateraen
Luftverkehrsabkommen zwischen den EU-Mitgliedstaaten und Tunesien verzerren
daher die Verkehrsstrome und kénnen verschiedene Luftfahrtunternehmen der
Gemeinschaft sowie die Verbraucher in den EU-Mitgliedstaaten benachteiligen.

Durch ein globales Abkommen mit der Europaischen Gemeinschaft kdnnte dieser
Situation abgeholfen werden. Die Erhdhung der Zahl der Direktfliige zwischen der
EU und Tunesien, die Folge des Abkommens ware®, wirde eine wesentliche
Steigerung des Handel saustauschs und der Tourismusstrome ermoglichen. Eine am
Beispiel Marokkos und am europédischen Binnenmarkt orientierte Hochrechnung
lasst fur die ersten Jahre nach Inkrafttreten des Abkommens ein jahrliches
Verkehrswachstum in der Groéfenordnung von 15 bis 20 % erwarten. In absoluten
Zahlen entsprache dies einem Anstieg um etwa 1,5 Mio. Fluggaste. Diese Prognosen,
die unter dem Vorbehalt der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen und politischen
Bedingungen stehen, werden angesichts des aul3erordentlichen Wachstumspotenzials
des tunesischen Markts sicherlich nach oben korrigiert werden miissen.

Es ist davon auszugehen, dass ein grof3er Teil des wirtschaftlichen Nutzens der
europdischen Luftverkehrsbranche und der europaischen Wirtschaft allgemein zugute
kadme. Dies konnte auch die Integration der tunesischen Luftfahrtunternehmen in
bestehende kommerzielle Allianzen an der Seite von Luftfahrtunternehmen der
Gemeinschaft erleichtern und so die Entwicklung integrierter Produkte und besserer
Dienstleistungen fur die Fluggéaste ermoglichen.

Die Offnung der Luftverkehrsmérkte muss durch einen Prozess der Angleichung der
Rechtsvorschriften in  bestimmten Kernbereichen begleitet werden, namlich
beziglich der Flugsicherheit, der Gefahrenabwehr und der Umweltaspekte, ebenso
hinsichtlich der Vorschriften flr staatliche Beihilfen. Damit sollen die Bedingungen
fur einen fairen Wettbewerb gewdhrleistet und das Ziel verfolgt werden, hohe
Standards fur den Luftverkehr auf beiden Seiten des Mittelmeers zu praktizieren.
Was Umweltfragen angeht, muss das Abkommen mit dem Engagement der
Gemeinschaft zugunsten einer nachhaltigen Entwicklung des L uftverkehrs vereinbar
sein. Esist daher wichtig, dass das Abkommen die Fahigkeit der EU, regulatorische
oder wirtschaftliche Instrumente zur Minderung unerwiinschter Nebenwirkungen des
Luftverkehrswachstums einzusetzen, nicht einschrankt, insbesondere bezliglich des
Beitrags zum globalen Klimawandel sowie hinsichtlich der Luftqualitét und der

Nach Unterzeichnung des Europa-Mittelmeer-Abkommens mit Marokko im Dezember 2006 stieg das
Verkehrsaufkommen um 18 % und erreichte im Flugverkehr zwischen der Européischen Union und
Marokko 2007 fast 8 Mio. Passagiere.
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Larmbelastung an Flughdfen. Der anzulegende Mal3stab fir diesen Prozess der
Angleichung der tunesischen Rechtsvorschriften an die in Europa geltenden kann nur
der gemeinschaftliche Mal3stab sein. Dies setzt die Erteilung eines Mandats an die
Europdische Kommission voraus, ein umfassendes Luftverkehrsabkommen mit
Tunesien auszuhandeln, dessen Endziel die vollstandige Integration des tunesischen
Luftverkehrsmarkts in einen gemeinsamen Luftverkehrsraum mit der Européischen
Unionist.

Die Schaffung eines gemeinsamen Luftverkehrsraums mit Tunesien wird auch die
Entfaltung einer Dynamik der regionalen Integration ermdoglichen, die nicht nur die
Luftverkehrsbeziehungen mit der Europadischen Union, sondern auch den
Luftverkehr zwischen den sudlichen Mittelmeerlandern untereinander erfasst. Mit
diesem Zied im Blick hat die Europdische Gemeinschaft in das
Luftverkehrsabkommen mit Marokko eine Klausel Uber die geografische
Erweiterung aufgenommen, die die Beteiligung eines Landes wie Tunesien an
diesem gemeinsamen Luftverkehrsraum vorwegnimmt. Die Liberalisierung der
L uftverkehrsbeziehungen zwischen der EU und Marokko einerseits und zwischen der
EU und Tunesien andererseits konnte daher potenziell zur Offnung der
Luftverkehrsmérkte zwischen Tunesien und Marokko fuhren. Auch wenn die
zugrunde liegende Logik dieselbe ist und eine Wechselwirkung zwischen beiden
gegeben ist, scheint es zum gegenwaértigen Zeitpunkt doch vorteilhafter zu sein, die
L uftverkehrsabkommen mit den stdlichen Mittelmeerl&ndern einzeln auszuhandeln.
Dies gilt insbesondere unter dem Aspekt, das Konzept der europaischen
Nachbarschaftspolitik zu wahren und dem Willen dieser Lander zu entsprechen,
»privilegierte bilaterale Beziehungen® mit der Européischen Union zu pflegen, was
auch eine grof3ere Flexibilitét und einen differenzierten Ansatz erméglicht.

Ein der Kommission fur Verhandlungen mit Tunesien erteiltes Mandat wirde im
Ubrigen die Entschlossenheit der Européischen Union bezeugen, die vom Rat 2005
ausgewiesenen politischen Ziele zu konkretisieren und ihren Luftverkehrsmarkt mit
dlen ihren Nachbarlandern zu o6ffnen, sofern eine paralele Angleichung der
Rechtsvorschriften gewéhrleistet wird. Die Schaffung eines gemeinsamen
Luftverkehrsraums mit Tunesien wirde somit die regionale Zusammenarbeit und die
Integration der Luftverkehrsmérkte aller siidlichen Mittelmeerlander stérken.

SCHLUSSFOL GERUNGEN

Die Kommission hélt es fur wichtig, Tunesien Perspektiven fir eine verstéarkte
Zusammenarbeit in  der  Zivilluftfahrt  anzubieten. Ein  umfassendes
Luftverkehrsabkommen mit diesem Land wirde es ermoglichen, sowohl die
herkdmmlichen kommerziellen Aspekte von Luftverkehrsabkommen abzudecken, als
auch einen ehrgeizigen Rahmen zu schaffen, innerhalb dessen die Zusammenarbeit
bei der Rechtsetzung in den Bereichen Flugsicherheit, Luftsicherheit,
Flugverkehrsmanagement ebenso wie Fragen der industriellen Zusammenarbeit
behandelt werden.

Im Zivilluftfahrtsektor bieten sich bedeutende Chancen fir eine weitere Starkung der
Zusammenarbeit im Verkehrsbereich algemein, die sowohl Tunesien als auch der
Européischen Union nutzt. Daher sollten sich die Bemiihungen jetzt darauf richten,
den Luftverkehr zu einem Schltisselbereich der Zusammenarbeit mit diesem Land zu
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machen und Tunesien auf diese Weise erneut ein Beispiel fur die Integration in die
gemeinschaftlichen Strukturen und die européischen Mérkte zu geben.

Das Abkommen wird einen wichtigen Schritt auf dem Weg zur Schaffung eines
gemeinsamen Luftverkehrsraums zwischen der Europédischen Union und ihren
Nachbarn im Mittelmeerraum als SchlUsselziel der gemeinschaftlichen
LuftfahrtauRenpolitik und wichtiges Element der EU-AulRenpolitik im Allgemeinen
darstellen. Das Abkommen mit Tunesien wird aufgrund seines erheblichen
politischen und wirtschaftlichen zusétzlichen Nutzens als Modell fur &hnliche
Abkommen mit anderen stdlichen Mittelmeerlandern dienen und so zur regionalen
Integration dieser Lander beitragen.

Angesichts dessen schlégt die Kommission dem Rat vor, ihr ein Mandat fur die
Aufnahme von Verhandlungen zum Abschluss eines umfassenden Abkommens zu
ertellen, das die Schaffung eines gemeinsamen Luftverkehrsraums mit Tunesien
erlaubt. Die Kommission wird im Hinblick auf die weitere Prazisierung und
Erreichung der im vorgeschlagenen Beschluss des Rates dargelegten Ziele eng mit
den Mitgliedstaaten und allen beteiligten Kreisen zusammenarbeiten.
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