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Bundesminister

ZU /\’A\-\’R/\ /J Stubenring 1, 1010 Wien
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Frau (5-fach) rudolf. hundstorfer@bmask.gv.at
Prasidentin des Nationalrates DR oo ™
Parlament

1010 Wien

GZ: BMASK-431.004/0054-V1/2012 Wien, 3 1 AUG. 2012

Sehr geehrte Frau Prasidentin!

Ich beantworte die an mich gerichtete schriftliche parlamentarische Anfrage
Nr. 12421 /J der Abgeordneten Peter Haubner, Kolleginnen und Kollegen wie
folgt:

Zundéchst ist klarzustellen, dass in der einleitenden Begriindung der Anfrage Behaup-
tungen aufgestellt und scheinbare Fakten prasentiert werden, die einer systemati-
schen Uberpriifung nicht standhalten. Die so genannte ,Reihung* von Frau Mag.a
Petra Draxl wurde ebenso wie die von Frau Dr.in Ingeborg Friehs nur aufgrund einer
Nachfrage im Zuge der Prasentation der Ergebnisse der Gutachten vom Vertreter
der Fa. VIP Consulting for Management mundlich vorgenommen. Diese Préaferenz
des Vertreters der Fa. VIP Consulting for Management deckt sich nicht mit der Be-
wertung durch die Mehrzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates des AMS Oster-
reich. Ebenso falsch ist die Behauptung einer Erstreihung von Frau Dr. Ingeborg
Friehs durch den Vorstand des AMS Osterreich. GemaR § 15 Abs. 2 des Arbeits-
marktservicegesetzes (AMSG) ist nur der Vorsitzende des Vorstandes vor einer Be-
stellung durch den Verwaltungsrat anzuhéren und dieser hat im konkreten Bestel-
lungsverfahren in seiner Stellungnahme alle drei Bewerberlnnen mit unterschiedli-
chen Starken gleich gewichtet. Der Vollstandigkeit halber ist zu erganzen, dass das

weitere Mitglied des Vorstandes, der allerdings nach der mafRgeblichen Bestimmung
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des AMSG nicht anzuhéren ist, fur Frau Dr. Ingeborg Friehs eine positive Stellung-
nahme abgegeben hat. Falsch ist auch die Behauptung, dass sich im Zuge der Hea-
rings im Verwaltungsrat eine klare Rangreihung ergeben hatte. Wie das Scheitern
des Verwaltungsrates, eine klare Mehrheit fur eine/n der Bewerber/innen zu finden
zeigt, kamen die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates zu durchaus unter-
schiedlichen Einschatzungen mit der Folge, dass der Verwaltungsrat seiner im
AMSG festgelegten Verpflichtung nicht nachgekommen ist und der Bundesminister
fur Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz geman § 59 Abs. 6 AMSG die unterlas-
sene Bestellung vorzunehmen hatte.

Zusammenfassend ist Folgendes festzuhalten: Hatte es — wie in der Anfrage unter-
stellt — eine Reihung gegeben, wéare es nicht zu einem Zusténdigkeitsiibergang auf

den Herrn Bundesminister gekommen.

Frage 1:

Dazu darf ich auf die Anlage 1 verweisen.

Frage 2:

Es gab einen Auftrag des Verwaltungsrates, die Bewerberlnnen fiir drei Funktionen,
Landesgeschéftsfuhrer/in Burgenland, Landesgeschéftsfiihrer/in und stv. Landesge-
schaftsfuhrer/in Wien, einem Assessment zu unterziehen. Die Beauftragung erfolgte
mundlich. In der Anlage 2, befindet sich die Auftragsbestatigung der Fa. VIP Consul-
ting for Management vom April 2012, welche nach der mindlichen Beauftragung
durch den Vorsitzenden des Verwaltungsrates und seines von der Arbeitgeberkurie
gestellten Vertreters bermittelt und vom Préasidium des Verwaltungsrates ange-

nommen wurde.

Frage 3:

Entsprechend Anbot und darauf fuRender Honorarnote wurde ein Betrag von
22.200,- Euro in Rechnung gestellt und bezahlt.

Frage 4:

Das Gutachten liegt schriftlich vor. Aus Datenschutzgriinden kann ich es nicht zur

Verfugung stellen.
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Frage 5:

Das Gutachten enthalt keine Reihung.

Fragen 6, 7 und 8:

Ich wurde Uber die Sitzung zunachst telefonisch durch den Vorsitzenden des Verwal-
tungsrates informiert. Der Umstand, dass der Verwaltungsrat seine im AMSG nor-
rmierte Pflicht zur Bestellung nicht wahrnehmen kann, wurde mir seitens des Vorsit-
zenden des Verwaltungsrates des AMS mit Schreiben vom 15. Juni 2012 mitgeteilt.
Ebenso wurde mir mit Schreiben des Verwaltungsratsvorsitzenden vom 22. Juni
2012 der Umstand mitgeteilt, dass trotz der von mir gemaf § 59 Abs. 6 AMSG einge-
raumten Nachfrist der Verwaltungsrat neuerlich nicht die erforderliche Mehrheit fur
die Bestellung des Bewerbers bzw. einer der beiden Kandidatinnen gefunden hat. In
weiterer Folge wurden mir seitens des Vorsitzenden des Verwaltungsrates samtliche
relevanten Unterlagen zum Bestellungsverfahren zur Verfiigung gestellt: Der Text
der Ausschreibung, die Bewerbungsunterlagen, das Schreiben des Bewertungsaus-
schusses des Landesdirektoriums des AMS Wien, die Protokolle zu den einzelnen
Hearings, die Stellungnahme des Vorsitzenden des Vorstandes des AMS Osterreich,
das Gutachten der Fa. VIP Consulting for Management sowie die jeweiligen Proto-

kollentwurfe der Prasidiums- bzw. Verwaltungsratssitzungen.

Frage 9:

Nein. In der Prasentation des Gutachtens der Fa. VIP Consulting for Management
hat der Firmenvertreter auf Aufforderung und Nachfrage nach meinem Informations-
stand seine persénliche Praferenz mindlich eingebracht, ohne dies nachvollziehbar
und ausreichend zu begrinden.
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Frage 10:

In der Sitzung des Prasidiums des Verwaltungsrates am 8. Mai 2012, in der das Gut-
achten der Fa. VIP Consulting for Management prasentiert wurde, waren folgende
Mitarbeiter des Bundesministeriums flir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz
anwesend: Der Leiter der Sektion VI Arbeitsmarkt SC Mag. Roland Sauer und der

Vorsitzende des Verwaltungsrates, Dr. Stefan Potmesil.

Frage 11:

Nach meinem Informationsstand gibt es einen derzeit noch vorlaufigen Protokollent-
wurf der 29. Sitzung des Prasidiums des Verwaltungsrates vom 8. Mai 2012, der
aber vom Prasidium des Verwaltungsrates noch nicht genehmigt wurde. In diesem
Protokollentwurf wurde die vom Vertreter der Fa. VIP Consulting for Management
mundlich vorgenommene Préaferenz dokumentiert. Weiters gibt es das Protokoll der
63. Sitzung des Verwaltungsrates vom 15. Mai 2012, das in der 64. Sitzung des
Verwaltungsrates am 12. Juni 2012 genehmigt wurde und in dem die vom Vertreter
der Fa. VIP Consulting for Management vorgenommene Praferenz ebenso dokumen-
tiert wurde wie der mangelnde Konsens im Verwaltungsrat und damit die unter-

schiedliche Bewertung durch die Mitglieder des Verwaltungsrates.

Fragen 12 und 13:

Wie bereits in Beantwortung der vorangegangenen Fragen ausgefihrt, hat es im
Verwaltungsrat keine Reihung gegeben; im Ubrigen verweise ich auf die Beantwor-

tung der Frage 16.

Frage 14:

Diese Daten unterliegen dem Datenschutz und kénnen daher nicht zur Verfiigung

gestellt werden.
Frage 15:

Ich verweise auf die Beantwortung der Frage 16.
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Frage 16:

Wie bereits ausgefuhrt hat es seitens der VIP Consulting keine klare, eindeutig nach-
vollziehbare und vergleichende Wertung betreffend die Anforderungen in der Aus-
schreibung fur den Bereich der Persénlichkeit gegeben. Die drei anderen It. Aus-
schreibung erforderlichen Bereiche (namlich Ausbildung, berufliche Praxis und spe-
zielle Kenntnisse) wurden in den Ausfiihrungen der VIP Consulting (dem Auftrag ent-
sprechend) gar keiner bewertenden und vergleichenden Analyse unterzogen.

Durch die — auch in der Nachfrist — nicht erfolgte Einigung im Verwaltungsrat kam es
zu einem Zustandigkeitsiibergang auf mich. Trotz des bereits entstandenen Zeit-
drucks — die Entscheidung war bis 1. Juli zu treffen — war es mir wichtig, die Ent-

scheidung auf Basis nachvollziehbarer, objektiver Kriterien treffen zu kénnen.

Aufgrund des Fehlens einer schlissig nachvollziehbaren Reihung in den Unterlagen
des Verwaltungsrates wurde von der Prasidialsektion des BMASK als Entschei-
dungshilfe eine Empfehlung auf Basis der Systematik und Methodik der im Bereich
des Bundes gem. § 137 des Beamtendienstrechtsgesetzes (BDG) vorgesehenen
Arbeitsplatzbewertung durchgefiihrt. Diese Systématik und Methodik wurde analog

fur den betreffenden Arbeitsplatz herangezogen.

Als Basis fur die Empfehlung wurden folgende Unterlagen verwendet:

. Ausschreibungstext
. Bewerbungsunterlagen (inkl. Lebenslaufe)
. Vergleichendes Gutachten (basierend auf einem Management Assessment

der Fa. VIP Consulting)

. Geschaftseinteilung des Arbeitsmarktservice Wien

Bei der durch das BMASK durchgefiihrten Reihung wurde wie folgt vorgegangen:

Im ersten Schritt wurde der ausgeschriebene Arbeitsplatz fiktiv einer Arbeitsplatzbe-
wertung ahnlich den Grundlagen (vereinfacht) des § 137 BDG unterzogen.

Nach dieser Bestimmung sind bei der Arbeitsplatz(Stellen-)bewertung folgende Krite-
rien heranzuziehen.
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. Wissen (unterteilt in Fachwissen, Managementwissen und Umgang mit Men-
schen)

. Denkleistung (unterteilt in Denkrahmen und Denkanforderung)

. Verantwortung (unterteilt in Handlungsfreiheit, Dimension und Einfluss auf

Endergebnisse)

Nach der fiktiven Arbeitsplatzbewertung (ansich nur fiir Arbeitsplatze im Bundes-
dienst gesetzlich verbindlich vorgesehen und nicht fir ausgegliederte Einrichtungen)
ergab sich eine entsprechende Zuordnung des Arbeitsplatzes die mit der Zuordnung

zum Zeitpunkt der erfolgten Ausgliederung deckungsgleich war.

Eine analytische Untersuchung (auf Basis der zur Verfugung stehenden Unterlagen
ergadnzt um Angaben zum Budget und Personalstand des AMS Wien) ergab zu den
einzelnen Kriterien (Wissen, Denkleistung und Verantwortung) auf Basis der im Bund
angewandten Bewertungssystematik fir die Festlegung der Wertigkeit von Arbeits-

plétzen eine genauere Zuordnung.

Im Zweiten Schritt wurden die einzelnen Bewerberinnen den oben angefiihrten Krite-
rien zugeordnet, wobei eine vergleichende Reihung durchgefihrt wurde. Als Basis fir
die Zuordnung wurden auch die Ergebnisse aus den Management Assessments
herangezogen. Dabei war aber zu berucksichtigen, dass dafur nur jene Kompetenz-
profile herangezogen wurden, die im Hinblick auf die konkrete Zuordnung zum Ar-

beitsplatz (Wissen, Denkleistung und Verantwortung) erforderlich waren.

Die Zuordnung erfolgte bezogen auf die einzelnen Bereiche, wobei im Ergebnis im-
mer fur die/den Erstgereihte/n die Zuordnung im héchsten Ausmabl, fur die/den
Zweitgereihte/n in hohem Ausmal erfolgt. Die Zuordnung in geringerem Ausmaf}
wird dem/der Drittgereihten zugeordnet, nicht geeignet wird dann angenommen,
wenn die Unterschiede erheblich sind. :

. in héchsten Ausmaf geeignet = 4
. in hohem Ausmalf geeignet = 3
. in geringerem Ausmalf geeignet= 2
. nicht geeignet = 1
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Entsprechend dieser Vorgehensweise wurde die Bewerberin herangezogen, die den

héchsten Gesamtpunktewert erreicht hat.

Fragen 17, 18, 19 und 20:

Ich verweise auf die Beantwortung der Frage 16.

Frage 21:

Die Gewichtung ergibt sich entsprechend der Ausfuhrungen bei der Frage 16 im We-
sentlichen aus den Arbeitsplatzinhalten.

Frage 22:

Ich verweise auf die Beantwortung der Frage 21.

Fragen 23 und 24:

Ich verweise auf die Beantwortung der Frage 16.

Frage 25:
Keinen.

Frage 26:

Nein. Wie es zu den — aus meiner Sicht inhaltlich unrichtigen - Berichten in den Me-

dien gekommen ist, muss bei den Redaktionen dieser Medien erfragt werden.
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Fragen 27, 28 und 29:

Nein. Mein Mitarbeiter Mag. Marc Pointecker ist als Mitglied des Verwaltungsrates

wie auch alle anderen Mitglieder des Verwaltungsrates an keine Weisungen gebun-
den. Mitglieder des Verwaltungsrates sind gemaf § 7 Abs. 10 AMSG zur gewissen-
haften und unparteiischen Ausiibung ihres Amtes verpflichtet. Nachdem der Verwal-
tungsrat seiner Verpflichtung nicht nachgekommen ist, hatte ich gemaf} § 59 Abs. 6

AMSG die Verpflichtung, die Bestellungsentscheidung selbst zu treffen.

Frage 30:

Ich musste zur Kenntnis nehmen, dass im Fall der Bestellung der Landesgeschéfts-
fuhrung des AMS Wien der Verwaltungsrat nicht die vom AMSG geforderte qualifi-
zierte Mehrheit gefunden hat, wahrend fir die Landesgeschéftsfiihrung Burgenland
der Verwaltungsrat die Bestellung mit Mehrheit durchfiihren konnte. Ich war also,
verpflichtet die Entscheidung Uber die Landesgeschéftsfuhrung in Wien im Wege der
Ersatzvornahme gemaf § 59 Abs. 6 AMSG zu treffen, wahrend das im Fall der Ge-
schaftsfilhrung des Burgenlandes nicht notwendig war. Im Ubrigen ist festzuhalten,
dass der Verwaltungsrat in den weiteren 19 Bestellungsentscheidungen diese uber-

wiegend einhellig getroffen hat.

Frage 31:

Ich sehe kein Abgehen vom sowohl im AMSG festgelegten Verfahren wie auch in der
praktischen Durchfihrung. Die Verfahrensschritte sind
e Ausschreibung It. Stellenbesetzungsgesetz durch Beschluss des Verwaltungs-
rates
¢ Sichtung der Bewerbungen und Priifung hinsichtlich Erfillung der in der Aus-
schreibung geforderten Kriterien durch den Verwaltungsrat bzw. sein Préasidi-
um und die Personalabteilung der Bundesgeschéftsstelle des AMS
 Einrichtung der jeweiligen Ausschiisse des Landesdirektoriums und Ubermitt-
lung der Bewerbungsunterlagen an die jeweiligen Vorsitzenden
e Einladung zu Hearings aufgrund der Beschliisse des Verwaltungsrates bzw.

des jeweiligen Ausschusses des Landesdirektoriums, sowohl auf der Ebene

parlament gv.
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der jeweiligen Ausschisse der Landesdirektorien wie auch auf Ebene des
Verwaltungsrates, wenn sich aus der Prifung der Bewerbungen dazu die
Notwendigkeit ergibt (vielfach verzichten die jeweiligen Ausschiisse auf ge-
sonderte Hearings und nehmen an den Hearings auf Bundesebene teil)

e Anhdrung des jeweiligen Ausschusses des Landesdirektoriums des AMS und
Einholung der Stellungnahme gemaf § 15 Abs. 2 AMSG

¢ Anhdérung des Vorsitzenden des Vorstandes und Einholung der Stellungnah-
me gemaf § 15 Abs. 2 AMSG

e Einholung von Gutachten, wenn dies zur Entscheidungsvorbereitung des Ver-

waltungsrates notwendig ist

Wenn der Verwaltungsrat schlussendlich keine Entscheidung trifft, wie dies erst-
mals im Jahr 2006 unter Bundesminister aD Dr. Martin Bartenstein bei der Lan-
desorganisation des AMS Burgenland der Fall war, dann hat nach den gesetzli-
chen Vorgaben der Bundesminister im Wege der Ersatzvornahme zu entschei-
den.

Im Ubrigen habe ich durch meine bisherige Tatigkeit in den unterschiedlichsten
offentlichen Funktionen nachhaltig unter Beweis gestellt, welch hohe Bedeutung
ich der Kooperation der Sozialpartner zumesse. Diese ist ja nicht zuletzt ein we-
sentlicher Erfolgsfaktor fir die im internationalen Vergleich so herausragende Be-

schéaftigungslage bzw. die Spitzenplatze bei niedrigster Gesamt- wie Jugendar-

beitslosigkeit.
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BEILAGE

Arbeitsmarktservice
Osterreich
Der Verwaltungsrat

Ausschreibung

der Funktionen der neun Landesgeschiftsfithrer / Landesgeschéftsfiihrerinnen des Ar-
beitsmarktservice und deren Stellvertreter/Stellvertreterinnen, die fiir den Zeitraum ab
1. Juli 2012 bis 30. Juni 2018 neu zu besetzen sind.

Der Aufgabenbereich eines Landesgeschiftsfiihrers/einer Landesgeschéftsfithrerin um-
fasst gemdl § 16 (2) AMSG insbesondere folgende Angelegenheitenf

1. Fiihrung der laufenden Geschéfte der Landesorganisation,

2. Leitung der Landesgeschiftsstelle,

3. Kontrolle und Anleitung der Tétigkeit der regionalen Geschiftsstellen,

4. jahrliche Erstellung der Priliminarien und des Rechnungsabschlusses fiir die Investitions-,
Sach- und Férderungsaufwendungen im Bundesland,

5. Erstellung des jéhrlichen arbeitsmarktpolitischen Tétigkeitsberichtes an den Verwaltungs-
rat, . ’

6. Konzipierung von regionalen Programmen und Schwerpunktaktivititen fiir die Konkreti-
sierung und Umsetzung arbeitsmarktpolitischer Zielvorgaben,

7. Planung und Umsetzung der regionalen Arbeitsmarktpolitik im Rahmen des generellen
Arbeitsprogramms und Budgetrahmens (einschlieBlich mittelfristiger Planung),

8. regelméifBige Berichterstattung tiber das Arbeitsmarktservice im Bundesland an das Lan-
desdirektorium,

9. Koordinierung und Betreuung der regionalen Geschéftsstellen bei der Umsetzung der fest-
gelegten Arbeitsmarktpolitik durch Bereitstellung von Hilfsmitteln, Beratung und laufen-
de Kontrolle,

10. Vorsorge flir eine koordinierte Vorgangsweise mit Gebietskdrperschaften in arbeitsmarkt-
politisch relevanten Fragen,

11. Heranziehung von externen Einrichtungen (Schulungstrigern, Sozialinitiativen, Betreu-
ungseinrichtungen) zur Unterstiitzung arbeitsmarktpolitischer Aktivitdten,

12. Erstellung von regional angepassten Schulungsplanen.

Der Stellvertreter/die Stellvertreterin vertfitt den Landesgeschiftsfithrer/die Landesge-
schéftsfiihrerin bei dessen/deren Verhinderung.

Folgende Anforderungen werden an die Bewerber/Bewerberinnen gestellt:

Ausbildung: Mindestens Maturaniveau; erwiinscht Universitits- oder vergleichbarer forma-
ler Ausbildungsabschluss. '

Berufliche Praxis: Mehrjéhrige Erfahrung in leitender Funktion in der 6ffentlichen Verwal-
tung, in einem Unternehmen, in einer ffentlich-rechtlichen K&érperschaft, im Arbeitsmarkt-
service oder einer beruflichen Interessenvertretung; Erfahrung im Umgang mit Institutionen
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der Sozialpartnerschaft; nachgewiesene Erfahrung des erfolgreichen Managements von Orga-
nisationsentwicklungsprojekten; Erfahrung im Umgang mit Medien erwiinscht.

Spezielle Kenntnisse und Fahigkeiten: Unbedingt erforderlich sind wesentliche Kenntnisse
des dsterreichischen Arbeitsmarktes und der Arbeitsmarktpolitik, fundierte Kenntnisse in
Volkswirtschaft und Wirtschaftspolitik sowie Kenntnisse im Personalwesen; weiters ge-
wiinscht sind Kenntnisse in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation des Arbeitsmarktser-
vice sowie im Controlling, im Marketing, im Rechnungswesen, einschldgiger Flihrungs- und
Managementtechniken sowie im Verfassungs- und Verwaltungsrecht.

Personlichkeit: Erwartet werden Verantwortungsbewusstsein, Initiative, Leistungs- und
Einsatzbereitschaft, Durchsetzungs- und Organisationsvermé&gen, Verhandlungsgeschick,
Entscheidungsfihigkeit, strategisches Denken, Belastbarkeit, Selbstindigkeit, Kommunikati-
onsvermdgen, Kompromissfahigkeit, Motivationsvermdgen, Zielorientiertheit und Delegati-
onsvermdgen sowie Gender-Kompetenz durch klare Haltung zu Antidiskriminierung und
Gleichstellung.

Auskiinfte zu den Gehaltsbedingungen erteilt die Abteilung Personal und Recht der Bundes-
geschiftsstelle des Arbeitsmarktservice Osterreich (Frau Mag. Kohlhammer, Tel.-Nr.:
01/33178/319). Die mtl. Bruttogehélter sind je nach Region und Funktion unterschiedlich. Sie
betragen von € 5.181,- bis € 8.438,-.

Um den Anteil von Frauen in Leitungsfunktionen zu erhdhen, werden Frauen nachdriicklich
zur Bewerbung eingeladen.

Die schriftlichen Bewerbungen mit dem Kennwort ,,Landesgeschiftsfiihrung“ oder ,,Lan-
desgeschiftsfithrung-Stellvertretung® miissen spétestens am 14, November 2011 dem Vor-
sitzenden de§ Verwaltungsrates des Arbeitsmarktservice, Treustrale 35-43, 1200 Wien,

vorliegen (Posteingang!).

Die Bewerbungen miissen jeweils mit dem Zusatz, auf welche Landesorganisation und wel-
che Funktion sie sich beziehen, versehen sein.

In der Bewerbung sind unter Bezug auf diese Ausschreibung im Detail die Griinde anzufuh-
ren, die den Bewerber / die Bewerberin flir die Besetzung der Funktion als geeignet erschei-
nen lassen. Die Bewerbung ist mit einem Foto zu versehen.

Auf das Ausschreibungsverfahren findet das Stellenbesetzungsgesetz 1998, BGBI. I Nr. 26,
Anwendung.

Fiir den Verwaltungsrat:
Dr. Stefan Potmesil
Vorsitzender
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'V Consulting
' for Management
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Persénlich / Vertraulich

AMS Arbeitsmarktservice Osterreich
z.Hd. Herrn Dr. Stefan Potmesit

TretistralRe 3543
A-1200 Wien -
’ | Wien, 19.4.2012

Auftragsbestiitigung

Wir danken herzlich far lhre telefonische Auﬁragsertellung vom 17.4. 2012 und bestattgen die
verembart‘en Lelstungen gerne wie folgt:

Lelstungen EUR
Vergleichende Gutachten

baslerend auf Managemenl Assessments fur 3 Posmonen

- Geschaftsfithrung Landesgeschaﬁsstelie Burgentand

- Geschafisfihrung Landesgeschiftsstelle Wien '

- Stellvertretende GeschaftsfOhrung Landesgeschéfisstelle Wien

Management Assessments

- Ort: VIP Conisulting for Management, 1030 Wien
- Teilnehmende: 8 Kandiatinnen

- Termine: Individuelle Termmverembarung

- Pauschalhonorar pro Kandidatin: EUR 2.250,00

Honorar far 8 Kandldatlnnen 4 EUR 2.260,00 18.000,00
Ergebnlsprasentatlon mr Verwaltungsrat (Termln nach Verembarung) 500..0"0
"""" 18,500,00

3.700,00
22.200,00

" Zwischensumme
zuzagl. 20% .MWSt.

Re.éhpgngé'betraé -

Rechnungsregung nach Vorllegen der schnﬂllchen Gutachten, zahlbar Innerhalb von 14 Tagen netto.
Slornoregelung: Bei Absage eines der vereinbarten Termine flir das Managament Assessment innerhalb von 3
Tagen bis 24 Stunden vor dem Termin werden 60% des Pauschaihonorars verrechinet. Bei Absage innerhalb von
24 Stunden vor dem verelnbarten Termin werden 100% des Pauschalhotiorars in Rechnung gestellt.

Vielen Dank fur Ihren Auftrag]
VIP Consulting for ;M'énagement 0G

Dr..Franz Heimel
Geschéftsfuhrender Gesellschafter

VIP Gonsulting for Management OG Tel +43-1-890 89 10 UID: ATU 42076604
HG Wien EN 153568m

A-1030 Wien Sechskmgelgasse 2/10 WYAY VI confum éﬁtgv a






