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In Bealntwortung der schriftlichen parlamentarischen Anfrage Nr. 2201/ betref-
fend ,massive Effizienzveriuste bei der BIG", welche die Abgeordneten Bernhard
Vock, Kolleginnen und Kollegen am 27. Mai 2009 an mich richteten, stelle ich
fest:

Antwort zu den Punkten 1 bis 3 der Anfrage:

Die maflgeblichen Ziele bei der Ausgliederung der zivilen Liegenschaften des

Bundes und der Reform der Bundesgebdudeverwaltung im Jahr 2000 waren:

o die Bewirtschaftung der vom Bund geniitzten Liegenschaften effizienter zu
gestalten,

¢ durch Einfihrung marktorientierter Mieten das Kostenbewusstsein bei den
jeweils nutzenden Ressorts zu stérken, und

e nicht mehr fiir Bundeszwecke bendtigte Liegenschaften bzw. Objekte durch

die BIG zu verwerten.

Grundsatzlich kann weder aus der Hohe des Bau- und Instandhaltungsvolumens
allein, noch in Verbindung mit den Personalkosten die Effizienz des Mitteleinsat-
zes fur BaumaBnahmen abgeleitet werden. Daher ermdéglicht die Entwickiung die-

ses Verhdltnisses keine Aussage Uber die Effizienz der BIG.
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Zur Effizienzsteigerung des Mitteleinsatzes wurden von der BIG insbesondere fol-

gende Ma.Bnahmen gesetzt:

e im Instandhaltungsbereich durch eine genaue Zustandsanalyse der Objekte
und eine darauf basierende langfristige und marktorientierte Instandhal-
tungsplanung

e im Neubau- und Generalsanierungsbereich durch eine optimierte Bauabwick-
lung, so insbesondere durch eine Optimierung der Anforderungen mittels ei-
ner vertieften Planungsphase, kiirzerer Bauzeiten durch eine sichergestellte
Finanzierung und einer groBeren Kostensicherheit durch stringentes Control-

ling.

Diese MaBnahmen setzten naturgemaB erhohte Qualitatsanforderungen an die
Mitarbeiter/innen voraus, ermdglichten jedoch erhebliche Kosteneinsparungen

bei den jeweiligen Bauprojekten bzw. BaumaBnahmen.

Wenngleich, wie eingangs angefiihrt, diese Effizienzgewinne nicht unmittelbar
aus der Hohe des Bauvolumens ableitbar sind, bestétigt die Tendenz einer ge-
genliber dem Baukostenindex geringeren durchschnittlichen jahrlichen Steige-
rung des Bauaufwandes bei gleichzeitiger Abdeckung des Raumbedarfes des
Bundes und der nachhaitigen Instandhaltung der Objekte die Effizienz der getrof-
fenen MaBnahmen. Damit wurde die vom Gesetzgeber implizierte Erwartung der

Reduktion des durchschnittlichen jahrlichen Bauaufwandes erfilit.

Gleichzeitig zeigt gerade das Konjunkturpaket II, dass die BIG in der Lage ist, bei
Bedarf den Bauumsatz durch Vorziehung von Bauvorhaben und Instandhal-
tungsmaBnahmen auch kurzfristig entscheidend zu erhdéhen und damit einen

wichtigen Beitrag und Impuls fir die Konjunkturbelebung zu setzen.

Sowohl die Anpassung der Bewirtschaftung der ehemaligen Bundesliegenschaften
an marktwirtschaftliche Gegebenheiten, als auch die Uberfiihrung der traditionel-
len Verwaltungsstrukturen in ein bilanzierendes Unternehmen erforderten eine
Vielzahl von bis dahin nicht angefallenen Tatigkeiten und Aufgaben. So bedurfte

es neben der komplett neu zu organisierenden Hausverwaltung samt neuer Miet-
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vorschreibung und Mietenverrechnung einer vollstdandigen Umstellung des Rech-
nungswesens samt EDV und der Implementierung zusatzlicher spezifischer Steu-
erungsinstrumente, wie einer vertieften Planungsvorbereitung, eines eigenen
Treasury und anspruchsvoller Kalkulations- und Controlling-Instrumente. Diese
“zusétzlichen Leistungen konnte die BIG nur durch entsprechend qualifizierte Mit-
arbeiter/innen erbringen, die zu einem betrachtlichen Teil neu angeworben wer-

den mussten.

Dariber hinaus hat die BIG seit dem Jahr 2000 weitere Geschéftsbereiche aus-
gebaut, so insbesondere die Entwicklung von Liegenschaften im Sinne einer Er-
I6soptimierung und Facility-Services Dienstleistungen fiir Ressorts. Auch erfoigte
ein ,Insourcing" einer Reihe von Leistungen, so insbesondere im EDV-Bereich
und in der &rtlichen Bauaufsicht. Diese nunmehr mit eigenem Personal erbrach-
ten Leistungen mussten friher zugekauft werden. Dies fiihrte dazu, dass heute
nur mehr knapp die Haélfte der Mitarbeiter/innen im unmittelbaren Baubereich
tatig ist. Die Ubrigen Mitarbeiter/innen sind insbesondere im Hausverwaltungsbe-
reich und im Facility-Services Dienstleistungsbereich tatig, wo gesonderte Ertrage

erwirtschaftet werden.

NaturgemaB erfordern auch die laufend héheren Anspriiche bundesspezifischer
Normen und Anforderungen, wie etwa in den Bereich des Bundesvergaberechts

oder der Information und Dokumentation, entsprechende personelle Ressourcen.

Trotz dieser zusatzlichen Aufgaben und neuen Geschaéftsfelder hat die BIG ihren

Personalstand gegenliber 2000 verringert.

Die vorstehenden Ausfiihrungen belegen einerseits die eingangs getroffene Aus-
sage, dass die Relation der umgesetzten Baukosten zu den gesamten Personal-
kosten in keiner Weise fiir die Beurteilung der Effizienz der BIG bzw. des BIG-
Modells geeignet ist, sowie andererseits, dass bei der BIG keine Effizienzverluste
eingetreten sind, sondern vielmehr die vom Gesetzgeber mit dem Bundesimmo-
biliengesetz 2000 vorgegebenen Effizienzziele bei der Bewirtschaftung der ehe-

maligen Bundesliegenschaften in vollem Umfang erreicht wurden.
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Durch die erfolgten und laufenden Anpassungen der Organisationsstrukturen
wurde und wird von der Geschéaftsfihrung der BIG auf neue Anforderungen und
gednderte Rahmenbedingungen zeitnah reagiert und damit sichergestellt, dass

die Effizienzvorteile des BIG- Modells gewahrt bleiben.
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