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BEGRUNDUNG

1 HINTERGRUND DESVORGESCHLAGENEN RECHTSAKTS

Das Européische Innovations- und Technologieinstitut (EIT), das mit der Verordnung (EG)
Nr. 294/2008 eingerichtet wurde, soll einen Beitrag zu nachhaltigem Wirtschaftswachstum
und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit leisten, indem die Innovationskapazitét der EU
und ihrer Mitgliedstaaten durch eine vollstandige Integration des Wissensdreiecks gestéarkt
wird. Gemal? der Verordnung muss die Kommission vor Ende 2011 einen Vorschlag fur eine
Strategische Innovationsagenda des EIT auf der Grundlage eines Entwurfs des EIT annehmen
und dem Européischen Parlament und dem Rat zur Annahme vorlegen; in der Strategischen
Innovationsagenda werden die langfristigen prioritéren Bereiche des EIT fur einen Zeitraum
von sieben Jahren festgelegt und die geplanten Téatigkeiten in den Bereichen
Hochschulbildung, Forschung und Innovation skizziert.

Das EIT Ubermittelte der Kommission vor dem 30. Juni 2011 seinen ersten Entwurf einer
Strategischen Innovationsagenda.

2. ERGEBNISSE DER BERATUNGEN MIT DEN INTERESSIERTEN
PARTEIEN UND DER FOLGENABSCHATZUNGEN

In die Ausarbeitung des Vorschlags flossen sowohl die Antworten im Rahmen der
offentlichen Konsultation zum EIT als auch die Ergebnisse der 6ffentlichen Konsultation Uber
die gemeinsame Strategie fur die Finanzierung von Forschung und Innovation ein. Die
Mitgliedstaaten und ein breites Spektrum von Stakeholdern aus Wirtschaft, Hochschulwelt
und Zivilgesellschaft brachten ihre Standpunkte vor. Es zeigte sich, dass der Auftrag des EIT,
fur eine verstérkte und bessere Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Hochschule,
Unternehmertum, Forschung und Innovation zu sorgen, auf breite Unterstiitzung stof3t. Nach
Ansicht der Konsultationsteilnehmer sollte das EIT bei ,,Horizont 2020 — dem kinftigen EU-
Programm fir Forschung und Innovation — eine besondere Rolle spielen und engere
Verknipfungen zu anderen europdischen und nationalen Anstrengungen herstellen. Die
Mehrzahl der Teilnehmer lobte die Art und Weise, wie das EIT Unternehmen in seine Arbeit
einbezieht, und forderte, dass das Ingtitut seine Informationstétigkeit ausdehnt. DarUber
hinaus erachteten die Konsultationsteilnehmer die Beteilligung von Unternehmen als
besonders wichtig fur den kinftigen Erfolg des EIT. Flexibilitdt, eindeutige Regeln und klare
Investitionsertrage sind daher von grundlegender Bedeutung, wenn es darum geht, den
Privatsektor fur eine Beteiligung zu gewinnen.

Der Vorschlag stitzt sich auch auf den Bericht Uber die externe Evaluierung, in dem das
Konzept der Integration des Wissensdreiecks sowie die Themen, auf denen das EIT aufbaut,
als aullerst relevant angesehen werden. Viel Zuspruch findet das vom EIT entwickelte
Modell, das auf langfristig angelegten und in hohem Mal3e integrierten Netzen regionaler
Kolokationszentren basiert. Die Konsultationsteilnehmer &uf3erten sich auch einheitlich
positiv hinsichtlich des Werts der KIC als Katalysator, der fir einen Mehrwert der Téatigkeiten
sorgt, die einzelne Mitglieder bereits in weniger koordinierter Art und Weise durchfihren.
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3. RECHTLICHE ASPEKTE DESVORSCHLAGS

Der Vorschlag stitzt sich auf Artikel 173 Absatz 3 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der
Européischen Union (AEUV). Er baut auf den Bestimmungen auf, die in der EIT-Verordnung
festgelegt sind, und erganzt die V orschlége des Pakets ,, Horizont 2020“.

4. AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT

Der dem Vorschlag fir eine Anderung der Verordnung zur Errichtung des EIT beigefiigte
Finanzbogen erlautert die budgetdren Auswirkungen und den Bedarf an personellen und
administrativen Ressourcen.
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2011/0387 (COD)
Vorschlag fur einen
BESCHLUSS DES EUROPAISCHEN PARLAMENTSUND DESRATES

Uber die Strategische I nnovationsagenda des Eur opéischen I nnovations- und

Technologieinstituts (EIT): der Beitrag desEIT zu einem innovativeren Europa

(Text von Bedeutung fir den EWR)

DAS EUROPAISCHE PARLAMENT UND DER RAT DER EUROPAISCHEN UNION —

gestitzt auf den Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUV),
insbesondere auf Artikel 173 Absatz 3,

gestutzt auf die Verordnung (EG) Nr. 294/2008 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 11. Mé&rz 2008 zur Errichtung des Europaischen Innovations- und Technologieinstituts',

auf Vorschlag der Européai schen Kommission,

nach Zuleitung des Entwurfs des Gesetzgebungsakts an die nationalen Parlamente,

nach Stellungnahme des Européischen Wirtschafts- und Sozial ausschusses’,

gemal3 dem ordentlichen Gesetzgebungsverfahren,

in Erwagung nachstehender Grinde:

(1)

)

®3)

In der Verordnung (EG) Nr. 294/2008 ist vorgesehen, dass die Kommission einen
Vorschlag fur die erste Strategische Innovationsagenda (nachstehend ,, SIA“) auf der
Grundlage des vom Europdischen Innovations- und Technologieinstitut erstellten
Entwurfs vorlegt.

In der SIA sollten die langfristigen prioritéaren Bereiche des Européischen Innovations-
und Technologieingtituts (,das EIT*) festgelegt werden; sie sollte eine Bewertung
ihrer 6konomischen Auswirkungen und ihrer Fahigkeit zur Erzeugung eines optimalen
innovationsrelevanten zusétzlichen Nutzens enthalten. In der SIA sollten die
Ergebnisse der Uberwachung und Evaluierung des EIT berticksichtigt werden,

Die este SIA sollte detaillierte Spezifikationen und Bedingungen fur die
Funktionsweise des EIT, die Modalitdten fur die Zusammenarbeit zwischen dem
Verwaltungsrat und den Wissens- und Innovationsgemeinschaften (Knowledge and

ABI. L 97 vom 9.4.2008, S. 1.
ABI.C[...]vom[...],S.[...].
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Innovation Communities, nachstehend ,KIC*) und die Modaitdten fur die
Finanzierung der KIC enthalten —

HABEN FOLGENDEN BESCHLUSS ERLASSEN:

Artikel 1
Die Strategische Innovationsagenda des Européischen Innovations- und Technologieinstituts
im Anhang wird angenommen.

Artikel 2

Dieser Beschluss tritt am zwanzigsten Tag nach seiner Verdffentlichung im Amtsblatt der
Européischen Union in Kraft.

Geschehen zu

Im Namen des Europdaischen Parlaments  Im Namen des Rates
Der Prasident Der Prasident
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ANHANG
DIE STRATEGISCHE INNOVATIONSAGENDA DESEIT

1. DAS EUROPAISCHE |INNOVATIONS- UND TECHNOLOGIEINSTITUT: EIN
INNOVATIONSAKTEUR AUF EU-EBENE

Die Strategische Innovationsagenda (SIA) liefert einen Uberblick tber die Prioritdten des
Européischen Innovations- und Technologieinstituts (EIT) im Zeitraum 2014-2020 sowie tber
die Modalitéten fir seinen Betrieb. Sie ist daher ein Schltsselinstrument der europaischen
Entscheidungstrager zur Bestimmung der strategischen Ausrichtung des EIT, wobe das
Institut ein betr&chtliches Mal3 an Autonomie genief3t, wenn es um die Mittel zur Erreichung
der Ziele geht.

Die SIA ist das Ergebnis eines tiefgreifenden Prozesses, in dem versucht wurde, die
bisherigen Erfahrungswerte des EIT zu berticksichtigen und der Realitét der européischen
Innovationslandschaft vollumfanglich gerecht zu werden. Sie basiert auf einem ersten, vom
EIT-Verwatungsrat ausgearbeiteten und der Europdischen Kommission gemal den
Anforderungen der EIT-Verordnung am 15. Juni 2011 Ubermittelten SIA-Entwurf. Weiterhin
baut sie auf den Ergebnissen einer unabhangigen Evauierung der Anfangsphase des EIT
sowie auf einem Konsultationsverfahren auf, das allen offen stand, die derzeit oder
maoglicherweise in der Zukunft an den Tétigkeiten des EIT beteiligt sind bzw. sein werden,
einschliefdlich Unternehmen, Hochschul- und Forschungseinrichtungen sowie nationale und
regionale Behorden.

1.1 EIT: Bewdltigung gesellschaftlicher Herausforderungen durch Innovation im
Rahmen des Wissensdr eiecks

In einer sich rasch veréndernden Welt muss Europa mit dem Blick auf intelligentes,
nachhaltiges und integratives Wachstum voranschreiten. Das Wissensdreieck aus Forschung,
Bildung und Innovation und ihre Interaktion wurden als zentrale Triebkréfte erkannt, um
dieses Ziel zu verwirklichen und in der globalen wissensbasierten Wirtschaft
wettbewerbsfahig zu bleiben. Die Européische Union hat entsprechend gehandelt und diese
Bereiche als politische Prioritédten in ihre Strategie Europa2020 aufgenommen. Diese
Prioritdten werden vor alem im Rahmen der Leitinitiativen ,, Innovationsunion* und ,, Jugend
in Bewegung"* umgesetzt, die den tibergeordneten politischen Rahmen der EU-Mal3nahmen in
diessm Bereich bilden. Sie werden erganzt durch die Leitinitiativen ,Integrierte
Industriepolitik fur das Zeitalter der Globalisierung” und ,, Ressourcenschonendes Europa'“.
Das Européische Innovations- und Technologieinstitut wird einen umfassenden Beitrag zur
Erreichung der Ziele dieser Leitinitiativen leisten.

Die Griinde fur die Priorisierung von Forschung, Bildung und Innovation sind einfach. Vor
dem Hintergrund des zunehmenden globalen Wettbewerbs und demografischer
Herausforderungen zu Hause werden Europas Wirtschaftswachstum und Arbeitsplétze in der
Zukunft verstarkt von durchschlagenden Innovationsleistungen bel  Produkten,
Dienstleistungen und Geschéftsmodellen sowie von der Fahigkeit abhéngen, Taente zu
fordern, anzuziehen und zu binden. Zwar gab und gibt es auch in Europa vereinzelt
Erfolgsgeschichten, im Vergleich zu globalen Innovationsfuhrern schneiden die EU-
Mitgliedstaaten im Durchschnitt jedoch schlecht ab. Dartiber hinaus sieht sich die EU bei der
Rekrutierung talentierten Nachwuchses verstarkt der Konkurrenz mit neuen Exzellenzentren
in Schwellenléndern ausgesetzt.
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Es bedarf daher eines echten Wandels in unseren Innovationssystemen und —mustern. Noch
allzu oft kommen Spitzenleistungen in der Hochschulbildung, Forschung und Innovation, die
es fraglos EU-weit gibt, nur fragmentiert vor. Europa muss diesem Mangel an lander-,
sektoren- und disziplintbergreifender strategischer Zusammenarbeit begegnen. Des Weiteren
braucht Europa eine echte Unternehmenskultur — dies ist von entscheidender Bedeutung, um
die Frichte von Forschung und Innovation zu ernten, neue Unternehmen zu grinden und
Innovationen auch tats&chlich in potenziell wachstumsstarke Sektoren auf dem Markt
einfliellen zu lassen. Europa muss die Rolle der Hochschuleinrichtungen als
Innovationsmotoren fordern, da talentierten Menschen die richtigen Kompetenzen, das
richtige Wissen und die richtige Herangehensweise vermittelt werden missen, damit sie
Innovationen vorantreiben konnen.

Das EIT wurde aus eben diesem Grund ins Leben gerufen — um durch Stérkung der
Innovationskapazitét der Union und ihrer Mitgliedstaaten einen Beitrag zu nachhaltigem
Wirtschaftswachstum und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit zu leisten. Durch eine
vollstéandige Integration des Wissensdreiecks aus Hochschule, Forschung und Innovation wird
das Institut einen bedeutenden Beitrag zur Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen
im Rahmen von Horizont 2020 leisten und einen grundlegenden und umfassenden Wandel der
Zusammenarbeit der européi schen Innovationsakteure herbeifihren.

Das EIT kombiniert seine strategische Ausrichtung auf EIT-Ebene mit einem Bottom-up-
Ansatz auf Ebene der Wissens- und Innovationsgemeinschaften (Knowledge and Innovation
Communities, KIC), um diese Zielsetzungen zu erreichen. Bei den KIC handelt es sich um
hochgradig integrierte Partnerschaften, in denen vor dem Hintergrund gesellschaftlicher
Herausforderungen Spitzenhochschulen, Forschungszentren, kleine und grof3e Unternehmen
sowie andere Innovationsakteure auf langfristiger Basis zusammenkommen. Jede KIC setzt
sich aus einer kleinen Zahl miteinander verbundener Kol okationszentren zusammen, in denen
die einzelnen Partner taglich eng und in einem zuvor nicht dagewesenen Mal an gemeinsamer
strategischer Ausrichtung zusammenarbeiten. Kolokationszentren bauen auf bestehenden
Exzellenzzentren auf, entwickeln diese weiter zu lokalen Innovationsokosystemen und
verknipfen sie zu einem umfassenden Netz von Innovationsknotenpunkten in ganz Europa.
Im Rahmen des EIT geniel3en die einzelnen KIC ein hohes Mal3 an Selbststandigkeit bel der
Festlegung ihrer internen Organisation, Zusammensetzung, Agenda und Arbeitsmethoden; sie
konnen den Ansatz wahlen, der am besten zur Erreichung ihrer Ziele geeignet ist. Auf der
strategischen Ebene organisiert das EIT die Auswahl der KIC, koordiniert diese in einem
flexiblen Rahmen und verbreitet bewahrte Governance- und Finanzierungsmodelle der KIC.

Das EIT tragt mit Hilfe der KIC zur Schaffung eines Umfelds bel, in dem innovative Ansétze
besser florieren koénnen und die Art der Zusammenarbeit von Hochschul-,
Forschungseinrichtungen und Unternehmen entscheidend verbessert werden kann. Durch
diesen Ansatz konnen die zunehmend komplexen sozialen Herausforderungen, wie sie in
Horizont 2020 dargelegt sind, ganzheitlich angegangen werden, indem namlich Spitzenkréfte
aus verschiedenen Sektoren, mit unterschiedlichem Hintergrund und aus diversen
Fachbereichen zusammenkommen — die ansonsten nicht unbedingt zusammenarbeiten
wurden —, um gemeinsam L 6sungen fur die Herausforderungen zu finden.

Leistungen

Das EIT hat seine Einrichtungsphase abgeschlossen, die der Betriebsaufnahme der KIC sowie
dem Aufbau seiner Entscheidungsstrukturen und Exekutivfunktionen — Verwaltungsrat und
Zentrale — gewidmet war. Erfolgreich wurde auch das Hauptziel erreicht — die vollstéandige
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Integration der gesamten Innovationskette durch das Zusammenbringen von
Hochschuleinrichtungen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen in den drei ersten
Wissens- und Innovationsgemeinschaften; diese wurden 2010 in Bereichen eingerichtet, die
von Rat und Parlament als entscheidend fir Europas kinftige Entwicklung befunden wurden.
Es handelt sich hierbei um die Bereiche nachhaltige Energie (,KIC InnoEnergy*),
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawande (,, ClimateKIC*) und kiinftige Informations-
und Kommunikationsgesellschaft (, EIT ICT Labs*).

Nun durchléuft das EIT — koordiniert von seiner Zentrale in Budapest — einen Prozess, in dem
es sich as Innovationseinrichtung festigt. Es hat aul3erdem die EIT-Stiftung ins Leben
gerufen: eine rechtlich unabhéngige Einrichtung zur Forderung und Unterstiitzung der Arbeit
und Tatigkeiten des EIT sowie zur Verstarkung der gesellschaftlichen Wirkung des EIT.

KIC auf dem Wege zu integrierten Partnerschaften von Weltrang

Den drei aktuellen KIC ist es gelungen, in ihren jeweiligen Bereichen eine kritische Masse
aufzubauen und eine ausgeglichene Beteiligung der verschiedenen Akteure des
Wissensdreiecks zu erreichen. Dadurch, dass die Partner einer KIC ihre Kréfte bindeln —
zahlenmdaldig und in Bezug auf ihre Bedeutung im jeweiligen Fachbereich — kénnen sie
Weltklasseleistungen erzielen.

Schaubild 1: Kolokation der KIC

InnoEnergy

< Kolokationszentrum
Climate KIC

[J Kolokationszentrum
ICT Labs

A Kolokationszentrum

A Neues Kolokationszentrum
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Die KIC haben be der Festlegung ihrer Strategien und Governancestrukturen
unterschiedliche Ansdtze verfolgt, in denen sich die unterschiedlichen Themenfelder
widerspiegeln. Eine KIC wurde als Unternehmen eingerichtet, die anderen beiden als nicht
gewinnorientierte Vereinigungen. Alle setzen sich aus etwa 30 Hauptpartnern und finf bis
sechs Kolokationszentren zusammen, in der Regel flankiert durch eine unterschiedliche
Anzahl zusétzlich angeschlossener Partner, einschliefdlich kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU).

Die Einrichtung der KIC as juristische Personen mit einem Geschéftsfihrer bedeutet eine
klare Weiterentwicklung des traditionellen Ansatzes mit vielen Begunstigten. Darliber hinaus
operieren samtliche KIC bei der strategischen Planung ihrer Aktivitdten wie Unternehmen
und alle haben auch das Konzept der Kolokation umgesetzt: die Zentren bringen verschiedene
Teams an einem Ort zusammen, fungieren als Abwicklungsstelle fur diverse KIC-Aktivitaten
und konzentrieren Kompetenzen und Fertigkeiten, die in verschiedenen Fachbereichen
erworben wurden, auf paneuropéischer Ebene.

Die Tétigkeiten der KIC umfassen die gesamte Innovationskette und schlief3en unter anderem
die Einrichtung von Master- und Doktorandenprogrammen mit dem EIT-Gltesiegel ein, in
denen exzellente Wissenschaft mit unternehmerischer Bildung verbunden wird, sowie
Dienstleistungen zur Unternehmensgrindung und Mobilitétsprogramme. Da bei den ersten
KIC-Aktivitdten Talent und Menschen zentral standen, waren die ersten Ergebnisse auch in
den Bereichen Bildung und Unternehmertum zu verbuchen, darunter die Einrichtung von
Master- und Doktorandenprogrammen. Zwel KIC haben ihre Anstrengungen gebindelt und
arbeiten in einem gemeinsamen Masterprogramm im Bereich ,,intelligente Netze* zusammen.
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Die Leistungen der KIC in ihrem ersten Jahr (2010-2011) sind viel ver sprechend:

Nahezu 500 Sudierende haben ihre Ausbildung im Rahmen von Sommerkursen
abgeschlossen und Uber 200 Sudierende sind derzeit in speziellen KIC-Master studiengangen
eingeschrieben. Und die Nachfrage seitens talentierter Leute ist hoch: So erhielt zum Beispiel
KIC InnoEnergy 950 Bewerbungen fur ihren Masterstudiengang mit 155 Pléatzen.
Sudierende, die 2010 und 2011 im Rahmen der KIC Climate einen Abschluss erworben
haben, haben eine Alumni-Vereinigung gegrindet, um langfristig mit der KIC verbunden zu
bleiben.

Sechs Neugrindungen wurden durch Startkapital aus Preisgeldern oder durch KIC-
Unter stiitzung ermoglicht. Mehr als 50 Unter nehmensgr iindungspr ojekte befinden sich derzeit
in der Vorbereitungsphase. EITICT Labs unterstiitzt 18 Kleinunternehmen durch die
Abstellung von Unternehmensber atern.

Auf regionaler Ebene wurden im Wege fachbereichsiibergreifender
Weiter bildungsprogramme, wie z. B. das Programm der KIC Climate ,, Pioneers in practice"

(59 Personen haben bisher an diesem Maobilitatsprogramm teilgenommen), Verknipfungen im
Wissensdreieck hergestellt.

Neue Vorschriften zum Schutz des geistigen Eigentums wurden angenommen, die auf eine
Tellung der Ertrage aus den Eigentumsrechten zwischen den beteiligten Unternehmen und
der juristischen Person der betreffenden KIC abzielen.

Schaubild 2: KIC-Partner 2011 (Wirtschaft, Hochschulbildung, For schung)

O Wirtschaft
W Forschung

O Hochschuleinrichtungen

0O Sonstige

Insgesamt:

Wirtschaft 75

Forschung 48
Hochschuleinrichtungen 68

EITICT Labs Climate-KIC KIC InnoEnergy Sonstige 10

1.2. Mehrwert desEIT: besondere Merkmale

Der Ansatz des EIT zeichnet sich durch einige Elemente aus, durch die ein echter Mehrwert
auf Unionsebene erzeugt wird:

o Uberwindung von Fragmentierung mit Hilfe langfristiger integrierter
Partnerschaften und Erreichung einer kritischen Masse durch seine européische
Dimension: Aufbauend auf bestehenden Initiativen zur Zusammenarbeit hebt das
EIT die ausgewdahlten Partnerschaften in den KIC auf eine bestandigere und
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strategischere Ebene. Die KIC ermoglichen es Partnern von Weltrang, in neuen
Konfigurationen zusammenzukommen, vorhandene Ressourcen optimal zu nutzen
und Uber neue Wertschopfungsketten neue Geschéftsmoglichkeiten mit hoherem
Risiko und grofReren Herausforderungen zu erschlief3en. Wenngleich es eine grol3e
Zahl an Exzellenzzentren in den EU-Mitgliedstaaten gibt, erreichen diese einzeln oft
nicht die kritische Masse fur den globalen Wettbewerb. Die Kolokationszentren der
KIC bieten leistungsstarken lokalen Akteuren die Moglichkeit, sich Uber
Landesgrenzen hinweg mit anderen Exzellenzpartnern eng zu vernetzen und so auf
globaler Ebene zu agieren und Anerkennung zu finden.

Verstérkung der Wirkung von Investitionen in Bildung, Forschung und Innovation
und Erprobung neuer Arten der Innovations-Governance: Das EIT wirkt as
Katalysator und bringt einen zusétzlichen Nutzen fir die Forschungsbasis, indem es
die Ubernahme und Nutzung von Technologien und Forschungsergebnissen
beschleunigt. Innovationstatigkeiten tragen wiederum dazu bei,
Forschungsinvestitionen  auszurichten und zu verstirken sowie Aus
/Weiterbildungsaktivitdten stéarker am Bedarf der Unternehmen zu orientieren.
Hierzu verfugt das EIT Uber betréchtliche Flexibilitdt, neue Innovationsmodelle zu
erproben, die eine tatsachliche Differenzierung hinsichtlich der Governance und der
Finanzierungsmodelle der KIC sowie eine schnelle Einstellung auf neue Chancen
ermaoglichen.

Grenziberschreitende Talentférderung und Forderung des Unternehmergeistes
durch Integration des Wissensdreiecks: Das EIT férdert Innovationen, die von
einzelnen Akteuren ausgehen — Studierende, Forscher und Unternehmer nehmen bei
den Anstrengungen des EIT eine zentrale Position ein. Es sieht neue Laufbahnen
zwischen Wissenschaft und Privatsektor sowie innovative Programme fir die
berufliche Entwicklung vor. Das Gultesiegel ,EIT* fUr innovative Master- und
Doktorandenprogramme der KIC wird zur Schaffung einer international anerkannten
Marke fir Spitzenleistungen beitragen und bei der Rekrutierung begabter Menschen
aus Europa und dem Ausland helfen. Der Unternehmergeist wird durch eine neue
Generation von Studierenden der Spitzenklasse gefordert, die Uber das Wissen und
die richtige Herangehensweise verfiigen, um Ideen in neue Geschéftsmoglichkeiten
umzusetzen.

Intelligente Finanzierung durch Hebelwirkung in Kombination mit einem ergebnis-
und geschéftsorientierten Ansatz. Das EIT bestreitet bis zu 25 % des Haushalts der
KIC und bezieht 75 % der Finanzmittel von diversen Partnern aus dem offentlichen
und privaten Sektor; dabei wird im Wege der Bindelung umfangreicher
Investitionen ein bedeutender Hebeleffekt erzielt und verschiedene 6ffentliche und
private Finanzierungsquellen werden an gemeinsam vereinbarten Strategien
ausgerichtet. Dartber hinaus verfolgt das EIT, das sowohl auf marktrelevante als
auch auf gesellschaftliche Wirkungen abstellt, einen ergebnisorientierten Ansatz. Die
KIC operieren wie Unternehmen — auf der Grundlage eines jahrlichen
Geschéftsplans, einschliefdich eines anspruchsvollen Programms mit Aktivitéten, die
von Bildung bis hin zu Unternehmensgrindung reichen, klaren Zielen,
Leistungsvorgaben und grundlegenden Leistungsindikatoren, anhand derer sie
gemessen werden.
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1.3. Synergien und Komplementaritdt mit anderen MalRnahmen und
Finanzierungsinitiativen

Die Wechselwirkungen zwischen Forschung, Innovation und Bildung kommen in EU-
Initiativen und -Programmen mehr und mehr zum Tragen. Es besteht ein grof3es Potenzial fur
sich gegenseitig verstarkende Mal3nahmen auf européischer, nationaler und regionaler Ebene.
Auf EU-Ebene wird mit dem durch ,,Horizont 2020 — das Rahmenprogramm fir Forschung
und Innovation (2014-2020) — geschaffenen strategischen Rahmen weiterhin sichergestellt,
dass diese Synergien umfassend genutzt werden.

Das EIT wird intensiv zur Erreichung der Horizont-2020-Ziele beitragen, insbesondere indem
es sich an der Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen beteiligt — komplementér zu
anderen Initiativen in diesem Bereich. Im Rahmen des Programms ,,Horizont 2020" wird das
EIT be der ,Bewadltigung gesellschaftlicher Herausforderungen mitwirken; im Sinne einer
nahtlosen Interaktion zwischen den Zielen, beteiligt sich das EIT auch an der Erreichung des
Ziels ,fuhrende Rolle der Industrie und wettbewerbsorientierte Rahmen®, indem es eine
ergebnisorientierte  Forschung und die Grindung innovativer KMU mit hohem
Wachstumspotenzial fordert. Schliefdlich wird es durch die Férderung einer Fachrichtungen,
Sektoren und Landesgrenzen Uberschreitenden Mobilitdét und durch Integration von
Unternehmergeist und Risikobereitschaft in innovative postgraduale Studiengange zur
Schaffung einer ,exzellenten Wissenschaftsbasis® beitragen. Das EIT wird damit einen
entscheidenden Beitrag zur Forderung der Rahmenbedingungen leisten, die fur die
Ausschopfung des Innovationspotenzials der Forschung in der EU und fir die Vollendung des
Européi schen Forschungsraums (EFR) notwendig sind.

Dartber hinaus bringt das EIT eine umfassende Bildungskomponente in die Forschungs- und
Innovationspolitik der EU ein. Durch einen innovativen, auf die Vermittlung
unternehmerischen Denkens gestitzten Bildungsansatz schlégt es eine Briicke zwischen dem
Forschungs- und Innovationsrahmen und den Strategien und Programmen im Bereich
Bildung; auferdem stellt es ein langfristiges Engagement sicher, das notwendig ist, um in der
Hochschulbildung nachhaltige Veranderungen herbeizufiihren. Insbesondere durch neue
trans- und interdisziplindre Grade mit dem EIT-Gultesiegel treibt das EIT gemeinsame
Anstrengungen in Richtung einer innovationsorientierten Bildung voran, wobei sich klare
Spillover-Effekte fir die weiter gefasste europédische Agenda fur die Modernisierung der
Hochschuleinrichtungen und eine Férderung des Européi schen Hochschulraums ergeben.

Aul3erdem kann es Uber die Verbindung lokaler und globaler Innovationsaspekte zu einer sich
gegenseitig verstarkenden Interaktion mit der Kohasionspolitik der Union kommen.
Kolokationszentren bieten grenziiberschreitende Zusammenarbeit und befinden sich in einer
gunstigen Lage, um von den verschiedenen Finanzierungsprogrammen ihrer jeweiligen
Regionen zu profitieren. Den Kolokationszentren kommt eine wichtige Rolle dabei zu, die
lokal-globale Vernetzung der KIC as Ganzes zu verstérken — u.a. durch eine enge
Zusammenarbeit mit den regionalen Behotrden, insbesondere mit denen, die an der
Konzeption und Umsetzung der regionalen Innovationsstrategien fur intelligente
Spezidisierung (RIS3) beteiligt sind. Dariiber hinaus lief3en sich die Verbindungen zwischen
den KIC und lokalen Cluster-Organisationen intensivieren, um so die Beteiligung von KMU
an Aktivitdten der KIC zu verstérken. Zwar héngt das Synergiepotenzia vom thematischen
Bereich einer KIC ab, einige Initiativen und Programme auf EU-Ebene scheinen jedoch
besonders geeignet, um im Wege der Zusammenarbeit und Koordinierung einen zusatzlichen
Nutzen zu erzielen. Da das Grundkonzept des EIT/der KIC darin besteht, einen Mehrwert zu
bestehenden européischen Spitzenleistungen beizusteuern, werden die derzeitigen wie
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kunftigen KIC definitionsgemal3 nach einer bestmdglichen Nutzung dieser Synergien streben.
Die KIC werden einen Mehrwert zu Initiativen leisten, die ggf. in den relevanten Bereichen
bereits bestehen, einschliefdich Initiativen zur gemeinsamen Programmplanung, Européi scher
Innovationspartnerschaften und offentlich-privater Partnerschaften.

Initiativen zur gemeinsamen Programmplanung, die ein Schllisselinstrument zur Bek&mpfung
der Fragmentierung in der Forschung darstellen, sollten den Kern der paneuropaischen KIC-
Forschungsbasis bilden. Die KIC kdnnen ihrerseits die Nutzung exzellenter Gffentlicher
Forschung, die in den Initiativen zur gemeinsamen Programmplanung zusammengefUhrt wird,
beschleunigen und férdern und dadurch der Fragmentierung im Bereich der Innovation
entgegenwirken. Die gemeinsamen Technologieinitiativen und die neu eingerichteten
Offentlich-privaten Partnerschaften bieten eine Plattform fur die Forderung industrieller
Forschung im grofRen Mal3stab und treiben die Entwicklung wichtiger Technologien voran.
Die KIC konnen as Katalysator fur diese grofRen Forschungsinvestitionen fungieren,
Technologietransfer und Kommerzialisierung ankurbeln und in  bestehenden
Geschéaftsbereichen durch unternehmerisches Talent den Aufbau neuer Unternehmen in Gang
setzen. Durch das Konzept des Wissensdreiecks erganzt das EIT die Investitionen des
Europaischen Forschungsrats (EFR) in die Pionierforschung von Weltrang, indem es der
gesamten Innovationskette von der Idee bis hin zur Anwendung und konkreten Nutzung
Rechnung tragt, und bietet Marie-Curie-Forschern sowie Studierenden im Rahmen des
Programms , Erasmus fur alle” zusétzliche Moglichkeiten in den Bereichen Innovation und
unternehmerisches Denken und Handeln.

Die kinftigen Europdischen Innovationspartnerschaften werden einen Ubergeordneten
Rahmen bilden, der die Anndherung und Synergien zwischen aktueller angebots- und
nachfrageorientierter Forschung und Innovationsinstrumenten und -strategien erleichtert. Die
KIC konnen durch ihren dezentralen Charakter und praktische Erfahrungen einen Beitrag zu
den Européi schen Innovationspartnerschaften leisten, insbesondere durch die Entwicklung des
erforderlichen Humankapitals, die Ausbildung wichtiger Akteure — wie Unternehmer und
Forscher — sowie durch Identifizierung von Rahmenbedingungen und bewahrten Verfahren zu
strategischen, ordnungspolitischen und Standardisierungsaspekten in ihrem jewelligen Sektor.

In der Praxis werden sich unterschiedliche Synergieméglichkeiten ergeben — je nach KIC und
Herausforderung. Derzeit werden auf der KIC-Ebene Verbindungen zu anderen Initiativen
geknupft, die sich in Abhangigkeit von Besonderheiten und thematischem Gebiet der
betreffenden KIC unterscheiden.

Praxisbeispiele fur Synergieeffekte zwischen KIC und anderen Initiativen (Stand:
September 2011)

o Es besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen den EIT ICT Labs und der &ffentlich-
privaten Partnerschaft fir das Internet der Zukunft, der gemeinsamen
Technologieinitiative ARTEMIS und den EUREKA-Initiativen wie I TEA (Information
Technology for European Advancement) sowie der Partnerschaft , Trust in Digital
Life*. Durch den Einsatz von KIC-Katalysatoren wie das Innovationsradar, den
» Patent Booster und den Technologietransfer wahrend der gesamten Laufzeit EU-
finanzierter Forschungsprojekte verstarkt EIT ICT Labs deren Marktwirkung. Indem
es Zugang zu seinen Kolokationszentren gewahrt, kann es die europaweite Mobilitét
von Menschen und Ideen verbessern.
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o KIC InnoEnergy tragt zur Umsetzung des Européischen Strategieplans fur
Energietechnologie (SET-Plan) bel, indem es sich unter anderem an der SETIS
Plattform fir Technologiebeobachtung und -kartierung beteiligt. Mit Blick auf die
Smulationsmoglichkeiten fur die Entwicklung von Zukunftsszenarien arbeitet es
derzeit auch mit der Gemeinsamen Forschungsstelle der Kommission (GFS
zusammen.

o Syner gieeffekte ergeben sich auch aus dem Zusammenspiel der KIC Climate und der
einschl&gigen Initiativen zur gemeinsamen Planung, da die Innovationsagenda und
der Umsetzungsplan der KIC Climate zum Teil auf der gemeinsamen strategischen
Agenda aufbauen werden, die im Rahmen der Initiative fur die gemeinsame Planung
im Bereich Klima (Klima-Dienstleistungen und Anpassung) festgelegt wurde. Die
regionalen Innovations- und Umsetzungsgemeinschaften der KIC Climate sehen ein
echtes paneuropaisches regionales Innovationsmodell vor, in dem die Regionen als
Prufstand fungieren; der Aufbau von Managementqualitaten und regionale Starken
wer den zusammengefihrt, um globalen Herausforderungen zu begegnen.

2. 2. STARKUNG DER ROLLE DESEIT NACH 2013: PRIORITATEN
2.1 Anregung von Wachstum, Effektivitat und Nachhaltigkeit durch dasEIT
Erfahrungen aus der Einrichtungsphase

Die Einrichtung der ersten KIC hat ein hohes Mal3 an ,learning by doing* erfordert. Es hat
sich gezeigt, dass es sich be den KIC um neuartige Konzepte handelt, und die
Herausforderung der rechtlichen Konstituierung as KIC und des Eingehens vertraglicher
Beziehungen mit KIC und ihren Partnern wurde von allen beteiligten Parteien unterschétzt.
Das fehlende Bewusstsein, inwieweit die verschiedenen Arten von Rechtspersonen geeignet
sind, wirkte sich auch auf die Einrichtung aus. Zwar ist der Bottom-up-Ansatz, der jeder KIC
ausreichend Spielraum bei der Organisation ihrer Partnerschaften einrdumt, beizubehalten,
jedoch sollte mit Blick auf die Auswahl geeigneter Rechtsformen mehr Orientierungshilfe
gegeben werden. Weiterhin sollte die Herausforderung, unterschiedliche Wissenschafts- und
Geschéftskulturen in einer juristischen Personen zu vereinigen, nicht unterschétzt werden.
Daher ist eswichtig, auf Ebene der KIC wie auf Ebene des EIT gemeinsame Werte zu haben.
Aulkerdem sind KIC grofl3 angelegte institutionelle Innovationen mit jeweils unterschiedlicher
Auspragung. Dies bedeutet auf der einen Seite eine grof3e Anzahl an Innovationsmodellen,
auf der anderen Seite werden dadurch Koordinierung und Uberwachung der KIC insgesamt
schwieriger.

Kunftig sollte nach dem Auswahlverfahren eine klare Orientierung erfolgen, um
sicherzustellen, dass alle KIC die wesentlichen strategischen Merkmale teilen, wobei es den
KIC offensteht, unterschiedliche Ansdtze bel Organisation, operationeller Arbeit und
Finanzierung zu verfolgen. Schliefflich stellt die derzeitige Gesamtzahl von drei KIC noch
nicht die kritische Masse dar, die das EIT zur vollen Entfaltung seines Potenzials al's filhrende
Innovationseinrichtung bendtigt. Bei nur drel KIC sind die Moglichkeiten eingeschréankt,
Innovationschancen aus angrenzenden Bereichen KIC-Ubergreifend zu nutzen oder bei der
Verwaltung und der Verbreitung von Ergebnissen Skaleneffekte zu erzielen. Das heifdt auch,
dass das EIT nicht grof3 genug ist, um wirklich als selbststandige européische Einrichtung zu
agieren. Das EIT braucht also weitere KIC, um die kritische Masse zu erreichen, die
notwendig ist, um mehr as nur die Summe seiner Tellmengen zu sein. Wenn das EIT neue
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Modelle der Innovations-Governance und des Innovationsmanagements im Wege der KIC
erschlief3en soll, muss eine begrenzte Zahl zusétzlicher Partnerschaften eingerichtet werden,
um so den Erfahrungsschatz des EIT zu vergrofiern.

DasEIT als|nvestor fur das Wissensdreieck

Aufbauend auf diesen Erfahrungen strebt das EIT danach, seine Rolle as ,Investor”, der
bestehende Exzellenzzentren in Forschung, Wirtschaft und Hochschulbildung in Europa
fordert und zusammenbringt und ihnen im Wege der KIC bei der Pflege ihrer langfristigen
systematischen Zusammenarbeit hilft, zu konsolidieren und weiterzuentwickeln.

Der Ansatz des EIT as , Investor® zielt darauf ab, die besten strategischen Méglichkeiten zu
identifizieren und eine Reihe herausragender Partnerschaften — die KIC — auszuwéhlen, die
diese Mdglichkeiten nutzen. Im Rahmen dieses Ansatzes erhalten die KIC auf der Grundlage
der erzielten Ergebnisse und der im Geschéftsplan vorgeschlagenen Aktivitdten jahrlich
Zuschisse vom EIT. Die Bewertung der Geschéftsplane wird von externen unabhangigen
Experten unterstiitzt. Das EIT sollte in dieser Hinsicht nicht nur die grobe Richtung und
Perspektive vorgeben, sondern es muss die KIC in angemessener Weise unterstiitzen und ihre
Leistung Uberwachen. Zugleich genieffen die KIC bei der Festlegung ihrer internen Strategien
und Organisation, bel der Durchfiihrung ihrer Aktivitdten sowie der Mobilisierung des
notwendigen Talents und der erforderlichen Ressourcen ein hohes Mal3 an Freiraum.

Die Ertrége der EIT-Investitionen in die KIC werden anhand greifbarer Leistungen fir die
europdische Wirtschaft und Gesellschaft im weiteren Sinne gemessen, wie etwa Neugrindung
von Unternehmen, Herstellung neuer Produkte und neue Dienstleistungen in bestehenden und
kinftigen Markten, besser quadlifizierte Unternehmer, neue und attraktivere
Arbeitsmdglichkeiten sowie Anwerbung und Bindung talentierter Menschen aus der EU und
aus Drittlandern.

Dazu bendtigt das EIT ein stabiles Uberwachungs- und Evaluierungssystem, in dem
Leistungen, Ergebnisse und Generierung wirtschaftlicher wie gesellschaftlicher Effekte
zentral stehen und zudem die Bewertung anhand international bewahrter Verfahren gegeben
ist. Die Einrichtung eines ausgewogenen L eistungsiiberwachungssystems zur Bewertung der
Wirkung, die das EIT Uber die KIC erzielt, der eigenen Leistung des EIT as Organisation
sowie des EIT-Beitrags zu Horizont 2020 hat dabei Prioritét.

Ein bedeutender Punkt in dieser Hinsicht ist auch, gemeinsam mit den KIC eine echte EIT-
»Corporate ldentity” anhand einer Reihe gemeinsamer Werte zu entwickeln. Auch wenn alle
KIC und die jewelligen Partner ihre eigene ,, Corporate Identity“ und eigene Werte haben, so
teilen sie jedoch die Werte, die die EIT-KIC-Gemeinschaft zusammenbringt. Dies sind:
Spitzenleistungen im gesamten Wissensdreieck; qualifizierte und unternehmerisch denkende
Menschen; langfristige Zusammenarbeit Uber Landesgrenzen, Fachbereiche und
Wirtschaftszweige hinweg und Fokus auf gesellschaftliche und wirtschaftliche Wirkung. Eine
solche Identitét wird zudem die externe Sichtbarkeit des EIT und der KIC verbessern und
ihrem Ruf forderlich sein.

2.1.1. Konsolidierung und Foérderung des Wachstums und der Wirkung der bestehenden
KIC

Das EIT wird die ersten drei KIC aktiv dabel unterstitzen, ihr Potenzia besser
auszuschopfen, ihre Wirkkraft zu verstéarken und intensiv zu Erreichung der Horizont-2020-
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Ziele beizutragen. Nach und nach werden die KIC ihre urspriinglichen Aktivitdten ausweiten,
um neue Markt- oder gesellschaftliche Chancen zu nutzen. Um diese Entwicklungen zu
unterstitzen, wird das EIT in enger Zusammenarbeit mit jeder einzelnen KIC uber
mal3geschneiderte Kofinanzierungsstrategien — die zugleich aus der EIT-Perspektive
strategische Aktivitdten untermauern — beraten und sie festlegen.

Die KIC sollten dynamische Partnerschaften bleiben und folglich neuen Partnern offenstehen;
sie sollten jedoch auch bestehende Partnerschaften beenden, wenn dies angezeigt ist. Die KIC
sollten neue Quellen bestehender und potenzieller Spitzenleistungen erschlief3en, wenn
dadurch ein Mehrwert entsteht: etwa durch die Einbindung neuer Partner in bestehende
Kolokationszentren, verbesserte Arbeit zwischen den Kolokationszentren innerhalb der
einzelnen KIC oder sogar durch die Einrichtung eines neuen Kolokationszentrums, wobei die
KIC-Partnerschaften zielgerichtet, stabil und kontrollierbar bleiben sollen.

Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Zusammenarbeit und Wettbewerb ist gleichermal3en
von Bedeutung, wenn es darum geht, die KIC Bestleistungen erbringen zu lassen. Das EIT
wird die KIC zu KIC-Ubergreifenden Arbeiten in Bereichen anregen, die ein starkes
Synergiepotenzial bergen, z. B. im Wege gemeinsamer Weiterbildungskurse, gemeinsamer
Forschungsaktivitdten, Master- oder Doktorgrade oder KIC-Ubergreifender Mobilitét
zwischen Hochschulbereich und Wirtschaft. Gleichzeitig wird das EIT Anreize fur ein
bestimmtes Mal3 an Wettbewerb bieten, um die KIC weiterhin zu ergebnisorientiertem und
effektivem Arbeiten zu ermutigen, und bei unzureichender Leistung geeignete Mal3nahmen
ergreifen.

Die KIC bauen nicht nur auf der exzellenten Forschungsbasis ihrer Partner auf, sondern sind
auch die Spitzenreiter bei der Forderung und Durchfiihrung des Bildungsauftrags des EIT.
Ziel ist es, taentierte Menschen mit den Fertigkeiten, dem Wissen und der Einstellung
auszustatten, die in einer globalen wissensorientierten Wirtschaft vonnéten sind. Hierzu
fordert das EIT aktiv u. a. die Grade mit EIT-Gltesiegel, indem esihre Qualitdt und kohdrente
Einflhrung in den KIC kontrolliert. Bei dieser Arbeit wird extensiver Gebrauch von Peer-
Review und Expertenbewertungen gemacht und ein Dialog mit nationalen Stellen und
Qualitatssicherungsstellen eingerichtet. Dadurch steigt die nationale wie internationale
Anerkennung und die globale Attraktivitdt von Qualifikationen mit dem EIT-Gltesiegel;
gleichzeitig wird eine internationale Plattform fir Zusammenarbeit geschaffen. In Zukunft
werden die KIC dazu angeregt, ihre Bildungsaktivitéten Uber das postgraduale Angebot
hinaus zu erweitern und eine grofRere Bandbreite an Studienformen vorzusehen, um so ein
grofleres Spektrum an innovativen Weiterbildungsaktivitéten abzudecken, einschliefdich
Ausbildung  zukinftiger ~ FUhrungskréfte, individualisierter  Fortbildungskurse  und
Sommerschulen. Um die Wirkung der Bildungsaktivitéten der KIC zu verstéarken und ein
breiteres Publikum zu erreichen, konnten die KIC versuchsweise Grundkursmodule oder
Angebote fur die Schulbildung konzipieren.

DasEIT wird

o nach und nach leistungsorientierte Uberprifungsverfahren fir die anteilige
Zuweisung von KIC-Finanzmitteln einrichten; die Verfahren werden die
unter schiedliche Wachstumsgeschwindigkeit der KIC ber ticksichtigen;

o die KIC dazu anregen, gemeinsame Aktivitdten zu horizontalen Fragen zu
entwickeln;
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o ein Peer-Review-System fur Qualifikationen mit dem EIT-Gutesiegel einrichten und
mit nationalen und internationalen Qualitatssicherungsstellen in Dialog treten;

o die KIC dazu anregen, en groReres Spektrum an Bildungss und
Fortbildungsaktivitaten anzubieten.

2.1.2. Grundung neuer KIC

Das EIT wird die Zahl der KIC schrittweise erh6hen, um seine Wirkungskraft weiter zu
verstarken und in neuen Bereichen gesellschaftlicher Herausforderungen Innovationen
anzuregen. Dadurch, dass das EIT bei der Einrichtung neuer KIC einen graduellen
Wachstumsansatz verfolgt, stellt es sicher, dass Erfahrungen vorheriger KIC-Griindungen vall
berticksichtigt werden und KIC nur in den Bereichen eingerichtet werden, in denen ein klares
Innovationspotenzial und Spitzenleistungen von Weltrang gegeben sind, worauf aufgebaut
werden kann. Im Zeitraum 2014-2020 werden in zwei Runden neue KIC eingerichtet: 2014
und 2018 werden jeweils drel neue KIC gegriindet, wodurch sich die Gesamtzahl der KIC im
Zeitraum 2014-2020 auf neun erhohen wird (was der Einrichtung von 40-50
Kolokationszentren in der ganzen EU entspricht). Ein mogliches neues Auswahlverfahren fir
KIC im Jahr 2018 wird sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse einer detaillierten externen
Evaluierung des EIT und bestehender KIC — einschliefdlich einer Bewertung der Wirkung der
KIC auf Wirtschaft und Gesellschaft und des Beitrags des EIT zur Erhéhung der
Innovationskapazitét der EU und ihrer Mitgliedstaaten — sowie auf die Evaluierungen von
Horizont 2020 stltzen.

Neue KIC werden in Bereichen grof3er gesellschaftlicher Herausforderungen eingerichtet, in
denen ein echtes Innovationspotenzial besteht. Das EIT wird dabei umfassend zu den Zielen
der Ubergeordneten politischen Agenda der EU und insbesondere zu den Zielen von
Horizont 2020 beitragen, worin einige grof3e gesellschaftliche Herausforderungen sowie
Grundlagen- und Industrietechnologien definiert werden. Ziel ist es, KIC in thematischen
Bereichen einzurichten, die aufgrund ihres Umfangs und ihrer Komplexitat nur mit einem
interdisziplindren, grenzibergreifenden und branchentbergreifenden Ansatz angegangen
werden koénnen. Vor der Auswahl der thematischen Bereiche muss daher sorgfaltig gepriift
werden, ob eine KIC einen wirklichen Mehrwert erzielen und eine positive Wirkung auf
Wirtschaft und Gesellschaft haben kann.

Die Européische Kommission hat diese Prifung anhand eines Verfahrens durchgefihrt, das
auf die objektive Bewertung des Potenzials kunftiger KIC-Themen abstellt. Ein
Ausgangspunkt war der SIA-Entwurf, den der EIT-Verwaltungsrat der Kommission im
Juni 2011 Ubermittelt hat. Parallel dazu wurde eine Reihe robuster Kriterien entwickelt, die
eine objektive Bewertung des Innovationspotenzials der einzelnen kinftigen Themen
ermoglichen. Die Gultigkeit dieser Kriterien wurde durch eine offentliche Konsultation der
weiteren Innovationsgemeinschaft aus dem Wissensdreieck Uberprift. Ergebnis dieses
Verfahrensist die folgende Kriterienliste.

o Bewdltigung grofRer wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Herausforderungen fur
Europa und Unterstiitzung der Ziele der Strategie Europa 2020;

o Abstimmung und Koordinierung mit relevanten EU-Mal3nahmen sowie mit
bestehenden Initiativen im Rahmen von Horizont 2020 und Erasmus fir ale.
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Mobilisierung von Investitionen und langfristigem Engagement der Unternehmen;
Vorhandensein eines Markts fur deren Produkte oder Moglichkeit der Schaffung
neuer Mérkte;

Schaffung einer nachhaltigen und systemischen Wirkung, die gemessen wird anhand
der Zahl neu ausgebildeter Unternehmer, neuer Technologien und neuer
Unternehmen;,

Zusammenfihrung einer kritischen Masse von Weltklasse-Akteuren in den
Bereichen Forschung, Bildung und Innovation, die ansonsten nicht zusammenfinden
wrden;

Forderung nach interdisziplindren Konzepten und der Entwicklung neuer
Bildungsmodelle Uber Fachgebietsgrenzen hinweg;

Uberbriickung groRRer Innovationsliicken wie des européischen Paradoxons, also des
Phanomens, dass Europa auf bestimmten Gebieten Uber Stérken in der
Grundlagenforschung verfugt, aber Schwéachen bei der Innovationsleistung aufweist.

Die Bewertung der Themen, die im EIT-Entwurf und von der weiteren Stakeholder-
Gemeinschaft vorgeschlagen wurden, zeigte gewisse Schwankungen im Hinblick auf die
potenzielle Wirkung, die durch die Einrichtung einer KIC erzielt werden konnte. Daher
wurden einige Themen ganz verworfen; andere wurden neu definiert, um besser auf die
Besonderheiten des jeweiligen européischen und internationalen Kontexts einzugehen.

Folgende thematische Bereiche wurden als Bereiche ermittelt, in denen die Einrichtung einer
neuen KIC das grofdte Potenzial aufweist, bereits existierende Téatigkeiten aufzuwerten und
einen wirklichen Innovationsschub zu bewirken:

Mehrwert in der Fertigung

Food4future (Lebensmittel fur die Zukunft) — nachhaltige L ebensmittelkette von den
Ressourcen bis hin zu den Verbrauchern

Innovation fr gesundes L eben und aktives Altern

Rohstoffe — nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Verwertung und
Substitution

intelligente, sichere Gesellschaften

urbane Mobilitét

Einzelheiten zu den verschiedenen Themen finden sich in den Infobldttern am Ende des
Dokuments®.

In den Infobléttern sind die Analysen zusammengefasst, die durchgefiihrt wurden, um zu ermitteln,
welche Relevanz und welchen Mehrwert die Einrichtung einer KIC in den vorgeschlagenen
Themengebieten hat. Es finden sich darin unverbindliche Angaben zu den mdglichen Tétigkeiten einer
KIC in einem spezifischen Gebiet, ohne jedoch die Aktivitéten und Arbeitsmethoden kinftiger KIC
vorwegzunehmen.
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Auf der Grundlage dieser Themen kann das EIT die Auswahl der kunftigen KIC selbstandig
organisieren. Der Erfolg kinftiger KIC-Auswahlverfahren wird zum grof3en Teil von einer
klaren Vermittlung der Erwartungen und Anforderungen abhangen sowie von einem
Zeitrahmen, der es den KIC-Bewerbern ermdglicht, sich vor der Einreichung des Vorschlags
rechtlich und finanziell solide zu organisieren. Die KIC werden anhand detaillierter, in der
EIT-Verordnung festgelegter Kriterien ausgewahit, die auf den Grundsédtzen der Exzellenz
und Innovationsrelevanz basieren. Jede ausgewahlte KIC muss darlegen, wie sie in ihrem
jeweiligen Gebiet eine maximale Wirkung erzielen will, und nachweisen, dass ihre Strategie
tragféhigist.

Mit Blick auf die beiden Auswahlverfahren fir KIC, die fir 2014 und 2018 geplant sind,
wurden drei Themen fir die erste Runde ausgewdhlt. Da bei der Einrichtung neuer KIC
schrittweise vorgegangen werden soll, wurden die ersten drei Themen aufgrund des
Reifegrads auf dem betreffenden Gebiet, der potenziellen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Wirkung sowie der moglichen Synergien mit anderen Initiativen ausgewahlt.
Ausgewahlt wurden:

o Innovation fur gesundes L eben und aktives Altern

o Rohstoffe — nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Verwertung und
Substitution

o Food4future (Lebensmittel fur die Zukunft) — nachhaltige L ebensmittelkette von den

Ressourcen bis hin zu den Verbrauchern

Bei der nachsten Runde im Jahr 2018 werden die dbrigen Themen (,Innerstédtische
Mobilité“, ,Fertigung mit Mehrwert® und ,Intelligente, sichere Gesellschaften®)
berticksichtigt, wobel neuen und unvorhersehbaren Herausforderungen, die sich in der
Zukunft ergeben kénnen, Rechnung getragen wird.

DasEIT wird

. rechtzeitig ein Auswahlverfahren fir eine zweite Welle von KIC im Jahr 2014 und —
nach einer Evaluierung von Horizont 2020, einschliefdich seines spezfischen
Programms und des EIT — fur eine dritte Welle im Jahr 2018 vorbereiten;

o sicherstellen, dass die Rahmenbedingungen kunftiger KIC-Auswahlverfahren ein
optimales Ergebnis beginstigen, insbesondere durch eine klare Beschreibung der
Anforderungen und Verfahren und dadurch, dass Bewerbern ausreichend Zeit fur die
Organisation der Partner schaften eingeraumt wird.

2.2. Verstarkung der Wirkungskraft desEIT
Unionsweite | nnovationsforderung

In der Anfangsphase konzentrierte sich das EIT hauptséchlich auf die Einrichtung der KIC.
Zwar ist die Stérkung bestehender Exzellenzzentren ein erklértes Ziel des EIT, dennoch muss
es sicherstellen, dass auch Gebiete der Union, die nicht direkt an den KIC teilnehmen, von
seinen Leistungen profitieren. Mit Blick auf eine gemeinsame Kultur des Innovations- und
Wissensaustauschs ist es daher von entscheidender Bedeutung fur das EIT, die Verbreitung
bewdahrter Verfahren fir die Integration des Wissensdreiecks aktiv zu férdern.
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Das EIT muss sich kinftig darum bemthen, den KIC-Ansatz versténdlich und Ubertragbar zu
machen und ihn zu einem Vorbild inner- und auf3erhalb Europas auszubauen. Durch die
Identifizierung, Analyse und Weitergabe bewahrter Verfahren sowie neuer Governance- und
Finanzierungsmodelle der KIC versucht das EIT sicherzustellen, dass dasim EIT und in den
KIC generierte Wissen verbreitet und effektiv genutzt wird, und zwar zum Vorteil von
Einzelpersonen und Einrichtungen, darunter auch digjenigen, die nicht direkt in den KIC
mitwirken.

Das EIT kann bei der Synthese der vielfaltigen Ansétze der KIC und beim Transfer auf
Bereiche, in denen die Innovationskapazitédt nur schwach ausgepragt ist und die ansonsten
nicht von den Erfahrungen des EIT profitieren kdnnten, die entscheidende Rolle tibernehmen.
Solche Ubertragungseffekte stellen sicher, dass sich die Vorziige der EIT-Erfahrung positiv
auf die Entwicklung der Innovationskapazitét in den betreffenden Bereichen auswirken. Diese
Mal3nahmen konnen insofern eine hohe Dividende liefern, als sie auf der Arbeit der KIC
aufbauen.

Wesentliche Impulsgeber fur das Lernen auf EIT-Ebene kénnen sein: innovationsgerichtete
Forschung fur die Grindung neuer Unternehmen und Schaffung neuer Geschéftsmodelle,
Umgang mit geistigem Eigentum und neue Ansdtize fur die gemeinsame Nutzung
einschlagiger Eigentumsrechte, Unternehmergeist und neue integrierte  Formen
multidisziplinérer Bildung; innovative Governance- und Finanzmodelle, die auf dem Konzept
der offenen Innovation basieren oder 6ffentliche Behdrden einbeziehen. Dies wird dem EIT
dabei helfen, als Dreh- und Angelpunkt in der européischen Innovationslandschaft eine
Vorbildfunktion zu Gbernehmen und eine international anerkannte Innovationseinrichtung zu
werden.

Forderung und Anwerbung von Talenten

Talentierte Menschen sind die Grundvoraussetzung fur erfolgreiche Innovation. Eine der
wichtigsten Aufgaben des EIT liegt darin, talentierten Menschen die Méglichkeit zu geben,
ihr Potenzial voll auszuschopfen, und ein Umfeld zu schaffen, in dem sie sich entwickeln
koénnen. Durch die KIC schafft das EIT ein solches Umfeld; dartiber hinaus bedarf es jedoch
Strategien, um Spitzenleute von aulRerhalb der KIC anzuziehen und einzubinden.

Das EIT wird daher ein spezifisches System einrichten, um sicherzustellen dass Taente —
Studierende, Forscher, Lehrkrdfte und Unternehmer auf allen Laufbahnstufen — auch
aulRerhalb der Kolokationszentren voll mit der Initiative verbunden sind. Durch ein solches
System wird Spitzenkrdften auf3erhalb der KIC nicht nur die Gelegenheit geboten, vom
Innovationsumfeld der K olokationszentren zu profitieren, sondern ihnen werden auch Anreize
gegeben, das aulRerhalb der KIC erworbene Wissen und Know-how in vollem Umfang
einzusetzen. Die EIT-Stiftung kdnnte hier eine wichtige Rolle spielen.

Weiterhin kommt dem EIT eine bedeutende Rolle bel der Anwerbung von Taenten von
aulRerhalb der EU zu. Indem es eine starke Marke schafft und strategische Verbindungen mit
wichtigen Partnern weltweit kntipft, kann das EIT die Attraktivitét der KIC-Partner erhdhen.
In enger Zusammenarbeit mit den KIC sollte das EIT eine solide internationale Strategie
entwickeln und mit relevanten Gesprachspartnern und potenziellen Partnern in Verbindung
treten. In diesem Zusammenhang sollten das EIT und die KIC bestehende einschldgige EU-
Initiativen, wie z. B. das Programm , Erasmus fur alle” und die Marie-Curie-Mal3nahmen,
vollumfanglich nutzen. Zusédizlich kann das EIT Wissensaustausch, Mentoring und
Networking fordern, indem es den Aufbau eines EIT-Alumni-Netzes anregt.
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Das EIT wird seine Bemihungen zur Férderung talentierter Menschen und herausragender
Ideen durch andere MalRnahmen ergénzen, wie z.B. durch die Organisation von
Ideenwettbewerben und Preisverlethungen — entweder in eigener Initiative oder in
Zusammenarbeit mit fihrenden globalen Partnern.

DasEIT wird

. in enger Zusammenarbeit mit den KIC ein Programm (EIT-Sipendiaten) einrichten,
das es hochtalentierten Menschen aus der gesamten EU und dariUber hinaus
ermdglichen wird, fir einen begrenzten Zeitraum an den Aktivitaten der KIC-
Kol okationszentren teilzunehmen, wovon sowohl die Teilnehmer als auch die KIC
profitieren werden,;

o ein auf die gpezifischen Bedirfnisse abgestimmtes webbasiertes Instrument
einrichten, um eine Plattform fir Wissensaustausch und Vernetzung rund umdas EIT
zur Verfligung zu stellen;

o ein funktionales und starkes Netz von Absolventen der Bildungs- und
Fortbildungsprogramme des EIT/der KIC (, EIT-Alumni*) aufbauen und
unter stutzen;

o die Erfahrungen und Erfolge aus den KIC der allgemeinen Innovationsgemeinschaft

innerhalb der EU und auf¥erhalb systematisch zuganglich machen; dies kann die
Erstellung einer Datenbank offentlicher Materialien aus den Bildungs- und
Weiter bildungsmainahmen des EIT und der KIC einschlief3en.

2.3. Neue leistungsbezogene M echanismen und er gebnisorientiertes Monitoring

Das EIT muss einen verantwortlichen und nachvollziehbaren Vereinfachungsprozess
durchlaufen, damit es wirksame Ergebnisse erzielen, durchschlagende Innovationsleistungen
fordern und die Einbindung der Geschaftswelt unterstiitzen kann. Das EIT hat immer noch
Spielraum, um seine Flexibilitét voll auszuschépfen und so weitere Mal3nahmen zur
Vereinfachung zu ergreifen.

Als , Investor” in die KIC sieht das EIT in der Vereinfachung einen dynamischen Prozess, der
in die Arbeitsweise des EIT eingebettet ist und einen integralen Bestandteil seiner
Unterstitzung fur die KIC ausmacht. In diesem Sinne wird sich das EIT darum bemihen,
seine Uberwachung, Berichterstattung und Finanzierung anzupassen, zu verbessern und zu
straffen, und weiterhin nach vereinfachten Ansitzen suchen, die den KIC be neu
aufkommenden Bedurfnissen helfen kénnen, und deren Wirkung fordern.

Die KIC bieten ein ideales Versuchsgebiet fur neue Ansdtze in Sachen Finanzierung und
Management von Innovation. Ausgehend von Experimenten der KIC und ihrer Erfahrung
wird das EIT eine Vereinfachungsagenda vorlegen, die Schlisselbereiche wie Vertrége,
vereinfachte Berichterstattung, Pauschal betrége und Pauschal sétze betreffen wird.

Die Kommission wird auf der Grundlage der EIT-Vereinfachungsagenda genau Uberwachen,
ob das EIT moglichst einfache Vereinbarungen und Grundsétze fur die Finanzierung und
Verwaltung der KIC-Tétigkeiten heranzieht. Erkenntnisse, auch Uber Misserfolge, werden an
kiinftige KI1C sowie EU-Programme im Rahmen von Horizont 2020 weitergegeben.
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Die Kommission unterstitzt das EIT verstdrkt dabei, ein solides und zuverldssiges
ergebnisorientiertes Uberwachungssystem einzurichten. Durch dieses Uberwachungssystem
wird zum einen die uneingeschrankte Rechenschaftspflicht des EIT und der KIC, die Qualitét
der zu liefernden Ergebnisse und der Beitrag zu den Horizont-2020-Prioritdten sichergestelIt
und zum anderen der Geschéftsdynamik der KIC ausreichende Flexibilitét eingerdumt. Es
wird dem EIT ermdglichen, eine solide Kompetenz fur die Feststellung und Analyse des KIC-
Inputs aufzubauen, seine Leistung anhand der eigenen Zielsetzungen zu messen sowie die
EIT- und KIC-Verfahren mit bewahrten Verfahren auf européischer und globaler Ebene zu
vergleichen. Das System wird flexibel aufgebaut sein und bei Bedarf angepasst, um der
Weiterentwicklung und Erweiterung der Tétigkeiten des EIT und der KIC Rechnung zu
tragen. Im Einklang mit der Empfehlung aus der unabhangigen externen Evaluierung und vor
dem Hintergrund der tibergeordneten Uberwachungsbestimmungen gemal? Horizont 2020 hat
die Kommission vorgeschlagen, zusammen mit dem EIT und den KIC ein ergebnisorientiertes
Leistungsiiberwachungssystem fir das EIT enzurichten, das auf vier Tétigkeitsebenen
abstellt:

o Horizont-2020-Ebene: regel mélige Uberpriifung des Beitrags von EIT und KIC zur
Erreichung der Horizont-2020-Ziele.

o EIT-Ebene: Bewertung der Leistung des EIT as effiziente und effektive EU-
Einrichtung; dies wird anhand der den KIC geleisteten Unterstiitzung, der Intensitét
und Reichweite seiner Wirkung, seiner Verbreitungss und internationalen
Malinahmen sowie anhand seiner Fahigkeit, vereinfachte Verfahren vorzusehen,
gemessen.

. KIC-ubergreifende Ebene: Uberwachung der Beitrage samtlicher KIC zur
Erreichung der strategischen EIT-Ziele, wie sie in einem spezifischen Instrument,
wie z. B. einem EIT-Fortschrittsanzeiger, festgelegt sind.

o Ebene der einzelnen KIC: Uberwachung der Leistung der individuellen KIC
aufgrund von Einzelzielen und grundlegenden Leistungsindikatoren, wie im
jeweiligen KIC-Geschéftsplan dargelegt. Die KIC haben unterschiedliche
Geschaftsmodelle und sind auf unterschiedlichen Mérkten aktiv, weshalb sie tber
unterschiedliche bereichsspezifische Lestungsindikatoren verfigen, die fir das
erfolgreiche Management der einzelnen KIC von zentraler Bedeutung sind.

DasEIT wird

o eine  Vereinfachungsagenda aufstellen, einschlie@llich  Benchmarks  zur
Fortschrittsbewertung, und der Kommission dber die Durchfihrung im Rahmen des
jahrlichen Tatigkeitsberichts Bericht erstatten; das EIT wird zudem sicherstellen,
dass neue Vereinfachungsmodelle EU-weit verbreitet und anderen EU-Initiativen
zuganglich gemacht werden;

o in Zusammenarbeit mit der Kommission und den KIC ein umfassendes System
einrichten, um folgende Punkte zu Uberwachen: EIT-Beitrag zu Horizont-2020,
Wirkung des EIT, gemessen an seinen eigenen und KIC-Aktivitéten, Ergebnisse der
KIC. Das EIT wird in seinem jahrlichen Tatigkeitsbericht Uber samtliche
Uberwachungstétigkeiten Bericht erstatten.
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3. WIRKSAME ENTSCHEIDUNGSFINDUNG UND ARBEITSBEDINGUNGEN

In der Verwaltungsstruktur des EIT sind der Bottom-up-Ansatz der KIC und die strategische
Fihrung auf EIT-Ebene miteinander verbunden. Die Entscheidungsfindung auf EIT-Ebene
muss daher von einer echten strategischen Perspektive gekennzeichnet sein, kombiniert mit
wirksamen Durchfihrungsmechanismen und einer systematischen Einbeziehung von
Akteuren des Wissensdreiecks aus ganz Europa.

Das Governance-Modell des EIT hat sich insgesamt als nitzlich erwiesen. Jedoch zeigen
Erfahrungen aus der Anfangsphase, dass weitere Anstrengungen unternommen werden
konnen, um die Wirksamkeit der Entscheidungsfindungs- und Durchfihrungsmechanismen
des EIT zu verbessern. Die Beziehung zwischen dem fir strategische Entscheidungen
zustdndigen Verwaltungsrat und der mit der Durchfihrung betrauten EIT-Zentrale muss
klarer festgelegt und gestrafft werden. Die EIT-Zentrale wird die zentralen Bereiche festlegen
mussen, in denen das EIT die KIC unterstiitzen sollte, wobel ein ausgewogenes Verhéltnis
zwischen Unterstiitzung und Uberwachung anzustreben ist. SchlieRlich muss der
Verwaltungsrat in héherem Mal3e sicherstellen, dass die strategischen Entscheidungen den
Erfahrungen der KIC und der weiteren Innovationsgemeinschaft angemessen Rechnung
tragen.

3.1 Klarung und Straffung der Entscheidungsfindung desEIT

Der EIT-Verwaltungsrat legt die strategische Richtung des EIT und die Rahmenbedingungen
der KIC fest; durch seine Mitglieder stellt er eine Verbindung zwischen dem EIT und den
verschiedenen Stakeholdern her. Im Einklang mit dem geschéftsorientierten Ansatz des EIT
muss die Entschel dungsfindung effizient, schnell und zielgerichtet sein.

Entscheidende Faktoren in dieser Hinsicht sind Grél3e, Zusammensetzung und Verfahren des
Verwaltungsrats. Das Prinzip der unabhéngigen Mitglieder und einer begrenzten Anzahl
gewahlter Mitglieder, die die KIC-Gemeinschaft vertreten, hat sich bewahrt — es erlaubt die
Zusammenfuhrung von Fachwissen aus dem gesamten Wissensdreieck. Jedoch sind die
Grenzen des anféanglichen Modells mit 18 gewahlten Mitgliedern und, seit kurzem, vier
zusétzlichen KIC-Vertretern offenkundig geworden. Ein verschlankter Verwaltungsrat wird
zu einer effizienteren Entscheidungsfindung und zum Abbau allgemeiner Verwaltungskosten
fuhren. Schliefdlich kann eine weitere Effizienzsteigerung erreicht werden, indem sich der
EIT-Verwaltungsrat wieder auf seine Kernaufgabe, namlich die strategische Ausrichtung,
konzentriert. DartUber hinaus wird die Kohdrenz mit anderen EU-Initiativen durch eine
intensivierte Konsultation mit der Europdischen Kommission Uber das dreijdhrige
Arbeitsprogramm des EIT weiter verstérkt. Die aus dem dreijdhrigen EIT-Arbeitsprogramm
stammenden Informationen Uber das EIT und die KIC werden es ermoglichen, die
Komplementaritdt mit anderen Programmbestandteilen von Horizont 2020 sowie sonstigen
Strategien und Instrumenten der Union zu bewerten und sicherzustellen. All diese
Anderungen wurden in die gednderte EIT-Verordnung, die die SIA begleitet, aufgenommen.

Die Entscheidungen des EIT-Verwaltungsrats werden von der EIT-Zentrale unter der Leitung
des Direktors/der Direktorin, der/die fur die Mal3nahmen des EIT rechenschaftspflichtig ist,
umgesetzt. Dabel spiegelt die Zentrale den ergebnisorientierten Ansatz des EIT und seiner
KIC wider und ist der Motor fir die Vereinfachung der Verfahren. Gleichzeitig baut die EIT-
Zentrale die Kapazitdten auf, um die Erfahrungen der KIC systematisch auszuwerten und zum
Nutzen der allgemeinen Innovationsgemeinschaft zuganglich zu machen. Im Laufe der Zeit
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wird die EIT-Zentrale zu einem unerschopflichen Reservoir bewéhrter Verfahren
heranwachsen und sich zu einem echten Wissenspartner fir Entscheidungstrager entwickeln.

Anwerbung und Bindung talentierter Fachkrafte sind eine Herausforderung fur die EIT-
Zentrde. Um das taentierteste und qualifizierteste Persona fir die EIT-Zentrale zu
gewinnen, wird sie eine klare Personalstrategie festlegen, die auch Mdglichkeiten jenseits der
direkten Beschéftigung umfasst, wie z. B. Abstellungen oder befristete Engagements, und den
regelméfdigen Austausch von Personal mit herausragenden Innovations-, Forschungs- und
Bildungseinrichtungen aus der EU und dem Rest der Welt sowie einschléagige Praktika
fordern.

DasEIT wird

o mit einer intelligenten Personalstrategie, einschliefdich der systematischen
Verwendung internen und externen Fachwissens, und internen Verwaltungsverfahren
sicherstellen, dass es sich zu einer Referenzeinrichtung fur innovative Governance
entwickelt;

o konkrete Mafl3nahmen ergreifen, um weiterhin eine Kultur der Offenheit und
Transparenz zu fordern.

3.2. In KIC investieren: EIT-KI1C-Beziehungen

Das Zusammenspiel von EIT und KIC bildet nicht nur den Rahmen fur ein erfolgreiches
Arbeiten der KIC, sondern ist auch die Grundlage des Voneinander-Lernens, wodurch das
EIT as Prufstand fir neue Innovationsmodelle fungieren kann. Das EIT mussin allen Phasen
des Lernprozesses klare und kohérente Orientierung bieten, ohne jedoch zu viel festzulegen,
damit die KIC unter angemessenen Rahmenbedingungen arbeiten konnen. Das
Zusammenspiel von EIT-Zentrale und KIC muss systematisch sein und auf gegenseitigem
Vertrauen basieren, damit die bestmdgliche Wirksamkeit erzielt werden kann. Sowohl die
vertraglichen Beziehungen zwischen dem EIT und den KIC als auch die organisatorischen
Regelungen der EIT-Zentrale sollten hierzu beitragen.

Indem sie sich von ihrer Rolle als blofRer Verwalter wegbewegt, wird die EIT-Zentrale ihre
operationellen Aufgaben optimieren, die KIC zu Hdochstleistungen zu fihren und gute
Ergebnisse auf breiter Ebene verfigbar zu machen. Dadurch, dass eine Reihe von
Dienstleistungen und Funktionen auf zentraler Ebene angeboten bzw. ausgefiihrt werden,
anstatt auf Ebene der einzelnen KIC, lassen sich Effizienzgewinne verzeichnen. Zwar arbeiten
alle KIC in spezifischen Themengebieten, einige Elemente sind jedoch von horizontaler
Bedeutung, und genau hier kann das EIT einen splrbaren Mehrwert leisten. Entsprechende
Wissensvermittlungsfunktionen kodnnen insbesondere dadurch wahrgenommen werden, dass
die EIT-Zentrae as Informationsvermittler und ideenreicher Gesprachspartner auftritt, z. B.
durch Forderung des KIC-ubergreifenden Austauschs und des Voneinander-Lernens, durch
Herstellung von Kontakten zu den EU-Einrichtungen und anderen zentralen Organisationen,
wie der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), oder
dadurch, dass sie sich spezifischer horizontaler Fragen annimmt, wie z. B. Beratung zu Fragen
des geistigen Eigentums, Technologie- und Wissenstransfer, Benchmarking anhand
internationaler bewahrter Verfahren, oder auch dadurch, dass sie Zukunftsstudien durchfthrt,
um die kinftige Marschroute fur das EIT und die KIC zu ermitteln. Das EIT und die KIC
sollten zusammen entscheiden, wo diese Aufgaben am wirksamsten wahrgenommen werden
konnen. In diesem Zusammenhang wird es fur das EIT und die KIC von entscheidender
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Bedeutung sein, nachhaltige Mechanismen fir eine systematische Zusammenarbeit in
horizontalen Fragen einzurichten.

DasEIT wird

o wahrend des gesamten Lebenszyklus der KIC eine klare und koharente Orientierung
hinsichtlich der Erwartungen, Ver pflichtungen und Zusténdigkeiten bieten;

o in enger Zusammenarbeit mit den KIC in seiner Zentrale die erforderlichen
Kapazitaten enrichten, um den KIC-Ubergreifenden Austausch und das KIC-
Ubergreifende Lernen zu erleichtern;

o den KIC mit Blick auf Effizienzsteigerung eine Reithe von Dienstleistungen zu
horizontalen Fragen anbieten und weitere Strategien mit demselben Ziel umsetzen.

3.3. Zusammenar beit mit Stakeholdern

Aktiver Austausch mit und Lernen von anderen Initiativen sollten Eckpfeller der EIT-
Bemihungen bei der Erprobung neuer Innovationsmodelle sein. Das EIT muss von bewahrten
Verfahren und externem Fachwissen Gebrauch machen, um seinen Ambitionen zu
entsprechen, die Referenzeinrichtung fir Innovation zu werden. Daher ist es fir den
Verwaltungsrat unabdingbar, seine Entscheidungen anhand der Erkenntnisse und Bedirfnisse
der Innovationsakteure und in einem weliter gefassten européi schen Rahmen zu treffen. Durch
eine Politik der Offenheit und des externen Engagements kann das EIT die Ubernahme und
Akzeptanz neuer Innovationen durch die Gesellschaft als Ganzes aktiv fordern.

Zu diesem Zweck wird das EIT direkt mit den Mitgliedstaaten und anderen Stakeholdern aus
der gesamten Innovationskette zum gegenseitigen Nutzen zusammenkommen. Die
Einrichtung eines EIT-Stakeholder-Forums, in dem die weiter gefasste Gemeinschaft der
Stakeholder zur Erérterung horizontaler Fragen zusammenkommt, konnte ein geeignetes
Instrument sein, um den Dialog und Austausch systematischer zu gestalten und eine
interaktive Kommunikation zu ermdglichen. Zu den Stakeholdern werden Vertreter national er
und regionaler Behorden, von Interessenverbanden und individuellen Einrichtungen aus
Wirtschaft, Hochschulwelt und Forschung, von Cluster-Organisationen sowie anderen
interessierten Kreisen aus dem Wissensdreieck gehtren. Die Organisation des Stakeholder-
Forums wurde in der gednderten EIT-Verordnung, die die SIA begleitet, berticksichtigt.

Ferner wird die friihzeitige aktive Beratung mit anderen EU-Einrichtungen, insbesondere mit
den relevanten Kommissionsdienststellen, dabei helfen, Synergien und gemeinsame
Lernprozesse mit anderen EU-Initiativen optimal zu nutzen.

DasEIT wird

o ein ordentliches EIT-Sakeholder-Forum einrichten, um die Interaktion mit der
weiter gefassten Innovationsgemeinschaft aus den verschiedenen Teilbereichen des
Wissensdreieck zu erleichtern und den gegenseitigen Lernprozess zu unterstitzen;
dem Forum werden nationale und regionale Behtrden angehtren; in diesem
Zusammenhang kann die webbasierte Plattform helfen, die Interaktion der
Teilnehmer weiter zu fordern;
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o systematisch Hochschulverbande, Unternehmens- und Forschungsorganisationen
sowie Cluster-Organisationen als Plattformen fur den Wissensaustausch und die
Verbreitung von Ergebnissen nutzen;

o einen Mechanismus einrichten, um Synergien zwischen EIT/KIC und anderen EU-
Initiativen weiter zu fordern, wie etwa ein jahrliches Treffen des EIT, der KIC und
der relevanten Dienststellen der Européischen Kommission.

4. SCHATZUNG DES FINANZBEDARFS UND FINANZIERUNGSQUELLEN IM ZEITRAUM
2014-2020
4.1. Konsolidierung einesintelligenten Finanzierungsmodellsfur dieKIC

Das EIT hat ein eigenes Finanzierungsmodell entworfen, das auf den gemeinsamen Stérken
und Ressourcen herausragender Organisationen aufbaut; die Finanzierung durch das EIT
wirkt als Katalysator zur Biindelung und Hebelung zusétzlicher Finanzmittel von einer breiten
Palette offentlicher und privater Partner. Auf dieser Grundlage stellt das EIT durchschnittlich
bis zu 25 % des Gesamtbudgets der KIC bereit, wahrend die restlichen (mindestens) 75 % aus
anderen Mitteln als denen des EIT bestritten werden sollten. Dies schliefdt die eigenen
Einnahmen und Ressourcen der KIC-Partner ein, aber auch 6ffentliche Mittel von nationaler,
regionaler und EU-Seite — insbesondere die laufenden und kinftigen Strukturfonds und das
Rahmenprogramm fur Forschung und Innovation. In letzterem Fall beantragen die KIC (oder
einige ihrer Partner) Finanzmittel gemald den einschldgigen Regeln der Programme; sie tun
dies gleichberechtigt mit anderen Antragstellern. Der Beitrag der KIC-Partner ist nicht im
Sinne einer ,Kofinanzierung® im Rahmen einer klassischen Finanzhilfe gefordert, sondern
gilt als Voraussetzung fir ein Mindestmal3 an Beteiligung bestehender Organisationen und fir
ihr finanzielles Engagement in der KIC. Dieser Bottom-up-Ansatz gewéhrleistet ein starkes
Engagement der KIC-Partner, schafft Investitionsanreize und regt strukturelle und
organisatorische Anderungen bei den KI1C-Partnern und dartiber hinaus an. Die Erfahrung der
ersten KIC zeigt, dass sich die Unternehmen bei der Umsetzung der KIC-Geschéftsplane
finanziell engagieren und sich der Anteil der Partner aus der Wirtschaft am jahrlichen
Gesamtbudget der KIC auf 20 % bis 30 % bel&uft. Darliber hinaus ist es den KIC gelungen,
zusétzliche nationale Finanzmittel einzubinden und zu bindeln, die ansonsten nicht zur
Verfligung gestanden hétten (so hat z. B. die deutsche Regierung entschieden, die Verwaltung
der Bildungsinitiative ,, Software Campus* der KIC ICT Labs zu Ubertragen, mit einer aus
oOffentlichen und privaten Quellen stammenden Mittelausstattung von 50 Mio. EUR fur einen
Flnfjahreszeitraum).

Die Finanzierung durch das EIT ist nur fur ,KIC-Mehrwertaktivitdten“ vorgesehen, d. h.
Aktivitdten, die im Einklang mit den in den KIC-Geschéftsplanen festgelegten Zielen und
Prioritdten die Integration von Strategien und Partnern des Wissensdreiecks (Bildung,
Forschung und Innovation) innerhalb der und zwischen den KIC beférdern. Dies schlief3t
insbesondere KIC-Projekte zu Bildung, Unternehmergeist und Unternehmensgriindung ein,
die Investitionen in fest etablierte Tétigkeiten (z. B. laufende Forschungsprojekte) aufstocken.
Die Verwatungs, Geschéftsfihrungs- und Koordinierungstatigkeiten der KIC sollten
ebenfalls durch den EIT-Beitrag gedeckt sein.

Die KIC durchlaufen verschiedene Entwicklungsphasen mit unterschiedlichen Merkmalen
gemald ihren Gesamtbudgets, ehe sie die Normalbetriebsphase erreichen. Die
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Absorptionsfahigkeit einer KIC ist am Anfang relativ begrenzt, entwickelt sich aber im Laufe
der Zeit betrachtlich.

Nach einer anfanglichen Einrichtungsphase von zwei Jahren wachsen die KIC-Haushalte
exponentiell und kénnen nach relativ kurzer Zeit in bedeutendem Umfang neue Ressourcen
von alten und neuen Partnern mobilisieren. Um zu einer ausreichenden kritischen Masse zu
gelangen und ene Wirkung auf europdischer Ebene zu erzielen, dirften sich der
Jahreshaushalt der KIC, sobald diese ihre Normalbetriebsphase erreicht haben, zwischen 250
und 450 Mio. EUR bewegen, abhéangig von der Strategie, der Partnerschaft und dem
Marktpotenzial jeder einzelnen KIC.

Auch wenn die KIC in finanzieller Hinsicht nicht génzlich unabhangig vom EIT sein werden,
so sollten sie doch mittelfristig Tragfahigkeit anstreben, d. h. ihre Abhéngigkeit von EIT-
Mitteln mit Blick auf ihre kinftige Konsolidierung und Expansion verringern. Bestimmte
KIC-Mehrwertaktivitdten, bei denen die Investitionen der EIT bedeutende Ertrage einbringen,
wie etwa in Bildung, Unternehmensgriindung, Kolokation, Offentlichkeitsarbeit und
Verbreitung von Ergebnissen, werden weiterhin EIT-Mittel erhalten.

Derzeit unterstitzt das EIT die KIC ausschliefdlich mit Finanzhilfen. Im né&chsten
mehrjéhrigen Finanzrahmen (2014-2020) konnen mit Eigenkapitalinstrumenten oder
Schuldtiteln durchaus neue Finanzierungsmechanismen eingerichtet werden. Als KIC-
.Investor® wird das EIT diese Entwicklungen aufmerksam verfolgen und die KIC dazu
ermutigen, diese Mechanismen intensiv zu nutzen, indem es gegebenenfalls den Zugang zu
ihnen erleichtert bzw. koordiniert.

4.2, Finanzbedarf desEIT

Der Finanzbedarf des EIT beléuft sich fur den Zeitraum 2014-2020 auf 3,1 Mrd. EUR und
geht auf die folgenden drei Hauptkomponenten zurtick: erforderliche Aufwendungen fur die
Konsolidierung der drel bestehenden KIC, graduelle Entwicklung hin zu neuen KIC in den
Jahren 2014 bzw. 2018 sowie Offentlichkeitsarbeit, Verbreitung von Ergebnissen sowie
V erwal tungsausgaben.

Rund 1,69 Mrd. EUR (53,15 % des Gesamthaushalts des EIT) sind fir die 2009 benannten
und bereits voll operationellen KIC vorgesehen; 1,01 Mrd. EUR (31,81 %) sind fur die zweite
Welle von KIC vorgesehen (die sich in diesem Zeitraum in der Einrichtungs- bzw.
Entwicklungsphase befinden) und 259,75 Mio. EUR (8,16 %) fur die KIC, die im Zuge der
dritten Welle eingerichtet werden.

Somit ist in der Haushaltsplanung des EIT fur die KIC im Zeitraum 2014-2020 ein Betrag in
Hohe von 2,9 Mrd. EUR vorgesehen (93,13 % des Gesamthaushalts des EIT fir den Zeitraum
2014-2020). Es wird davon ausgegangen, dass die KIC — durch den starken Hebelungseffekt
desEIT —weitere 8,890 Mrd. EUR an 6ffentlichen und privaten Mitteln mobilisieren.

Das EIT wird zudem eine Reihe von Verbreitungs- und Informationsaktivitéten durchfthren,
wie etwa das EIT-Stipendiumsprogramm, wodurch die Wirkung seiner Arbeit in Europa
deutlich verstérkt wird. Darlber hinaus wird eine Reihe horizontaler Unterstiitzungs- und
Uberwachungsleistungen einen Mehrwert bzw. Effizienzgewinne fur KIC-Aktivitéten
einbringen. Bel der Entwicklung und Durchfiihrung dieser Aktivitéten wird das EIT eine
Strategie verfolgen mussen, die auf einen hohen Wirkungsgrad abzielt, d. h. auf eine
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maoglichst starke Wirkung im Wege einfacher Mechanismen. Etwa 141,76 Mio. EUR (4,4 %)
des EIT-Budgets werden zur Durchfiihrung dieser Aktivitéten bendtigt.

Wenn das EIT as Pionier neue Modelle von offener Innovation und Vereinfachung
vorantreiben soll, dann sollte sich dies auch in seinem Verwaltungsansatz widerspiegeln. Die
EIT-Zentrale muss als schlanke Organisation auftreten, die bel der bedarfsgerechten Nutzung
von Fachwissen einen strategischen Ansatz verfolgt und nicht unnétig schwerfélige und feste
Strukturen schafft. Die Verwaltungsausgaben, die die notwendigen Personal-, Verwaltungs-,
Infrastruktur- und Betriebskosten abdecken, werden auf langere Sicht 2,4 % des EIT-
Haushalts nicht Uberschreiten. Ein Teil der Verwaltungsaufwendungen wird vom
Aufnahmeland Ungarn getragen, das bis Ende 2030 kostenlos Biroraum zur Verfligung stellt
und bis Ende 2015 einen jéhrlichen Beitrag von 1,5 Mio. EUR zu den Personalkosten |eistet.
Auf dieser Grundlage werden die Verwaltungsaufwendungen fur den Zeitraum 2014-2020
etwa 77 Mio. EUR betragen.
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Schaubild 3: Aufschlisselung des Finanzbedarfs

4.40%- 2%
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Die genaue Aufschlisselung ist im Finanzbogen enthalten, der dem Vorschlag fur eine
Anderung der EIT-Verordnung beigefigt ist.

Das EIT wird wahrend des nachsten mehrjahrigen Finanzrahmens in erster Linie durch einen
Beitrag aus dem Programm Horizont 2020 finanziert werden, in dem ein Betrag in Hohe von
2,8 Mrd. EUR vorgesehen ist. Weiterhin wird das EIT einen Beitrag in Hohe von etwa 2,5 %
seines Gesamthaushalts von Norwegen, Island und Liechtenstein erhalten, die gemal3 einem
EWR-Beschluss Teilnahmel&nder sind.
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Infoblatt 1: Mehrwert in der Fertigung
1. HERAUSFORDERUNG

Eine der groften in der Européischen Innovationsagenda dargel egten Herausforderungen, die
auch im Rahmen von Horizont 2020 angegangen werden muss, ist die Wettbewerbsfahigkeit
der EU-Mitgliedstaaten auf dem Weltmarkt. Im Fertigungssektor stellt sich dieses Problem
mit besonderer Dringlichkeit.

Die Lage des européischen Fertigungssektors ist dufferst angespannt: Verstarkter Wettbewerb
von anderen Industrielandern, Niedriglohnproduktion in  Schwellenléndern  und
Rohstoffknappheit setzen die européischen Fertigungsunternehmen unter Druck. Parallel dazu
gibt es andere Faktoren des Wandels im Fertigungssektor: neue Méarkte und gesellschaftliche
Bedurfnisse, rasante Fortschritte in Wissenschaft und Technologie sowie Anforderungen in
den Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit.

Eine mogliche Antwort auf diese Herausforderung ist die Entwicklung einer ,hochwertigen
(oder mit Mehrwert verbundenen) Fertigungsindustrie”. Dieses Konzept umfasst ein
integriertes System, das den gesamten Zyklus von Herstellung, Vertrieb und Entsorgung von
Gutern und Produkten/Dienstleistungen einschlief3 und dem ein kunden-/nutzerorientiertes
Innovationssystem zugrunde liegt. Statt primér bei den Kosten zu konkurrieren, legen
mehrwertorientierte Hersteller den Schwerpunkt auf die Produkt-/Dienstleistungsinnovation,
die Einrichtung exzellenter Verfahren, die Erzielung eines hohen
Markenwiedererkennungswerts und/oder die Mitwirkung an der Verwirklichung einer
nachhaltigen Gesellschaft®.

Der Fertigungssektor hat grof3e wirtschaftliche, gesellschaftliche und ©Okologische
Bedeutung. Im Jahr 2010 entfielen 15,4 % des BIP der EU sowie mehr as 33 Millionen
Arbeitsplatze® auf den Fertigungssektor. Diese Zahl steigt auf 37 %, wenn Energieerzeugung,
Baugewerbe und damit zusammenhéngende Unternehmensdienstleistungen eingeschlossen
werden. Gleichzeitig produziert der Fertigungssektor aber auch 25 % des Abfalls, 23 % der
Treibhausgase und 26 % der Nox-Emissionen in Europa.

Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass die Ubergeordneten Ziele im Fertigungsbereich
zum einen eine hohere Wettbewerbsfahigkeit Europas auf dem Weltmarkt und zum anderen
die Entwicklung nachhaltigerer und umweltfreundlicherer Fertigungsverfahren sein missen.

2. RELEVANZ UND WIRKUNG

Eine KIC zum Thema Mehrwert in der Fertigung tragt zur Erreichung der Prioritaten
von Horizont 2020 im Bereich fortgeschrittene Herstellung und Verarbeitung bei und
insbesondere zum Einzelziel der ,, Umwandlung der heutigen industriellen Produktionsformen
in eher wissensintensive, tragfahige und branchentibergreifende Herstellungs- und

Das Konzept wurde vorgestellt in Sainsbury Review: The Race to the Top — Lord Sainsbury’s review of
the UK Government’s Science and Innovation Policies, 5. Oktober 2007.
5 Eurostat.
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V erarbeitungstechnol ogien, aus denen innovativere Produkte, Verfahren und Dienstleistungen
hervorgehen®.

Die KIC kann Investitionen und ein langfristiges Engagement des Unter nehmenssektors
anstol3en, bestehende Mérkte ausweiten und neue Mérkte schaffen. Sie kdnnte insbesondere
die in der Strategischen Forschungsagenda der Européischen Technologieplattform (ETP)
»Manufuture” festgelegten Mal3nahmen unterstitzen:

o Entwicklung neuer Mehrwertprodukte und —dienstleistungen;

o Entwicklung neuer Geschéftsmodelle;

o Entwicklung fortschrittlicher produktionstechnischer Verfahren;

o neue Fertigungswissenschaften und —technologien;

o Umgestaltung vorhandener Forschungs- und Bildungsinfrastrukturen im Hinblick auf

die Unterstiitzung einer Fertigung von Weltrang.

Bei der Unterstiitzung der Entwicklung neuer Produkte, Dienstleistungen, Geschaftsmodelle
und Fertigungsverfahren sollte auf Nachhaltigkeit — durch Verringerung eines nicht
effizienten Ressourcen- und Energieeinsatzes — geachtet werden, um die
Umweltauswirkungen zu verbessern und gleichzeitig die positiven wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Auswirkungen zu stérken. Konkret umfasst ein solcher , griner* Ansatz
energie- und materialeffiziente Verfahren und Maschinen, den Einsatz erneuerbarer
Energiequellen und/oder ein intelligentes Energiemanagement, die ene deutliche
Verringerung von Abfallen und Emissionen zur Folge haben. Durch die Unterstiitzung von
Entwicklung und Einsatz nachhaltigerer, ressour ceneffizienter er und
wettbewer bsfahigerer Fertigungsverfahren konnte eine KIC Verhaltensanderungen bei
Verbrauchern und Industrie auslésen und systemrelevante Wirkung erzielen.

Eine KIC zum Thema Mehrwert in der Fertigung konnte auf3erdem auf regionaler
Ebene eine sehr wichtige Rolle spielen und grof3e Wirkung haben: Die Férderung der
Einrichtung miteinander verbundener regionaler Cluster, die sich lokal austauschen und
zusammenarbeiten, die Entwicklung von Kompetenzen in
Hochleistungsfertigungstechnol ogien und die Entwicklung herausragender
Fertigungstechnol ogien wéaren die Hauptaufgaben einer KIC auf regionaler Ebene. In diesem
Zusammenhang kénnte Regionen, die stérker vom Rickgang der Fertigungskapazitaten
betroffen sind, sowie KM U besonder e Aufmerksamkeit gewidmet wer den.

Eine der Hauptherausforderungen bei der Erreichung der vorstehend genannten Ziele besteht
darin, eine ausreichend grof3e Zahl von hochqualifizierten Arbeitskréften bereitzustellen.
Eine KIC hétte daher auch die wichtige Aufgabe, an der Umgestaltung der Bildungslandschaft
in diesem Bereich mitzuwirken. Durch die Schaffung engerer Verbindungen zwischen der
Nachfrage nach Fertigkeiten und den Bildungsanbietern wirde eine KIC gemeinsame
postgraduale Studiengange, postgraduale Ausbildungsgange und Industriekurse ,,unter realen
Bedingungen® fordern.

Ein weiteres zentrales Element einer KIC im Bereich Mehrwert in der Fertigung wird der

Aufbau von Kapazitdten sein. Dies betrifft nicht nur die Bereitstellung hochqualifizierter
Arbeitskréfte, sondern auch die Maoglichkeit, die KIC as ein Forum fir Interaktion und
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Forderung interdisziplinarer Fertigkeiten und Kompetenzen zu etablieren, insbesondere zur
Kombination mehrerer Schltisseltechnologien, wie von der Hochrangigen Gruppe fir
Schliisseltechnologien (KET)°® vorgeschlagen.

Eine KIC in diesem Bereich konnte verschiedene Akteure und Stakeholder in diesem Uberaus
interdisziplindren Bereich zusammenzubringen, und zwar in wichtigen vor- und
nachgelagerten Teilen der Wertschopfungskette. Hierzu zahlt auch die verarbeitende Industrie
(z. B. Stahlindustrie oder chemische Industrie), die unmittelbar mit der Wertschopfungskette
far die Mehrwertfertigung verbunden ist.

3. SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN
INITIATIVEN

Eine KIC der vorstehend beschriebenen Art wirde einige andere EU-Initiativen sowie
Initiativen von Mitgliedstaaten und Industrieverbanden erganzen.

Neben den Verbindungen zur bereits genannten ETP ,Manufuture® konnten auch
Verbindungen zur ETP fur die Integration intelligenter Systeme und zur gemeinsamen
Technologieinitiative (JTI) fur eingebettete IKT-Systeme aufgebaut werden. Die offentlich-
private Partnerschaft (PPP) ,Fabrik der Zukunft® sowie einige Projekte des
Rahmenprogramms (RP) wirden sich ebenfalls als Kooperationspartner anbieten. Die KIC
wurde die im Rahmen der ETP festgelegten Forschungsprioritdten und Aktionsplane sowie
die bisher im Rahmen der gemeinsamen Technologieinitiative, der PPP und der RP-Projekte
durchgefihrten Forschungsarbeiten berticksichtigen.

Dartiber hinaus wiirde sie mit den Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-
Innovation des Programms Wettbewerbsfahigkeit und Innovation zusammenarbeiten, bei
denen Erfahrungen im Bereich einer nachhaltigeren Fertigung gesammelt wurden. Diese
Erfahrungen werden in Horizont 2020 im Rahmen der gesellschaftlichen Herausforderungen
Klimaschutz, Ressourceneffizienz und Rohstoffe fortgeftihrt. Synergien kdnnen auch mit dem
Pilotprogramm zur Uberprifung von Umwelttechnologien (ETV) in Betracht gezogen
werden, das darauf abzielt, hochwertige Umwelttechnologien zu férdern, indem deren
Leistungsfahigkeit durch Dritte bewertet wird.

Die KIC zum Thema Mehrwert in der Fertigung konnte auf3erdem ein Anknipfungspunkt fir
Synergieeffekte mit dem Européischen Technologieforschungsrat sein, den die Hochrangige
Gruppe fur SchlUsseltechnologien empfiehlt, um Spitzenleistungen in der technologischen
Forschung und Innovation zu fordern.

Eine KIC in diesem Bereich wirde diese Aktivitdten ergénzen, da sie sich auf
interdisziplindre Tétigkeiten innerhalb des Wissensdreiecks mit dem Schwerpunkt Erziehung
zu unternehmerischem Denken und Handeln konzentrieren wiirde.

4, FAZIT

Eine KIC, die sich auf die Einbeziehung aler Akteure des Fertigungsbereichs konzentriert
und klar auf die Umgestaltung der einschldgigen Ausbildungsagenda ausgerichtet ist, wirde
in der Lage sein, die vorstehend angesprochenen Herausforderungen in Angriff zu nehmen.

6

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files’kets/hlg_report_fina_en.pdf.
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Sie entspricht dartiber hinaus den Kriterien, die in der Strategischen Innovationsagenda fir die
Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt wurden:

Sie beschéftigt sich mit wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen Europas (Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der EU-
Mitgliedstaaten auf dem Weltmarkt und Forderung nachhaltigerer und
umweltfreundlichere Fertigungsprozesse) und tragt zur Erreichung der Ziele der
Strategie Europa 2020 fir intelligentes und nachhaltiges Wachstum bei.

Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgel egten Prioritéten
und erganzt andere einschlégige EU-Tétigkeiten.

Sie stutzt sich auf einen soliden Wirtschaftszweig, der Interesse an einer KIC haben
wird.

Sie bietet Moglichkeiten fur verschiedene neue Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsmodelle und ist vor alem hervorragend dafir geeignet, sich mit dem
dringenden Bedarf an qualifizierten Arbeitkraften in  diesem Bereich
auseinanderzusetzen.

lhr Ansatz ist systembezogen und erfordert daher ein interdisziplindres Vorgehen
und die Entwicklung neuer, fachgebietsiibergreifender Ausbildungsgénge.

Sie wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation,
Bildung und Ausbildung entlang der Wertschopfungskette zusammenfihren, die
ansonsten nicht zusammentreffen wirden.

Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon auseinandersetzen, da sie die starke
Forschungsbasis in der EU nutzen und neue innovative Anséatze ermitteln wird, um
einen  wettbewerbsfahigeren, nachhaltigeren und  ressourceneffizienteren
Fertigungssektor sicherzustellen.
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Infoblatt 2: Food4future (L ebensmittel fur die Zukunft) —nachhaltige
L ebensmittelkette von den Ressour cen bishin zu den Verbrauchern

1. HERAUSFORDERUNG
Die globale Lebensmittelkette ist mit einer Reihe komplexer Herausforderungen konfrontiert.

Auf der Nachfrageseite ist die Lage gekennzeichnet durch eine wachsende Weltbevélkerung
und einen steigenden Lebensstandard (insbesondere in den neuen Schwellenléndern), der zu
einer Nachfrage nach vielfdtigeren, hochwertigen Lebensmitteln fihrt, was eine Ausweitung
der Lebensmittel produktion notwendig macht. Laut UN-Prognosen wird die Nachfrage nach
Lebensmitteln bis 2050 um rund 70 % steigen. Gleichzeitig wird die rasche Expansion des
Bioenergiesektors die Nachfrage nach Nebenerzeugnissen der Lebensmittel produktion weiter
verschérfen.

Auf der Angebotsseite wird durch den globalen Klimawandel der Druck auf
Lebensmittelproduktion und -versorgung zunehmen. Darliber hinaus sind die
L ebensmittel produktionssysteme einiger Lander nicht nachhaltig. Wenn sich nichts andert,
wird das globale Lebensmittel system weiter zur Verschlechterung der Umwelt beitragen und
die kunftige L ebensmittel produktionskapazitét beeintrachtigen.

Diese Probleme mussen auch im Zusammenhang mit den Verhatensweisen und Bedenken
der Verbraucher betrachtet werden, da die Produktion von den Verbrauchern und den Mérkten
gesteuert wird. Wéhrend der letzten beiden Jahrzehnte ist der Lebensmittelverbrauch
erheblich komplexer geworden. Die Verbraucher verlangen nach erschwinglichen,
vielfaltigen, hochwertigen und zweckmal3igen Lebensmitteln, die ihrem Geschmack und ihren
Anforderungen entsprechen. Zunehmende Bedenken hinsichtlich verschiedener Aspekte —
von Lebensmittelsicherheit und Umweltschutz bis hin zu ethischen Uberlegungen wie fairem
Handel oder Tierschutz — fuhren dazu, dass Verbrauchervereinigungen immer haufiger nach
politischen  Malinahmen verlangen. Auch  Konsumgewohnheiten  (einschlief3lich
L ebensmittel verschwendung) kénnen gravierende Auswirkungen auf die Gesundheit und das
Wohlergehen der Verbraucher sowie die Primarproduktion und die Umwelt haben.

Horizont 2020 beschéftigt sich mit dieser komplexen Thematik und definiert die
Herausforderungen fur diesen Bereich: Die Herausforderung besteht darin, die Versorgung
mit sicheren und qualitativ hochwertigen Lebensmitteln und biogestitzten Produkten und die
nachhaltige Bewirtschaftung der biologischen Ressourcen sicherzustellen, einen Beitrag zur
Entwicklung des landlichen Raums und der Kistengebiete sowie zur Wettbewerbsfahigkeit
der europdischen Biowirtschaft zu leisten und gleichzeitig das terrestrische und das marine
Okosystem zu schiitzen, die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern, die
Anpassung an den Klimawandel zu vollziehen und die Abfallvermeidung zu fordern.

2. RELEVANZ UND WIRKUNG

EineKIC zur Nachhaltigkeit der L ebensmittelkette tragt zur Erreichung der Prioritaten
von Horizont 2020 bel, insbesondere zu den Zielen im Zusammenhang mit der

! Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO), 2009. Global agriculture

towards 2050.
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gesellschaftlichen Herausforderung ,, Lebensmittelsicherheit, nachhaltige Landwirtschaft und
Biowirtschaft”.

Dieser thematische Bereich hat dartber hinaus enorme wirtschaftliche und
gesellschaftliche Auswirkungen. Fragen der Lebensmittelsicherheit beeinflussen nahezu alle
Bereiche unserer Wirtschaft und Gesellschaft und erfordern sehr haufig rechtliche
Mal3nahmen.

Die Lebensmittelindustrie ist der grofdte Tellbereich des Fertigungssektors in Europa und hat
fir die algemeine wirtschaftliche Entwicklung Europas grofRe Bedeutung. Trotz ihrer
wichtigen Rolle lauft die européische Lebensmittel- und Getrankeindustrie Gefahr, ihre
Wettbewerbsfahigkeit einzubiiRen. Wahrend des letzten Jahrzehnts ist der Weltmarktantell
Europas aufgrund des Wettbewerbs mit Schwellenlandern wie China, Indien und Brasilien
von 25% auf 21 % zurlckgegangen. Die europédische Lebensmittelindustrie ist immer
weniger in der Lage, alein aufgrund der Kosten im Wettbewerb zu bestehen; um diesen
Wettbewerbsverlust zu stoppen, muss sie daher Mehrwert in Form von gesiinderen,
nachhaltigeren und ressourceneffizienteren Produkten erzielen.

Es sind Malnahmen erforderlich, um ein klimaresistentes und nachhaltiges globales
Lebensmittelsystem sicherzustellen und gleichzeitig die wachsende Nachfrage nach
Lebensmitteln mit den begrenzt verfigbaren landwirtschaftlichen Flachen und den
abnehmenden Fischbestdnden zu decken, die nattrliche Umwelt zu schitzen und die
menschliche Gesundheit zu erhalten.

Eine KIC in diesem Bereich wird sich auf die Lebensmittelkette konzentrieren. Dieser
Schwerpunkt eignet sich besonders gut fir den ganzheitlichen Ansatz einer KIC. Er umfasst
den Ressourceninput ganz zu Beginn der Lebensmittelkette (Dungemittel usw.), die
L ebensmittel produktion, -verarbeitung, -verpackung und -verteilung bis hin zu den
Verbrauchern, die eine besondere Prioritét fur eine KIC darstellen konnten (Verringerung der
L ebensmittel verschwendung, gesunde Erndhrung usw.). Zidl ist die Sicherstellung einer
effizienteren und wirksameren Lebensmittelkette und die Verbesserung der Nachhaltigkeit
und Ruckverfolgbarkeit in allen Abschnitten dieser Kette.

Durch die Thematisierung der Lebensmittelkette in einer KIC kdnnen somit nicht nur einige
der grofdten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderungen Europas angegangen,
sondern auch Investitionen und langfristiges Engagement der Unternehmen erreicht
wer den — durch den Einsatz neuer und innovativer Technologien, Verfahren und Kenntnisse
mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit der Lebensmittel produktion, -verarbeitung, -verpackung und
-vertellung zu verbessern, Abféle zu verringern und eine bessere Ernaghrung zu férdern.
Durch diesen umfassenden Ansatz kann eine KIC in diesem Bereich den Ansatz der Industrie
in Richtung stérker verbrauchergesteuerte Innovation beeinflussen. Damit einher geht die
Moglichkeit neuer Geschaftsmodelle und Marktstrategien, die auf Verbraucherbedirfnisse
und Trends ausgerichtet sind und auf einem stérkeren Bewusstsein fur die Lebensmittelkette
aufbauen; so  konnen Innovationen und  technologische  Mdglichkeiten — auf
V erbraucherinteressen abgestimmt und neue Geschéftsmoglichkeiten geschaffen werden.

Eine KIC in diesem Bereich ist sehr wichtig, um die hochgradige Fragmentierung der
gesamten Lebensmittelkette zu Uberwinden. Sie wird ene kritische Masse von
Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung entlang der
gesamten Lebensmittelkette zusammenfihren. Alle Elemente der Lebensmittelkette
(Primérproduktion,  Lebensmittelproduktion,  Lebensmittelverarbeitung,  Einzelhandel,
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Gastronomie und nicht zuletzt die Verbraucher) sind eng mit der Konzeption kinftiger
Innovationen verknlpft. Eine KIC wird den notwendigen systembezogenen und
interdisziplinédren Ansatz ermdglichen, um diese Fragen zu behandeln.

Der grofte Mehrwert einer KIC in diesem Bereich besteht darin, dass sie sich mit der
derzeitigen Knappheit von Fertigkeiten und Humanressourcen beschaftigen wird.
Schétzungsweise der Halfte der europaischen Lebensmittel- und Getrankeunternehmen
mangelt es derzeit an Wissenschaftlern und qualifiziertem Personal. Dadurch wird die
Innovation behindert. Durch die Verknipfung des Bildungsbereichs mit den anderen
Bereichen des Wissensdreiecks wird eine KIC hier Abhilfe schaffen. Sie bietet gleichzeitig
die Mdoglichkeit, neu ausgebildete Unternehmer anzuspornen, die neue innovative
Technologien und Unternehmen entwickeln konnen. Diese Konzentration auf das
Unternehmertum ist im Lebensmittelbereich besonders wichtig, da dieser sich durch eine
hohe Zahl von KMU auszeichnet.

Die groften Risiken fur den Erfolg einer KIC zu diesem Thema héngen hauptséachlich mit den
notwendigen Innovationsrahmenbedingungen zusammen, auf die die KIC keinen direkten
Einfluss haben. Um die Nachhaltigkeit entlang der gesamten L ebensmittelkette zu verbessern,
sind unter Umstanden einige rechtliche Anderungen erforderlich, z. B. zu Internalisierung der
L ebensmittel herstellungskosten. Die KIC missen sich daher mit laufenden nationalen und
EU-Innovationstétigkeiten und politischen Initiativen abstimmen.

3. SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN
INITIATIVEN

Die EU ist in diesem Bereich sehr aktiv. Eine KIC wirde einen Beitrag zur gesellschaftlichen
Herausforderung ,, Lebensmittelsicherheit, nachhaltige Landwirtschaft und Biowirtschaft* im
Rahmen von Horizont 2020 leisten. Sie wirde insbesondere mit der vorgeschlagenen
Europdischen Innovationspartnerschaft ,Produktivitdét und Nachhaltigkeit in  der
Landwirtschaft® zusammenarbeiten. Wéahrend letztere darauf ausgerichtet ist, Verbindungen
zwischen Spitzenforschung und praktischer Innovation aufzubauen, wirde sich eine KIC
erganzend dazu der Ausbildung wichtiger Akteure wie Unternehmern und Verbrauchern
widmen. Koordinierung ist auch mit der gemeinsamen Programmplanungsinitiative zum
Thema , Landwirtschaft, Ernahrungssicherheit und Klimawandel® notwendig, die nationale
Forschungsbemihungen zur Einbeziehung von Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz
und Ernahrungssicherheit in die Bereiche Land- und Forstwirtschaft und Landnutzung vereint.
Der Europédische Meeres- und Fischereifonds wird die Okologische und gesellschaftliche
Nachhaltigkeit der Fischerel und der Aquakultur férdern und so die Notwendigkeit
technol ogischer Entwicklungen und neuer unternehmerischer Fertigkeiten in diesen Bereichen
deutlich machen, die auf die Entwicklung des Verbraucherverhaltens abgestimmt sind; hier
gibt es Mdglichkeiten fur Synergien. Dartiber hinaus kann die Arbeit mit den vor kurzem
angelaufenen gemeinsamen Programmplanungsinitiativen ,,Gesunde Erndhrung fir ein
gesundes Leben* und ,,Vernetzung des Klimawissens fur Europa® und mit den Europaischen
Technologieplattformen in den betreffenden Bereichen (insbesondere der Plattform Food for
Life) oder zahlreichen Projekten des 7. Rahmenprogramms koordiniert werden. Auch eine
Verbindung mit den Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-Innovation des
Programms Wettbewerbsféhigkeit und Innovation, bel denen Lebensmittel und Getrénke zu
den vorrangigen Bereichen zdhlen, wéare mdoglich. Diese Erfahrungen werden in
Horizont 2020 im Rahmen der gesellschaftlichen Herausforderungen Klimaschutz und
Ressourceneffizienz fortgefthrt.
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Eine KIC in diesem Bereich wirde diese Aktivitdien erganzen, da sie sich auf
interdisziplindre Tétigkeiten innerhalb des Wissensdreiecks mit dem Schwerpunkt innovative
Produkte und Dienstleistungen, Erziehung zu unternehmerischem Denken und Handeln sowie
Verbraucherfragen konzentrieren wirde.

4. FAZIT

Eine auf die Lebensmittelkette ausgerichtete KIC eignet sich besonders fir die
Auseinandersetzung mit den vorstehend dargelegten Herausforderungen. Sie entspricht
darlber hinaus den Kriterien, die fir die Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt
wurden:

o Sie beschéftigt sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderung (der Notwendigkeit, ein zuverlassiges und nachhaltiges globales
L ebensmittel system sicherzustellen und gleichzeitig die wachsende Nachfrage nach
L ebensmitteln mit den begrenzt verflgbaren landwirtschaftlichen Flachen zu decken,
die natiirliche Umwelt zu schiitzen und die menschliche Gesundheit zu erhalten) und
tragt zur Umsetzung der Strategie Europa 2020 und zur Erreichung ihrer Ziele in den
Bereichen Klima, Energie, Beschéftigung, Innovation und Bildung bei.

o Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgel egten Prioritéten
und erganzt andere EU-Aktivitdten im Lebensmittelbereich, insbhesondere die
Europaische Innovationspartnerschaft ,, Produktivitdt und Nachhaltigkeit in der

Landwirtschaft®.

o Die KIC kann Investitionen wund en langfristiges Engagement des
Unternehmenssektors anstofen und bietet Moglichkeiten fir verschiedene neue
Produkte und Dienstleistungen — fir den Einsatz neuer und innovativer

Technologien, Verfahren und Kenntnisse mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit der
L ebensmittel produktion, -verarbeitung, -verpackung und -verteilung zu verbessern,
Abfélle zu verringern und eine bessere Erndhrung zu fordern.

o Sie erzielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die gemessen wird in neu
ausgebildeten Unternehmern, neuen Technologien und neuen Unternehmen; sie
fordert neue technologische Entwicklungen und effizientere und nachhaltigere
Produktionssysteme.

o Sie zielt auf die Uberwindung der starken Fragmentierung der Lebensmittelkette und
eine bessere Ruckverfolgbarkeit ab und wird eine kritische Masse von
Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung entlang der
gesamten L ebensmittel kette zusammenf Uhren.

o Sie efordert daher die interdisziplindre Zusammenarbeit —verschiedener
Wissensbereiche wie Agronomie, Okologie, Biologie, Chemie,
Erndhrungswissenschaft und Soziotkonomie.

o Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon befassen, da sie innovative Ansétze

zur Sicherstellung einer nachhaltigeren und effizienteren Lieferkette und zur
Verbesserung der L ebensmittelsicherheit ermitteln wird.
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Infoblatt 3: Innovation fir gesundes L eben und aktives Altern
1. HERAUSFORDERUNG

Gesundheit, demografischer Wandel und Wohlergehen wurden als wichtige gesellschaftliche
Herausforderungen ermittelt, die im Rahmen von Horizont 2020 angegangen werden.
Ubergeordnetes Ziel jeglicher MaRnahmen zur Bewéltigung dieser Herausforderungen sollte
die Verbesserung der Lebensqualitét der europaischen Birgerinnen und Birger aller
Altersgruppen sowie die Gewdhrleistung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der
Gesundheitsversorgungs- und Soziaflrsorgesysteme angesichts steigender Kosten,
ricklaufiger Humanressourcen und der auRerst hohen Erwartungen der Birger an die
Versorgung sein.

Die Herausforderungen fir den Gesundheitsversorgungs- und Sozialfirsorgesektor sind
enorm und sind eng miteinander verflochten. Sie reichen von chronischen Krankheiten (Herz-
Kreislauf-Erkrankungen, Krebs, Diabetes) lber Ubergewicht und Adipositas,
Infektionskrankheiten (HIV/AIDS, Tuberkulose) und neurodegenerative Erkrankungen
(verscharft durch eine zunehmende Bevolkerungsalterung) bis hin zu sozialer Isolation,
eingeschranktem Wohlergehen, zunehmender Abhéngigkeit der Patienten von formeller und
informeller Pflege und Mehrfachexposition gegeniber Umweltfaktoren mit ungewissen
gesundheitlichen Langzeitfolgen. Daneben behindern Schwierigkeiten bei der Anwendung,
Nutzung und Umsetzung neuer Erkenntnisse, Produkte und Dienstleistungen eine effiziente
Reaktion auf diese Herausforderungen.

Die Antwort auf diese Herausforderungen wurde in Horizont 2020 definiert als das Streben
nach besserer Gesundheit, Lebensqualitét und allgemeinem Wohlergehen aller durch die
Unterstiitzung von Forschungs- und Innovationstétigkeiten. Diese Tatigkeiten konzentrieren
sich auf die Erhaltung und Forderung der Gesundheit wahrend des gesamten Lebens sowie
auf die Verhitung von Krankheiten, die Verbesserung unserer Fahigkeiten, Krankheiten und
Behinderungen zu heilen, zu behandeln und zu bewadltigen, das aktive Altern zu unterstiitzen
und zu einer nachhaltigen und effizienten Pflege bei zutragen.

2. RELEVANZ UND WIRKUNG

Eine KIC zum Thema Innovation fur gesundes L eben und aktives Altern tragt dazu bei,
die Prioritdten von Horizont 2020 und insbesondere die im Zusammenhang mit der
gesellschaftlichen Herausforderung ,, Gesundheit, demografischer Wandel und Wohlergehen*
definierten Ziele zu erreichen.

Dieser thematische Bereich ist aus gesellschaftlicher und allgemeinpolitischer Sicht
aulerst wichtig. Fragen des gesunden Lebens und des aktiven Alterns beeinflussen nahezu
ale Bereiche unseres Lebens und unserer Gesellschaft und erfordern sehr haufig rechtliche
Malinahmen. Der Gesundheitsversorgungs- und Sozialfirsorgesektor ist auch aus
soziobkonomischer Sicht ein aufRerst wichtiger Bereich, da hier mit die hdchsten
(6ffentlichen und privaten).® Ausgaben anfallen und dieser Bereich nicht nur Chancen fir

Die Gesundheitsausgaben variieren von Land zu Land. Der Anteil am BIP reicht von 1,1 bis 9,7 % und
von 4 % his Uber 18 % der offentlichen Ausgaben. Gesundheitshezogene Wirtschaftsbereiche haben
eine hohe FUE-Intensitét: Arzneimittel und Biotechnologie lassen alle anderen Wirtschaftsbereiche weit
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wirtschaftliche und technologische Innovation bietet, sondern auch ein grof3es Potenzial fir
soziale Innovation.

Die soziookonomische Bedeutung wird noch durch die Tatsache unterstrichen, dass Europa
Uber einen grolRen Arzneimittelsektor und hochentwickelte Gesundheitsversorgungs- und
Sozialfirsorgesysteme verfigt, in denen EU-weit Millionen von Personen beschéftigt sind. Es
handelt sich hier auRerdem um einen der grofdten Hightech-Fertigungssektoren in der EU. Das
Wachstumspotenzial dieser Bereiche ist sehr grof3, da mit einer alternden Gesellschaft die
aggregierte Nachfrage nach Pflege sowie Produkten und Dienstleistungen fir ein
unabhangiges L eben zunimmt.

Auch andere Wirtschaftszweige wie der Tourismus sind von Bedeutung. Die aternde
Bevdlkerung besteht zum Grofdteil aus einer Generation, die gewohnt ist zu reisen und
weiterhin reisen will, und die hohe Qualitétsanspriiche und damit einen steigenden Bedarf an
barrierefreien Dienstleistungen (Verkehr, Hotels, Unterhaltung usw.) hat. Besser zugangliche
touristische Dienstleistungen konnen die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Branche
verbessern und wirden die stérkere Integration der aternden Bevolkerung fordern.

Darlber hinaus verfugt die EU auch Uber eine einschlagige Forschungs- und
Bildungslandschaft auf Weltklasseniveau. In vielen EU-Landern gibt es hervorragende
Forschungsinfrastrukturen und —einrichtungen, die eine attraktive Grundlage fur die
Einbeziehung der Industriein die geplanten Tétigkeiten des EIT bilden.

Die Herausforderungen im Bereich des gesunden Lebens gelten fir ganz Europa. Die
Antworten, die eine KIC darauf geben kann, erfordern eine intensive Zusammenar beit
zwischen herausragenden, interdisziplinaren und branchentbergreifenden Teams, die
Tellnehmer aus allen Bereichen des Wissensdr eiecks (Forschung, Wirtschaft und Bildung)
umfassen. Der Mehrwert einer KIC zu diesem Thema bestiinde darin, die Innovations-
und Hochschultatigkeiten mit der  bereits vorhandenen  herausragenden
Forschungsbasis zu verknipfen. Dabel wird besonderes Augenmerk auf die
Hochschullehrplane, die Entwicklung neuer Fertigkeiten (z.B. far die
Technologieentwicklung, aber auch fir die Pflege aterer Menschen) und die Starkung
unternenmerischer Aspekte zur Forderung von unternehmerisch orientierten Arbeitkréften
in diesem Bereich gerichtet, um die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen zu
unterstitzen und die vorhandenen Wertschépfungsketten zu stdrken oder sogar neue zu
schaffen. Beispiele fur potenzielle Produkte und Dienstleistungen, die durch eine KIC
geschaffen werden kdnnten, gehen tber technologische Anwendungen (wie Anwendungen
zu Bearbeitung, Kodierung, Standardisierung und Interpretation von Daten in medizinischen
Bereichen wie Behandlung von Krebs und Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Instrumente fir
die Risikobewertung und Friherkennung) hinaus und kénnten zu sozialer 1nnovation fiihren
und neue Konzepte mit sich bringen, die Lebensweise und Erndhrung verbessern, ein aktives
und unabhéngiges Leben in einer altersfreundlichen Umgebung férdern oder wirtschaftlich
tragbare Pflegesysteme ermdglichen.

Eine KIC, die sich auf die systembedingten Aspekte der européischen
Gesundheitsversorgungs- und Sozialflrsorgesysteme und die Unterstitzung des aktiven
Alterns konzentriert, wirde auch eine stéarkere Zusammenarbeit zwischen grofen und

hinter sich (15,9 %), medizinische Gerdte und Dienstleistungen sind ebenfals sehr FuE-intensiv
(6,8 %).
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kleineren, spezialisierteren Unternehmen und den Wissensaustausch fordern. Darliber hinaus
konnte der Mehrwert einer KIC in diesem Bereich im Aufbau innovativer Partnerschaften auf
der im Dienstleistungssektor besonders wichtigen lokalen Ebene bestehen.

Durch diese Integration des Wissensdreiecks wirde eine KIC zum Thema gesundes Leben
und aktives Altern daher einen wichtigen Beitrag zur Ldsung des , europdischen
Paradoxons* leisten: Sie wirde die herausragende Position der EU in der wissenschaftlichen
Forschung verbessern und diesen Vortell in innovative Produkte und Dienstleistungen sowie
neue Geschaftsmoglichkeiten und Markte umwandeln.

Die grofdten Risiken fir den Erfolg einer KIC zu diesem Thema héngen vor allem mit den
notwendigen Innovations- und Regulierungsrahmenbedingungen zusammen, die einige
Anpassungen erfordern konnten, auf die die KIC keinen direkten Einfluss haben®’. Die KIC
mussen sich daher mit laufenden nationalen und EU-Innovationstétigkeiten und politischen
Initiativen abstimmen (siehe néchster Abschnitt).

3. SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN
INITIATIVEN

Gesundheit und aktives Altern werden durch zahlreiche EU-Initiativen unterstiitzt. Diese
Initiativen betreffen zahlreiche Politikbereiche aufRerhalb des Gesundheitsbereichs, wie
Wirtschaft, Sicherheit und Umwelt. Sie tragen somit indirekt zu Zielen von Europa 2020 wie
FuE/Innovation, Beschaftigung und soziale Integration bei.

Eine KIC zum Thema Innovation fir gesundes Leben und aktives Altern wird eng mit der
Européischen Pilot-Innovationspartnerschaft (EIP) ,Aktives und gesundes Altern*
zusammenarbeiten. Sie wird die im strategischen Innovationsplan der EIP vorgestellten
konkreten Mal3nahmen berticksichtigen und zu den Zielen der EIP beitragen. Sie wird durch
die Ausbildung wichtiger Akteure, aber auch durch ein einzigartiges strukturiertes Netz von
Praktikern, die Rahmenbedingungen und bewéhrte Verfahren fir in diesem Bereich
relevanten politischen, rechtlichen und Normungsfragen festlegen kénnen, eine wertvolle
Ergénzung darstellen. Im Zusammenhang mit der EIP kann eine KIC auch zur
Leitmarktinitiative elektronische Gesundheitsdienste beitragen, die durch Konzentration auf
politische Instrumente (Normung, Zertifizierungssysteme und Vergabe 6ffentlicher Auftrage)
den Markt fur innovative Ldsungen fur elektronische Gesundheitsdienste fordern will.

Auch die Koordinierung mit der gemeinsamen Programmplanungsinitiative (JPI) zur
Forderung der Forschung Uber Alzheimer und andere neurodegenerative Erkrankungen und
der JPI ,Lénger und besser leben — Moglichkeiten und Probleme des demografischen
Wandels* wird gestarkt. Eine KIC in diesem Bereich wird die Nutzung der in diesen JPI
zusammengefassten herausragenden offentlichen Forschungstétigkeit beschleunigen und
fordern und so die Fragmentierung in der Innovationslandschaft Uberwinden helfen.

Eine KIC wird aufRerdem auf den wichtigen Forschungsergebnissen der gemeinsamen
Technologieinitiative zur innovativen Medizin und der zahlreichen Rahmenprogramm-
Forschungsprojekte zu diesem Thema (wie dem Gesundheitsforschungsprogramm oder der
IKT-Forschungstétigkeiten tUber Gesundheit und Altern) aufbauen und diese nutzen, um den

Z.B. beim Zugang von Patienten zu hochwertigen Arzneimitteln, der sich aufgrund von
Rechtsvorschriften zur Marktzulassung neuer Arzneimittel verzogert (langere Fristen fur Prifung und
Zertifizierung, Festlegung von Preisen und Erstattungsregeln).
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Technologietransfer und die Vermarktung durch hervorragende unternehmerische Fahigkeiten
zu fordern. Die Arbeiten werden auch mit dem gemeinsamen Programm
»umgebungsunterstiitztes Leben® und dem Programm ,Wettbewerbsféhigkeit und
Innovation® koordiniert.

Eine KIC in diesem Bereich wirde diese Aktivitdten erganzen, da sie sich auf
interdisziplindre Aktivitdten innerhalb des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten
innovative Produkte und Dienstleistungen sowie Erziehung zu unternehmerischem Denken
und Handeln konzentrieren wirde.

4. FAZIT

Eine KIC, die sich auf das weite Gebiet der Innovation fir gesundes Leben und aktives Altern
konzentriert, entspricht den Kriterien, die fir die Auswahl der Themenbereiche der KIC
festgel egt wurden:

o Sie befasst sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderung (lebenslange Gesundheit und lebenslanges Wohlergehen fur alle
mit wirtschaftlich tragbaren Pflegesystemen) und tragt zur Umsetzung der Strategie
Europa2020 und zur Erreichung ihrer Ziele in den Bereichen Beschéftigung,
Innovation, Bildung und soziae Integration bei.

o Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgel egten Prioritéten
und erganzt andere EU-Aktivitéten in den Bereichen Gesundheit und Sozialfiirsorge,
insbesondere die EIP ,, Aktives und gesundes Altern®.

o Sie kann auf einer starken Forschungsbasis und einem soliden Wirtschaftszweig
aufbauen, der Interesse an einer KIC haben wird. Sie kann Investitionen und ein
langfristiges Engagement des Unternehmenssektors ansto3en und bietet
Moglichkeiten fur verschiedene neue Produkte und Dienstleistungen.

. Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon befassen, da sie die starke
Forschungsbasis in der EU nutzen und neue innovative Ansétze ermitteln wird, um
die Lebensqualitét der européischen Birgerinnen und Blrger zu verbessern und die
Gesundheitsversorgungs- und Sozialfirsorgesysteme wirtschaftlich tragbar zu halten.

o Sie erzielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die gemessen wird in neu
ausgebildeten Unternehmern, neuen Technologien und neuen Unternehmen. Sie wird
neue technol ogische Entwicklungen und die sozia e Innovation stérken.

o Sie ziet auf die Uberwindung der starken Fragmentierung des gesamten
Gesundheitsversorgungs- und Sozialfursorgebereichs ab und wird eine Kritische
Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung des
gesamten Bereichs zusammenfihren.

o lhr Ansatz ist systembezogen und erfordert daher ein interdisziplindres Vorgehen

und die Einbeziehung verschiedener Wissensbereiche wie Medizin, Biologie,
Psychologie, Wirtschaft, Soziologie, Demografie und IKT.
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Infoblatt 4: Rohstoffe'® — nachhaltige Erkundung, Gewinnung,
Verarbeitung, Verwertung und Substitution

1 HERAUSFORDERUNG

Die moderne Gesellschaft hangt vollkommen vom Zugang zu Rohstoffen ab. Der Zugang zu
erschwinglichen Rohstoffen ist fur das reibungslose Funktionieren der EU-Wirtschaft von
grundlegender Bedeutung. Aufgrund der Abnahme der endlichen nattirlichen Ressourcen, der
unaufhaltsam wachsenden Weltbevdlkerung und der raschen Zunahme des Verbrauchs in den
Schwellenléndern steigt jedoch die weltweite Nachfrage nach Rohstoffen und nattrlichen
Ressourcen. Dies sind einige der Faktoren, die fir die prognostizierte Zunahme des
Verbrauchs nattirlicher Ressourcen in den néchsten Jahrzehnten verantwortlich sind.

Gemdld dem Fahrplan fir en ressourcenschonendes Europa und dem Programm
Horizont 2020 sollten wir versuchen, den Zugang zu und die Verfugbarkeit von Rohstoffen
sicherzustellen, die die europdische Wirtschaft bendtigt und die fur unser Wohlergehen
erforderlich sind, und gleichzeitig eine ressourcenschonende Wirtschaft verwirklichen, die die
Bedirfnisse einer wachsenden Bevolkerung innerhalb der o©kologischen Grenzen eines
endlichen Planeten decken kann.

2. RELEVANZ UND WIRKUNG

Dieser thematische Bereich hat enorme wirtschaftliche und gesellschaftliche
Auswirkungen. Rohstoffe sind fir die Weltwirtschaft und die Lebensqualitdt von
entscheidender Bedeutung. Eine effizientere Ressourcennutzung ist ein SchlUisselfaktor fr die
Sicherstellung von Wachstum und Beschéftigung in Europa. Sie wird wichtige wirtschaftliche
Perspektiven ertffnen, die Produktivitdt steigern, die Kosten drosseln und die
Wettbewerbsfahigkeit stérken helfen.

Die EU verfigt zwar Uber eine ausgezeichnete Forschungstradition und mehrere
Spitzenfor schungszentren, doch kdnnte in diesem prioritaren Bereich noch mehr getan
werden, um diese gewinnbringend zu nutzen. HierfUr wirde sich eine KIC besonders gut
eignen.

In Abstimmung mit anderen EU-Tétigkeiten sollte sich eine KIC in diesem Bereich auf die
Forderung eines Wissensdrehkreuzes und Fachzentrums fur akademische, technische
und praktische Ausbildung und Forschung in den Bereichen nachhaltiger Bergbau
(Tagebau, Untertagebau, Tiefseebergbau), Materialmanagement, Recyclingtechnologien,
Werkstoffsubstitution und geopolitischer Handel mit Rohstoffen konzentrieren. Dieses wirde
als Vermittler und Clearingstelle fir européische Fachzentren zu diesen Themen agieren und
ein fur die EU-Industrie strategisch bedeutsames Forschungsprogramm verwalten. Aus
diesem Grund und im Hinblick auf die grofmaogliche Wirkung der Mal3nahmen und
Vermeidung von Doppelarbeiten mit EU-Tétigkeiten (wie der EIP zu Rohstoffen) liefert die
KIC die erforderliche Erganzung im Bereich Humankapital (d. h. Ausbildung, Bildung) fir
die innovativen technologischen Pilotmainahmen (z.B. Demonstrationsanlagen) fur

10 In dieser Unterlage wird die engere Definition von , nichtenergetischen, nichtlandwirtschaftlichen

Rohstoffen* verwendet, um mogliche Uberschneidungen mit den bestehenden KIC in den Bereichen
Klimawandel und Energie sowie anderen kinftigen KIC-Prioritétsbereichen wie Lebensmittel zu
verringern.
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Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Sammlung und Recycling zu Wasser und zu Lande.
Gleichzeitig konnte sie eine technologische Vorreiterrolle anstreben, indem sie Pilot- und
Demonstrationsprojekte fur innovative Verfahren und Lésungen konzipiert, die z. B. die
Verwendung wirtschaftlich interessanter und nachhaltiger alternativer Materialien mit
strategischer Bedeutung fur die EU betreffen. Sie kann so die Ausweitung bestehender und
die Schaffung neuer Markte fordern, insbesondere in den Bereichen nachhaltige Gewinnung
und Verarbeitung, Materialmanagement, Recyclingtechnologien und Werkstoffsubstitution.
Die Auswirkungen missen bewertet und es missen innovative, kostengiinstige Anpassungs-
und Praventivmal3nahmen fir besonders empfindliche L ebensrdume wie die Arktis entwickelt
werden.

Eine KIC in diesem Bereich ist fur die Uberwindung der Barriere sehr wichtig, die auf
fehlender Technologie beruht. Technische Innovation ist notwendig, um komplementére
Technologien zu entwickeln, die die Form der traditionellen Wertschopfungsketten bei
Mineral- und Rohstoffen verandern konnen. In diesem Bereich sind weitere Arbeiten
notwendig, um neue Verfahren zu entwickeln und das in diesem Bereich vorhandene Wissen
zu optimieren und zu vermarkten. Der unternehmerische Ansatz einer KIC wiirde sich hierfir
besonders eignen.

Ein weiterer Vorteil einer KIC zum Thema Rohstoffe besteht darin, dass sie einen Beitrag zur
Verbesserung der begrenzten Vernetzungsmdglichkeiten des Wirtschaftsbereichs leistet.
Aufgrund der Verschiedenartigkeit der betroffenen Forschungsbereiche gibt es nur wenige
Moglichkeiten, Forscher aus anderen Fachgebieten zu treffen und von der
» Fremdbestaubung” mit Ideen und der Zusammenarbeit zu profitieren, die notwendig sind,
um kostengiinstige und umweltvertrdgliche Losungen mit geringem CO,-Ausstol3 zu
entwickeln. Die Vernetzung innerhalb einer KIC, die Akteure aus den drei Bereichen des
Wissensdreiecks entlang der gesamten Wertschopfungskette zusammenbringt, wirde
helfen, diese Schwachstelle zu Uberbricken. Sie wirde die Mdoglichkeit bieten, den
Transfer von Technologie, Wissen und Knowhow auszuweiten und Forschern, Studierenden
und Unternehmern die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, um
innovative Losungen zu entwickeln und diese in neue Geschaftsmoglichkeiten umzuwandeln.

3. SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN
INITIATIVEN

Die EU hat diesen prioritéren Bereich as eine der grof3en Herausforderungen bezeichnet. Eine
KIC wirde einen Beitrag zu Horizont 2020 leisten, insbesondere zur gesellschaftlichen
Herausforderung im Bereich Rohstoffe und Ressourceneffizienz sowie zur vorgeschlagenen
EIP im Bereich Rohstoffe. Die EIP im Bereich Rohstoffe wird den Ubergeordneten Rahmen
bilden, der Abstimmung und Synergien zwischen den vorhandenen angebots- und
nachfrageorientierten Forschungs- und Innovationsinstrumenten und —mal3nahmen in diesem
Bereich erleichtern soll. Dies umfasst technologiebezogene Tétigkeiten, aber auch die
Festlegung der Rahmenbedingungen und bewéhrter Verfahren in politischen, rechtlichen oder
Normungsfragen, die sich auf die Innovation in einem bestimmten Bereich auswirken. Eine
KIC in diesem Bereich wirde durch die Ausbildung zentraler Akteure, aber auch durch den
Aufbau eines einzigartigen strukturierten Netzes von Praktikern eine wertvolle Ergénzung
darstellen. Sie wirde ene solide Grundlage fir die Unterstitzung anderer
innovationsbezogener Mal3nahmen bilden, die im Rahmen der EIP durchgefihrt werden, und
far deren Erfolg Humankapital unabdingbar ist. Eine KIC kénnte die EIP bei der Festlegung
der Rahmenbedingungen und bewahrter Verfahren in politischen, rechtlichen oder
Normungsfragen unterstiitzen, die Auswirkungen auf den Sektor haben. Eine KIC wirde
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auf3erdem auf den Ergebnissen der zahlreichen Forschungsprojekte des 7. Rahmenprogramms
zu diesem Thema, insbesondere den Projekten in den Bereichen Nanowissenschaften,
Nanotechnologien, Werkstoffe und neue Produktionstechnologien sowie Umwelt, aufbauen
und diese nutzen.

Auch eine Verbindung mit den Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-
Innovation des Programms Wettbewerbsfahigkeit und Innovation, bei denen das
Materiarecycling zu den vorrangigen Bereichen zahlt, ware moglich. Diese Projekte werden
in Horizont 2020 im Rahmen der gesdllschaftlichen Herausforderungen Klimaschutz,
Ressourceneffizienz und Rohstoffe fortgeftihrt.

Eine KIC in diesem Bereich wirde diese Aktivitdten erganzen, da sie sich auf
interdisziplindre Aktivitdten innerhalb des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten
innovative Produkte und Dienstleistungen sowie Erziehung zu unternehmerischem Denken
und Handeln konzentrieren wirde.

4, FAZIT

Eine KIC in diesem Bereich eignet sich hervorragend fur die vorstehend dargelegten
Herausforderungen. Sie entspricht darliber hinaus den Kriterien, die in der Strategischen
Innovationsagenda fur die Auswahl der Themenbereiche der KIC festgel egt wurden:

o Sie befasst sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderung fur Europa (der Notwendigkeit von innovativen Losungen fur eine
kosteneffiziente und umweltfreundliche Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung und
Verwertung von Rohstoffen mit geringem CO,-Ausstol?) und trégt zur Umsetzung
der Strategie Europa 2020 und zur Erreichung ihrer Ziele in den Bereichen Klima,
Energie, Beschaftigung, Innovation und Bildung bei.

o Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgel egten Prioritéten
und erganzt andere EU-Aktivitdten im Rohstoffbereich, insbesondere die EIP
» Rohstoffe".

o Sie kann Investitionen des Unternehmenssektors anstol3en und bietet Mdglichkeiten

fr verschiedene neue Produkte und Dienstleistungen — in den Bereichen nachhaltige
Gewinnung und Verarbeitung, Materialmanagement, Recyclingtechnologien und
Werkstoffsubstitution.

o Sie erzielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die gemessen wird in neu
ausgebildeten Unternehmern, neuen Technologien und neuen Unternehmen; sie
bietet insbesondere Moglichkeiten fur die Schaffung sozialen Mehrwerts durch
Bemihungen im Hinblick auf das Ziel der Nachhaltigkeit des gesamten
Produktlebenszyklus: effizientere Verwendung von Rohstoffen und Verbesserung
der Verwertung und Rickgewinnung.

o Sie umfasst eine starke Ausbildungskomponente, die in anderen Initiativen fehlt, und
wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung und Innovation
zusammenbringen.

o Sie eafordet daher die interdisziplindre Zusammenarbeit verschiedener
Wissensbereiche wie Geologie, Wirtschaftswissenschaften, Umweltwissenschaften,
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Chemie, Maschinenbau und zahlreicher Industriebereiche (Bau, Automobilindustrie,
Luft- und Raumfahrt, Maschinen- und Anlagenbau sowie erneuerbare Energien).

Sie befasst sich mit dem européischen Paradoxon, da Europa zwar Uber eine starke
Forschungsbasis verfugt, aber Schwéchen bei der Innovationseistung in diesem
Bereich aufweist. Sie bietet Innovationsmdglichkeiten im Bereich des nachhaltigen
Bergbaus und des nachhaltigen Materialmanagements. Substitution und Recycling
konnen Veranderungen in diesem Wirtschaftsbereich fordern und durch Schaffung
neuer Produkte, Dienstleistungen und Konzepte fur die Lieferkette die
Investitionstétigkeiten ausweiten.
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Infoblatt 5: Intelligente, sichere Gesellschaften
1. HERAUSFORDERUNG

Eine der grofiten Herausforderungen im Rahmen von Horizont 2020 ist die Notwendigkeit,
sichere europaische Gesellschaften im Kontext wachsender globaler Verflechtungen und des
Ubergangs zu digitalen Gesellschaften zu fordern.

Die Gesellschaften von heute stehen vor wachsenden und zunehmend komplexeren,
ernsthaften  Sicherheitsherausforderungen. Diese  Herausforderungen  hangen  mit
Entwicklungen in den Bereichen organisiertes Verbrechen, Terrorismus, grenzibergreifende
Kriminalitdt sowie natUrliche und von Menschen verursachte Katastrophen zusammen und
gefdhrden und destabilisieren die Grundprinzipien unserer Gesellschaften. Dartiber hinaus
bedrohen Cyberangriffe und Verletzungen der Privatsphére das Internet als Ganzes und alle
damit verbundenen Dienstleistungen. Innovationen im Sicherheitsbereich sind notwendig, um
die EU-Mal3nahmen zur Bewaltigung dieser Herausforderungen zu unterstitzen. Insbesondere
snd Malnahmen erforderlich, um das Potenzial der Informationss und
Kommunikationstechnologien und damit verbundener Dienste im Hinblick auf diese
Sicherheitsherausforderungen zu nutzen. Durch die Entwicklung und Anwendung innovativer
IKT-Ldsungen zur Bekampfung, Prévention und Begrenzung von schwerer und organisierter
Kriminalitét (einschliefdich Cyber-Kriminalitét) und von Terrorismus, die Verbesserung der
Kontrollen unserer Land- und der Seeaulfengrenzen und die Erhéhung der
Widerstandsfahigkeit gegen nattrliche und vom Menschen verursachte Katastrophen wie
Waldbrande, Erdbeben, Uberschwemmungen und Stiirme sollen die Sicherheitsliicken in
Europa geschlossen werden. Dieses Ziel umfasst auch die Entwicklung von IKT-
Technologien, -Gerédten und -Dienstleistungen zur Pravention, Behandlung und Erholung von
Cyberangriffen und Zusammenbrichen der IKT-Infrastruktur, um das Vertrauen und die
Online-Sicherheit zu verbessern und Privatsphére, Identitét und private Daten zu schitzen.
Eine transversale Prioritét bei der Erreichung dieser Ziele ist der Respekt ethischer
Grundsétze, der Privatsphare und der Grundrechte der Birgerinnen und Birger.

2. RELEVANZ UND WIRKUNG

Sicherheit ist aus politischer und soziodkonomischer Sicht auferst wichtig. Aus
politischer Sicht kann die Wahrung eines angemessenen Sicherheitsniveaus in einer
Gesellschaft as grundlegende Voraussetzung fur die Schaffung einer Umgebung angesehen
werden, in der Einzelpersonen und Unternehmen motiviert sind, ihre Téatigkeiten
durchzufihren. Insbesondere die Ausweitung des digitalen Binnenmarktes hangt vom
Vertrauen der Nutzer in die Sicherheit der Transaktionen, die Integritét ihrer Daten und den
Schutz ihrer Privatsphére und Identitét ab. Die politische Bedeutung dieses Bereichsist in den
letzten Jahren durch globale Terrorismus-Ereignisse und die hohen Personen- und
Sachschaden infolge natUrlicher und vom Menschen verursachter Katastrophen noch
gestiegen.

Dieser Bereich hat aul3erdem eine grofRe soziodkonomische Bedeutung. Schétzungen zufolge
belief sich der weltweite Markt fur Sicherheitslésungen (einschliefdlich Verteidigung) im
Jahr 2009 auf 45 Mrd. EUR, bis 2020 konnte dieser Markt auf mehr as 87 Mrd. EUR
anwachsen (d. h. durchschnittlich um mehr als 6 % jahrlich)™. Der Sicherheitsbereich umfasst

n Daten der Européischen Organisation fiir Sicherheit (EOS).
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rund 250 000 Beschéaftigte weltweit, davon rund 50 000 in Europa. Indirekt beschaftigt der
EU-Markt furr Sicherheitsdienstleistungen mehr als 1 700 000 private Sicherheitsleute®?. Dazu
kommt der Markt fir 1T-Sicherheit: Einigen Schdtzungen zufolge betragen die direkten
Kosten der Cyber-Kriminalitdt 350 Mrd. EUR pro Jahr weltweit, rund 80 Mrd. EUR in der
EU.

Eine KIC zum Thema intelligente, sichere Gesellschaften kann Investitionen und das
langfristige Engagement des Unternehmenssektors anstof3en, vorhandene Mérkte
ausweiten und neue Mérkte fur Produkte und Dienstleistungen schaffen. Im Rahmen einer
KIC konnte der Unternehmenssektor durch Marktchancen fir innovative IKT-Produkte und -
Dienstleistungen angezogen werden, die unter anderem intelligentere Losungen zur
Verbrechensprévention, hthere Sicherheitsstandards durch elektronische Identifizierung und
Authentifizierung, intelligentere Grenzen (,Smarter Borders') sowie Warnsysteme zum
besseren  Schutz  kritischer  Infrastruktureinrichtungen  fordern.  Aufgrund  des
berei chslibergreifenden Charakters von Sicherheitstechnologien werden die Tétigkeiten dieser
KIC nicht nur Auswirkungen auf den IKT-Sicherheitsbereich, sondern auch auf den gesamten
IKT-Markt fur Ausriistung, Zugangskontrollvorrichtungen und Diensteanbieter haben.

Die gesellschaftliche Dimension der Sicherheit konnte durch den integrativen
Innovationsansatz der KIC und ihr Potenzial zur Forderung der sozialen Innovation noch
verstarkt werden. Ausgehend von einer starken Forschungs- und Wissenschaftsbasis
kann eine KIC in diesem Bereich Akteure der Ausbildung und Innovation
zusammenbringen, die ansonsten nicht zusammengefunden héatten, um neue Kenntnisse,
Konzepte, Geschéftsmodelle, Ansdtze und Strategien fir die Bewadtigung der
Herausforderungen fur die Sicherheit der Gesellschaft und die Forderung des Wohlergehens
der Burgerinnen und Blrger zu entwickeln. Ziel dabel ist, dass diese im Rahmen der KIC
entwickelten neuen innovativen Produkte, Dienstleistungen, Verfahren, Modelle und Ansétze
den dringenden Bedarf an sichereren europaischen Gesellschaften decken, in denen sich die
Burgerinnen und Burger in ihrem Alltag sicher fihlen (auch digenigen, die starker gefahrdet
sind). Dabel ist auf den Schutz der Privatsphére des Einzelnen, den Schutz von Kindern im
Internet und den Schutz gegen Missbrauch von Identitdt und Profilen zu achten, wobel
gleichzeitig die Benutzerfreundlichkeit und die Verbreitung verbessert werden soll.

Die gesellschaftliche Dimension einer KIC zum Thema sichere Gesellschaften kénnte durch
das Kolokations-Modell der KIC noch verstéarkt werden, das vorsieht, dass regionale Akteure
eng zusammenarbeiten und ihre in verschiedenen Fachgebieten entwickelten Kompetenzen
und Fahigkeiten kombinieren.

Ein grol3er Vorteil einer KIC zum Thema intelligente, sichere Gesellschaften besteht darin,
dass sie dazu beitragt, die derzeitige Fragmentierung und Abschottung des
Sicherheitssektors in  Europa zu dberwinden. Durch ihren integrativen und
interdisziplindren Ansatz wird sie Mdglichkeiten fir eine engere Zusammenarbeit von
Akteuren des Wissensdreiecks (Wirtschaft, Forschung und Hochschulen), Einzel personen und
offentlichen Stellen schaffen, die auf verschiedenen Wissensgebieten tétig sind, und so eine
bessere Verbindung zwischen technol ogischen, gesellschaftlichen, politischen und rechtlichen
Uberlegungen einerseits und dem Marktpotenzial andererseits sicherstellen.

Eine KIC zum Thema sichere Gesellschaften hilft aul3erdem, den Bedarf an qualifizierten

12 Daten des Verbands der europaischen Wach- und Sicherheitsunternehmen CoESS.
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Arbeitskraften zu decken. Eine KIC spielt daher auch eine sehr wichtige Rolle fur die
Umgestaltung der einschlégigen Bildungslandschaft. Gleichzeitig bietet sie die Mdglichkeit,
die Ausbildung neuer Unternehmer anzuregen, die in der Lage sind, neue innovative
Technologien und Unternehmen zu entwickeln. Diese Konzentration auf Unternehmertum
wére in diesem Bereich besonders wichtig, da Potenzial fur die Einbeziehung einer hohen
Zahl von KMU vorhandenist.

Neben den Zielen der KIC in den Bereichen Innovation und Ausbildung kann eine KIC auch
indirekt Borgerinnen und Birger, den Privatsektor und die institutionellen Endnutzer
(Katastrophenschutz, Polizei, Grenzschutz usw.) sensibilisieren und deren Haltung zu neuen
innovativen L ésungen beeinflussen.

Eine KIC zum Thema intelligente, sichere Gesellschaften kann nicht nur eine nachhaltige
und systemrelevante Wirkung haben, die an der Zahl neu ausgebildeter Unternehmer, neuer
Technologien, Unternehmen, Modelle und Ansdtze gemessen wird, sondern auch Wirkung
auf globaler Ebene erzielen. Die Sicherheitsherausforderungen sind globaler Natur und
sollten in Zusammenarbeit mit Drittl&ndern behandelt werden.

Die grofite Gefahr fur den Erfolg einer KIC in diesem Bereich besteht darin, dass die
erforderlichen Innovationsrahmenbedingungen — klare Rechtsvorschriften, Normung und
Vergabe offentlicher Auftrédge — nicht vorhanden sind. In einigen europdischen Landern
wurde festgestellt, dass das Fehlen einer klaren Sicherheitspolitik und Sicherheitsstrategie
Entwicklungen auf der Nachfrage- und Angebotsseite behindert. Eine weitere Schwierigkeit
im Sicherheitssektor ist die Abgrenzung zum Verteidigungsbereich. Die Verteidigung fallt
nicht in den Bereich einer KIC zum Thema intelligente, sichere Gesellschaften; allerdings gibt
es bel den einschlagigen Technologien und Systemanforderungen keine deutliche Abgrenzung
zwischen Sicherheit und Verteidigung. Eine Voraussetzung fur den Erfolg dieser KIC ist die
Einbeziehung der Endnutzer und insbesondere der Gffentlichen Behdrden. Dies ist eine
schwierige Aufgabe, die eine enge Abstimmung mit den einschldgigen politischen Initiativen
der Kommission erfordert. Diese Risiken sollen durch Zusammenarbeit der KIC mit
laufenden nationalen und EU-Innovationstétigkeiten und politischen Initiativen behandelt
werden (siehe néchster Abschnitt).

3. SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN
INITIATIVEN

Eine derartige KIC wirde einige einschlagige EU-Initiativen erganzen.

Eine KIC zum Thema intelligente, sichere Gesellschaften tragt zur Erreichung der Ziele von
Horizont 2020 bei. Sie baut auf den Ergebnissen der zahlreichen Rahmenprogramm-
Forschungsprojekte auf, die sich mit diesem Thema befassen — insbesondere den Programmen
in den Bereichen Sicherheit, Zuverlassigkeit und Sicherheit von IKT, Internet der Zukunft
und Sozial-, Wirtschafts- und Geisteswissenschaften. Sie wird einschldgige Tétigkeiten der
Gemeinsamen Forschungsstelle (JRC) beriicksichtigen.

Sie wird auferdem mit einschldgigen EU-Agenturen wie FRONTEX (Grenzschutz), Europol
(Bekdmpfung von schwerer internationaler Kriminalitét und Terrorismus), ENISA (Netz- und
Informationssicherheit) und CEPOL (Européi sche Polizelakademie) zusammenarbeiten.

Eine KIC in diesem Bereich wirde diese Aktivitdten erganzen, da sie sich auf
interdisziplindre Aktivitdten innerhalb des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten
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innovative Produkte und Dienstleistungen sowie Erziehung zu unternehmerischem Denken
und Handeln konzentrieren wirde.

4. FAZIT

Eine KIC, die sich auf die Rolle der IKT as Innovationstrager fur sichere Gesellschaften
konzentriert und klar auf die Umgestaltung der Ausbildungsprogramme in diesem Bereich
ausgerichtet ist, wirde in der Lage sein, die vorstehend angesprochenen Herausforderungen in
Angriff zu nehmen. Sie entspricht dartiber hinaus den Kriterien, die in der Strategischen
Innovationsagenda fUr die Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt wurden:

o Sie befasst sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderung (Verringerung der Sicherheitsliicken und Vermeidung von
Sicherheitsbedrohungen bei gleichzeitiger Bertcksichtigung gesellschaftlicher
Aspekte) und trégt zur Umsetzung der Strategie Europa 2020 und zur Erreichung
ihrer Ziele in den Bereichen Beschaftigung, Innovation, Bildung und sozide
Integration bei.

o Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgel egten Prioritéten
und erganzt andere EU-Tétigkeiten in diesem Bereich.

o Sie kann Investitionen und ein langfristiges Engagement des Unternehmenssektors
anstoRen und bietet Mdaoglichkeiten fir verschiedene neue Produkte und
Dienstleistungen.

o Sie ezielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die gemessen wird in neu
ausgebildeten  Unternehmern, neuen  Technologien, Unternehmen  und
Dienstleistungen. Sie wird neue technologische Entwicklungen und soziale
Innovation fordern.

o Sie baut auf einer starken Forschungs- und Wissenschaftsbasis auf und bringt
Akteure des Bildungs- und Innovationsbereichs zusammen, die ansonsten nicht
zusammengefunden hétten, um neue Kenntnisse, Konzepte, Geschéftsmodelle,
Ansétze und Strategien fUr die Bewdltigung der Herausforderungen fur die Sicherheit
der Gesellschaft zu entwickeln.

o Sie tragt zur Uberwindung der derzeitigen Fragmentierung und Abschottung des
Sicherheitssektors in Europa bei.

o lhr Ansatz ist systembezogen und erfordert daher ein interdisziplindres Vorgehen

und die Einbeziehung verschiedener Wissensbereiche wie IKT, Sozial-, Wirtschafts-
und Gei steswissenschaften, Katastrophenschutz, Verkehr und Energie.
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Infoblatt 6;: Urbane M obilitat
1. HERAUSFORDERUNG

Das Thema ,intelligenter, umweltfreundlicher und integrierter Verkehr* wurde as eine
wichtige gesellschaftliche Herausforderung im Rahmen von Horizont 2020 festgelegt. Im
Weil3buch zum Thema Verkehr aus dem Jahr 2011 wird unterstrichen, dass in diesem Bereich
im n&chsten Jahrzehnt Mal3nahmen getroffen werden missen. Die urbane Mobilitét stellt eine
besonders grofRe Herausforderung dar. Sie betrifft eine Reihe von Themen wie Verkehr
(einschliefdlich neue Mobilitdtskonzepte, Verkehrsorganisation, Logistik, Sicherheit der
Verkehrssysteme), Umwelt (Verringerung von Treibhausgasemissionen, Luftverschmutzung
und L&rm) und Stadtplanung (neue Konzepte fir die Anndherung von Arbeiten und Leben)
und hat wichtige Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesdllschaft (Grindung neuer
Unternehmen, Beschéftigung, soziale Integration, Wohnungsbau und Standortstrategien).
Ubergeordnetes Ziel ist die Verbesserung der Lebensqualitat der européischen Biirgerinnen
und Burger, die zunehmend in grofden stadtischen Ballungsgebieten Ieben, in denen der
Grofteil der européischen Wirtschaftsleistung erbracht wird™.

Nachhaltige urbane Mobilitét kann nur erreicht werden, wenn bahnbrechende Innovationen zu
umweltfreundlicheren, integrativeren, sichereren und intelligenteren Losungen fuhren.
Gelingt dies nicht, kommen langfristig hohe gesellschaftliche, 0Okologische und
wirtschaftliche Kosten auf uns zu. Neue innovative Mobilitatskonzepte — insbesondere, wenn
es darum geht, individuelle Verkehrsmittel durch offentliche und kollektive Verkehrsmittel zu
ersetzen — mussen jedoch bei Birgerinnen und Birgern auf Akzeptanz stof3en. Eine der
grofien Herausforderungen, die in diesem Bereich bewadltigt werden missen, besteht darin,
Verhaltenséanderungen zu bewirken, ohne dass damit Nachteile fir die Lebensqualitdt und die
L ebenshaltungskosten in stadti schen Gebieten verbunden sind.

2. RELEVANZ UND WIRKUNG

Das wichtigste Ziel einer KIC zum Thema urbane Mobilitdt besteht darin, en
umweltfreundlicheres, integrativeres, sichereres und intelligenteres urbanes Mobilitétssystem
sicherzustellen.

Dieser thematische Bereich ist wie bereits gesagt aus gesellschaftlicher und
allgemeinpolitischer Sicht dulRerst wichtig. Er spielt auch aus soziodkonomischer Sicht eine
grof3e Rolle, da wichtige Wirtschaftsbereiche (in puncto BIP und Beschéftigungszahlen) wie
die Automobil- und die Baubranche betroffen sind. Die urbane Mobilitét héngt dariiber hinaus
mit Umweltschutzstrategien zusammen und ist in die politischen Strategien in den Bereichen
soziale Integration, Standortplanung, Wohnungsbau und Stadtplanung eingebunden.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitdt entspricht den in Horizont 2020 festgelegten
Prioritaten und den Zielen der Strategie Europa 2020 fir intelligente, nachhaltige und
integrative Stadtentwicklung mit geringem CO,-Aussto3. Eine KIC zu diesem Thema kénnte
zur Erreichung der Einzelziele der Strategie Europa 2020 beitragen durch die Forderung

B Mehr als 70 % der Européerinnen und Européer leben in stédtischen Gebieten, die mehr as 25 % des
EU-Gebiets ausmachen. Etwa 85 % des BIP der EU wird in stadtischen Gebieten erwirtschaftet. Die
Verstédterung in Europawird bis 2050 voraussichtlich auf 83 % ansteigen.
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Okoeffizienter Losungen, intelligenter IKT-Verkehrsmanagementsysteme und die
Bereitstellung effizienterer und erschwinglicherer Verkehrsdienstlei stungen.

Da die urbane Mobilitét von Natur aus systembezogen ist, konnte eine KIC in diesem
Bereich zahlreiche Madglichkeiten far Innovationen entlang der gesamten
Innovationskette bieten, wie die Entwicklung multimodaler Verkehrssysteme und
intelligenterer, nachhaltigerer V erkehrsl Gsungen.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitét stitzt sich auf eine solide technologische und
industrielle Basis und bietet Potenzial fur neue Produkte und Dienstleistungen'®,
insbesondere in den Bereichen nachhaltige Planung und Oko-Industrien.

Darliber hinaus kommen das grof3e Interesse der Politik und die Unterstitzung fur diese
thematische Prioritét der Entwicklung innovativer Modelle fir die urbane Mobilitét zugute.
Diese innovativen urbanen Modelle kénnen globale Wirkung haben, wenn sie in die massiv
wachsenden urbanen Ballungsgebiete in anderen Teilen der Welt, insbesondere in Afrika,
Asien und Lateinamerika, Ubertragen werden.

Eine KIC in diesem Bereich stellt die urbane Mobilités- und Verkehrsplanung in den
groflleren Kontext der nachhaltigen Stadtplanung und Raumentwicklung auf lokaler und
regionaler Ebene. Die KIC hétte damit den Vorteil, dass auf einem multidisziplinaren und
brancheniibergreifenden Gebiet gearbeitet und ein Beitrag zur Uberwindung der
der zeitigen organisatorischen Fragmentierung des Verkehrsbereichs geleistet wirde. Sie
wurde Moglichkeiten flr eine engere Zusammenarbeit zwischen offentlichen Behdrden (vor
allem auf lokaler und regionaler Ebene), lokalen Vereinigungen und dem privaten Sektor (wie
Projektentwicklern und Infrastrukturakteuren), Forschungsinstituten und Hochschulen (die
zusammen das Wissensdreieck bilden) bieten. Die Zusammenfihrung von Weltklasse-
Partnern in neuen Konfigurationen wirde der KIC zum Thema urbane Mobilitdt die
Moglichkeit geben, vorhandene Ressourcen zu optimieren und die Geschaftsmoglichkeiten zu
nutzen, die durch diese neuen Wertschopfungsketten geschaffen werden.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitét konzentriert sich auf digenigen Tétigkeiten des
Innovationsdreiecks, denen eine zusétzliche EU-Unterstiitzung, insbesondere durch das EIT,
zugute kommt. In Wirklichkeit besteht der grofdte Mehrwert einer KIC in diesem
Bereich darin, dass sie die drei Komponenten des Wissensdr eiecks zusammenbringt und
die Art und Weise der Zusammenarbeit der Innovationsakteur e grundlegend verandert.
Die Ausrichtung der KIC auf personengesteuerte Innovation, die Studierende,
Wissenschaftler und Unternehmer ins Zentrum der Bemihungen der KIC rickt, ist von
grundlegender Bedeutung, um die vorstehend genannten Herausforderungen zu bewéltigen.
Der (Aus)Bildung, dem Unternehmergeist und der Anwendung der Ergebnisse, d. h. der
Entwicklung von Fertigkeiten und Kenntnissen von Fachleuten fir Stadtverkehr in lokalen
und regionden  Verwaltungen  (Ilebenslanges  Lernen/Austauschprogramme  fur
Personal/Weiterbildung), der Einrichtung spezieller Hochschulprogramme fir urbane
Mobilitét (Sommerschulen/Austauschprogramme), Markteinfuhrung erfolgreicher innovativer
Verkehrskonzepte (Unterstiitzung von Spin-offs und Start-ups von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen usw.) wird daher grof3e Bedeutung beigemessen. Dariiber hinaus

14 Einige Beispiele fir neue potenzielle Méarkte: neue Dienstleistungen fir Reisende, Wartung,

Management der Verkehrsbewegungen und Uberlastung; neue Anwendungen in Fahrzeugen;
immersive Kommunikationsdienste zur Unterstiitzung der Kommunikation und zur Vermeidung von
Reisen (JRC 65426 EN).
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konnte das Konzept der Kolokation im Rahmen einer KIC zu diesem Thema gestarkt
werden, da dieses Thema von Natur aus eine starke lokale und regionale Dimension
aufweist.

3. SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN
INITIATIVEN

Mobilitétsfragen sind Bestandteil zahlreicher EU-Initiativen, und die EU ist in diesem Bereich
sehr aktiv.

Es existieren Verbindungen zu anderen EU-Initiativen, die weiter ausgebaut werden. Eine
KIC zum Thema urbane Mobilitét wird die im Rahmen des Aktionsplans ,, Urbane Mobilitét"
und des Aktionsplans zur Einfuhrung intelligenter V erkehrssysteme entwickelten Mal3nahmen
berticksichtigen.

Sie wird insbesondere mit der geplanten europédischen Initiativen , Intelligente Stadte und
Gemeinden“ zusammenarbeiten, die sich mit Themen wie Energiesffizienz, IKT und
Stadtverkehr befasst. Eine KIC wirde durch die Aushildung zentraler Akteure, aber auch
durch den Aufbau eines einzigartigen strukturierten Netzes von Praktikern, die
Rahmenbedingungen und bewahrte Verfahren in fir den Sektor relevanten politischen und
rechtlichen Fragen festlegen konnen, eine wertvolle Erganzung darstellen.

Koordinierung ist auch mit der gemeinsamen Programmplanungsinitiative , Das stédtische
Europa® notwendig, in der die nationalen Forschungsanstrengungen zur Umwandiung
stédtischer Gebiete in Innovationss und Technologiezentren, zur Verwirklichung
umweltfreundlicher und intelligenter innerstédtischer Verkehrssysteme, zur Verringerung des
Okologischen FufRabdrucks und zur Verbesserung der Klimaneutralitdt zusammengefasst
werden. Eine KIC in diesem Bereich wird die Nutzung der in diesen JPI zusammengefassten
herausragenden offentlichen Forschungstétigkeit beschleunigen und férdern und so die
Fragmentierung in der Innovationslandschaft Uberwinden helfen.

Die Initiative CIVITAS, die Demonstrations- und Forschungsprojekte zur Umsetzung
innovativer Mal3nahmen im Bereich des sauberen Stadtverkehrs unterstitzt, und die
europdische Initiative , Intelligente Stadte und Gemeinden®, die auf eine nachhaltige und
effiziente Energieerzeugung und —nutzung in Stadten abzielt, bieten sich ebenfals als
K ooperationspartner einer KIC zum Thema urbane Mobilitét an.

Eine KIC in diesem Bereich kénnte Verbindungen zu Européischen Technologieplattformen
(ETP) im Verkehrs- und Energiebereich, zur offentlich-privaten Partnerschaft (PPP) fir
umweltfreundliche Kraftfahrzeuge und zu den zahlreichen einschldgigen Projekten des
Rahmenprogramms (RP) knipfen. Die KIC wirde die im Rahmen der ETP festgelegten
Forschungsprioritdten und Aktionspldne sowie die bisher im Rahmen der gemeinsamen
Technologieinitiative, der PPP und der RP-Projekte durchgefiihrten Forschungsarbeiten
berticksichtigen, um die Ubernahme und Nutzung dieser Forschungsergebnisse zu verbessern
und zu beschleunigen.

Komplementaritdt wird auch mit der ,Allianz der europdischen Mobil- und
Mobilitétsindustrien“ angestrebt. Diese aus dem Programm Wettbewerbsfahigkeit und
Innovation kofinanzierte Allianz will regionale und nationale politische Entscheidungstréger
zusammenbringen, die innovative Dienstleistungen in den Mobil- und Mobilitétsindustrien
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unterstitzen, um mehr und bessere Unterstiitzung fur innovative KMU in diesem Bereich zu
mobilisieren.

Sie wird sich auch mit dem Programm ,Intelligente Energie — Europa®, den
Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-Innovation und den IKT-basierten
Dienstleistungen und Pilotprojekten fir intelligente urbane Mobilitdt im Rahmen des
Programms fir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation abstimmen.

Eine KIC in diesem Bereich wirde diese Aktivitdten ergénzen, da sie sich auf
interdisziplindre Aktivitaten innerhalb des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten
innovative Produkte und Dienstleistungen sowie Erziehung zu unternehmerischem
Denken und Handeln konzentrieren wirde.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitdt wirde auch einige der Téatigkeiten erganzen, die
bereits von zwei existierenden KIC durchgefihrt werden, und zwar die Téatigkeiten der
ClimateKIC zum Ubergang zu Stadten mit geringem CO.-AusstoR, und die Arbeit der
EIT ICT Labs zum Thema intelligente Verkehrssysteme und digitale Stadte der Zukunft. Die
KIC zum Thema urbane Mobilitét wird die Arbeiten dieser KIC berticksichtigen und in den
grolleren Kontext eines grineren, integrativeren, sichereren und intelligenteren urbanen
Mobilitétssystems stellen.

4, FAZIT

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitdt eignet sich hervorragend fir die vorstehend
dargelegten Herausforderungen. Sie entspricht dartber hinaus den Kriterien, die fur die
Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt wurden:

o Sie befasst sich mit ener wichtige wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderung (der Verwirklichung eines ressourcenschonenden,
umweltfreundlichen und reibungslosen europdischen Verkehrssystems zum Nutzen
der Blrger, der Wirtschaft und der Gesellschaft) und trégt zur Umsetzung der
Strategie Europa 2020 und zur Erreichung ihrer Ziele in den Bereichen Klima,
Energie, Beschaftigung, Innovation und Bildung bei.

o Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgel egten Prioritéten
und erganzt andere EU-Tétigkeiten im Verkehrs-, Umwelt- und Energiebereich.

o Durch die Stéarkung des unternehmerischen Denkens und Handelns integriert sie neue
Technologien in neue Wertschopfungsketten und unterstitzt die Umsetzung
akademischer Forschungstétigkeiten in Produkte und Dienstleistungen.

o Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon befassen, da sie die starke
Forschungsbasis in der EU nutzen und neue innovative Ansétze ermitteln wird, die
ein umweltfreundlicheres, integrativeres, sichereres und intelligenteres urbanes
Mobilitatssystem sicherstellen sollen.

. Sie wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation,

Bildung und Ausbildung entlang der Wertschopfungskette zusammenfihren, die
ansonsten nicht zusammenfinden wirden.
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Sie wahlt einen bereichsibergreifenden Ansatz und verbindet somit die
verschiedenen Entscheldungsebenen von privaten Einrichtungen tber die 6ffentliche
Verwaltung — insbesondere auf lokaler Ebene — bis hin zu den Burgerinnen und
Burgern.

Sie erfordert interdisziplindres Arbeiten auf verschiedenen Wissensgebieten sowie
die Entwicklung neuer fachgebietsiibergreifender Ausbildungsformen.
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