


2von 100 [11-292 der Beilagen X X1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

www.parlament.gv.at



[11-292 der Beilagen X X1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original) 3von 100

Universitatsbericht
> 2011

BMW_F°

Bundesministerium t0r Wissenschall und Forschung

www.parlament.gv.at



4von 100 [11-292 der Beilagen X X1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Impressum

Dem Nationalrat vom Bundesminister fir Wissenschaft und Forschung
gemah § 11 Universitatsgesetz 2002, BGBI. | Nr. 120/2002, vorgelegt.

Frither erschienen:

Hochschulberichte 1969, 1972, 1975, 1978, 1981,
1984, 1987, 1990, 1993, 1996, 1999, 2002
Universitatsberichte 2005, 2008

Medieninhaber (Verleger):
Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung
1014 Wien, Minoritenplatz 5

Internet:
http:/www.bmwf.gv.at/startseite/mini_menue/service/publikationen/wissenschaft/

universitaetswesen/hochschul_und_universitaetsberichte/

Alle Rechte vorbehalten.
Auszugsweiser Nachdruck nur mit Quellenangabe gestattet.

Redaktion:
Eva Schmutzer-Hollensteiner

Layout:
Peter Sachartschenko & Mag. Susanne Spreitzer 0G, 1160 Wien

Cover:
ateliersmetana

Hersteller:
Donau Forum Druck Ges.m.b,H., 1230 Wien

Wien 2011

www.parlament.gv.at




[11-292 der Beilagen X X1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Vorwort

Hochschulen und Universitaten agieren in Osterreich seit
einigen Jahren unter deutlich verédnderten Rahmenbedin-
gungen: erweiterte rechtliche Handlungsspielrdume ge-
wahren ihnen umfangreiche Freiheiten, mit denen aber
auch eine weijtaus starkere Eigenverantwortung korres-
pondiert. Diese weitgehende Hochschulautonomie steht
flir ein neues, sich immer wieder wandelndes Verhéaltnis
zwischen Staat und Hochschulen.

Wissen schafft Werte — unter dieser Pramisse hat Wis-
senschafts- und Forschungspolitik des 21. Jahrhunderts
zu stehen. Wir verfigen nicht Uber Rohstoffe im kilassi-
schen Sinn, unser grifBtes Kapital heifit Wissen und For-
schen. Bildung, Wissenschaft und Forschung sind die
Grundlagen, auf denen Osterreich seine Zukunft aufbauen muss. Dieses Dreieck ist die Basis fur
Wettbewerbsfahigkeit, Wohlstand und Wachstum in Osterreich. Wissen und Bildung bereichern aber
auch das Individuum und die es umgebende demokratische Gesellschaft. Die dadurch geschaffenen
immateriellen Werte sind nicht hoch genug zu veranschlagen.

Aktuelle Debatten verlieren sich gerne in den technischen Details der Bildungspolitik, wahrend die
Frage nach der Alternative — welche Universitat wollen wir? — oft ausgeblendet bleibt. Diente die Uni-
versitat im Humboldt'schen Sinne auch padagogischen und nationalen Zwecken und wurde so zur
Geburtsstatte der nationalen Souverdnitédt, so griindet ,Humboldt 2“, wie der deutsche Soziologe
Ulrich Beck die Universitat der Zukunft definiert, auf einer , Declaration of Interdependence”: keine
Nation kénne ihre Probleme alleine ldsen, Interdependenz sei keine GeiBel der Menschheit, sondern
die Voraussetzung ihres Uberlebens — entsprechend misse das Wérterbuch des Gesellschaftlichen
und des Politischen umgeschrieben werden.

So ist der Humboldt'sche Bildungsbegriff heute moderner denn je. In diesem Sinn bedeutet
.Humboldt 2° eine dem 21. Jahrhundert adaquate Schule der Weltb(rgerlichkeit. Erforderlich ist eine
Universitat mit den sie definierenden Prinzipien: Freisetzung individuetler Kreativitat durch die Frei-
heit von Lehre und Forschung, Zusammengehérigkeit von Forschung und Lehre, Universalitat des
Wissens.

Mit anderen Worten: Menschen sollen nicht zu moglichst perfekten ,Kopisten vorgegebener Blau-
pausen ausgebildet" werden, sondern zu ,,schdpferisch handelnden Grenzgangern, die befahigt sind
zur Selbstbestimmung, Mitbestimmung und zur Solidaritat Gber Grenzen hinweg."

Der vorliegende , Universitatsbericht 2011" stellt in seinen insgesamt elf Kapiteln eindrucksvoll unter
Beweis, dass sich mittlerweile — ausgehend vom ambitionierten Universitatsgesetz 2002 - ein deut-
liches Fundament herauskristaliisiert hat. Dieses Fundament besteht in dem Konzept einer modernen
Hochschule, in der sich Autonomie, Wissenschaftlichkeit, Wettbewerbsorientierung, Profilbildung,
Wirtschaftlichkeit, Internationalitat und Virtualitdt zu einer Einheit verbinden. Die so konzipierte
Hochschule schafft sich ihr eigenes Qualitdtsmanagement, mit dessen Hilfe sie sich selbst und der
sie tragenden Gesellschaft Rechenschaft (iber das Erreichte ablegt.
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Vorwort

Der ,Hochschulplan® ist daflr ein ,Transmissionsriemen” mit dem Ziel, den &sterreichischen
Hochschulraum in seiner Weiterentwicklung und internationalen Sichtbarkeit zu starken und hochste
Qualitat in Lehre und Forschung sicherzustellen. An den Hochschulen sowie in der Politik hat sich
splr- und merkbar die Einsicht durchgesetzt, dass heute vereinzelte ReformmafBnahmen langst nicht
mehr ausreichen; ein ganzheitlicher Ansatz und ein neues Leitbild sind gefragt.

Effizienz steigern, Krafte bindeln und Synergien nutzen sind deshalb unerlassliche Aufgaben.
Dies betrifft zahlreiche Facetten universitarer Rahmenbedingungen, von der finanziellen Ausstattung
Uber die Steuerungsméglichkeiten bei der Aufnahme von Studierenden bis hin zu den Chancen der
Zusammenarbeit und Kooperation mit anderen Einrichtungen und Partnern. Fakt ist, dass ein enor-
mes Potenzial an Entfaitungsspielraumen besteht, das aufgrund der aktuellen Situation nur marginal
aktiviert werden kann. Vielmehr zeigt sich, dass sich Universitaten immer starker im Spannungsfeld
zwischen internationalem Wettbewerb, allgemeinem Bildungsauftrag und natirlichen Kapazitatsgren-
zen aufreiben, ohne sich dabei in struktureller, inhaltlicher und strategischer Weise weiterzuentwi-
ckein.

So kreisen die elf Kapitel dieses ,Universitatsberichts 2011" nicht von ungefahr um die Themen ef-
fektive Steuerung, bessere Allokation von Ressourcen und Entwicklung von Indikatoren fir den Er-
folg. Denn Lehre, Forschung und Wissenstransfer sind die grundlegenden Aufgaben der Hochschulen.
Mit der bestmoglichen Erfiiilung dieser Aufgaben tragen sie zur wissenschaftlichen, 8konomischen
und soziokulturellen Entwicklung des Landes sowie zum Wohl der Bevdlkerung bei.

p
vt

0. Univ.-Prof. Dr. Karlheinz Téchterle
Bundesminister fiir Wissenschaft und Forschung
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Einleitung

Der Universitdtsbericht 2011 ist der dritte Bericht an
den Nationalrat auf Basis des § 11 UG und behan-
delt die bisherige Entwicklung und kiinftige Ausrich-
tung der &sterreichischen dffentlichen Universitéaten,
wobei er im Besonderen auf die Nachwuchsférde-
rung, die Entwicklung der Personalstruktur und die
Lage der Studierenden eingeht. Die wichtigste Infor-
mationsgrundlage fir seine Ersteilung bildeten die
Berichte der Universitaten, die im Zeitraum 2008 bis
2011 im Rahmen des universitaren Berichtswesens
vorgelegt wurden — die Rechnungsabschliisse 2008
bis 2010, die Leistungsberichte 2008 und 2009
und insbesondere die Wissensbilanzen 2008 bis
2010.

Im Zentrum des Berichts stehen die 22 Universi-
taten, die Teil des diversifizierten &sterreichischen
Hochschulraums sind. Sie interagieren mit anderen
Segmenten des Hochschulsektors wie dem Fach-
hochschulbereich, den Padagogischen Hochschulen
oder den Privatuniversitdten. In einigen Abschnitten
nimmt der Bericht daher auch auf andere Bereiche
des Hochschulsektors Bezug, beispielsweise in Kapi-
tel 1 zur Entwicklung des osterreichischen Hoch-
schulraums oder in Kapitel 7 zu den Ergebnissen der
Hochschulprognose.

Der Universitatsbericht 2011 befasst sich im ers-
ten Kapitel explizit mit den Herausforderungen fiir
die kiinftige Gestaltung des dsterreichischen Hoch-
schulraums, mit dem zukunftsweisenden Instrument
des Hochschulplans und der Positionierung der Uni-
versitaten. In weiteren zehn Kapiteln legt der Bericht
Rechenschaft Ober den Berichtszeitraum 2008 bis
2011 und zeigt relevante Entwickiungen in den ver-
schiedenen Aufgaben- und Leistungsbereichen der
Universitaten auf. Die Darstellungen sollen einen
Uberblick geben iiber die wesentlichen Veranderun-
gen und Entwicklungen, die den Universitatsbereich
im Berichtszeitraum gepragt haben, thematisieren
aber auch anstehende und kinftige Entwicklungen.
Dabei richtet der Bericht den Blick sowoh! auf die
Ebene des Gesamtsystems als auch beispielhaft auf
die Ebene der einzelnen Universitdten. Wesentliche
Zahlen und Fakten, die diese Entwicklungen veran-
schaulichen und beleuchten, wurden als Tabellen
und Abbildungen in die Darstellungen des vorliegen-
den Berichts integriert. WeiterfOhrende Informatio-
nen stehen der interessierten Offentlichkeit iiber
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uni:data, das Datawarehouse Hochschulbereich des
Bundesministeriums flr Wissenschaft und For-
schung, zur Verfilgung.

Die folgenden Seiten bieten einen kompakten
Uberblick Gber die wesentlichen Inhalte der elf Be-
richtskapitel.

1 Entwicklung des Gsterreichischen
Hochschulraums

Osterreichs Universitaten stehen vor wichtigen Rich-
tungsentscheidungen. Dies betrifft zahlreiche Facet-
ten universitdrer Rahmenbedingungen, von der finan-
ziellen Ausstattung (ber die Steuerungsméglichkei-
ten bei der Aufnahme von Studierenden bis hin zu
den Chancen der Zusammenarbeit und Kooperation
mit anderen Einrichtungen und Partnern. Dringlich-
ste Herausforderung ist die Uberwindung der Diskre-
panz zwischen groBteils unbegrenzter Aufnahme-
pflicht und vorhandenen Ressourcen. Zugieich muss
es gelingen, parallel zu einer diesbezlglichen Auflg-
sung bereits schrittweise jene Strategien festzu-
schreiben, die weg von ReparaturmaBnahmen hin zu
echten Entwicklungsschritten fithren. Zur Sicherung
ausreichender Ressourcen zahlen die zuklnftigen
Einnahmen. Diese sind in offentliche und private
Mittel gegliedert und sollen vorwiegend zur Grund-
ausstattung der Universitdten dienen. Es muss Ziel
sein, auch die Mittel aus privaten Quellen zu erhg-
hen, um weitere Ressourcen schaffen und vor Ort
individuelle inhaltliche Impulse setzen zu kdnnen,
Tragende Wirkung fir die Zukunft der Hochschulen
in Osterreich besitzen auch jene MaBnahmen, die
parallel dazu die kiinftigen Grundsatze von Aufnah-
me und Kapazitdten schaffen,

Um diesen Herausforderungen kompetent und
weitsichtig begegnen zu kénnen, wurde der Prozess
fir einen Hochschulplan initiiert. Dieses strategische
Instrument soll die grofien Leitlinien universitérer
Entwicklung in Osterreich festlegen und somit den
Partnern auch Orientierung fir ihr klinftiges Agieren
geben. Der Hochschulpian hat das Ziel, den osterrei-
chischen Hochschulraum in seiner Weiterentwick-
lung und internationalen Sichtbarkeit zu starken und
hachste Qualitadt in Lehre und Forschung sicherzustel-
len. In Koordination mit den zentralen Hochschul-
partnern - diese sind in der Hochschulkonferenz als
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neuem und institutionalisiertem Koordinierungsgre-
mium direkt am Prozess beteiligt - soil diese Star-
kung durch eine abgestimmte Kooperation, individu-
elle Profilierung und die Blindelung von Ressourcen
erfolgen. Zudem bietet er Planungssicherheit und
Selbststeuerung an den Einrichtungen, etwa durch
das Modell einer kapazitatsorientierten Universitats-
finanzierung (Studienplatzfinanzierung).

Die Ausarbeitung des Expert/inn/enberichtes
durch drei international renommierte Hochschulken-
ner/innen sowie die Durchfiihrung eines Hochschul-
dialogs stellten die Ausarbeitung des Hochschulplans
bereits frih auf eine fundierte und akkordierte Basis.
Aus der Vielzahl an Bedurfnissen, Anforderungen
und Herausforderungen missen nunmehr jene The-
menbereiche geblndelt und in definierte Prozesse
geformt werden, die zu einer Neuausrichtung und
Scharfung universitarer Rahmenbedingungen flhren.
Ziel muss es auch sein, in eine differenzierte Positi-
onierung und Steigerung der internationalen Wetthe-
werbsfahigkeit zu investieren. Osterreich soll sich auf
diesem Wege als Hochschulstandort auf sehr hohem
europaischen Niveau entwickeln.

Inhaltlich setzt sich der Hochschulplan aus vier
Teilbereichen zusammen, die den strategischen Zie-
len Ausdruck verleihen: die abgestimmte Reihung
kinftiger Bauvorhaben (Bauleitplan), die Planung
kinftiger GroBanlagen fir die Grundlagenforschung
(Forschungsinfrastrukturpian), das Modell flr eine
neue Form der Universitatsfinanzierung {kapazitats-
orientierte Universitatsfinanzierung) und die strategi-
sche Koordinierung des Lehr- und Forschungsange-
bots (KoordinationsmaBnahmen).

Der Gleichklang aus finanzieller Sicherheit, die
Aktivierung neuer Potenziale und der gemeinsame
Plan einer strategisch-inhaltlichen Vision sall Univer-
sitaten die Kraft geben, ihre Ressourcen in Zukunft
besser nitzen und gestalterischer einbringen zu kén-
nen. Dies wird sich nicht zuletzt auch auf das &ffent-
liche Bild der Universitaten auswirken, das zu oft von
jenen strukturellen Hemmnissen geprégt ist, die es
Universitaten erschweren, ihre Leistungsfahigkeit
bestméglich zu entfalten und auch entsprechend
darzustellen. Dabei verflgt Osterreichs Wissensland-
schaft (iber zahlreiche Starkefelder, die international
angesehen sind. Auch diese werden im Rahmen
klnftiger Positionierungsprozesse als , Leuchttirme"
eine wesentliche Rolle in der Innen- und AuBendar-
stellung einnehmen. Das Entwicklungspotenzial der
Osterreichischen Universitaten kann auch dazu bei-
tragen, die Wissenschafts- und Forschungsexzellenz
auszubauen und somit auch eine gesamthafte Sog-
wirkung nach cben zu erzeugen. Entscheidend wird
sein, dass die aktuellen Anstrengungen in hohem
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MafBe zu nachhaltigen strukturellen und inhaltlichen
Effekten an Osterreichs Universitaten fihren. Nur
auf diesem Wege kdnnen Universitaten auch in Zu-
kunft ihren wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der
Gesellschaft leisten.

2 Finanzierung und Steuerung der
Universitidten im Berichtszeitraum

Osterreich liegt bei den &ffentlichen Ausgaben fir
den tertidren Bereich mit einem BIP-Anteil von 1,2%
sowoh| (ber dem EU-Durchschnitt (1,1%) als auch
Uber dem OECD-Durchschnitt (1,0%). Vergleicht
man allerdings den Anteil éffentlicher plus privater
Ausgaben fur tertidre Bildungseinrichtungen {1,3%),
verschlechtert sich die Positionierung im internatio-
nalen Vergleich aufgrund des niedrigen Anteils priva-
ter Ausgaben betrachtlich.

Finanzierung der Universititen

Die jahrlichen Ausgaben des Bundes fir den gesam-
ten Hochschulbereich sind seit 2007 um rund 22%
gestiegen, die Ausgaben eingeschréankt auf den Uni-
versitatsbereich um 18%. 2010 beliefen sich die
jahrlichen Bundesausgaben fir den Universitatsbe-
reich auf rund 3 Mrd, Euro.

Im Berichtszeitraum wurde die erste dreijahrige
Leistungsvereinbarungsperiode 20G7-2009 been-
det, fir die der Bund insgesamt 6,863 Mrd. Euro zur
Finanzierung der Universitaten bereitstellte. Fur die
laufende Pertode 2010 bis 2012 wird den Universi-
taten ein Gesamtbetrag von 7,888 Mrd. Euro zur Ver-
figung stehen.

Die Universitaten werden (berwiegend durch
Bundesmittel finanziert. Der Globalbudgetbeitrag
des Bundes als wesentlichste Erldskomponente
macht ca. 76% der Umsatzerlése der Universitaten
aus. 9% der Erlése 2010 stammen aus Forschungs-
bzw. kinstlerischen Leistungen, 4% aus Studienbei-
tragen. Ab dem Sommersemester 2009 wurden
neue gesetzliche Bestimmungen iiber den Studien-
beitrag wirksam, aufgrund dessen etwa 85% aller
Studierenden keinen Studienbeitrag mehr zu leisten
haben. Als Ersatz fir die dadurch entgehenden Ein-
nahmen erhalten die Universitaten laut § 141 Abs, 8
UG bis einschlieBlich 2013 jahrlich einen Gesamtbe-
trag von 157 Mio. Euro.

Programmausschreibungen zur Stiarkung von Lehre
und Forschung

Zur Starkung der Lehre und zur Verbesserung der
Lehr- und Studiensituation werden den Universitaten
aus den gemaR § 12 Abs. 5 UG vorlaufig einbehalte-
nen Mitteln der Periode 2010-2012 insgesamt 34

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at



[11-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Mio. Euro zur Verfiigung gestellt (34 Mio. Euro-Paket
fiir die Verbesserung der Lehr- und Studiensituation).
Die Aufteilung dieser Mittel auf die Universitaten ori-
entierte sich grundsatzlich an den Studierendenzu-
wachsen im Vergleichszeitraum WS 2008 bis WS
2009,

Weiters wurde 2009/2010 ein Betrag von 34
Mio. Euro fiir die Anschaffung neuer Gerdte an den
Universitaten bereitgestellt (Forschungsinfrastruktur-
mittel Konjunkturpaket 1I). Die Zuteilung erfolgte
wettbewerbsorientiert Gber Empfehlung einer Expert/
innfenkommission nach Relevanz f(r den For-
schungsstandort Osterreich und den Bediirfnissen
der Universitaten.

Darliber hinaus wurden im Oktoter 2011 eben-
falls auf Empfehlung einer Expert/inn/enkommission
insgesamt 40 Mio. Euro Offensivmittel fur weitere
Verbesserungen in der Lehre vergeben. Schwerpunk-
te werden dabei in den Massenfachern und den ge-
sellschaftlich wichtigen MINT-Fachern (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik) ge-
setzt (Offensivmittel fiir MINT- und Massenficher).

Universititshauten und Generalsanierungsoffensive

Der Berichtszeitraum war eine Periode mit hoher
Bauleistung flir die Universitaten. Zusatzlich zur seit
2005 laufenden Generalsanierungsoffensive der
Bundesregierung erméglichte das Ende 2008 be-
schlossene Konjunkturpaket Il den Beginn von weite-
ren neun Bauvorhaben mit einem Gesamtinvestiti-
ansvolumen von Uker 600 Mio. Eurp, von denen vier
bereits fertiggestellt sind. Die Bauoffensive brachte
auch einem Zuwachs an universitarer Nutzflache von
90.000 m2 von 2007 auf 2010. Weitere bereits in
Planung oder Vorbereitung befindliche Bauvorhaben
sind in den mit dem BMWF abgestimmten Bauleit-
planen der Universitaten erfasst.

Die finanzielle und wirtschaftliche Lage der
Universititen

Die Universitaten unterliegen seit 2008 dem Finanz-
und Beteiligungscantrolling des Bundesministeriums
fir Finanzen. Mit der Novelle der Univ. Rechnungs-
abschluss VO wurde zusatzlich ein |, Frithwarnbericht”
eingefiihrt, der dem BMW?F vorzulegen ist, sobald
bestimmte finanzielle Kennzahlen auf eine ange-
spannte Liquiditatslage der Universitat hindeuten.
Damit soll sichergestellt werden, dass von BMWF
und Universitat gemeinsam rechtzeitig Schritte ge-
setzt werden konnen, um die Finanzlage wieder zu
normalisieren.

Das BMWF analysiert j&hrlich die universitaren
Rechnungsabschlisse anhand ausgesuchter Kennzah-
len zur Vermigens-, Finanz- und Ertragslage und zur
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Liquiditatssituation der Universitaten. Im Zeitraum der
Leistungsvereinbarungsperiode 2007 bis 2009 war ein
kontinuierlicher Anstieg der Bilanzsumme zu beob-
achten, insbesondere ein Aufbau des Anlagevermd-
gens. Die frei verfugbaren Finanzmittel (Cash-Flow)
blieben auf einem relativ einheitlichen Niveau. Ebenso
positiv entwickelte sich der Absolutbetrag der Eigen-
mittel. In der Gewinn- und Verlustrechnung konnte in
allen drei Jahren, kumuliert Uber alle Universitaten,
ein positives Ergebnis erzielt werden. Im Jahr 2009
betrug der Uberschuss rund 41 Mio. Euro und lag da-
mit rund 5,6% héher als im Vorjahr.

Fir das Rechnungsjahr 2010 lasst sich bei der
Vermigenslage insgesamt ein weiterer Anstieg des
Anlagevermogens feststellen, wobei die Substanz fir
alle Universitaten erhalten bzw. bei vielen Universita-
ten erweitert werden konnte. Die Liquiditatssituation
war zum Bilanzstichtag 2010 ausreichend — bei fast
allen Universitdten konnten die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag durch kurzfristig ge-
bundene hzw. liquide Mittel ausgeglichen werden.
Die Finanzlage der Universitaten ist 2010 stabil. Es
ist generell eine gute Eigenmittelausstattung gege-
ben. Die Ertragsiage hat sich gegeniiber dem Vorjahr
generell verbessert. Das ist jedoch eine Momentauf-
nahme fiir das Jahr 2010. Wie aktuelle Berichte aus
dem Beteiligungscantrolling 2011 zeigen, wird sich
die Ertragsiage der Universitaten ab dem Jahr 2011
voraussichtlich deutlich verschlechtern. Zwei Univer-
sitdten weisen bereits im Rechnungsjahr 2010 ein
negatives ,.Ergebnis der gewéhnlichen Universitatsta-
tigkeit" auf (Technische Universitat Wien, Medizini-
sche Universitat Graz). In diesen Fallen ist das BMWF
an die Universitdten herangetreten, damit MaBnah-
men zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation
eingeleitet werden.

Die Leistungsvereinbarungen mit den Universitdten

Die erste Leistungsvereinbarungsperiode 2007-2009
wurde von den Universitdten und demm BMWF ge-
nutzt, die neue Steuerungslogik im Sinne eines mo-
dernen Kontraktmanagements sowie eine strukturier-
te Begleitung der Umsetzung zu erproben und zu
verbessern. Die vereinbarten Vorhaben und Ziele der
Pericde 2007-2009 wurden von den Universitaten
erfolgreich umgesetzt. Dies belegen die resultieren-
den positiven Entwicklungen, z.B. bei der Steigerung
des Forschungsoutputs und der Schwerpunktsetzung
in der Forschung, bei der Profilbildung in der Lehre,
der Umsetzung der Bologna-Ziele, bei der Professio-
nalisierung des Qualitdtsmanagements, der Hebung
der Frauenanteile oder der Forcierung von nationalen
und internationalen Kooperationen mit anderen Uni-
versitaten,
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Fir den Abschluss der Leistungsvereinbarungen
2010-2012 wurden Prozessabldufe, Themenfokus-
sierung und die inhaltliche Gestaltung weiterentwi-
ckelt. Die Leistungsvereinbarungen wurden verstarkt
fir eine effektive Gesamtsteuerung genutzt, um we-
sentliche mittel- und langfristige hochschulpotitische
Zielsetzungen gemeinsam mit den Universitaten in
koordinierter Weise umzusetzen. Gemeinsam mit
den Universitaten wurden in den Leistungsvereinba-
rungen zahlreiche horizontale Themen und Schwer-
punkte verankert, welche die Entwicklung des Uni-
versitatsbereiches in der Leistungsvereinbarungspe-
riode bis 2012 und dar(iber hinaus splrbar beein-
flussen werden.

Wesentliche strategische Schwerpunkte der Peri-
ode 2010-2012 waren beispielsweise die Etablierung
eines integrierten Qualitatsmanagementsystems in
der Leistungsvereinbarungsperiode, die Initilerung
geeigneter MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf,
Studium und Betreuungspftichten, sowie die Sicher-
stellung einer hochschuldidaktischen Aus- und Wei-
terbildung der Universitatslehrer/innen. Im For-
schungsbereich standen vor allem eine Festlegung
von 3 bts maximal 5 Forschungsschwerpunkten, eine
bessere Nutzung von Forschungsinfrastruktur sowie
die Implementierung der wesentlichen Grundsétze
der Europaischen Charta fiir Forschende und des
Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forscher/
inne/n im Mittelpunkt. Schwerpunkte in den Berei-
chen Lehre und Studien waren die Weiterfihrung der
Umstellung auf die Bolegna-Studienarchitektur, die
Weiterentwicklung der Curricula im Hinblick auf ihre
berufliche Relevanz und die Erstellung von Qualifika-
tions- und Kompetenzprofilen, die Schaffung berufs-
begleitend organisierter Studienangebote sowie die
Steigerung der Beteiligung an Projekten des lebens-
begieitenden Lernens. Die Umsetzung einer quali-
tatsvollen Doktoratsausbildung wurde durchgéngig in
den Leistungsvereinbarungen verankert. Weitere
strategische Schwerpunkte lagen auf der Steigerung
der Studierendenmobilitat, auf nationalen Kooperati-
onen zur Ressourcenbindelung und -nutzung, auf
der nachhaltigen Anhebung der Frauenanteile in al-
len Ausbildungs- und Karrierephasen des wissen-
schaftlichen und klnstlerischen Personals sowie auf
der Implementierung von Gender Budgeting an den
Universitdten. Forschungs-Bildungs-Kooperationen
und die Erarbeitung und Umsetzung von Schutz-
rechts- und Verwertungsstrategien der Universitaten
bildeten ebenfalls Schwerpunkte.

Die zweimal jahrlich stattfindenden Begleitge-
sprache zwischen BMWF und Universitatsleitungen
ermoglichen eine sinnvolle Begleitung der universita-
ren Umsetzungsprozesse. Sie bieten ein optimales
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Forum fiir einen institutionalisierten Austausch und
haben sich als ergidnzendes Controllinginstrument
hewahrt.

Die Berichtslegung (ber die Umsetzung der Leis-
tungsvereinbarungen erfolgt aufgrund des Universi-
tatsrechts-Anderungsgesetzes 2009 und der Novel-
lierung der Wissenshilanz-Verordnung seit 2010 im
Rahmen der Wissensbilanz. Nach dem ersten Jahr
der  Leistungsvereinbarungspericde 2010-2012
konnten bereits 12% der Vorhaben realisiert werden,
weitere B6% befinden sich in Umsetzung. Laut An-
gaben in den Wissenshilanzen 2010 sollen 2% der
Vorhaben nicht umgesetzt werden, wobei die betref-
fenden Universitaten als Begriindung auf die vorlie-
genden Budgetrestriktionen und eine angesichts der
Budgetprognose als notwendig erachtete Konsclidie-
rung verweisen,

Der Dialog Hochschulpartnerschaft 2009/2010

Der , Dialog Hochschulpartnerschaft”, der von No-
vember 2009 bis Juni 2010 stattfand, war ein breiter
Diskussicnsprozess mit allen Beteiligten am sterrei-
chischen Hochschulraum, der initiiert wurde, um eine
gemeinsame Hochschulplanung zu behandeln. Die
Ergebnisse der Arbeit in 5 thematisch abgegrenzten
Arbeitsforen (,,Gesellschaftlicher Auftrag des tertia-
ren Sektors”, | Koordinierte Entwicklung des tertiaren
Sektors”, , Bologna, Studienstruktur, Lehre", | Studi-
enwahl und Hochschulzugang”, ,,Ressourcen und Fi-
nanzierung von Lehre und Ferschung"} wurden im
Juni 2010 in einem Endbericht mit insgesamt 92
Empfehlungen festgehalten, der auch an den Natio-
nalrat Obermittelt wurde. Empfehlungen und Ergeb-
nisse flieBen in verschiedene laufende Projekte des
BMWF ein, z.B. in die Vorbereitung des gesamtéster-
reichischen Hochschulplans und seiner geplanten
Steuerungs- und Koordinierungsmechanismen, in die
Verbesserung der Studienwahlberatung oder in die
Konzeption einer neuen Universitétsfinanzierung.

3 Qualitatssicherung

Das UG 2002 verpflichtet die Universitaten, zur Qua-
litats- und Leistungssicherung in allen Bereichen ein
eigenes Qualitdtsmanagementsystem aufzubauen.
Bereits in den Leistungsvereinbarungen 2007-2009
haben sich die Universitaten zu vielfaltigen Vorhaben
der Qualitatssicherung und Evaluierung verpflichtet.
Besonderes Augenmerk wurde auf Qualitatsentwick-
lung und vorbereitende Initiativen zum Aufbau von
Qualitatsmanagementsystemen gelegt. Die universi-
téren Initiativen wurden zur Ganze umgesetzt.

Die erreichten Fortschritte beim Aufbau der Qua-
litdtsmanagementsysteme fihrten dazu, dass die
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Mehrzahl der Universitaten in der zweiten Leistungs-
vereinbarungsperiode 2010-2012 bereits klare Fest-
legungen flir ein zeitnahes Audit des Qualitadtsma-
nagementsystems getroffen haben. Auf Basis der
Leistungsvereinbarungen werden acht Universitaten
eine Auditierung bis 2012 absolvieren. Fiir die Vorbe-
reitung auf eine Auditierung bis 2012 haben sich
funf Universitaten entschieden. Die Vorbereitung bis
2012 inklusive Auftragsvergabe an eine Agentur fir
eine Auditierung ab 2013 planen funf Universitaten.
Mit einzelnen anderen Universitaten wurde eine fach-
spezische Rezertifizierung oder eine Reakkreditie-
rung vereinbart. Die Mehrzaht der Universitaten
stimmte zu, das Audit von einer im EQAR registrier-
ten Agentur durchfiihren zu tassen.

Diese positiven Entwicklungen wurden wesentlich
beeinflusst durch die internationalen Entwicklungen
im Bereich der Qualitatssicherung, durch die Aktivi-
taten der AQA insbesondere im Rahmen von BMWF-
finanzierten Projekten, sowie durch die Aktivitaten
des ,Netzwerks fiir Qualititsmanagement und Quali-
tatsentwicklung der dsterreichischen Universitaten®.
In diesem Netzwerk sind samtliche 6ffentliche Uni-
versitaten vertreten; es dient dem interuniversitaren
Austausch (ber die Praxis des Qualitatsmanage-
ments an den beteiligten Universitaten und dem
Austausch dber nationale und internationale Ent-
wicklungen in der universitdren Qualitatsarbeit.

Osterreichische Qualitatssicherungsagentur (ADA)

Die AQA hat ihr Leistungsangebot im Berichtszeit-
raum deutlich ausgebaut. Mit der Etablierung von
Qualitatssicherungsverfahren in allen Hochschulsek-
toren erwarb sich die AQA breite Akzeptanz. Die Ver-
pflichtung der Universitaten in der Leistungsvereinba-
rungsperiode 2010-2012, ihre Qualitdtsmanage-
mentsysteme einem Audit zu unterziehen bzw. sich
darauf vorzubereiten, hat den Entwickiungen von Au-
dit-Verfahren einen Schub verliehen, der auch interna-
tional auf grofles Interesse gestoflen ist. Quality Au-
dits sind mittlerweile ein fester Bestandteil des Sys-
tems der externen Qualitatssicherung in Osterreich.
Die AQGA Audits bieten Hochschulen eine unabhangige
Begutachtung und Zertifizierung ihres Qualitadtsma-
nagements in einem (FOCUS Audit) oder mehreren
{ADVANCED Audit) Leistungsbereichen. Die internati-
onale Ausrichtung des Audit-Verfahrens wird durch
den regelmafigen Austausch mit Qualitatssicherungs-
agenturen und der Entwicklung eines gemeinsamen
Projektdesigns fiir ein Joint Audit Modell mit der finni-
schen Qualitatssicherungsagentur FINHEEC unter-
stOtzt, welches vom BMWF finanziert wird.

Weiters begleitet die AQA Universitaten bei der
Entwicklung interner QM-Prozesse. Im Rahmen ei-
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nes vom BMWF finanzierten Projekts hat die AQA an
neun Universitdten die Begleitung und Entwicklung
von @M-Prozessen in unterschiedlichen Leistungsbe-
reichen durchgefiihrt. An drei Universitdten hat die
AQA im Berichtszeitraum das institutionelle Quali-
tatsmanagement in bestimmten Leistungsbereichen
begutachtet und zertifiziert.

Darliber hinaus hat die AQA im Berichtszeitraum
ein Projekt zur Qualitatsentwicklung des Berufungs-
managements an dsterreichischen Universitaten und
ein Projekt zur Qualitatsentwicklung der Weiterbil-
dung an Hochschulen durchgeflhrt.

Die AQA ist seit September 2009 im Européi-
schen Register der Qualitatssicherungsagenturen
(EQAR) gelistet und erfiillt damit nachweislich die eu-
ropaischen Standards und Richtlinien fUr die Quali-
tatssicherung im Hochschulbereich (ESG). Seit 2009
bietet die AQA als eine der ersten nichtdeutschen
Agenturen Hochschulen in Deutschland die System-
akkreditierung nach den Richtlinien des deutschen
Akkreditierungsrates an. Seit 2010 ist die AQA auch
fir die Programmakkreditierung in Deutschland zu-
gelassen.

Neuardnung der externen Qualititssicherung

Mit dem Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-
QSG), das 2012 in Kraft tritt, wurde ein bedeutender
Schritt zur Neuordnung und Weiterentwicklung der
externen Qualitatssicherung im d&sterreichischen
Hochschulwesen gesetzt.

Die wesentlichen Neuerungen durch das Hoch-
schul-Qualitatssicherungsgesetz sind die sektoren-
iibergreifende gesetzliche Regelung fir externe Qua-
litatssicherung und die Einrichtung der ebenfalls
sektoreniibergreifenden Agentur fiir Qualitdtssiche-
rung und Akkreditierung Austria unter Integration der
bislang bestehenden Einrichtungen (AQA, Fachhoch-
schulrat, Akkreditierungsrat). AuBerdem legt das HS-
QSG fur die Universitaten die verpflichtende externe
Evaluierung durch Audits fest und greift damit die
mit der Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012
begonnenen Entwicklungen auf. Bei der Durchfiih-
rung von Audits kénnen die Universitaten zwischen
der neuen Agentur, einer im EQAR gelisteten Agentur
oder einer anderen international anerkannten und
unabhangigen Qualitatssicherungsagentur wéhlen.
Letztere legt das BMWF durch Verordnung fest.

4 Personal und Nachwuchsforderung

Die Universitaten sind seit dem vollen Wirksamwer-
den des UG 2002 am 1. 1. 2004 hinsichtlich ihrer
Angestellten selbst Arbeitgeber und berechtigt, Per-
sonal nach dem Angestelltengesetz einzustellen. Fir
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den Abschluss neuer Beschaftigungsverhaltnisse galt
bis zum Inkrafttreten eines Kollektivvertrags das Ver-
tragsbedienstetengesetz 1948 als Vertragsinhalt.

Der Kollektivvertrag Universitaten

Nach mehrjahrigen Verhandlungen haben der Dach-
verband der Universitaten und die Gewerkschaft Of-
fentlicher Dienst 2009 einen Kollektivvertrag abge-
schlossen, der mit 1. Oktober 2009 in Kraft getreten
ist.

Der Kollektivvertrag erfasst alle Arbeitnehmer/
innen der Universitaten, deren Arbeitsverhaltnis mit
der Universitat nach dem 31. Dezember 2003 ein-
gegangen oder deren Bundesdienstverhaltnis bzw.
deren Arbeitsverhdltnis auf die Universitat (iberge-
leitet wurde. Er beinhaltet einen erweiterten Kindi-
gungsschutz, der von der Zugehdrigkeitsdauer zur
Universitat und vom Lebensalter abhangt. Die Uni-
versitdten konnen je nach Bedarf ihre Stellen als
,Laufbahnstellen" oder ,Rotationsstellen” beset-
zen. Um Anreize flir eine wissenschaftliche Karriere
Zu schaffen, sieht der Kollektivvertrag ein Laufbahn-
modell fir Universitatsassistent/inn/en, Senior Sci-
entists/Artists und Semior Lecturer vor. Auf Lauf-
bahnstellen kann die Universitat den Abschluss ei-
ner Qualifizierungsvereinbarung anbieten. Bei Errei-
chen der vereinbarten Qualifikation wird das
befristete Arbeitsverhéltnis als unbefristetes Arbeits-
verhaltnis mit dem Titel ,assoziierter Professor"
fortgesetzt. Im Regelfall sollen die Qualifizierungs-
ziele innerhatb von vier Jahren erreichbar sein. Mitte
2011 hatten 14 von 21 Universitdten Qualifizie-
rungsvereinbarungen abgeschlossen.

Im Laufe des Jahres 2010 wurden alle betreffen-
den Arbeitnehmer/innen in den Kollektivvertrag
Ubergeleitet und in eine Verwendungsgruppe nach
Kollektivvertrag eingestuft. Mit Jahresende 2010 wa-
ren mehr als zwei Drittel (68,3%) der Mitarbeiter/
inne/n auf Basis des Kollektivvertrags beschaftigt.
Damit gelten nun flr den {berwiegenden Teil des
Personals Regelungen, die klare Karriereméglichkei-
ten eréffnen und Sicherheiten in Form von kollektiv-
vertraglichen und betrieblichen Vereinbarungen ge-
wahrleisten.

An vielen Universitaten wurden mittlerweile Be-
triehsvereinbarungen mit erginzenden Regelungen
abgeschlossen, z.B. Betriebsvereinbarungen (ber
eine zusatzliche Alters-, Berufsunfahigkeits- und
Hinterbliebenenversorgung oder Betriebsvereinba-
rungen zur naheren Festlegung der Modalitaten und
inhalte der Qualifizierungsvereinbarung.
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Personal und Personalentwicklung in den
Leistungsvereinbarungen

Die Universitdten haben in der ersten Leistungsver-
einbarungsperiode 2007-2009 ihre Vorhaben und
Ziele in Bezug auf Personalmafinahmen erfolgreich
umgesetzt, ihre Personalentwicklung professionali-
siert und ihr diesbeziigliches Angebot ausgebaut. Die
Leistungsvereinbarungen der Periode 2010-2012
werden von den Universitidten dazu genutzt, Arbeits-
umfeld und Arbeitsbedingungen ihrer Mitarbeiter/in-
nen weiter zu verbessern, z.B. beziiglich Karrieremég-
lichkeiten oder Mafinahmen zur besseren Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, und eine zielgruppenori-
entierte Personalentwicklung zu bieten. Bescnderes
Augenmerk liegt auf Personalentwicklungsmafnah-
men zur didaktischen Aus- und Weiterbildung der
Lehrenden. Ein weiteres zentrales Thema ist die Um-
setzung des Kollektivvertrags, die damit verbundene
Personalstrukturplanung und die Implementierung
des Karrieremodells des Kollektivvertrags.

Quantitative Entwicklungen im Personalbereich

An den Universitaten sind im WS 2010 insgesamt
51.138 Personen beschéftigt — eine Steigerung ven
rund 5.400 Personen (12%) innerhalb der Berichts-
periode. 46% der Beschaftigten sind Frauen. Die
Beschéaftigtenzahl des wissenschaftlich-kiinstleri-
schen Personals hat mit 13% einen starkeren Zu-
wachs zu verzeichnen als die Zahl des allgemeinen
Personals (6%). Der Frauenanteil unter den Beschaf-
tigten des wissenschaftlich-kinstlerischen Personals
hat sich von 38% (2007) auf rund 40% erhéht. Die
Zah! der Uber F&E-Projekte drittfinanzierten Mitar-
beiter/innen hat im Berichtszeitraum weiter {um
28%) auf insgesamt 10.127 zugenommen. Im WS
2010 haben 23% des wissenschaftlich-kiinstleri-
schen Personals ein Beschaftigungsverhaltnis im
Drittmittelbereich. Die Anzahl der Lektor/inn/en ist in
den lahren 2008 his 2010 um 7% gestiegen.

Im WS 2010 waren insgesamt 2.232 Professor/
innfen geman § 98 und § 99 UG an den Universita-
ten beschaftigt, rund 1% mehr als im WS 2007. Der
Frauenanteil lag bei 19,6%. 1.900 Professor/inn/en
(85%) waren unbefristet angestellt; bis 2015 wird
etwa ein Flinftel von ihnen emeritiert bzw. pensio-
niert werden,

Die Zahl heamteter Universitatslebhrer/innen sank
im Berichtszeitraum um 17% weiter auf 4.662 Be-
schaftigungsverhaltnisse, Hohere Beamt/inn/enantei-
le gibt es noch unter Professor/inn/en und Dozent/
inn/en.

Die Universitaten haben im Berichtszeitraum ins-
gesamt 858 Professor/inn/en berufen, darunter 30%

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at



[11-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Frauen. Somit wurde mehr als ein Viertel (29%) der
im WS 2010 tatigen Professor/inn/en in den Jahren
2008 bis 2010 berufen. Rund 60% aller im Be-
richtszeitraum Berufenen kamen aus dem Ausland,
wobei 414 aus einem EU-Land und 93 aus Drittstaa-
ten kamen. Von den innerdsterreichischen Berufun-
gen des Jahres 2010 waren 52% Hausberufungen.

Zahlenverhdltnis Studierende — Lehrpersonal

Im WS 2007/08 entfallen auf ein Vollzeitaquivalent
des universitaren Lehrpersonals durchschnittlich
20,5 ordentliche Studierende, die Relation von Pro-
fessor/inn/en zu Studierenden betragt 1 zu 123, Die-
se Zahlenverhaltnisse haben sich im Berichtszeit-
raum infolge der gestiegenen Studierendenzahlen
um 12% bzw. 18% verschlechtert.

Eine deutlich giinstigere Zahlenrelation zeigt sich,
wenn nur ,prifungsaktive Studierende” (laut Wis-
senshilanz Studierende, die im Studienjahr Priifun-
gen im Ausmal von mindestens 8 Semesterstunden
oder 16 ECTS abgetegt cder einen Studienabschnitt
abgeschlossen haben) berlcksichtigt werden: im
Studienjahr 2009/10 entfallen auf ein Vollzeitaquiva-
lent des universitaren Lehrpersonals durchschnittlich
12, prifungsaktive Studierende” und je Professor/in
durchschnittlich 73 ,prifungsaktive Studierende®.
Die Studienfelder, in denen im Studienjahr 2009/10
die hdchsten Studierendenzahlen je Vollzeitaquiva-
lent im Lehrhereich zu verzeichnen waren, sind die
Sozialwissenschaften, die Wirtschaftswissenschaf-
ten und die Rechtswissenschaften.

Machwuchsforderung

Die Universitdten betrachten die Nachwuchsférde-
rung als wesentliches strategisches Ziel und nutzen
sie vermehrt zur Profilbildung. Sie sind bestrebt, ih-
ren Nachwuchswissenschafter/inne/n attraktive Ar-
beitsbedingungen und Karriereaussichten zu bieten,
insbesondere durch Laufbahnstellen und das Anbot
von Qualifizierungsvereinbarungen im Rahmen des
Karrieremodells des Kollektivvertrags. Sie offerieren
weiters eine Vielzahl an Fordermafnahmen, die meist
in den Leistungsvereinbarungen verankert sind und
von spezifischen Weiterbildungsangeboten (ber Dok-
toratsstipendien oder Mobilitatsstipendien bis zur
Férderung junger Forscher/innen durch spezielle For-
schungsmittetvergabe reichen. Die Aus- und Fortbil-
dungsangebote flur den Nachwuchs sollen Qualifikati-
onen vermitteln, die nicht nur eine universitére Lauf-
bahn unterstiitzen, sondern den wissenschaftlichen
Mitarbeiter/inne/n auch bei einem Wechsel in eine
auBeruniversitare Laufbahn zugute kommen. Viele
Universitaten unterstiitzen im Besonderen den weib-
lichen Nachwuchs, um den Verlust qualifizierter
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Frauen im universitdren Karriereverlauf zu verringern.
Uber die curriculare und organisatorische Gestaltung
der Doktoratsstudien nehmen die Universitaten Ein-
fluss auf die Qualitdt der Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses.

Die FérdermaBinahmen der einzelnen Universita-
ten werden erganzt durch die Stipendien- und Nach-
wuchsférderprogramme des BMWF (insbesondere
durch Postgraduate-Stipendien und die GSK-Gradu-
iertenforderung), des Wissenschaftsfonds FWF und
der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften
(OAW) sowie durch Mobilitatsférderungen im Rah-
men europaischer Férderprogramme und —initiativen
oder internationaler universitarer Netzwerke.

Der Wissenschaftsfonds FWF vergibt Individual-
forderungen an Nachwuchswissenschafter/innen im
START-Programm, in den Mobilitatsprogrammen
LErwin-Schrédinger-Stipendien” und ,,Lise-Meitner-
Stipendien" sowie in den Karriereentwicklungspro-
grammen , Elise Richter" und , Hertha Firnberg”. Im
Rahmen seiner Programme zur Forschungsférderung
und —finanzierung tragt der FWF durch die Anstel-
lung von Doktorand/inn/en und Postdocs wesentlich
zur Nachwuchsférderung bei. 2010 wurden durch
den FWF 1.683 Doktorand/inn/enstellen und 976
Postdoc-Steilen finanziert. Von besonderer Relevanz
fir die Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses ist das Forderprogramm fir Doktoratskol-
legs. Ende 2010 liefen an den Universitdten 31
FWF-geforderte Doktoratskollegs.

Die Osterreichische Akademie der Wissenschaften
fordert qualifizierte Nachwuchsforscher/innen mit
Dissertationsstipendien im Rahmen des DOC-Pro-
gramms, mit Férderungen des Programms DOC-team
fir Doktorand/inn/engruppen in den Geistes-, Sozial-
und Kulturwissenschaften, mit den postdoktoralen
Stipendien des APART-Programms, mit DOC-fFOR-
TE-Stipendien fir junge Wissenschafterinnen aus
den Bereichen Technik, Naturwissenschaften, Medi-
zin, Biowissenschaften und Mathematik oder mit
L'OREAL-Stipendien fiir hochqualifizierte Nach-
wuchswissenschafterinnen aus den Naturwissen-
schaften, der Medizin und der Mathematik.

Doktoratsaushildung

Seit dem WS 2009 werden von den Universitaten
nur noch mindestens dreijahrige Doktoratsstudien
angeboten, wie dies auch den europaischen Stan-
dards entspricht. Die Studierenden in den auslaufen-
den Doktoratsstudien haben aber die Méglichkeit,
diese bis langstens 2017 abzuschlieBen. Im WS
2010 studierten 56% der Doktorand/inn/en in vier-
semestrigen Doktoratsstudien und bereits 44% in
mindestens sechssemestrigen Doktoratsstudien.
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Im Zusammenhang mit der Umstellung auf min-
destens dreijahrige Doktoratsstudien wurde die Um-
setzung einer qualitidtsvollen Doktoratsausbildung,
die sich an den ,Zehn Salzburger Grundprinzipien*
orientiert, durchgéngig in den Leistungsvereinbarun-
gen 2010-2012 verankert. Die Universitaten haben
in ihren neuen Ausbildungsangeboten wichtige Kom-
ponenten einer qualitativ hochwertigen und internati-
onal kompetitiven Doktoratsaushildung wie Teambe-
treuung, starkere Strukturierung und institutionelle
Einbindung in unterschiedlicher Weise umgesetzt.
Viele Universitaten haben Dissertations- oder Betreu-
ungsvereinbarungen eingefihrt, die individuell auf
die Bedlrfnisse des/der Doktoratsstudierenden und
auf das konkrete Dissertationsprojekt ausgerichtet
werden kénnen. An zahlreichen Universitaten werden
fachibergreifende Ausbildungsangebote angeboten,
durch die Doktorand/inn/en generelle Fahigkeiten
und zusatzliche Qualifikationen (, transferable skills"}
erwerben konnen. Eine Reihe von Universitaten hat
eine neue Organisationsstruktur auf fachlicher oder
fakultarer Ebene geschaffen, beispielsweise fachlich
ausgerichtete Doktoratsschulen.

Neben der klassischen Form des individuellen,
nichtstrukturierten Doktoratsstudiums mit Einzetbe-
treuung bieten Universttaten zunehmend auch Dok-
toratsausbildungen in der Durchfihrungsform von
strukturierten Doktoratsprogrammen, insbesondere
in Form von Doktoratskollegs. Dabei schlieBen sich
mehrere Wissenschafter/innen zusammen, um auf-
bauend auf einem Forschungsprogramm in organi-
sierter Form Doktorand/inn/en auszubilden. Die Uni-
versitdten erachten Doktorand/inn/enkellegs auch als
effektive MaBnahme zur Profilbitdung und Schaffung
von Exzellenz in der Forschung. !m Sommersemester
2011 waren an 16 Universitdten 66 Doktoratskollegs
(FWF-Doktoratskollegs, Initiativkollegs, PhD-Kallegs,
Deoktorand/inn/enkollegs,  fForte-Wissenschafterin-
nenkollegs etc.) eingerichtet.

Doktorand/inn/en werden nicht nur als Studieren-
de, sondern gleichzeitig — in Entsprechung der Euro-
paischen Charta fur Forschende - auch als Nach-
wuchsforscher/innen betrachtet. Die studienbezoge-
ne Beschéftigung von Doktorand/inn/en an der Uni-
versitat ist ein wesentlicher Grundpfeiler flir die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Laut Sozialerhebung 2009 waren 31% der Dokto-
ratsstudierenden studienbezogen an der Universitat
beschéaftigt. Die Universitadten bemdihen sich, Dokto-
rand/inn/en entsprechende Arbeitsbedingungen und
mdoglichst vielen ein Beschaftigungsverhaltnis zu bie-
ten. Dementsprechend achten sie auch auf ein aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen Rotationsstellen und
Laufbahnstellen. Im Rahmen von strukturierten Dok-
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toratsprogrammen und Doktoratskotlegs sind Dokto-
rand/innfen in der Regel lber hefristete Vertrage
(drei bis vier Jahre} an der Universitat angestellt.

5 Forschung an Universitaten

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (F&E)
in Osterreich lagen 2009 bei 7,48 Mrd. Euro. Die
osterreichische F&E-Quote stagniert seit 2009 infol-
ge der Wirtschaftskrise bei Werten um 2,79%, sie ist
jedoch in den Jahren davor so schnell gewachsen wie
in kaum einem anderen EU- oder GECD-Land. Oster-
reich ist zu einem forschungsintensiven Land gewor-
den.

Universitaten und Hochschulen gehdren zu den
Hauptakteuren in der Osterreichischen Forschungs-
landschaft: Sie bilden das Rickgrat der Grundlagen-
forschung in Osterreich und betreiben auch ange-
wandte Forschung, oft in Kooperation mit der Wirt-
schaft. 2009 waren an den Universitaten 35.255
Personen mit Forschung und Entwicklung beschéf-
tigt, das ist fast ein Viertel aller F&E-Beschaftigten in
Osterreich. Damit standen 2009 an Universitaten
Personalkapazitaten fiir F&E im AusmaR von 13.358
Volizeitdquivalenten zur Verflgung.

Finanzierung der Forschung an den Universitdten

Laut F&E-Erhebung 2009 wird die Finanzierung der
universitdren Forschung von der 6ffentlichen Hand
dominiert: Diese tragt 90% bei, vor allem (ber die
Globalbudgets, Uber wettbewerbliche Férderungen
sowie (ber Forschungsauftrage. Mehr als drei Viertel
dieser Mittel kommen vom Bund.

Die Drittmittelerldse aus F&E-Projekten der Uni-
versitaten sind seit 2007 von 406 auf 525 Mio. Euro
im Jahr 2010 gestiegen, das entspricht einem Zu-
wachs von 29%. 23% der Erldse, die die Universita-
ten im Berichtszeitraum [ukrierten, stammen vom
FWF, 22% von Unternehmen, 13% von der EU und
rund 8% von vorwiegend aus Bundesmitte!n getrage-
nen Férdereinrichtungen wie der FFG. Besonders
stark gestiegen sind Erlése vom Geldgeber EU
{+61%) sowie von Stiftungen, Fonds u.d. (+161%).
Auch die Erldse vom FWF sind iiberdurchschnittlich
gewachsen (+36%), wahrend die Einnahmen von Un-
ternehmen mit +3% de facto stagniert haben.

Fir die Foérderung der wissenschaftlichen For-
schung an den Universitaten ist der Wissenschafts-
fonds FWF von zentraler Bedeutung. Zwischen 2008
und 2010 hat der FWF Fdrderungen in der Gesamt-
hohe von 495,5 Mio. Eurc bewilligt, 85% davon flie-
Ben an die offentlichen Universitaten. Die Beteili-
gung der einzelnen Universitdten an den Program-
men des FWF ist stark unterschiedlich und hangt
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auch mit der GréfRe und den fachlichen Schwerpunk-
ten der Universitaten zusammen. An die Universita-
ten der Kinste ging im Zeitraum 2008 bis 2010
1,1% der Bewilligungssumme, insbesondere im Rah-
men des Programms PEEK. Die FWF-Mittel sind
auch ein wesentliches Instrument zur Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses in Osterreich: Im
Zeitraum 2008-2010 wurde der groBte Teil {(79%)
fur Personalkosten ausgegeben, in erster Linie fir die
Anstellung junger Forscher/innen. Eine FWF-Forde-
rung von Overhead-Kosten gibt es seit 2011: Fir alle
Einzelprojekte sowie alle PEEK-Projekte flieBen als
Overhead-Pauschale 20% der Projektkosten an die
entsprechende Forschungseinrichtung.

Die Beteiligung von Universitaten an den Pro-
grammen der Forschungsforderungsgesellschaft FFG
ist deutlich gestiegen, sie stellten zuletzt etwa 19%
aller Beteiligungen. Im Berichtszeitraum 2008-2010
gingen insgesamt 12% der bewilligten Férderungen
(148,9 Mio. Euro) an die Universitaten, im Vergleich
Zu 9% im Zeitraum 2005-2007 (70,4 Mio. Euro).
Der groBte Teil dieser Mittel stammt aus den Thema-
tischen Programmen, gefolgt von den Programmen
zur Férderung der Kooperation zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft {(z.B. COMET, BRIDGE}).

Forschungsinfrastruktur

Forschungsinfrastruktur bzw. der Zugang zu dieser
ist wesentliche Voraussetzung flr wissenschaftliches
Arbeiten. Das BMWF hat seit 2001 die Forschungs-
infrastruktur an den dsterreichischen Universitaten
durch spezifische Investiticnsprogramme geférdert
und damit als Basis fur die universitare Forschung
sowie flr die Kooperation mit externen Partnern ge-
sichert. Gleichzeitig wurde damit die inhaltliche und
organisatorische Schwerpunkt- und Profilbildung in
der Forschung an den Universitaten unterstitzt. Ins-
gesamt wurden seit 2001 215,7 Mio. Euro an 6ffent-
lichen Mitteln investiert. Fast 90% der Mittel flossen
in Infrastrukturen fir den Auf- und Ausbau von For-
schungsschwerpunkten. Etwa 10% wurden fir Ba-
sisinfrastruktur verwendet, mit sinkender Tendenz
Uber den Programmverlauf. Aus Sicht des BMWF be-
griBenswert ist der Trend zur verstarkten Schwer-
punktbildung Uber die Organisationseinheiten einer
Universitadt hinweg sowie zu mehr universitatsiiber-
greifenden Vorhaben.

Dariiber hinaus ist die Teilnahme Osterreichs an
internationalen Infrastrukturen, insbesondere im
Rahmen der ESFRI-Roadmap, sowohl! fiir die natio-
nale Profilbildung als auch fir die internationale Pra-
senz und Wettbewerbsfahigkeit Osterreichs (und da-
mit fir die Attraktivitit des Wissenschaftsstandorts
Osterreich) von groBer Bedeutung.
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Publikationen als Indikator van
Forschungsleistungen

Publikationen sind ein wesentlicher Weg der Kommu-
nikation von Forschungsleistungen und werden daher
vor allem in landerUbergreifenden Studien als Indika-
tor genutzt. Die Studien zeigen, dass sich die Publi-
kationsaktivitat der dsterreichischen Wissenschafter/
innen sowohl guantitativ als auch in den bevorzugten
Publikationsweisen den internationalen Trends ange-
passt hat. Der Gsterreichische Anteil am internationa-
len Publikationsgeschehen lag fir den Zeitraum
2000-2011 bei 0,76%, der Zitationsanteil bei
0,82%. Beim Vergleich des Publikationsoutputs der
vielzitierten Forscher/innen liegt Osterreich immerhin
unter den Top 20 Staaten weltweit, wenn auch hinter
vergleichbaren Landern wie der Schweiz und den
Niederlanden. Diese Indikataren platzieren den wis-
senschaftlichen Qutput aus Osterreich international
im guten Mittelfeld.

Fir das Jahr 2010 haben die Universitaten in ih-
ren Wissensbilanzen 37.912 Publikationen gemeldet,
davon 36% erstverdffentlichte Beitrage in Sammel-
banden, 28% erstveréffentlichte Beitrage in ,indi-
zierten" Fachzeitschriften (SCI, SSCI oder A&HCI),
17% Beitrage in sonstigen wissenschaftlichen Fach-
zeitschriften, 5% wissenschaftliche Fach- oder Lehr-
bacher in Erstauflage und 13% sonstige wissen-
schaftliche Verdffentlichungen. Die Zahl der Beitrage
in SCI, SSC| oder A&HCI-Fachzeitschriften ist im
Berichtszeitraum stetig gestiegen. Die Publikations-
zahlen dokumentieren deutliche Unterschiede zwi-
schen den Publikationskulturen in verschiedenen
wissenschaftlichen Disziplinen. In der universitatsin-
ternen Steuerung verwenden viele Universitaten Pub-
likationen in unterschiedlicher Weise als Leistungsin-
dikatoren, haufig im Rahmen interner Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen.

Forschungskooperation

Die Zusammenarbeit mit anderen Forschungseinrich-
tungen sowie mit Unternehmen und anderen Praxis-
partnern spielt eine zunehmend wichtige Rolle in der
universitaren Forschungspraxis: Ressourcen kdnnen
effizienter genutzt und gréBere Vorhaben durch das
Biindeln von Kraften erméglicht werden, das Zusam-
menwirken (ber disziplindre bzw. institutionelle
Grenzen schafft einen Mehrwert flr Wissenschaft
wie Praxis. In den 1990er Jahren war ein geringes
Ausmall an Interakfionen zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft eines der entscheidenden Defizite im
gsterreichischen Innovationssystem; durch gezielte
Mafinahmen seitens der offentlichen Hand konnte
die Zusammenarbeit entscheidend verbessert wer-
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den, wie z. B. durch die Kompetenzzentrenprogram-
me, die Christian Doppler Forschungsgesellschaft,
die Programmlinien Bridge und COIN sowie die The-
matischen Programme bei der FFG, in denen koope-
rative Projekte dominieren. Internationale Kooperati-
on in der Forschung ist flr die dsterreichischen Wis-
senschafter/innen zum |, Forschungsalltag"” gewor-
den, wie die Ergebnisse einer 2010 durchgefihrten
Studie zu den Wirkungen der europaischen F&E-Initi-
ativen belegen. Sie zeigen auch eine deutliche Pro-
fessionalisierung der osterreichischen F&E-Akteure
im Umgang mit den EU-Rahmenprogrammen.

Eine spezifische Form einer Kooperation For-
schung — Bildung stellt das Programm Sparkling Sci-
ence dar. Die Besonderheit besteht darin, mit einer
Kombination an Forschungs- und Nachwuchsférde-
rung sehr frihzeitig, namlich bereits an der Schnitt-
stelle zwischen sekunddrem und tertidrem Bildungs-
system anzusetzen und Schulen bzw. Schilerfinnen
in Forschungsarbeiten einzubinden.

Laut Wissensbilanzen ist die Zahl der institutiona-
lisierten Kooperationsbeziehungen der Universitéten
von 2008 bis 2010 deutlich angewachsen. Die er-
fassten Partnerschaften betreffen sowohl die For-
schung als auch die Lehre. Die haufigsten Kooperati-
onspartner sind mit 63% andere Universitaten, oft
im Rahmen von Erasmus, aber vielfach auch in der
Forschung. Mit Unternehmen als Vertragspartnern
und mit sonstigen Einrichtungen (z.B. Krankenhdu-
sern) bestehen jeweils 14% der Vertrage, mit aufBer-
universitaren F&E-Instituten 6%.

Forschung in den Leistungsvereinbarungen

Die Vorhaben der Leistungsvereinbarungsperiode
2007-2009 wurden von den Universitaten erfolgreich
umgesetzt. Dadurch ist es gelungen, Forschungs-
kooperationen zu intensivieren, die Drittmitteleinwer-
bung — im Besonderen die Beteiligung an europai-
schen Forschungsprogrammen - auszuweiten und
den Prozess der Schwerpunktsetzung und Profilbil-
dung an den Universitdten weiter voranzutreiben.
Dieser Prozess war mit Ende der Periode 2007-2009
noch nicht abgeschlossen und findet daher in der
folgenden  Leistungsvereinbarungsperiode 2010-
2012 eine Fortsetzung. Weitere zentrale Themen der
aktuellen Leistungsperiode sind universitare Vorha-
ben zur besseren Nutzung von Forschungsinfra-
struktur, ein Ausbau der Kooperationen mit anderen
Universitaten oder auBeruniversitaren Partnern, eine
Erhéhung hzw. ein Halten des Niveaus der Drittmit-
teleinnahmen, eine Steigerung der Publikationsleis-
tungen und eine verstarkte Forderung des For-
schungsnachwuchses.
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6 Studien, Lehre und Weiterbildung

Durch das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009
und eine weitere UG-Novelle im Jahr 2011 wurde,
wie im Regierungsprogramm vorgesehen, eine Reihe
gesetzlicher MaBnahmen getroffen, die dazu beitra-
gen sollen, die Dropout-Raten an den Universitéten
zu senken, die Qualitat der Ausbildung zu verbessern
und eine intensivere Auseinandersetzung von Studi-
enbeginnern mit ihrer Studienwahl zu erreichen. Ins-
besondere wurde die Einrichtung einer Studienein-
gangs- und Orientierungsphase in allen Bachelor-
und Diplomstudien ohne besondere gesetzliche Zu-
gangsregelungen verpflichtend vorgesehen, deren
Dauer ein Semester betragt und deren posttiver Ab-
schluss die Voraussetzung fir ein Weiterstudium dar-
stellt.

Im Hinbiick auf ein Fortschreiten der Umstellung
auf die Bologna-Studienarchitektur wurde das ,,Bolo-
gna-Verbot* fiir Human- und Zahnmedizinische Stu-
dien sowie fir die Lehramtsstudien aufgehoben.
Neue Studien dlrfen kiinftig nur mehr als Bachelor-,
Master- oder Doktoratsstudien eingerichtet werden.
Die Studiendauer des Bachelorstudiums wurde flexi-
bilisiert und kann nun in Ausnahmeféllen bis zu 240
ECTS-Punkte (8 Semester) betragen. In die Curricula
der Bachelorstudien ist bis 2013 ein Qualifikations-
profil aufzunehmen. AuBerdem wurden die Universi-
taten erstmals berechtigt, in den Curricula fir Mas-
ter- und PhD-Doktoratsstudien qualitative Zugangs-
bedingungen festzulegen.

Lehre und Studienangebot

Die Umstellung auf die Bologna-Studienarchitektur
ist im Berichtszeitraum weijter vorangeschritten: im
WS 2011 machen Bachelor- und Masterstudien be-
reits 84% des ordentlichen Studienangebots (1.056
eingerichtete Studien) aus, 10 % sind Doktoratsstu-
dien und nur mehr 6% Diplomstudien. Die Universi-
taten haben im Berichtszeitraum eine Vielzahl neuer
Studienprogramme eingerichtet, die den Anforderun-
gen von Seiten der Wirtschaft, der Gesellschaft und
des Arbeitsmarkts Rechnung tragen sollen, insbe-
sondere Masterprogramme und neue, mindestens
sechssemestrige Doktoratsstudien. Der Grof3teil der
Neueinrichtungen basiert auf entsprechenden Vorha-
ben der Leistungsvereinbarungen der ersten und der
Zweiten Leistungsvereinbarungsperiode.

Die Universitaten haben ihr fremdsprachiges, ins-
besondere ihr englischsprachiges Lehrveranstal-
tungsangebot und Studienangebot weiter ausgebaut.
Laut Wissenshilanzen 2010 haben die Universitaten
67 fremdsprachige ordentliche Studien in ihrem Stu-
dienangebot, wobei englischsprachige Master- und
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PhD-Programme dominieren. An vielen Universitaten
werden in das bestehende Studienangebot bedarfso-
rientiert Elemente des Blended Learning integriert,
insbesondere zur Unterstiitzung von berufstatigen
Studierenden und Studierenden mit Betreuungs-
pflichten. In stark frequentierten Studienrichtungen
ist die Studieneingangs- und Orientierungsphase fast
ausschlieBlich online organisiert. Durch den Einsatz
von neuen Medien in der Lehre wurde es notwendig,
entsprechende Aus- und Weiterbildungsangebote fr
Lehrende zu entwickein.

Die neu geregelte Studieneingangs- und Grientie-
rungsphase wurde von den Universitaten mit Beginn
des Studienjahres 2011/12 umgesetzt. Die Universi-
tdten kénnen innerhalb des gesetzlichen Rahmens
die Studieneingangs- und QOrientierungsphase nach
den Bediirfnissen der verschiedenen Studienfacher
gestalten und haben davon entsprechend Gebrauch
gemacht. Je nach Universitat und Fachbereich vari-
iert ihr Umfang zwischen 4 und 30 ECTS-Punkten.

Im Lehrbereich gibt es zunehmend interuniversi-
tare und sektorenlbergreifende Kooperationen (z.B.
mit Fachhochschulen oder Padagogischen Hoch-
schulen) mit den Zielsetzungen, gemeinsame Studi-
enangebote zu entwickeln, Lehrangebote besser ab-
zustimmen, regionale Doppelgleisigkeiten zu beseiti-
gen, Synergieeffekte bei der Nutzung von Ressour-
cen zu erzielen und Interdisziplinaritat in der
Aushildung zu erméglichen.

Lehre und Studien in den Leistungsvereinbarungen

Die Universitaten haben in der ersten Leistungsver-
einbarungsperiode 2007-2009 ihre Vorhaben und
Ziele in Bezug auf Umstrukturierung, Ausbau oder
Weiterentwicklung ihres Studienangebots erfolgreich
umgesetzt und damit weitere wichtige Akzente in
Hinblick auf eine Profilbildung in der Lehre gesetzt.
Im Vordergrund stand an vielen Universitaten eine
Fortfiihrung der Bologna-Umstellung, Die Erarbei-
tung neuer Bologna-konformer Curricula war an vie-
fen Universitdten mit einer qualitativen Uberarbei-
tung des Studienangebots und der Neugestaltung
der Studieneingangsphase verbunden. Eine Reihe
von Universitdten setzten auch Konzepte fiir eine
verbesserte Beschaftigungsfahigkeit um.

Mit den Leistungsvereinbarungen der Perinde
2010-2012 soll die Umstellung des Studienangebots
auf die Bologna-Studienarchitektur weitergefithrt
werden. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der
Entwicklung und Einrichtung von berufsbegleitend
organisierten Masterprogrammen, die es - ebenso
wie zahlreiche Vorhaben zur Ausweitung von Blended
Learning - erleichtern sollen, Studium, Beruf und
Betreuungspflichten zu vereinbaren. Weiters wurden
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mit den Universitaten Vorhaben vereinbart, die im
Kontext einer kiinftigen Senkung der Dropout-Raten
stehen, wie z.B. Vorhaben zur verbesserten Informa-
tion und gezielten Beratung von Studieninteressier-
ten, Vorhaben zur Neugestaltung der Studienein-
gangsphase oder Vorhaben zur Verbesserung der
Betreuungsrelationen.

Studien mit Zulassungsverfahren
gemal § 124b UG 2002

Laut § 124b Abs. 1 UG ist das Rektorat erméachtigt,
in den Bachelor-, Master-, Diplom- und Doktoratsstu-
dien, die vom deutschen bundesweiten MNumerus
Clausus betroffen sind, eine Zugangsregelung festzu-
legen. Aufgrund der rechtlichen MaBnahmen im Be-
richtszeitraum konnen Zugangsregelungen nach
§ 124b Abs. 1 UG fir alle Studierenden der Studien
LHumanmedizin®, ,Zahnmedizin®, anderer , Medizi-
nischer Studien”, der ,Veterinarmedizinischen Studi-
en" und des Studiums ,Psychoclogie” vorgesehen
werden. Fir die Studien der ,Humanmedizin® und
~Zahnmedizin® gilt die ,Safeguard"-Klausel des
§ 124b Abs. 5 UG, wonach 75% der Studienplatze
fur Inhaber/innen ¢&sierreichischer Reifezeugnisse
und 20% fir EU-Biirger/innen reserviert sind (,Quo-
tenregelung”). Gemd&B der neuen Verordnungser-
machtigung in § 124b Abs. 6 wurden in einer Verord-
nung der Bundesregierung vom 4. Mai 2010 fir die
Bachelorstudien Publizistik/Kommunikationswissen-
schaft an den Universitaten Wien, Salzburg und Kla-
genfurt die Zahl der Studienplatze festgelegt und die
Rektorate zur Durchfiihrung eines qualitativen Auf-
nahmeverfahrens erméchtigt.

Beim Medizinstudium wurde mit der flachende-
ckenden Einfilhrung einer Zugangsregelung durch
Aufnahmeverfahren der Studienzugang ab 2006/07
auf etwa die Hélfte des friheren Niveaus reduziert,
Eine dhnliche Entwicklung zeigt sich flr die veteri-
narmedizinischen Studien, wobei allerdings — im Ge-
gensatz zu den medizinischen Studien mit Safegu-
ard-Klausel - der Anteil auslandischer Erstsemestri-
ger Uber 50% liegt (Anteil der Deutschen rund ein
Drittel). Auch in Psychologie war der Rickgang der
Erstsemestrigen nach dem Wechsel zu , Aufnahme-
verfahren vor Zulassung” mit einem deutlichen An-
stieg des Auslénder/innenanteils verbunden (Anteil
der Deutschen 36%j.

Das nach Einfohrung der Quotenregelung fiir me-
dizinische Studien fortgesetzte Vertragsverletzungs-
verfahren seitens der Eurcpaischen Kommission ist
aufgrund der Argumentation Osterreichs bis 2012
ausgesetzt. Es wird ein jahrlicher Bericht (ber die
aktuelle Lage an den medizinischen Universitaten an
die Kommission (bermittelt.
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Das Reformvorhaben ,,Padagog/inn/enbildung NEU"

Durch eine Gruppe von naticnalen und internationa-
ien Fachleuten wurden 2009 Empfehlungen zur
Neugestaltung der Aus-, Fort- und Weiterbildung al-
ler im padagogischen Berufsfeld Tatigen (Kindergar-
tenpadagog/inn/en, Sozialpddagog/inn/en, Lehrer/in-
nen) erarbeitet. In die weitere Arbeit wurden sédmtli-
che Stakeholder und Vertreter/innen der betroffenen
Interessensgruppen einbezogen, insbesondere im
Rahmen von vier Stakeholderkonferenzen im Herbst
2010. Eine Vorbereitungsgruppe arbeitete auf Basis
des Expert/inn/enberichts und der Stellungnahmen
der Stakeholder bis Juni 2011 die Eckpunkte fir die
»Padagog/inn/enbildung NEU" aus. Inhaltlicher Kern
ist die Einbettung der Padagog/inn/enbildung in eine
der Bologna-Struktur folgende Ausbildungsarchitek-
tur, Die Masterstudien kénnen unterschiedliche Pro-
file aufweisen. Die Ergebnisse der Vorbereitungs-
gruppe bilden die Grundlage der weiteren Uberlegun-
gen, wie die Padagog/inn/enbildung NEU in legisti-
scher, inhaltlicher und organisatorischer Hinsicht
kiinftig umgesetzt werden soll.

Weiterbildung an Universitaten

Der gualitative und guantitative Ausbau des universi-
taren Weiterbildungsangebotes wurde seit 2008 wei-
tergefiihrt. Das Gesamtangebot an Universitatslehr-
gangen ist im Berichtszeitraum gestiegen, wobel der
Ausbau des Weiterbildungsangehotes sowohl in quan-
titativer als auch in qualitativer Hinsicht erfolgte. Von
den 877 im WS 2010 gemeldeten Curricula waren
rund 58% aktiv im Angebaot. Auch die Anzahl der Stu-
dierenden in Universitatslehrgangen ist kontinuierlich
gewachsen. Im WS 2010 nutzten ber 15.000 Stu-
dierende ein Lehrgangsangebot - deutlich mehr als
im WS 2007 mit rund 12.000 Studierenden. Neben
der Donau-Universitat Krems als Universitét fir Wei-
terbildung sind die Universitaten Salzburg, Klagenfurt
und Wien sowie die Wirtschaftsuniversitat Wien die
groBten Anbieter im universitaren Weiterbildungsbe-
reich.

Die wissenschaftliche Weiterbildung an den Uni-
versitaten zeichnet sich durch eine hohe Diversifizie-
rung des Angebots und der Zielgruppen aus. Alter
und Vorbifdung der Studierenden verdeutlichen dies:
Uber 70% der Studierenden in Universitatstehrgan-
gen sind Gber 30 Jahre alt. Universitare Weiterbil-
dung spricht damit deutlich Personen mit beruflichen
Erfahrungen an. Universitatslehrgdnge wenden sich
an Postgraduierte wie auch an Nichtakademiker/inn/
en und bieten Anrechnungsméglichkeiten einschlagi-
ger (Berufs-} Erfahrungen.
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Die positiven Entwicklungen der Leistungsverein-
barungsperiode 2007-2009, in der sich ein GrofRteil
der Universitdten auf den Ausbau bzw. die Qualitats-
sicherung und Qualitatsentwicklung ihres Weiterbil-
dungsangebotes, auf Alumni-Aktivitdten und den
Einsatz flexibler Lehr- und Lernangebote konzentriert
hat, werden in der Leistungsvereinbarungsperiode
2010-2012 fortgesetzt. Darliber hinaus wurde mit
den Universitaten vereinbart, bis zum Ende der Leis-
tungsvereinbarungsperiode eine institutionelle LLL-
Strategie zu entwickeln.

Das AUCEN Netzwerk (Austrian University Conti-
nuing Education Network) hat sich als Plattform fir
Erfahrungs- und Infarmationsaustausch zu allen Fra-
gen universitdrer Weiterbildung etabliert. Im Be-
richtszeitraum hat sich AUCEN u.a. mit der Quali-
tatsentwicklung und Qualitatssicherung, mit univer-
sitiren LLL-Strategien, Forderungen im Rahmen
universitarer Lehrgange und unterschiedlichen Busi-
ness-Modellen fir Universitatslehrgange befasst.

In der Universitidtenkonferenz setzt sich die Task
Force Universitare Weiterbiidung des Forums Lehre
mit der Weiterbildung an Universitdten auseinander
und erarbeitet Grundsadtze und Empfehlungen zum
Weiterbildungsangebaot an Universitaten.

7 Studierende, Absolventinnen und
Absolventen

Zugang zu den Universitaten

In Osterreich beginnen 52% der Maturant/inn/en
(53,7% der Frauen, 50,2% der Manner) innerhalb
von drei Semestern nach erworbener Hochschulzu-
gangsberechtigung ein Studium an einer Universitat.
Die hdchsten Ubertrittsraten weisen Absolvent/inn/
en einer AHS in Langform auf (78%). Die Ubertritts-
rate von BHS-Maturant/inn/en liegt derzeit bei
37,2%.

Der Zugang an die Universitaten ist im Berichts-
zeitraum deutlich gestiegen (um 21%). Im Studien-
fahr 2010/11 wurden 51.261 In- und Ausldnder/in-
nen erstmals an einer &sterreichischen Universitat zu
einem ordentlichen oder auBerordentlichen Studium
zugelassen {darunter 35.568 ordentliche Erstzuge-
lassene). Der Anteil Erstzugelassener aus dem Aus-
land ist bis 2010/11 um 2 Prozentpunkie auf knapp
40% angewachsen. Rund zwei Drittel der auslandi-
schen Studienanfanger/innen kommen aus EU-Staa-
ten (davon ca. die Halfte — 6.682 Personen im Stu-
dienjahr 2010/11 - aus Deutschland), ein Drittel
kommt aus Drittstaaten. Hinsichtlich der Schulbil-
dung der Eltern dominieren Erstzugelassene, deren
Eltern héhere Bildungsabschliisse aufweisen.

Liniversitatsbericht 2011
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37% der Anfanger/innen wahlten im WS 2010 ein
Studium aus dem Bereich ,Sozialwissenschaften,
Wirtschaft und Recht”. Auf sogenannte MINT-Facher
(ISCED-Studiengruppen ,,Naturwissenschaften" und
.Ingenieurwesen, Verarbeitendes Gewerbe, Bauge-
werbe”) entfielen 24% der begennenen Studien. Ob-
wohl die begonnenen Bachelor- und Diplomstudien
von WS 2009 auf WS 2010 um rund 3% zuriickgin-
gen, verzeichneten die MINT-Studien einen leichten
Zuwachs (plus 1%).

Die Halfte der Belegungen von Studienanfanger/
inne/n erfolgte im WS 2010 in 18 von insgesamt
knapp 160 Studienrichtungen (&sterreichweite Zah-
lung). 41% der begonnenen Studien entfielen auf
12 Studienrichtungen: Rechtswissenschaften, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, Padagogik,
Anglistik und Amerikanistik, Biologie, Deutsche Phi-
lologie, Wirtschaftsrecht, Geschichte, Informatik, Ar-
chitektur, Wirtschaftswissenschaften und Human-
medizin.

Studierende

im Berichtszeitraum haben sich die Studierenden-
zahlen an den Universitaten weiter erhiht und lagen
im WS 2010 bei 284.085 in- und auslandischen or-
dentlichen und auBerordentlichen Studierenden, um
22% héher als im WS 2007. Im Rahmen eines or-
dentlichen Studiums studierten 265.030 Perscnen,
daven waren 205.972 Inlanderfinnen (78%). Somit
befanden sich 24,7% der gleichaltrigen Wohnbevol-
kerung in universitarer Ausbildung. 24% der (ordent-
lichen und aufierordentlichen) Studierenden im WS
2010 kommen aus dem Ausland. Uber 60% der aus-
landischen Studierenden stammen aus EU-Mitglied-
staaten.

Die Studierendenzahlen an den einzelnen Univer-
sitdten haben sich im Berichtszeitraum mit Ausnah-
me der Medizinischen Universitaten {(we Zulassungs-
verfahren wirksam geworden sind) Uberall nach oben
entwickeit. Die héchsten prozentuellen Studieren-
denzuwdchse verzeichnen die Universitat fir Boden-
kultur Wien (+37%), die Universitat fir Weiterbildung
Krems (+379%), die Universitat Linz (319%), die Tech-
nische Universitdt Wien (29%) und die Universitat
Salzhurg {28%).

Von den ordentlichen Studien waren im WS 2010
37.1% Diplomstudien und bereits 46,5% Bachelor-
studien — rund 20 Prozentpunkte mehr als im WS
2007. Auf Masterstudien entfielen 7,6% und auf
Doktoratsstudien 8,8% der ordentlichen Studien.

Der Prozentsatz der Studierenden ohne Prifungs-
leistungen ist im Berichtszeitraum angestiegen - ver-
mutlich eine Folge der gednderten Studienbeitragsre-
gelung: von 14,7% der Studierenden im Studienjahr
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2006/07 auf 17,7% im Studienjahr 2009/10. 33,3%
der Studierenden legten im Studienjahr 2009/10
Priifungen UOber 8 bis 24 Semesterstunden ab,
33,7% Prufungen (ber mehr als 24 Semesterstun-
den.

Absolvent/inn/en

Der Berichtszeitraum weist durchgehend steigende
Absolvent/inn/enzahlen auf. Mit 27.926 Studienab-
schliissen wurde im Studienjahr 2005/10 ein neues
Maximum erreicht, das 26% (ber der Absolvent/inn/
enzahl des Studienjahres 2006/07 lag. Dementspre-
chend positiv ist auch die Entwicklung der Erfolgs-
quote: im Studienjahr 2009/10 lag sie bei inlandi-
schen Studierenden bereits bei 77% und damit um
7 Prozentpunkte héher als 2006/07.

Der Anteil der Studienabschliisse von Frauen lag
bei 55%, der von Auslander/inne/n bei 18%. Die
fortschreitende Umsetzung der Bologna-Studienar-
chitektur zeigt auch bei Abschliissen Wirkung. Ba-
chelorabschliisse sind im Berichtszeitraum sukzessi-
ve gestiegen — im Studienjahr 2009/10 bereits 30%
der Abschlisse. Knapp unter 50% der Studien wur-
den als Diplomstudium abgeschlossen. 12% der Stu-
dienabschlisse erfolgten mit einem Mastertitel, 9%
der Abschlisse waren Doktorate.

39% der Absolvent/inn/en von Diplom-, Bachelor-
und Masterstudien des Studienjahres 2009/10 ha-
ben ihr Studium innerhalb der vorgesehenen Studi-
endauer laut Curriculum zuziglich Toleranzsemester
abgeschlossen — sechs Prozentpunkte mehr als im
Studienjahr 2006/07. Die durchschnittliche Studien-
dauer lag in Bachelorstudien bei 7,7 Semestern, in
Masterstudien bei 5 Semestern. 81% der Bache-
lorabsolvent/inn/en des Studienjahres 2008/09 setz-
ten bis zum SS 2011 ihr Studium mit einem Master-
programm fort.

Rund 309% der Diplom- bzw. Masterabsolvent/
innfen beginnen ein Doktoratsstudium. Im Studien-
jahr 2006/07 wurden 2.419 Dcktoratsabschlisse
gezahlt, darunter 43% von Frauen. Gegenlber
2006/07 ist ein Zuwachs an Dokteratsabschlissen
von 12% festzustellen. Der (berdurchschnittlich
hohe Ausléander/innen/anteil von 27% verweist auf
die Attraktivitat einer Doktoratsausbildung an einer
gsterreichischen Universitat.

Studium und Erwerbstatigkeit

Erwerbstatigkeit wahrend des Semesters oder in den
Ferien ist fur die grofle Mehrheit der Studierenden
ein fester Bestandteil in ihrem Studienalltag. Laut
Eurostudent Report 2010gilt dies fur Studierende in
Osterreich wie fUr Studierende in fast allen vergleich-
baren westeuropdischen Staaten.
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In Osterreich gehen 61% aller Studierenden an
Universitaten wahrend des Semesters einer Erwerbs-
tatigkeit nach, wovon rund 45% durchgehend und
rund 17% nur getegentlich wahrend des Semesters
erwerbstatig sind. 38% sind wahrend des Semesters
nicht erwerbstatig, wobei 19% ausschliefilich in den
Ferien arbeiten. Das durchschnittliche Erwerbsaus-
maf von Studierenden, die wahrend des Semesters
erwerbstatig sind, liegt bei 19 Wochenstunden. Die
Erwerbsquote und das Ausmaf der Erwerbstatigkeit
steigen mit zunehmendem Alter.

Drei Viertel der erwerbstatigen Studierenden an
wissenschaftlichen Universitaten (Kunststudierende
81%) sagen, dass ihre Erwerbstatigkeit zur Bestrei-
tung des Lebensunterhalts notwendig sei. Durch die
Doppelbelastung von Studium und Erwerbstatigkeit
kommt es bei vielen zu einer Erhghung des gesamten
wochentlichen Arbeitspensums. Die Erwerbstatigkeit
hat dabei eine zeitlich negative Auswirkung auf den
Studienaufwand. Rund 50 % der erwerbstatigen Be-
fragten an Universitaten geben an, Schwierigkeiten
Zu haben, Studium und Erwerbstatigkeit zu vereinba-
ren.

Studierende mit Kind

Von allen Studierenden (inklusive Doktoratsstudie-
rende) haben rund 10% mindestens ein Kind, darun-
ter die meisten ein Kind (bzw. Kinder) unter 15 Jah-
ren, das mit ihnen im gemeinsamen Haushalt lebt.
Die Erwerbsquote, also der Anteil der Studierenden,
die durchgehend oder gelegentlich wahrend des Se-
mesters erwerbstatig sind, liegt unter Vatern mit
Kleinkind bei 85%, unter M{ttern mit Kieinkind bei
44%.

Das Zeitbudget der Studierenden mit Kind(ern)
setzt sich anders zusammen, weil neben dem studi-
enbezogenen Zeitaufwand und dem Aufwand fir
eine Erwerbstatigkeit auch Zeit fir Kinderbetreuung
anfallt. Zwar bestehen hinsichtlich des Studienauf-
wandes kaum Geschlechterunterschiede, Frauen ha-
ben aber einen héheren Aufwand fir Kinderbetreu-
ung und Manner ein hdheres Erwerbsausmaf.

Rund ein Drittel aller Studierenden mit Kind(ern)
hat ihr Studium bereits flir mindestens ein Semester
unterbrochen. Studierende mit Kind sind auch deut-
lich weniger prifungs- und studienaktiv.

Studierende mit Behinderung bzw. chronischer
Erkrankung

1,3% aller Studierenden gaben 2009 an, behindert
zu sein. Der Anteil Studierender, die von sich sagen,
gesundheitlich beeintrachtigt zu sein, liegt bei 20%.
Rund 3% geben standige und 11% zeitweise negati-
ve Auswirkungen auf das Studium an; hochgerechnet
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auf alle Studierenden umfasst die Gruppe der Betrof-
fenen rund 42.000 Studierende.

An 15 Universitaten sind Behindertenbeauftragte
eingerichtet. Ihre Aufgaben sind Beratung und Infor-
mation von Studieninteressent/inn/en und Studieren-
den mit Behinderung, Organisation von Unterstiit-
zungsdiensten, Mitwirkung bei der Gestaltung barrie-
refreier Gebaude und Infrastruktur u.a. An sieben
Universitaten sind spezielle Lese- und Arbeitsplatze
fir blinde und stark sehbehinderte Studierende ein-
gerichtet, die personell eigens betreut werden.

Die Integration von Studierenden mit Behinde-
rung und/oder chronischer Erkrankung als gesell-
schaftliche Aufgabe der Universitdten wird von die-
sen intensiver als vor einigen Jahren wahrgenommen,.
Iin den Leistungsvereinbarungen 2010-2012 haben
18 von 21 Universitaten Mafinahmen fur diese Stu-
dierendengruppe vorgesehen, die von der Barriere-
freiheit von Gebauden und Horsalen (ber Leitsyste-
me oder tutorielle Begleitung bis zur Digitalisierung
von Lernmaterialien und dem Aushau der E-Lear-
ning-Angetote reichen.

Hochschulprognose 2011 ~ die kiinftige Entwicklung
der Studierendenzahlen

Die Hochschulprognose 2011 wurde im Auftrag des
BMWF erstmalig von Statistik Austria durchgefihrt.
Sie umfasst inlandische wie auch auslandische Stu-
dierende an dffentlichen Universitdten, Fachhoch-
schufen, Padagogischen Hochschulen und erstmals
auch Privatuniversitdten, mit besonderem Augen-
merk auf der Entwicklung der Studienberechtigten
aus Deutschland. AuBerdem entfallt erstmalig die
Einschrankung auf ordentliche Studierende.

Die Prognose der Maturant/innfen an Osterreichi-
schen AHS, BHS und LHS ist der bedeutendste Pfei-
ler der Hochschulprognose. Bestimmend daflr ist,
dass zwar die Zahl der Personen im typischen Matu-
raalter im Prognosezeitraum tendenziell abnimmt,
dies aber kompensiert wird dadurch, dass sich von
Jahr zu Jahr anteilsmanig mehr Personen flr matura-
fihrende Schulen entscheiden. 2030 werden sogar
etwas mehr Personen (rund 41.000) eine Matura ab-
legen als 2011 (rund 40.600 Personen).

Im Schnitt beginnen rund drei Viertel der AHS-
Maturant/inn/en, etwa 40% der BHS-Maturant/inn/
en sowie rund ein Viertel der Maturant/innfen an
Lehrerbildenden Hoheren Schulen ein Studium an
einer offentlichen Universitat.

Bei der Zahl der Personen, die erstmals an einer
Osterreichischen Universitdt oder Hochschule ein
Studium beginnen (rund 62.000 im Studienjahr
2009/10) ist kinftig mit einem weiteren Steigen zu
rechnen, aber nicht mehr im bisherigen Ausman. Vo-
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raussichtlich wird sich die Zahl der pro Jahr erstzuge-
lassenen Personen langfristig auf hohem Niveau bei
rund 64.000 bis 66.000 stabilisieren. Bei gleich-
bleibenden Rahmenbedingungen deutlich steigen
wird der Anteil der Neuzugdnge mit deutscher Staats-
birgerschaft — von derzeit rund 11% aller Studien-
anfanger/innen auf rund 16% im Studienjahr
2029/30.

Die meisten Studienanfanger/innen beginnen an
einer offentlichen Universitat zu studieren. 2009/10
waren es rund 47.000 Personen, fir 2030 sind
50.000 Personen prognostiziert. An Fachhochschu-
len, an Padagogischen Hochschulen und Privatuni-
versitadten werden bis 2029/30 die jahrlichen Studi-
enanfanger/innen/zahlen ebenfalls wachsen, jedoch
nicht mehr in so hohem Ausmaf} wie in den letzten
Jahren.

Die Quote der Studienanfanger/innen aller vier
Hochschulbereiche, bezogen auf die 18- bis 21-jah-
rige Wohnbevélkerung Osterreichs, hat sich in den
vergangenen Jahren betrachtlich erhdht und lag im
Studienjahr 2009/10 bereits (ber 60%. Sie wird
auch weiterhin steigen — bis zum Studienjahr
2029/30 auf rund 70%.

Auch fir die Zahl der Studierenden an Universita-
ten, Fachhochschulen, Padagogischen Hochschulen
und Privatuniversitaten ist ein weiterer Anstieg prog-
nostiziert, von insgesamt rund 331.000 im Studien-
jahr 2009/10 auf rund 385.000 Studierende im Stu-
dienjahr 2029/30. Der Anteil der deutschen Staats-
bdrger/innen unter allen Studierenden ist zuletzt
stark angewachsen und wird auch in den kommen-
den Jahren weiter zunehmen. Bei Fortbestehen der
geltenden Zugangsregelungen werden im Studienjahr
2029/30 rund 13% der Studierenden (ohne Maohili-
tatsstudierende) Deutsche sein (2009/10 8%).

Im Studienjahr 2009/10 studierten rund 277.000
Studierende an einer &ffentlichen Universitat, rund
37.000 an einer Fachhochschule, jeweils knapp
10.000 an Padagogischen Hochschulen und Privat-
universitdten. Alle vier Bereiche werden erheblich
wachsen. Die dffentlichen Universitdten werden in
zwanzig Jahren Uber ein Siebtel mehr Studierende
haben als heute (rund 319.000), Fachhochschulen
und Padagogische Hochschulen werden um fast ein
Viertel wachsen (auf 45.000 bzw. auf 12.000 Stu-
dierende), der Bereich der Privatuniversitadten um ca.
ein Finftel auf rund 11.600 Studierende,

Die Zahl der Studienahschliisse an Universitaten
und Hochschulen (2009/10 ca. 45.000) wird weiter
steigen, allerdings wird sich das Wachstum kiinftig
verlangsamen. Bis zum Studienjahr 2017/18 ist ein
Anstieg auf jahrlich insgesamt 52.000 Abschlisse
prognostiziert, schliefllich stagniert das Wachstum
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und néhert sich bis 2029/30 jahrlich etwa 53.000
Abschliissen an. Der Anstieg in der Gesamtzahl be-
ruht auf einem starken Anstieg der erfolgreich abge-
schlossenen Bachelor- und Masterstudien. Die Zahl
der Abschliisse van Diplomstudien ist riicklaufig, jene
der erfolgreich abgeschlossenen Lehrgange als auch
jene der absolvierten Doktoratsstudien ist gleichblei-
bend prognostiziert. An den &ffentlichen Universita-
ten werden die Abschllsse von j&hrlich rund 31.000
(2009/10) auf rund 36.000 Abschlisse (2029/30)
wachsen, an den Fachhochschulen von rund 9.600
(2009/10) auf etwa 11.400 im Studienjahr 2029/30.
An Padagogischen Hochschulen wird sich die Zahl
der Studienabschlisse von ca. 2.600 auf knapp (ber
3.000 Abschlisse (2029/30) entwickeln, an Privatu-
niversitaten von knapp 2.000 Abschlissen (2009/10)
auf rund 2.200 Abschlisse (2029/30).

8 Beratung und Forderung von
Studierenden

Beratung und Information von Studieninteressierten
und Studierenden

Beratung und Orientierung sind der Schltssel fir ge-
lingende Bildungs- und Studienwahlentscheidungen.
Angehende Studierende sollen sich umfassend (ber
die zahlreichen Studienmoglichkeiten an den dster-
reichischen  Hochschuleinrichtungen  informieren
kénnen. An Universitdten werden Informationstage
und -wochen veranstaltet, wo Schiller/innen Gelegen-
heit haben, sich (ber Studienmdglichkeiten zu orien-
tieren. Die Osterreichische Hochschiilerinnen - und
Hochschilerschaft (OH) kommt ihrem gesetzlichen
Auftrag in der Studienberatung von Studieninteres-
sierten und der Inskriptionsberatung von Studienan-
fanger/inne/n nach. Das Studieninformationsservice
des BMWF und das Arbeitsmarktservice geben Infor-
mationsmaterialien heraus, und das Arbeitsmarkt-
service bietet in den BerufsinfoZentren (BIZ) standi-
ge Beratung fir Einzelpersonen und Schulklassen
an. Das umfangreiche Handbuch ,Universitaten/
Hochschulen" wird jahrlich aktualisiert. Fir Informa-
tionssuchende und Interessierte wurde vom BMWF
die Internetseite www.studienwahl.at eingerichtet.
Weiters veranstalten das BMUKK, das BMWF und
das Arbeitsmarktservice die dsterreichweit grofite
Bildungsmesse BeSt3. In den Psychologischen Stu-
dentenberatungsstellen werden Maturant/inn/en und
Studierende betreut und auch Studienwahlberatun-
gen durchgefihrt.

Im Herbst 2010 hat das BMWF spezielle Infarma-
tiensmalBnahmen zu MINT-Féachern gestartet mit
dem Ziel, Studieninteressierten die Chancen natur-
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wissenschaftlich-technischer Ausbildungen aufzuzei-
gen und Berlihrungsangste abzubauen.

Mit dem MaRnahmenpaket "Studienwahlberatung
Neu’ wollen BMWF und BMUKK gemeinsam mit der OH
die Studienwahlberatung mafigeblich verbessern.
Auf Basis der Zielsetzungen im aktuellen Regierungs-
programm und der Empfehlungen des Dialogs Hoch-
schulpartnerschaft wurden von BMWF und BMUKK
bestehende Initiativen ausgeweitet und gemeinsam
mit der OH neue Initiativen fir eine verbesserte Stu-
dienwahlvorbereitung gestartet. Dazu zéhlen die Aus-
weitung des Kooperationsprojekts ,,Studienchecker”
des BMWF und BMUKK, die Ausweitung des Pro-
jekts ,,Maturant/inn/enberatung der OH und das Be-
ratungsangebot ,,Studieren probieren" der OH.

Die Studierendenanwaltschaft fungiert als zent-
rale Anlaufstelle fiir die Anliegen in- und auslandi-
scher Studierender und Studieninteressierter aus
dem gesamten tertidren Bereich. Im Vordergrund
ihrer Tatigkeit steht neben Beratung und Informati-
on die Unterstiitzung bei individuellen Problemen
oder Missstanden durch vermittelnde Kontaktnah-
me mit den Verantwortlichen. Im Qualitatssiche-
rungsrahmengesetz ist die Einrichtung einer ,Om-
budsstelle flr Studierende" vecrgesehen, eine Art
Nachfolgeeinrichtung der  Studierendenanwalt-
schaft. Diese Stelle soll Anliegen von Universitats-
angehdrenden behandeln, mit den Studierendenver-
tretungen kooperieren und kann Empfehlungen aus
ihrer Arbeit f(r die Tatigkeit von Organen an den
Bildungseinrichtungen abgeben.

Soziale Firderung von Studierenden

2010 betrugen die gesamten Sozialaufwendungen
des BMWF flr Studierende 203,9 Mio. Euro. Den
Uberwiegenden Anteil (89%) macht dabei die Studi-
enforderung aus, fir die 2010 181,3 Mio. Euro auf-
gewendet wurden.

Direkte und indirekte Studienforderungsmafinah-
men sollen férderungswiirdigen Studierenden ein
Studium ohne finanzielle Belastungen ermdglichen.
Das bedeutendste direkte Farderinstrument ist die
Studienheihilfe, die nach differenzierten sozialen Kri-
terien und bei Vorliegen eines glnstigen Studiener-
folgs vergeben wird. Untersuchungen belegen die
Wirksamkeit dieser Forderung auf das Studienverhal-
ten und seine soziale Zielgenauigkeit. Die Hochstbei-
hilfen liegen derzeit bei jahrlich 8.952 Eurc (Sorge-
pflichtige far ein Kind), 8.148 Euro (Vollwaisen, Aus-
wartige und Selbsterhalter, Verheiratete) bzw. 5.700
Euro (Nichtauswartige). Im Studienjahr 2009/10 be-
zogen rund 34.500 Studierende eine Studienbeihilfe.

In den Berichtszeitraum fallen zwei Novellen des
Studienférderungsgesetzes und Novellen des Univer-
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sitAtsgesetzes, die Auswirkungen bei der Zahl der
Antrage, Bewilligungen und der durchschnittlichen
Beihilfenhdhe haben. Die Studienférderungsnovelle
2007 brachte eine Erhghung der Beihilfen um 12%
und damit eine Erhéhung der durchschnittlichen Bei-
hilfen. Mit der Novelle 2008 waren neben einer Aus-
weitung des Bezieherkreises substantielle Verbesse-
rungen fiir spezielle Zielgruppen wie z.B. Studieren-
de mit Kind intendiert. Die faktische Abschaffung
der Studienbeitrage ab 2009 verursachte allerdings
einen Rickgang der Antrage, der Bewilligungen und
der durchschnittlichen Beihilfenhéhen beginnend
mit dem Sommersemester 2009. Die Steigerung der
Zah! geforderter Studierender mit Kind im Berichts-
zeitraum belegt die Wirksamkeit der MaBnahmen far
diese Zielgruppe, ebenso die weitere Zunahme von
Bezieher/inne/n der Gruppe ,Selbsterhalter” (Studie-
rende, die sich erst nach beruflicher Erfahrung fir
ein Studium entschliefen). Weiters ist im Berichts-
zeitraum eine Zunahme der geftrderten Studieren-
den mit Behinderung feststellbar.

Weitere direkte Férderungen sind z.B. der Studi-
enzuschuss (Refundierung des Studienbeitrags), Bei-
hilfe fur Auslandsstudien, Reisekostenzuschuss und
Sprachstipendium, Mobilitatsstipendien, Studienab-
schluss-Stipendium, Férderungs- und Leistungssti-
pendien und Studienunterstlitzungen. Laut Sozialer-
hebung 2009 bezieht ein Viertel aller Bildungsinlan-
der/innen eine Form von staatlicher Studienférderung
(,,Staatliche Stipendienbezugsquote®). Darunter fal-
len 18% mit staatlicher Studienbeihilfe, 7% mit
Selbsterhaiterstipendium und 0,2% mit Studienab-
schluss-Stipendium,

Die wesentlichsten indirekten FirdermaBnahmen
sind Familienbethilfe, Krankenversicherung flr Stu-
dierende und eine Férderung nach dem Einkommen-
steuergesetz 1988. Im Jahr 2010 wurde fiir rund
120.000 Studierende die Familienbeihilfe bezogen.
Die Anspruchsvoraussetzungen von direkter Studien-
forderung und indirekten Férdermafinahmen sind
weitgehend harmonisiert.

9 Gleichstellung und Frauenforderung

Mit dem Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009
wurden im Berichtszeitraum entscheidende gesetzli-
che Weichenstellungen flr Gleichstellung und Frau-
enfdrderung an den Universitdten vorgenommen: Der
erweiterte  Diskriminierungsschutz  des Bundes-
Gleichbehandlungsgesetzes (B-GIBG), der einen
Schutz vor Diskriminierung auf Grund der ethnischen
Zugehorigkeit, Religion oder Weltanschauung, des
Alters oder der sexuellen Orientierung vorsieht, wur-
de in das UG 2002 (Ubernommen. Dariiber hinaus
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missen den Kollegialorganen der Universitdt nun
mindestens 40% Frauen angehéren. Dies gilt fir die
Zusammensetzung von Universitatsrat, Rektorat, Se-
nat sowie fiir die vom Senat eingesetzten Kommissi-
onen, sowie flir die Wahlvorschlage der wahlwerben-
den Gruppen. Diese neuen Regelungen des UG 2002
sind mit 1. Oktober 2009 wirksam geworden. Auf-
grund von Einreden haben Arbeitskreise flir Gleich-
behandlungsfragen seither (Stand September 2011)
in 6 von 9 Fallen erreicht, dass das entsprechende
Gremium oder der entsprechende Wahlvorschlag
{etztlich mindestens 40% Frauen umfasst hat. Dies
zeigt, dass die EinfOhrung einer Frauenguote im uni-
versitaren Bereich ihre Wirkung erreicht.

Umsetzung an den Universitédten

Im Jahr 2010 verfligt jede Universitat Ober einen
Arbeitskreis fir Gleichbehandlungsfragen, eine
Schiedskommission und mindestens eine Organisa-
tionseinheit, die mit der , Koordination der Aufgaben
der Gleichstellung, der Frauenférderung sowie der
Geschlechterforschung” betraut ist. Die im Friihjahr
2010 von der UNIKO eingerichtete Task Force Gen-
der and Diversity mit zehn Mitgliedern setzt sich fir
die Erhéhung des Frauenanteils in Flihrungspositio-
nen ein. Zu den konkreten MaBnahmen, die von der
Task Force gesetzt wurden, zahlt das Coaching fir
zukiinftige bzw. neu gewahite Rektorinnen.

An den Universitdten werden eine Reihe von
strukturellen Mafnahmen umgesetzt, die grofBiteils in
den Leistungsvereinbarungen vereinbart wurden. Das
in den aktuellen Leistungsvereinbarungen sichtbar-
ste Beispiel fur Strukturmafnahmen ist die Einfih-
rung des Gender Budgeting. Es ist Gegenstand eines
Vorhabens oder Ziels in allen laufenden Leistungsver-
einbarungen, meist in Form von Pilotprojekten in
ausgewahlten Budgetbereichen. Die Etablierung gen-
derfairer Berufungsverfahren, Gender Budgeting und
Gender Monitoring, Dual Career Service, Initiativen
zur Unterstitzung von Frauen in wissenschaftlichen
Karrieren und die Férderung von Frauennetzwerken
sollen dem Verlust von weiblichem Potenzial an un-
terschiedlichen Schnittpunkten der universitdren
Karriere entgegenwirken und die Umsetzung der
40 %-Frauenquote vorantreiben.

Lehre und Forschung in den Gender Studies wur-
de mittlerweile an vielen Universitaten etabliert. Flinf
Universitaten verflgen Uber ein Gender-Institut oder
-Zentrum. An elf Universitdten finden sich Gen-
derthemen gewidmete Professuren oder Gastprofes-
suren, Masterlehrgange in Gender Studies gibt es
derzeit an funf Universitaten, Wahifachstudiengénge
an vier und Studienmodule an acht Universitaten,
zwei Universitdten hieten Universitatslehrgénge an.
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An manchen Universitaten sind genderspezifische
Inhalte bereits verpflichtend in allen oder einem Teil
der Curricula vorgesehen.

Die MaBnahmen der Universitdten zur hesseren
Vereinharkeit von Studium/Beruf und Betreuungsauf-
gaben wurden im Berichtszeitraum fortgesetzt oder
ausgebaut. Fast alle Universitaten vermitteln Kinder-
betreuungsplatze, viele Universitdten bieten auch
konkrete Kinderbetreuung an, teilweise in Kooperati-
on mit externen Partnern und/ocder mit anderen Uni-
versitdten. An etlichen Universitaten gibt es bereits
flexible Arbeitszeitmodelle und Férderungen fir Be-
rufsriickkehrer/innen nach einer Kinderbetreuungs-
phase. Die fiinf steirischen Universitaten sind an ei-
nem Dual Career Service beteiligt. Die Einrichtung
von berufsbegleitenden Studien und Blended-Lear-
ning-Méglichkeiten wird von vielen Universitaten als
Beitrag zu besserer Vereinbarkeit gesehen.

Prisenz der Frauen im Hochschulbereich

Der Trend zu einer erhéhten Reprasentanz der Frau-
en im Hochschulbereich setzt sich weiter fort, ist
aber noch immer verbesserungswiirdig und muss da-
her ein wesentliches Ziel fir die Weiterentwicklung
bleiben.

Die weibliche Prédsenz auf den verschiedenen
Hierarchieebenen der Universitaten &hnelt weiterhin
dem Bild der Pyramide. Es gibt eine solide Basis an
weiblichen Studierenden, mit hohen Frauenanteiten
bei Studienanfanger/inne/n {58%) und ordentlichen
Studierenden (54%), ebensc bei Erstabschlissen
{58%). Bei Zweitabschlissen ist der Anteil der Frau-
en sowohl bei Master- wie auch bei Doktoratsab-
schllissen zwar gestiegen, liegt aber noch immer be-
tréchtlich niedriger als bei Erstabschliissen, insbe-
sondere bei Doktoraten, wo der Frauenanteil 43%
betragt.

Beim Personal zeigen sich mit jedem Qualifizie-
rungs- bzw. Karriereschritt an der Universitat gerin-
gere Frauenanteile. Allerdings haben die Universita-
ten die Zahl der Frauen in allen Bereichen erfoigreich
ausgeweitet. Bei Professor/inn/en konnte die Frauen-
guote von 15,3% im Jahr 2007 auf 19,6% im Jahr
2010 angehoben werden. Bei den Mitarbeiter/inne/n
des wissenschaftlich-kiinstlerischen Stammperso-
nals (gemessen in VZA) stieg der Frauenanteil auf
36%, in der Gruppe der Assistenzprofessor/inn/en
sind 31% Frauen.

Auf der Ebene des Hochschulmanagements hat
sich die Prasenz von Frauen weiter erhbht — nicht
zuletzt aufgrund der verpflichtenden Frauenguote flr
universitare Gremien. Bei den Vizerektorinnen stieg
der Anteil der Frauen von 29% (WS 2007) auf 40%
im WS 2010, tei den Vorsitzenden des Senats ven
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17% auf 29%. Mit Beginn des WS 2011 gibt es vier
Rektorinnen an der Spitze der 22 osterreichischen
Universitaten. Erhoht hat sich auch der Frauenanteil
unter Leiter/inne/n einer Organisationseinheit fiir
Lehre/Forschung von 15% (2007) auf 17% (2010).
Von den Vorsitzenden des Universitatsrats waren im
WS 2010 23% Frauen, unter den Mitgliedern des
Universitatsrats haben 16 von 22 Universitaten die
40%-Zielguote erreicht.

Bei den Habilitationskommissionen verfligten
neun Universitaten im WS 2010 bereits (iber die er-
forderiiche Zusammensetzung, bei den Berufungs-
kommissionen waren es acht Universitdten und bei
den Curricularkommissionen hatte 2010 mehr als die
Halfte der Universitaten die ZielgréBe von 40% Frau-
en erreicht. Die Berichte der Arbeitskreise fir Gleich-
behandlung nennen als Hauptgriinde fiir eine Nichter-
reichung der vorgesehenen Quote den niedrigen
Frauenanteil in spezifischen Fachbereichen sowie die
mangelnde Bereitschaft von Frauen flr Gremienar-
beit aufgrund fehlender Anreize.

Im Rahmen des Gendermonitoring des BMWF wer-
den steuerungsrelevante Indikatoren erfasst, die eine
universitatsiibergreifende Analyse bei Studierenden,
Absolvent/inn/en und Personal erméglichen. Mit der
Wissensbilanzverordnung 2010 wurden die Gender-
indikatoren verbessert und umfassen nunmehr die
Kennzahlen , Frauenquoten”, ,Lohngefalle zwischen
Frauen und Mannern" sowie die Datenbedarfskenn-
zahl ,,Geschlechterreprasentanz im Berufungsverfah-

ren-,

Gleichstellung und Frauenfdrderung in den
Leistungsvereinbarungen

In den ersten Leistungsvereinbarungen 2007-2009
adressierten die Universitaten in ihren Vorhaben und
Zielen vor allem Handlungsfelder, in denen Frauen
unterreprasentiert sind (z. B. Professorinnen, Stu-
dentinnen und Absolventinnen in technisch- natur-
wissenschaftlichen Fachrichtungen) oder die man-
gelnde Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Uber die
Leistungsvereinbarungsperiode hinweg hat sich er-
neut gezeigt, dass Sondermittel flr Frauenférderung
die Implementierung von Gleichstellungsmalnahmen
schwachen kénnen, denn vielfach besteht auf univer-
sitarer Seite die Auffassung, dass Frauenforderung
Uber Zusatzmittel zu finanzieren ist und das Global-
budget nicht beeintrachtigt. Frauenférderung muss
aber Teil der universitaren Strategien sein und aus
dem Globalbudget finanziert werden.

In der aktuellen Leistungsvereinharungsperiode
2010-2012 werden die Gleichstellungsvorhaben wei-
tergefiihrt. Handlungsschwerpunkte von Zielen und
Vorhaben der Universitaten zur Frauenférderung sind
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die Erhdhung der Zahl der Professarinnen, Nach-
wuchsférderung, genderspezifische Lehre und For-
schung sowie die Verbesserung der Vereinbarkeit von
Studium/Beruf mit Betreuungsaufgaben. Mit Vorha-
ben zur Implementierung von Gender Budgeting be-
reiten sich die Universitaten auf die wirkungsorien-
tierte Budgetierung vor.

Frauenfarderungsprogramme und Farderung des
weiblichen Nachwuchses

Im Berichtszeitraumn wurde die ministerieniber-
greifende Initiative fFORTE — Frauen in Forschung
und Technologie (BMUKK, BMWF, BMVIT und BMW-
FJ) weitergefiihrt. fFORTE-academic umfasst Initiati-
ven zur Férderung von Frauen wahrend aller Phasen
des Bildungsweges insbesondere im Bereich der Na-
tur- und Technikwissenschaften und beinhaltet u.a.
Dissertationsstipendien, Wissenschafterinnenkollegs
an Technischen Universitaten sowie Coaching-Pro-
gramme, 2008 bis 2010 wurden flr umgesetzte Pro-
jekte knapp 7 Mic. Euro aufgewendet.

Im Programm excelientia endete mit der Aus-
schreibung 2010 die sechsjahrige Laufzeit dieser er-
folgreichen Férderungsmafnahme des BMWF. excel-
lentia unterstltzte die Universitdten, verstarkt Pro-
fessuren an Osterreichs Universitaten mit Frauen zu
besetzen. Die Programmkosten iiber die gesamte
Laufzeit betrugen 4,7 Mio. Euro. Jede Universitat hat
sich zumindest einmal an den Ausschreibungen be-
teiligt, insgesamt 121 Professuren haben in sechs
Jahren zur Steigerung des Professorinnenanteils von
13 % auf lber 19 % beigetragen. Das Programmziel
wurde in die Leistungsvereinbarungen 2010-2012
aufgenommen.

Zur Forderung des weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchses wurden beim FWF das Elise-Richter-
Programm und das Hertha-Firnberg-Programm sowie
das APART-Stipendienprogramm und die Programme
DOC und DOC-fFORTE der Osterreichischen Akade-
mie der Wissenschaften weitergefiihrt. Flr junge
Grundlagenforscherinnen finanziert das BMWF zwei
der vier 'OREAL Stipendien. Der zweijahrig ausge-
lobte Gabriele Possanner Staatspreis und zwei
gleichnamige Férderpreise haben das Ziel, Frauenfor-
derung zur Herstellung der Chancengleichheit éffent-
lichkeitswirksam bewusst zu machen, und wurden
20089 vergeben. In den letzten Jahren wurde darauf
hingewirkt, die Nachwuchsférderprogramme in ihrer
Gesamtheit nach den Prinzipien der Geschlechterge-
rechtigkeit zu gestalten und beim Auswahlverfahren
entsprechende Verbesserungen vorzunehmen.
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10 Internationalisierung und Mobilitat

Internationalisierung und Mobilitat sind zu Eckpfei-
lern der strategischen Uberlegungen der Universita-
ten geworden. Eine Reihe von Universitaten haben
bereits Internationalisierungsstrategien entwickelt
und in ihre Leistungsbereiche integriert.

Die Wissensbilanzen 2010 zeigen eindrucksvoll,
dass die ogsterreichischen Universitaten (ber ein
Netzwerk internationaler Kooperationspartner verfl-
gen. Dabei kommt europdischen Partnerinstitutionen
eine zentrale Rolle zu — nicht zuletzt ein Ergebnis der
Vernetzungsbestrebungen im Rahmen des Europai-
schen Hochschulraums und des Europaischen For-
schungsraums. Insgesamt erfolgt fast die Halfte
{49%) der auf aktiven Vertragen basierenden Koope-
rationen der Universitaten mit Partnern in EU-Mit-
gliedstaaten, weitere 20% mit Partnerinstitutionen in
Drittstaaten. Auch im Bereich der Studierendenmo-
bilitdt und der Personalmobilitdt bildet der europai-
sche Raum den Schwerpunkt unter den Ziellandern
bzw. Zielregionen der Mobilitat. Die erfolgreiche Teil-
nahme der o6sterreichischen Universitdten an den
EU-Bildungsprogrammen und an den EU-Rahmen-
programmen hat wesentlich zu diesen Entwicklungen
beigetragen. Der hohe Anteil auslandischer Studie-
render (23,6%), von denen Uber 60% aus EU-Lan-
dern stammen, verweist auf die Attraktivitat des ds-
terreichischen Hochschulsystems, ist aber auch un-
ter dem Gesichtspunkt asymmetrischer Mobilitats-
flisse zu sehen.

Universititen und Europa

Universitaten und Hochschulen agieren zunehmend
vor dem Hintergrund européischer Entwicklungen.
Die Initiativen zur Etablierung eines Europaischen
Hochschulraums (EHR) durch den Bologna-Prozess
und eines Europaischen Forschungsraums (EFR) im
Rahmen der Lissabon-Strategie haben den nationa-
len Universitats- und Hochschulbereich im letzten
Jahrzehnt nachhaltig beeinflusst.

Im laufenden Jahrzehnt werden die Weichenstel-
lungen im Rahmen der neuen EU 2020-Strategie
und ihrer Leitinitiativen auch flr die naticnalen Ent-
wicklungen im Universitdtssektor und im Bereich
Hochschulbildung von Relevanz sein. Diese Initiati-
ven stellen im Besonderen darauf ab, intelligentes
Wachstum zu starken und eine auf Wissen und Inno-
vation gesttzte Wirtschaft zu férdern, und rédumen
dem Wissensdreieck Bildung - Forschung — Innovati-
on eine zentrale Bedeutung ein. Aufgrund ihrer ge-
sellschaftlichen Aufgabensteliungen sind Universita-
ten in vietfacher Weise zur Mitwirkung an diesem
Prozess aufgerufen. Fir den Hochschulbereich sind
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insbesondere die Leitinitiativen ,Innovationsunion™,
»Jugend in Bewegung" und , Agenda fir neue Kom-
petenzen und Beschaftigungsméglichkeiten” von ho-
her Bedeutung.

Die Universitdten im Europdischen Hochschulraum

Der Europaische Hochschulraum soll Studierenden,
Lehrenden und Forschenden die Moglichkeit bieten,
ihre Studien-, Lehr- und Forschungsaktivitaten chne
wesentliche Behinderungen Oberall im EHR durchzu-
flhren.

Der strategische Rahmen fir die europdische Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und
beruflichen Bildung (ET 2020) bildet die Nachfolge
des Arbeitsprogramms “Allgemeine und berufliche
Bildung 2010". Er legt die langfristigen Ziele der EU-
Bildungskooperation bis 2020 fest. Diese beziehen
sich auf Themenbereiche wie lebensbegleitendes
Lernen, Mobilitat von Lernenden, Lehrenden und
Hochschulpersonal oder die Verbesserung ven Quali-
tat und Effizienz der Bildung. Die im September
2011 verdffentlichte Mitteilung der Kommission zur
Modernisierung der Hochschulbildung zeigt Schwer-
punktbereiche fiir das Erreichen der gemeinsamen
Bildungsziele auf, z. B. die Steigerung der Zahl der
Hochschulabsolvent/inn/en, die Verbesserung der
Humankapitalentwicklung an den Hochschuleinrich-
tungen oder die Stdrkung des Wissensdreiecks Bil-
dung, Forschung und Innovation/Wirtschaft. Die Mit-
teilung geht auch auf , asymmetrische” Mobilitats-
stréme ein, die eine Herausforderung fir diejenigen
Bildungssysteme darstelien, die einen starken Zu-
strom von Studierenden verzeichnen. Die Kommissi-
on wird die Analyse der studentischen Mobilitatsstré-
me innerhalb des Bologna-Prozesses unterstiitzen.
Osterreich hat sich im Vorfeld stark fir eine Berlick-
sichtigung dieses Themas engagiert, um eine Diskus-
sion auf europaischer Ebene zu lancieren.

Das EU-Bildungsprogramm fiir Lebenslanges Ler-
nen {LLP) lauft von 2007 bis 2013 und besteht aus
vier sektoralen Programmen fiir die verschiedenen
Ausbildungsbereiche, darunter Erasmus fiir den Be-
reich Hochschulbildung. Erasmus fordert Mobilitat
und grenziberschreitende Zusammenarbeit im
Hochschulbereich. Studierende haben die Mbglich-
keit zu einem anrechenbaren Studienaufenthalt zwi-
schen 3 und 12 Monaten an einer Erasmus-Partne-
runiversitdt im Ausland oder zu Studierendenprakti-
ka, Lehrende sowie das administrative Personal ha-
ben die Méglichkeit zu einem geférderten Lehr- oder
Fortbildungsaufenthalt. Osterreich hat im Berichts-
zeitraum sehr erfolgreich am Erasmus-Programm
teilgenommen, im Studienjahr 2009/10 mit bereits
rund 5.250 Studierenden und rund 880 Lehrenden
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bzw. sonstigem Personal aller Hochschuleinrichtun-
gen. 68 dsterreichische Hochschuleinrichtungen ver-
flgten zuletzt (iber eine Erasmus University Charter,
die es ihnen ermdéglicht, Férdermittel fr Mobititat in
Anspruch zu nehmen und verschiedene Erasmus-
Aktivitaten durchzufiihren. Osterreich ist (neben
Liechtenstein und Griechenland) im Erasmus-Pro-
gramm das Land mit der gréften Ausgewogenheit
zwischen Incoming- und Qutgoing-Studierenden.

Osterreichische Universitaten und Hochschulen
sind dar(ber hinaus auch erfolgreich an den EU-
Drittstaatenprogrammen wie z.B. Erasmus Mundus Il
oder Tempus IV im Rahmen von internationalen Pro-
jekten und Netzwerken beteiligt, indem sie entweder
als Partner oder als Koordinator fungieren.

Der Bologna-Prozess auf dem Weg zum Europdischen
Hochschulraum

Der Bologna-Prozess steht im Kontext der Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit des Europdischen Wirt-
schaftsraums. Die urspriinglichen Kernthemen - Be-
seitigung von Mobilitatshindernissen flr Studierende
und Lehrende, vergleichbare Abschlisse, dreistufi-
ges Studiensystem mit Bachelor- und Masterab-
schluss und mindestens 3jahrigem Doktorat, ECTS
- wurden sukzessive um weitere Themenbereiche
wie z.B. Qualitatssicherung, Modularisierung, Joint
Degree-Programme, lebensbegleitendes Lernen, Em-
pioyability, die Nationalen Qualifikationsrahmen oder
studierendenzentriertes Lernen erweitert. Der in der
Bologna-Erklarung festgelegte Zeitrahmen fir die
Erreichung der Ziele ist mit 2010 ausgelaufen. An-
lasslich der groBen Jubildaumskonferenz der Bologna-
Minister/innen am 12. Marz 2010 in Budapest und
Wien wurde festgehalten, dass zwar viel erreicht wur-
de, dass aber der Umsetzungsgrad zwischen den
Landern stark divergiert und in manchen Bereichen
noch Reformbedarf besteht. Daher haben sich die
Bildungsminister/innen zur vollstandigen Umsetzung
der Agenda fir die nachste Dekade verpflichtet.

Die nationale Umsetzung des Bologna-Prozesses
wird durch die osterreichische Bologna Follow-up
Gruppe, durch sechs Bologna-Expertfinn/en und
durch Bologna-Koordinator/inn/en an den Hochschu-
len unterstitzt. Im Berichtszeitraum wurden die
rechtlichen Grundlagen weiter an die Bologna-Ent-
wicklung angepasst. Das Universitatsrechts-Ande-
rungsgesetz 2009 enthalt eine Reihe rechtlicher Re-
gelungen mit hoher Bologna-Relevanz, z.B. die Auf-
hebung des ,Bologna-Verbots" flir Medizin und Lehr-
amtsstudien, eine Flexibilisierung der Studiendauer
des Bachelorstudiums, eine Curriculagestaltung mit
Erméglichung von ,Mobilitadtsfenstern”. Auch die
Neuordnung der externen Qualitatssicherung flr
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Hochschulen durch das Qualitatssicherungsrahmen-
gesetz (QSRG) leistet einen Beitrag zur Umsetzung
der Bologna-Ziele.

Wie in den Leistungsvereinbarungen 2007-2009
wurden auch in der Leistungsvereinbarungsperiode
2010-2012 gezielt Vorhaben und Ziele zur Bologna-
Umsetzung mit den Universitaten vereinbart, vor al-
lem zu den Themen Bologna-Umstellung, Umset-
zung von mindestens 3jahrigen Doktoratsstudien,
Qualifikationsprofile, Aspekte der sozialen Dimensi-
on, lebensbegleitendes Lernen, Blended Learning,
Beschaftigungsfahigkeit, berufsbegleitende Studien,
Qualitatssicherung und Mobilitat. Der konkrete natio-
nale Umsetzungsstand der Bologna-Ziele wurde zu-
letzt im ,,Monitoring Report 2009" ver&ffentlicht. Im
europdischen Vergteich kann Osterreich mit seinen
Erfolgen bei der Umsetzung vieler Bologna-Ziele bes-
tens bestehen. In bestimmten Bereichen herrscht
jedoch noch Reformbedarf.

Initiative ,.Bologna Reloaded”

Das BMWEF hat im Anschluss an die Bologna-Jubila-
umskonferenz im Marz 2010 ein MaBnahmenpaket
unter dem Titel ,Bologna Reloaded” prasentiert, das
zur Verbesserung bzw. Optimierung der nationalen
Umsetzung beitragen soll. Als zentrale MaBnahme
wurde eine Task Force zur Weiterentwicklung von
Curricula ins Leben gerufen, die aus den Leitungen
der Vertretungsorgane aller Hochschulsektoren so-
wie der Osterreichischen Hochschiilerinnen- und
Hochschilerschaft bestand. Im Rahmen von studi-
enrichtungsspezifischen Arbeitsgruppen (Geistes-
und Sozialwissenschaften, Ingenieur- und Naturwis-
senschaften, Kinste, Pharmazie, Rechtswissen-
schaften und Theologie) wurden Fragen der Studier-
barkeit, der Struktur und der generellen Ausrichtung
der Studien bearbeitet und fir den jeweiligen Fach-
bereich Leitlinien festgehalten. Durch diese Aktivita-
ten hat , Bologna Reloaded” dem &sterreichischen
Universitatsbereich einen weiteren Schub in Rich-
tung Integration in den Europaischen Hochschul-
raum gebracht,

Mabilitdt von Studierenden

Mobilitat ist ein pragendes Merkmal des Europai-
schen Hochschulraums. Im Leuven/Louvain-la-Neu-
ve Communiqué 2009 werden die Mitgliedslander
aufgefordert, die Mobilitat zu erhdhen und ihre hohe
Qualitat und geeignete Rahmenbedingungen zu ge-
wahrleisten mit dem Ziel, dass bis 2020 mindestens
20 Prozent der Graduierten im Europdischen Hoch-
schulraum einen Studien- oder Praktikumsaufenthalt
im Ausland absolviert haben. Das aktuelle dsterrei-
chische Regierungsprogramm formuliert die Zielvor-
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gabe bis zum Jahr 2020, dass jede/r zweite Hoch-
schulabsolvent/in mindestens einen Auslandsaufent-
halt zu Studienzwecken absolviert haben soll.

Studierendenmobilitat findet in Formen von ,cre-
dit mobility" oder ,degree mobility" statt. Im Rah-
men von ,,credit mobility" wird ein studienbezogener
Auslandsaufenthalt an einer ausléandischen Hoch-
schule absolviert — meist im Rahmen eines internati-
onalen Maobilitdtsprogramms — und die entsprechen-
de Zahl der , credits” fiir das Studium zuhause ange-
rechnet. Selbstorganisierte hinausgehende ,credit
mobility” &sterreichischer Studierender ist unvoll-
standig erfasst, weil keine diesbezigliche Melde-
pflicht der Studierenden besteht. Im Studienjahr
2010/11 absolvierten laut vorlaufigen Ergebnissen
rund &6.000 Studierende {outgoing) einen Ausland-
aufenthalt im Rahmen eines internationalen Mobili-
tatsprogramms. Der Anteil derer, die einen Erasmus-
Studienaufenthalt oder —praktikum absolvieren, ist
auf mittlerweile zwei Drittel angestiegen. Die jahrli-
che Zahl an Incoming-Studierenden im Rahmen ven
Mobilitatsprogrammen hat sich seit 2001 verdoppelt
und liegt derzeit bei rund 7.400 Studierenden jahr-
lich, zwei Drittel davon im Rahmen von Erasmus.
Laut einer Befragung der inlandischen Absolvent/inn/
en 2009/10, die alle Formen studienbezogener Mo-
bilitat erfasst, haben rund 30% wahrend ihres Studi-
ums einen studienbezogenen Auslandsaufenthalt ab-
solviert, meist zum Zweck des Fachstudiums oder
zur Anfertigung der Abschlussarbeit.

Im Rahmen von ,degree mobility" wird ein ganzes
Studium bzw. ein ganzer Studienzyklus im Ausland
absolviert, Laut UOE-Erhebung betrieben 2008/09
rund 14.300 Osterreicher ein Studium an Hochschu-
len im Ausland, darunter schatzungsweise ein Drittel
~Credit”-mobiler Studierender. Berechnungen zufol-
ge studierten im WS 2010 rund 46.000 auslandi-
sche ordentliche Studierende im Rahmen von , de-
gree mobility” an einer &sterreichischen Universitat
{78% aller auslandischen ordentlichen Studierenden
des WS 2010), rund 19.100 {(42%) kamen aus der
Bundesrepublik Deutschland.

Die Motivationslagen fir Mobilitat und Auslands-
studium sind heterogen. Studierende suchen sich die
Hochschulen nach neuen Gesichtspunkten aus, wo-
bei Kriterien wie Studienbeitrage, Sprachkenntnisse
oder Aufnahmepriifungen eine Rolie spielen kénnen.
Heterogene Mobilitat ist Konsequenz und Spiegel der
Vielfalt der europaischen Hochschullandschaft und
geht einher mit asymmetrischen Moabilitatsfliissen,
denen betroffene EU-Mitgliedstaaten mit unter-
schiedlichen Lésungsansatzen begegnen. Osterreich
engagiert sich auf europdischer Ebene, um ,ausge-
wogene" Mobilitatsflisse in Eurcpa zu erreichen und
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einen europdischen Lésungsansatz zu finden, der die
Probleme in den Mitgliedstaaten einbezieht.

Als Hiirden oder Hindernisse fiir Mabilitdt werden
laut Sozialerhebung 2009 am haufigsten die Finan-
zierung des Auslandsaufenthalts, Zeitverlust fir das
Studium, Unvereinbarkeit mit Familie oder Partner/
in, der Verlust der Erwerbstatigkeit genannt, aber
auch studienbezogene Hirden wie Studienstruktur
ocder Anrechnungen. Die Universitdten setzen eine
Fulle von MaBnahmen, um die Studierendenmaobilitat
Zu steigern und mobilitdtsbegiinstigende Rahmenbe-
dingungen zu schaffen. Dazu zahlen Modularisie-
rung, ,Mobilitdtsfenster” in den Curricula und die
Einrichtung von internationalen gemeinsamen Studi-
enprogrammen. Weitere Schwerpunkte der Universi-
taten sind der Ausbau des Studierendenaustausches
und eine erhdhte Teilnahme an Mobilitatsprogram-
men sowie eine intensivierte Informationstatigkeit
und persénliche Beratung. In den Leistungsvereinba-
rungen 2010-2012 wurden mit den Universitaten
zahlreiche Vorhaben zur Steigerung der Studieren-
denmobilitdt vereinbart.

Mohbilitdt von Universitatspersonal

Mobilitatserfahrungen und Auslandsaufenthalte bil-
den auch fur Lehrende und Forschende der Universi-
taten eine grundlegende Moglichkeit zu Wissenser-
werb und Kompetenzgewinn und finden in institutio-
nalisierter Form iiber Programme und in nichtinstitu-
tionalisierter, individuell organisierter Form statt. Im
Rahmen des Erasmus-Programms werden Staff Mo-
bility-Programme fiir Lehrende sowie Fortbildungs-
aufenthalte (v.a. flr allgemeines Personal) angebo-
ten. tm Studienjahr 2009/10 nahmen rund 470 Uni-
versitdtsangehdrige an solchen Programmen teil.
Laut Wissensbilanzen ist die Zahl des wissenschaft-
lichen Personals mit (mindestens 5tagigem) Aus-
landsaufenthalt zu Lehr- oder Forschungszwecken
{ocutgoing) im Berichtszeitraum auf 3.700 gestiegen.
Gemessen am Stammpersonal lag 2010 damit der
Anteil bei 28%. Uber 2.900 Personen des wissen-
schaftlich-klnstlerischen Perscnals kamen 2010
zum Zweck eines mindestens 5Stagigen Lehr- oder
Forschungsaufenthalts (incoming) an eine dsterrei-
chische Universitat.

Mobilitat wird in zunehmendem MalR als integrati-
ver Bestandteil der Laufbahn von hochqualifizierten
Forschenden betrachtet. Um Hemmnisse fiir die Mo-
bilitat von Forschenden zu beseitigen, gibt es Initiati-
ven auf européaischer Ebene, die im Rahmen der Lei-
tinitiative ,,Innovationsunion' intensiviert werden, z.B.
die Errichtung eines paneuropaischen Pensionsfonds
flr Forschende, der eine effektive Lésung fiir die Al-
tersversorgung von mobilen Forschenden bieten soll.
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Osterreich hat im Rahmen der neu eingefiihrten ,,Rot-
WeiB-Rot-Karte” spezifische Regelungen fiir Aufent-
halt und Arbeitsmarktzugang von besonders Hoch-
qualifizierten aus Drittstaaten vorgesehen.

Der Europdische Forschungsraum

Der Europaische Forschungsraum soll die Freiz(-
gigkeit flr Forscher/innen gewahrleisten und sicher-
stellen, dass wissenschaftliche Erkenntnisse und
Technologien frei ausgetauscht werden kénnen. Zu
den wesentlichen Entwicklungen der letzten Jahre
zahlt die Ausweitung der Farschungspolitik auf den
Bereich der Innovation, eine Ausdifferenzierung von
Forderinstrumenten wie dem Joint Programming
(Planung van grenziiberschreitenden Forschungspro-
grammen) oder dem European Institute of Innovation
and Technology (EIT), sowie die Bestrebungen nach
vereinfachten Verwaltungsverfahren. Das European
Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI)
hat 2008 und 2011 eine lUberarbeitete Version sei-
ner Roadmap mit relevanten Forschungsinfrastruktu-
ren van ,.eurcpaischer” Dimension vorgelegt, mit zu-
letzt 48 Projekten. Weiters begann die Planung der
Forderperiode 2014-2020. Das nachste EU-Rah-
menprogramm ,,Horizon 2020: A Common Strategic
Framework for Research, Innovation and Technologi-
cal Development” soll atle Forschungs- und Innovati-
onsmaBnahmen und —instrumente aus dem EU-Bud-
get umfassen.

Beteiligung am 7. EU-Rahmenprogramm

Das derzeit laufende 7. EU-Rahmenprogramm {2007
bis 2013) ist mit einem Gesamtbudget von 50,5
Mrd. Euro das weltweit groBte transnationale For-
schungsférderprogramm. Es besteht aus den vier
spezifischen Programmen bzw. Saulen ,Zusammenar-
heit", ,ldeen" {European Research Council ERC),
.Menschen” und , Kapazititen®“.

Osterreichische Forschende konnten ihre Teilnah-
me an den EU-Rahmenprogrammen kontinurerlich
auszubauen. Mit Stand Mai 2011 stellen gsterreichi-
sche Forscher/innen 2,5% der erfolgreichen Beteili-
gungen des 7. EU-Rahmenprogramms und liegen
damit im europdischen Mittelfeld. Die bisherigen Er-
gebnisse zeigen eine starke Prasenz der dsterreichi-
schen Universitaten, sie bilden mit 39% die starkste
Gruppe innerhalb der erfolgreichen dsterreichischen
Beteiligungen, 43% der Fordermittel des 7. RP, die
derzeit dsterreichischen Organisationen zuzuordnen
sind, flieBen an Universitédten.

Die drei erfolgreichsten Universitaten punkto Be-
teiligungen am 7. EU-Rahmenprogramm sind die
Technische Universitdt Wien, die Universitat Wien
und die Technische Universitat Graz.
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Unter den &sterreichischen Beteiligungen in der
Saule ,,Zusammenarbeit” liegt der Anteil der Univer-
sitaten bei durchschnittlich rund 37%. in der Saule
.Kapazitdten” sind Universitaten vor allem in den
Programmen “Forschungsinfrastrukturen und ,Wis-
senschaft in der Gesellschaft" {mit jeweils rund
47%) erfolgreich vertreten.

Im Programm ,Ideen* zur Forderung der Grundla-
genforschung in alten Disziplinen vergibt der ERC
»Advanced Grants" fiir etablierte Forschende und
»starting Grants” flr Nachwuchswissenschafter/in-
nen, die sich durch ihren hoechkompetitiven Charak-
ter als prestigereiches Zeichen fir wissenschaftliche
Exzellenz etabliert haben. Osterreich liegt mit der
Einwerbung von insgesamt 45 Grants 2007-2010
im europaischen Mittelfeld und weist mit 12% eine
Uberdurchschnittlich hohe Bewilligungsquote auf,
Rund 60% der bewilligten ERC-Grants werden an
Universitaten durchgefihrt. Bis 2G10 waren 10 Uni-
versitaten bei der Einwerbung von ERC-Grants er-
folgreich, allen voran die Universitat Wien.

Das Programm ,Menschen" eréffnet Wissen-
schafter/inne/n in jeder Phase ihrer Laufbahn Mog-
lichkeiten fir Austildung und Mobilitat; die intersek-
torale Mobilitat zwischen Wirtschaft und akademi-
schem Sektor wird im Rahmen der Programmschiene
»Industry-Academia Partnerships and Pathways” ge-
fordert. Der Anteil der dsterreichischen Beteiligungen
im Programm ,Menschen” ist im 7. RP auf 2,9%
gestiegen: die Universitidten weisen eine hohe Betei-
ligungsquote auf.

Europaische Partnerschatft fiir Forschende

Die 2008 etablierte dreijahrige ,Europaische Part-
nerschaft flir Forschende” zwischen den Mitglied-
staaten und der Europdischen Kommission hat das
Ziel, eine ausreichende Anzahl von Forschenden in
Europa sicherzustellen und strebt wesentliche Fort-
schritte in vier Bereichen an: bei der offenen und
wetthewerbsonientierten  Rekrutierung  von  For-
schungspersonal und der Portabilitdt von Finanz-
hilfen fir Forschung, bei Sozialversicherung und zu-
satzlicher Altersversorgung insbesondere von mo-
bilen Forschenden, bei der Schaffung attraktiver
Beschéaftigungs- und Arbeitsbedingungen fiir For-
schende sowie bei der Verbesserung der Ausbildung
und Erfahrungen von Forschenden. In Osterreich
wurde als Antwort auf die diesbeziigliche Mitteilung
der Europdischen Kommission unter der Federfih-
rung des BMWF ein Nationaler Aktionsplan fir For-
schende erarbeitet und im Dezember 2009 im Mi-
nisterrat beschlossen. Er fiihrt die fir Osterreich
prioritdéren Handlungsfelder und Mafnahmen in je-
nen vier Bereichen an, die von der Europaischen
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Kammission vorgegeben wurden, sowie in einem wei-
teren MaBnahmenbereich betreffend |, frihzeitige
Nachwuchssicherung”.

Die Europdische Charta fiir Forschende und der
Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden

Die Europaische Kommission hat 2005 die ,,Europa-
ische Charta fur Forschende und einen Verhaltensko-
dex flr die Einstellung von Forschenden” mit Emp-
fehlungen verabschiedet, die sich an Mitgliedstaaten,
Arbeitgeber, Forderorganisationen und Forschende
richten. Durch die Implementierung der Empfehlun-
gen von Charta und Kodex konnen Forschungsinsti-
tutionen einen Beitrag zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir Forschende aller Laufbahnstu-
fen leisten sowie die eigene Attraktivitat als For-
schungsinstitution unterstreichen. Die Europaische
Kommission hat ein Flnfstufen-Modell fiir die insti-
tutionelle Implementierung entwickelt (,Human Re-
sources Strategy for Researchers™). Nach erfolgrei-
chem Abschluss wird von der Europaischen Kommis-
sion das Logo ,HR Excellence in Research" verlie-
hen. Als erste dsterreichische Universitdt hat die
Medizinische Universitat Graz dieses Logo erhalten.

In Osterreich haben mittlerweile 26 Crganisatio-
nen Charta und Kodex unterzeichnet. Im Rahmen
der Leistungsvereinbarungen 2010-2012 wurde fest-
gelegt, dass moglichst alle Universitdten Charta und
Kodex unterzeichnen bzw. die wesentlichen Grund-
satze von Charta und Kodex implementieren.

Bi- und multilaterale Bildungs- und Forschungs-
Kooperation

Bi- und multilaterale Bildungs- und Forschungs-
kooperationen auBerhalb des Bologna-Prozesses
wurden erfolgreich weitergeflihrt. Die Schwerpunkte
bei den Mitgliedschaften der dsterreichischen Uni-
versitaten in universitaren Netzwerken liegen in Mit-
tel- und Osteuropa, insbesondere in der regionalen
Nachbarschaft. Eine Reihe von Universitaten haben
Ost- und Siidosteuropa-Schwerpunkte, insbesondere
die Grazer Universitaten.

CEEPUS (Central European Exchange Programme
for University Studies) konnte seine wichtige Rolle in
der regionalen Kooperation weiter ausbauen. Die Sti-
pendienprogramme im Rahmen der Aktionen mit Un-
garn, Slowakei und Tschechien legen den Schwer-
punkt auf hoher qualifizierte Graduierte und Dokto-
rand/inn/en.

Bei transkontinentalen Kooperationen dominieren
Kooperationen mit Universitdten im asiatischen
Raum (vor allem Vietnam, China, Indonesien). Das
ASEA-UNINET konnte sich in der Region weiter posttiv
entwickeln und ist mit der Abwickiung der BMWF-fi-
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nanzierten Technologiestipendien Sidostasien be-
auftragt. Auch vom Bildungsnetzwerk Eurasia-Paci-
fic-Uninet werden Technologiestipendien vergeben.

Eine weitere Schwerpunktregion bei internationa-
len Kooperationen und universitaren Netzwerken
sind die Vereinigten Staaten. Von der Fulbright Kom-
mission werden 70-80 Stipendien jahrlich verwaltet,
darunter auch 20-25 mit dem BMWF gemeinsam
finanzierte Postgraduate-Stipendien fir Osterreicher
zur Absoclvierung eines Masterkurses in den USA.

In den USA, Kanada, Israel, den Niederlanden
und in Ungarn gibt es insgesamt 6 isterreichzent-
ren, mit denen es Kooperationen im Rahmen von
Postgraduate-Stipendien, Gastprofessuren und Lek-
toratsprogrammen gibt.

Ziel der wissenschaftlich-technischen Abkommen
ist es, die internationale Zusammenarbeit osterrei-
chischer Wissenschafter/innen durch Finanzierung
der Mobilitatskosten von bilateralen oder trilateralen
Kooperationsprojekten zu intenstvieren. Im Jahr
2009 wurden dafur im Rahmen von 13 Abkommen
360.000 Euro, im Jahr 2010 flr 12 Lander rund
410.000 Euro aufgewendet.

Entwicklung eines Nationalen Qualifikationsrahmens

Der Europdische Qualifikationsrahmen (EQR) bildet
ein wesentliches Instrument zur Realisierung eines
(bergreifenden européischen Bildungs- und Arbeits-
marktes. Er soll nationale und sektorale Qualifikatic-
nen gegenseitig vergleichbar machen. Der EQR hil-
det das gesamte Biidungs- und Qualifizierungssys-
tem mittels acht Referenzniveaus ab, die anhand von
Lernergebnissen charakterisiert sind, und dient als
Referenzrahmen fiir die Strukturierung und Zuord-
nung der nationalen Qualifikationen zu den europai-
schen Referenzebenen.

Die Arbeit am ésterreichischen Nationalen Quali-
fikationsrahmen (NQR) begann 2007 und bezog im
Rahmen eines Konsultationsprozesses samtliche
Stakeholder des ¢sterreichischen Bildungssystems
mit ein. Im November 2009 wurde ein Modell flr
den NQR beschlossen. Dabei gelten die Ebenen 1
bis 5 fiir alle Qualifikationen gleichermaRBen; die Ebe-
nen 6 bis 8 werden in einen Rahmen fir Bologna-
Abschliisse {Bachelor, Master, PhD) zur Darstellung
des 8sterreichischen Hochschulraums und in einen
Rahmen fir auBerhochschulische Qualifikationen
(Berufsbitdung, Erwachsenenbildung} geteilt. 2011
werden die Kriterien und Verfahren zur Zuordnung
von Qualifikationen, insbesondere von Qualifikatio-
nen aus dem nicht hochschulischen Bereich, im
Rahmen einer Simulationsphase getestet. Nach Ab-
schluss der Zuordnung der formalen Qualifikationen
erfolgt die Zuordnung des NQR zum EQR.
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11 Universitdaten, Wirtschaft und
Gesellschaft

In wissensbasierten Gesellschaften steigt die gesell-
schaftliche Nachfrage nach Forschung und Wissen,
und die Universitaten nehmen als zentrale Akteure
einer Wissensgesellschaft hier eine besondere Stel-
lung ein, Das UG 2002 normiert neben Lehre und
Forschung eine weitere Aufgabe der Universitaten,
namlich den Beitrag der Universitaten zum Innovati-
cnsprozess und den Transfer ihrer Forschungsergeb-
nisse in die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Praxis. Universitaten und Hochschulen bieten jenes
infrastrukturelle Umfeld, das fiir innovative Betriebe
und marktfahige Innovationen entscheidend ist, si-
chern und schaffen nachhaltige Arbeitsplatze und
sorgen flr Ausbildung und Weiterbildung von hoch-
qualifizierten Beschaftigten fir alle Bereiche in der
Gesellschaft.

Beschaftigungssituation von Universitats-
absoivent/inn/en

Universitaten sind gefordert, ihren Absolvent/inn/en
das Wissen und die Kompetenzen zu vermitteln, die
in einer wissensbasierten Gesellschaft zum Erhalt des
Wirtschaftswachstums und fir die Wettbewerbsfahig-
keit am Arbeitsmarkt von Bedeutung sind. Im Ver-
gleich mit Personen anderer Bildungsabschlisse sind
Akademiker/innen in einem sehr geringen Ausmal
von Arbeitslosigkeit betroffen. Eine Befragung von
Universitats- und Fachhochschulabsclvent/inn/en der
Abschlussjahrgange 2003/04 bis 2007/08 zeigt,
dass den Universitatsabsolvent/inn/en der Ubergang
in die Berufstitigkeit sehr gut gelingt - 78% derer,
die eine Beschaftigung suchten, brauchten hierflr
weniger als ein halbes Jahr, nur 8% suchten Uber ein
Jahr. & Monate nach Studienabschluss waren 67%
der Universitatsabsolvent/inn/en regular erwerbstatig,
12% verbanden ihre Erwerbstatigkeit mit etnem Stu-
dium, 8% studierten weiter und 5% waren auf Be-
schaftigungssuche, 2% in Karenz/Familienarbeit.

Zum Befragungszeitpunkt waren 73% der Absol-
vent/inn/en vollzeiterwerbstatig; fast drei Viertel wa-
ren unbefristet beschéaftigt. Vollzeitbeschaftigte Uni-
versitatsabsolvent/inn/en verfiigten (ber ein Brutto-
monatseinkommen von durchschnittlich 2.803 Euro,
Bachelorabsolvent/inn/en um rund 300 Euro weni-
ger. Ausgepragt sind Unterschiede nach Fachrichtun-
gen (Humanmedizin durchschnittlich 3.390 Euro,
Kunst 1.760 Euro) und nach Geschlecht {Frauen ver-
dienen um 22% weniger als Manner). Das Einstiegs-
einkommen von Universitatsabsolvent/inn/en lag in
den Jahren 2004 bis 2008 im Durchschnitt bei
2.014 Euro fir Vollzeitbeschaftigung.
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Fast die Halfte (48%) der Universitatsabsolvent/
innfen gibt an, dass das beschaftigende Unterneh-
men bzw. die beschaftigende Organisation in (sehr)
hohem Mafie eine Spitzenposition bei Innovationen
einnimmt. Als am haufigsten geforderte Kompeten-
zen von Universitadtsabsolvent/inn/en werden ge-
nannt: Effizienz, Selbstorganisation, Teamfahigkeit,
Stressresistenz und Flexibilitat, gefelgt von Fahigkei-
ten, das eigene Fach zu beherrschen, neue Ideen
und Lésungen zu entwickeln, sowie analytische Fa-
higkeiten.

Akademikerquote

Die Akademikerquote als Anteil von Personen mit ei-
nem Hochschulabschluss, gemessen an der 25- bis
64-jahrigen Bevdlkerung, betragt 2010 11%, wenn
ausschliefilich Absolvent/innfen der Universitaten
und Fachhochschulen (!SCED BA) gezahlt werden.

Im internationalen Vergleich wird iiblicherweise die
werweiterte Akademikerquote" - die sogenannte Ab-
schlussquote im Tertidrbereich - verwendet. Sie be-
zieht auch die Abschliisse von hochschulverwandten
Bildungseinrichtungen ein (ISCED 5A und 5B). Os-
terreichs ,erweiterte Akademikerquote” liegt mit
19% Tertiarabschliissen in der 25- bis 64-jahrigen
Bevélkerung am 17. Rang unter den EU-Landern
{Durchschnitt 30%) und am 28. Rang unter den
QECD-Landern {Durchschnitt 30%).

FUr das EU-2020-Kernziel zum Anteil derer, die
ein Hochschulstudium abgeschlossen haben oder
Uber einen gleichwertigen Abschluss verfigen, wer-
den bei der ,erweiteren Akademikerquote” als
~gleichwertige Abschliisse” fir Osterreich auch die
Abschliisse auf ISCED 4 hinzugerechnet, um zu be-
ricksichtigen, dass einzelne Ausbildungsgange in
den Vergleichslandern auf unterschiedlichen Bil-
dungsstufen angesiedelt sind. Gemessen an der Al-
tersgruppe der 30-bis 34-jahrigen Bevdlkerung liegt
Osterreich 2010 bei 37,0% (1SCED 4, 5 und 6).

Lebensbegleitendes Lernen

Die Férderung des lebensbegleitenden Lernens ist
fir das kommende Jahrzehnt im Bologna- Prozess
eine Pricritat in der Hochschulbildung. Im Kontext
der EU 2020-Strategie besteht der Auftrag, nationa-
le LLL-Strategien zu entwickeln. Die dsterreichische
Strategie zum lebensbegleitenden Lernen LLL:2020
wurde am 5. Juli 2011 vom Ministerrat beschlossen
und basiert auf wissenschaftlichen Expertisen, ei-
nem breiten Konsultationsprozess und einer intermi-
nisteriellen Abstimmung. Osterreich hat sich im
Zuge der Erarbeitung entschlossen, den Begriff
»lifelong learning” neu zu Ubersetzen und flr die
nationale LLL-Strategie nun die Bezeichnung ,le-
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bensbegleitendes Lernen” zu verwenden. Der Hoch-
schulbereich konnte sich in den gesamt&sterreichi-
schen Prozess zur Erarbeitung einer nationalen LLL-
Strategie gut einbringen.

Kernstiick der dsterreichischen LLL-Strategie sind
die 10 Aktionslinien, welche den Rahmen fur die zu-
kiinftige Ausgestaltung des lebensbegleitenden Ler-
nens in Osterreich festlegen. Im Sinne eines ganz-
heitlichen LLL-Ansatzes werden dabei unterschiedli-
che Politikbereiche wie Bildung, Integration, Arbeits-
markt, Wirtschaft, Soziales, Finanzen und Regicnales
zueinander in Beziehung gesetzt. Strategische Leitli-
nien und vier Grundprinzipien, die den konkreten Ak-
tionslinien vorangestellt sind, verdeutlichen den inte-
grierten Gesamtansatz und wirken auf alle Aktionsli-
nien. Zur regelmaBigen wirkungsorientierten Erfolgs-
messung wurde ein Set an strategischen Zielen und
Benchmarks definiert. Diese stellen den Bezug zu
bestehenden internationalen Erhebungen und Ver-
gleichsindikatoren her und beinhalten z.B. den hoch-
schulrelevanten Benchmark , Erhéhung des Anteils
der 30- bis 34-Jahrigen mit Hochschul- oder gleich-
wertigem Abschluss auf 38% im Jahr 2020 und die
Implementierung des ,Nationalen Qualifikationsrah-
mens" bis 2012. Zur Feststellung des Umsetzungs-
grades und zur Erfolgskentrolle ist ein jahrliches Mo-
nitoring sowie ein jahrlicher Bericht an den Minister-
rat vorgesehen.

Parallel zur Entwicklung der nationalen LLL-Stra-
tegie wurde mit den Universitaten fir die Leistungs-
vereinbarungspericde 2010-2012 vereinbart, in An-
lehnung an die von der EUA 2008 aufgelegte EUA-
Charta fir lebensbegleitendes Lernen eine jeweils
institutionelle LLL-Strategie zu formulieren. Im
BMWF ist seit 2008 ein , LLL-Beirat” mit Vertreter/
inne/n des Hochschulbereiches eingerichtet.

Universitaten als Faktor fiir Standort und Region

Standorte und Standortpolitik haben in einer globali-
sierten Realitat eine neue Bedeutung. Neben der
Verfiigbarkeit von Wissen ist die Aufnahmefahigkeit
von weltweit abrufbarem Wissen, seine Anwendung
und Umsetzung von zunehmender Relevanz. Hier
spielen regionale N&he, Zusammenarbeit und gegen-
seitige Erganzung von Leitunternehmen und Leitins-
titutionen am Standort eine wesentliche Rolle.
Universititen sind Leitinstitutionen wissensba-
sierter Standortpolitik und Partner oder Adressaten
der Instrumentarien regionater Forschungs- und In-
novationspolitik wie Wissenschafts- und Technologie-
parks, Technologiepole, Kompetenzzentren. Univer-
sitaten werden immer starker als wichtige Knoten-
punkte und Motoren im Innovationssystem wahrge-
nommen, welche gleichermalRen Ausbildungsstatte
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und Anziehungspunkt fir Menschen mit hohem In-
novationspotenzial sind. Sie kénnen die Inncvations-
fahigkeit einer Region verdndern, sind Magneten flr
Hightech-Unternehmen oder die Forschungs- und
Entwicklungseinheiten multinationaler Konzerne.

Wissenstransfer und Netzwerkbildung sind zu
Schliisselwdrtern fur Regionalstrategien und regiona-
le Innovationspalitik geworden. Der Wissens- und
Technologietransfer zwischen Universitaten und der
Industrie, insbesondere Ausgriindungen und alle For-
men von Wissenschafts-Wirtschaftskooperationen,
hat eine entsprechende regicnale Dimension.

Die strategische Einbettung der Universitaten in
den regionalpolitischen Zusammenhang gewinnt
durch die Zielsetzung der EU 2020-Strategie zu in-
telligentem Wachstum an Bedeutung. Intelligentes
Wachstum bedeutet einen breit angelegten Struktur-
wandel hin zur Wissenstkonomie, zu wissensintensi-
ven Produkten und Dienstleistungen, zu neuen Tech-
nologien. Intelligente Spezialisierung (smart speciali-
sation) ist ein Ansatz fir regionale Standortpolitik,
der in den kommenden Jahren in ganz Europa an
Bedeutung gewinnen wird: Er soll intelligentes
Wachstum durch regionale Profitbildung mit dem
Standort verknipfen und sieht Wissensintensitat und
innovationspotenzial als Leitkriterien, um knappe
Ressourcen in global wettbewerbsfahigen Bereichen
zu bindeln. Relevanz erhdlt Smart Specialisation
durch die daran geknUpfte Prioritatensetzung bei der
Vergabe offentlicher Mittel — insbesondere wenn re-
gionale, nationale und européaische Mittel gebindelt
werden, um Standorte zielgerecht zu férdern.

Die Europdische Union wird in den kommenden
Jahren zunehmend auf vorhandene Strategien intelli-
genter Spezialisierung abstellen. Flr Universitaten
bedeutet dies die Chance, sich als Leitinstitutionen
am Wissensstandort zu profilieren und sich an der
Weiterentwicklung des regionalen Profils zu beteili-
gen. Es wird das Zusammenwirken von Unterneh-
men, Universitdten und der Regionalpolitik sein, das
kluge und plausible Festlegungen Uber Spezialisie-
rungsfelder erméglicht.

Wissens- und Technologietransfer

Der Optimierung des Wissens- und Technologietrans-
fers durch bessere Verwertung von Forschungsergeb-
nissen und der Entwicklung eines gemeinsamen EU-
Wissenschaftsmarkts far Patente und Lizenzen
kommt in den n&chsten Jahren bescndere Aufmerk-
samkeit zu, insbesondere im Kontext des breiten In-
novationskonzepts der EU 2020-Leitinitiative ,,Inno-
vationsunion”. Durch die Regelung eines einheitli-
chen europdischen Patentschutzes sollen Geschafts-
abwicklungen vereinfacht, Kosten verringert und die
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Rechtssicherheit erhoht werden. Mit der Erteilung
eines Patents durch das Europaische Patentamt soll
kinftig eine automatische Validierung in 25 Mit-
gliedsstaaten mglich sein.

Flr Absicherung und Ausbau der Wettbewerbsfa-
higkeit und Standortqualitat Osterreichs und fir eine
erfolgreiche Transformation in eine wissensbasierte
Wirtschaft braucht es einen intensivierten Transfer
Wissenschaft-Wirtschaft und eine rasche Verwertung
neu geschaffenen Wissens. Osterreich befindet sich
in der Kooperationsintensitat von Wissenschaft und
Wirtschaft in internationalen Vergleichen im Spitzen-
feld. Die FTI-Strategie sieht vor, die bisherigen MaB-
nahmen zu optimieren und die Zusammenarbeit zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft zu starken. Uni-
versitdre Transfer- und Verwertungsstrukturen, Wis-
sensschutz sowie Wissens- und Technologietransfer
von oOffentlichen Forschungseinrichtungen in die
Wirtschaft sind auch wichtige Themen des Osterrei-
chischen Reformprogramms 2011,

Die eigenverantwortliche Bewirtschaftung geisti-
ger Eigentumsrechte an Universitaten ist ein im UG
2002 verankertes Ziel. Zur Erlangung, Durchsetzung
und Verwertung von gewerblichen Schutzrechten
wurden im Rahmen des Programms uni:invent
{2004-2009) von Universitaten aufgegriffene Diens-
terfindungen gefdrdert. Zuséatzlich erfolgte eine Fér-
derung von Innovationsscouts der Universitaten. Das
Programm wurde erfolgreich umgesetzt. Wahrend
der Programmlaufzeit ist die Anzahl der Erfindungs-
meldungen stetig gestiegen. Die eingesetzten Forder-
mittel von unizinvent Il (2007-2009) generierten das
2.8-fache an Zahlungsstrémen bzw. Ruckflissen.
Durch dieses zeitlich befristete Impulsprogramm
konnten entscheidende Entwicklungen an den Uni-
versitaten in Gang gesetzt werden. Zur Starkung der
etablierten Patentierungs- und Verwertungsstruktu-
ren wurde die Ausarbeitung operationalisierbarer
Schutzrechts- und Verwertungsstrategien in die Leis-
tungsvereinbarungen mit den Universitaten Uber-
nommen. Damit wurde gleichzeitig einer Empfehlung
der Europdischen Kommission zum Umgang mit
geistigem Eigentum bei Wissenstransfertatigkeiten
(IP-Recommendation) nachgekommen. Der Osterrei-
chische Statusbericht 2010 zur Umsetzung der IP-
Recommendation gibt einen Uberblick iber wichtige
Umsetzungsmafinahmen. Neben der Verankerung
von Patentierungs- und Verwertungsstrategien in den
Leistungsvereinbarungen erfolgten zusatzlich die
Einrichtung eines |P-National Contact Point im
BMWEF, die Durchfiihrung von IP-Umfragen und the-
menbezogenen Workshops sowie eine Bestandserhe-
bung aller bestehenden IP- Mustervertrage auf natic-
naler und europaischer Ebene.

111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Kooperation Wissenschaft-Wirtschaft

Erfolgreiche Wissenschafts-Wirtschaftskooperatio-
nen erméglichen den Zugang zum Know-how der
Spitzenforschung sowie Synergien und Effizienzstei-
gerung durch das Zusammenbringen von finanziellen
und personellen Kapazitaten. Osterreich verflgt
iber eine Reihe erfolgreicher Institutionen und Pro-
gramme zur Kooperation zwischen Universitaten
und Wirtschaft, mit unterschiedlichem Fokus auf
Grundlagenforschung, angewandter Forschung und
Technologieentwicklung. Die Universitdten bringen
im Rahmen von institutionellen Partnerschaften per-
sonelle Ressourcen wie auch die Nutzung von R&au-
men und Forschungsinfrastruktur in diese Koopera-
tionen ein.

Die Universitadten sind besonders erfolgreich am
Programm COMET beteiligt. An den 5 K2-Zentren
nehmen insgesamt 12 Universitaten teil, an den 16
K1-Zentren sind 15 gsterreichische Universitaten be-
teiligt. Im Rahmen der 25 K-Projekte gibt es eine
Beteiligung von 12 d&sterreichischen Universitaten
bei 23 K-Projekten. Besonders zahlreich sind die Be-
teiligungen der beiden Technischen Universitaten
Wien und Graz.

An der Mehrzahl der sterreichischen Universita-
ten sind Christian Doppler-Labors zur Kooperation
zwischen zwischen universitarer Forschung und in-
dustrieller Entwicklung angesiedelt. Im Jahr 2010
wurden Uber 60 derartige CD-Labors gefdrdert.

Laura Bassi-Zentren betreiben angewandte Grund-
lagenforschung; Ende 2009 nahmen acht Laura
Bassi-Zentren ihre Arbeit auf, sieben davon im Rah-
men einer institutionalisierten Kooperation mit {min-
destens) einer &ffentlichen Universitat.

Ludwig Boltzmann-Institute arbeiten in strategi-
schen Partnerschaften mit Unternehmen bzw. Insti-
tutionen zusammen, die spezifische Fragestellungen
in die Forschungsarbeit einbringen. Derzeit sind 6
Universitadten Partner in 9 Ludwig Boltzmann-Institu-
ten, drei davon auch in 4 Clustern.

Auch die Zahl der akademischen Spinoff-Griin-
dungen ist in Osterreich in den vergangenen Jahren
gestiegen. Derzeit wird deren Zahl auf jahrlich ca.
500 Griindungen geschatzt,

Offentlichkeitsarbeit und Wissenschafts-
kommunikation

Die Universitaten haben Offentlichkeitsarbeit und
Wissenskommunikation, die unter dem Aspekt des
Wissenstransfers an ein breites Publikum stehen, in
den fetzten Jahren weiter ausgebaut. Wissenschaf-
ter/innen prasentieren ihre Arbeit einem breiteren
Fublikum in speziellen Veranstaltungen, die oftmals
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an der Schnittstelle zur Weiterbildung angesiedelt
sind und als Beitrag zum lebensbegleitendem Lernen
gesehen werden. Sie beteiligen sich auch im Rahmen
der ,Langen Nacht der Forschung” (zuletzt 2010}
oder im Rahmen des Forschungsschiffes ,, MS Wis-
senschaft”,

Kinder und Jugendliche sind eine wichtige Ziel-
gruppe fiir die Offentlichkeitsarbeit und Wissens-
kommunikation der Universitaten. Viele Universitaten
veranstalten eine Kinderuni bzw. eine Junioruni, um
Kinder fir die Wissenschaft zu begeistern und als
zukiinftige Studierende anzusprechen. Kinderuniver-
sitaten werden vom BMWF im Rahmen von Aus-
schreibungsverfahren geférdert.

Ausgeweitet haben Universititen ihre Angebote
far Schiller/innen bzw. Maturant/inn/en, insbesonde-
re thre Aktivitaten an der Schnittstelle zwischen Stu-
dieninformation und frilher Nachwuchsférderung,
beispielsweise im Rahmen der Programme ,Schiller/
innen an die Unis” oder ,Sparkling Science”. In den
Leistungsvereinbarungen 2010-2012 wurden zahl-
reiche Vorhaben zu Aktivitdten an der Schnittstelle
Schule-Studium und zu ForschungsBildungsKoope-
rationen verankert. Eine Reihe von Universitaten hat
die Einrichtung einer diesbeziglichen Koordinations-
stelle bzw. Kontaktstelle vorgesehen. 2011 wurde im
Rahmen der OeAD GmbH ein Informations-und Kom-
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petenzzentrum ,Young Science® fir ForschungsBil-
dungsKooperationen in Form eines auf 4 Jahre aus-
gelegten Pilotprojektes eingerichtet.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Die Schlussfolgerungen des Rates der Europaischen
Union zum Thema ,,Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung" vormn 19. November 2010 fordern, die Bildung
flir nachhaltige Entwicklung im Hochschulwesen zu
verstarken. Universitaten sind aufgrund ihrer Doppel-
funktion in Lehre und Forschung und ihres umfas-
senden Know-hows in den verschiedenen Disziplinen
pradestiniert, als Vorreiter in Sachen nachhaltiger
Entwicklung zu wirken. Neben Forschungsarbeiten
auf allen Gebieten nachhaltiger Entwicklung haben
die Universitdten in den letzten Jahren Themen
nachhaltiger Entwicklung in die Curricula einbezogen
und Studiengange entwickelt, die sich Nachhaltig-
keitsaspekten widmen. Die Ziele einer ,nachhaltigen
Universitat” wurden in Entwicklungsplanen, strategi-
schen Zielen, Leitbildern und der inneren Organisati-
on verankert,

Im Marz 2010 wurde das zweite Mal ein ,, Sustai-
nability Award fiir nachhaltige Projekte an Universita-
ten, Fachhochschulen und Padagogischen Hoch-
schulen" gemeinsam mit dem Lebensministerium
vergeben.
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1 Entwicklung des dsterreichischen Hochschulraums

Osterreichs Universitaten stehen vor wichtigen Rich-
tungsentscheidungen. Dies betrifft zahlreiche Facet-
ten universitarer Rahmenbedingungen, von der finan-
ziellen Ausstattung iber die Steuerungsmdglichkeiten
bei der Aufnahme von Studierenden bis hin zu den
Chancen der Zusammenarbeit und Kooperation mit
anderen Einrichtungen und Partnern. Das enorme Po-
tenzial an Entfaltungsspielraumen kann aufgrund der
aktuellen Situation nur marginal aktiviert werden. Viel-
mehr zeigt sich, dass sich Universitaten immer starker
im Spannungsfeld zwischen internaticnalem Wettbe-
werb, allgemeinem Bildungsauftrag und natirlichen
Kapazitatsgrenzen aufreiben, ohne sich dabei in struk-
tureller, inhaltlicher und strategischer Weise weiterzu-
entwickeln. Diese Schritte miissen jedoch erfolgen,
um die Universitatslandschaft in ihrer Leistungs- und
Entfaltungsfahigkeit zu starken und auch in Zukunft
eine qualitativ hochwertige und international kompeti-
tive tertiare Ausbildung anbieten zu kénnen.

Bis heute wurden in der Hochschulpolitik zahlrei-
che MafBnahmen getroffen, die stets auf einzelne
Problemstellungen fokussiert waren, jedoch nie zu
einer gesamthaften Systemkorrektur beitragen konn-
ten. Damit ein solcher Paradigmenwechsel eingelei-
tet werden kann, bedarf es eines klaren Bildes der
Universitat von morgen und starkerer Anreize zur
Einleitung struktureller Prozesse.

Zwischen Kapazitaten und Ressourcen

Dringlichste Herausforderung ist die Uberwindung
der Diskrepanz zwischen groBteils unbegrenzter Auf-
nahmepflicht und vorhandenen Ressourcen. Zugleich
muss es gelingen, parallel zu einer diesbeziiglichen
Aufidsung bereits schrittweise jene Strategien fest-
zuschreiben, die weg von ReparaturmaBnahmen hin
zu echten Entwicklungsschritten fiihren. Um diese
Vision wahr werden zu lassen, bedarf es einer durch-
dachten und geschlossenen Systematik, die auf alle
pragenden Faktoren Ricksicht nimmt und zum Ziel
hat, auf den unterschiedlichen Saulen ein gemeinsa-
mes Dach zu errichten.

Dies wird vor allem auch dazu filhren, dass eines
der wesentlichsten Charakteristika von Universitaten
Berlicksichtigung erfahrt: die Autonomie. Diese ist
nach internationaler Auffassung unumstdBlicher
Grundsatz und Motor von Wissenschaft und For-
schung zugleich,

Gestarkt werden kann diese zum einen durch die
Sicherung ausreichender Resscurcen und zum ande-
ren durch die Schaffung jener Rahmenbedingungen,
die individuelle Entwicklung férdern und freies Leh-
ren und Forschen sicherstellen.

Zur Sicherung ausreichender Resscurcen zahlen
die zukinftigen Einnahmen. Diese sind in &ffentliche
und private Mittel gegliedert und sollen vorwiegend
zur Grundausstattung der Universitaten dienen. Da-
neben muss es jedoch Ziel sein, auch die Mittel aus
privaten Quellen zu erhéhen, um weitere Ressourcen
schaffen und vor Ort individuelie inhaltliche Impulse
setzen zu kénnen. Finanzielle Sicherheit férdert Frei-
heit und bewirkt, dass das gestalterische Potenzial
an Osterreichs Hochschulen kreativ und konstruktiv
in Lehre, Wissenschaft und Forschung investiert wer-
den kann.

Rahmenbedingungen — Strukturen verhessern,
Potenziale aktivieren

Tragende Wirkung fir die Wahrwerdung einer neuen
Vision von Hochschule besitzen auch jene MaBnah-
men, die parallel dazu die kiinftigen Grundsatze von
Aufnahme und Kapazitaten schaffen. Leitsatz hierflr
ist, dass das Studium an einer Universitat stets ein
intellektuell elitares, nie jedoch ein sozial elitares
Programm darstellt. Diese Beschreibung fihrt in ih-
rer Konsequenz zum Schluss, dass es nicht nur auf-
grund der natlrlichen — und allein schon raumlich
begrenzten - Aufnahmefahigkeit einer Einrichtung,
sondern schon aufgrund der individuellen Qualifikati-
on und Befahigung begrenzte Kapazitdten gibt. Die-
se fir Universitaten umsetzbar zu machen, ist ein
besonders dringliches Vorhaben.

Dies auch deshalb, da das Fehlen diesbeziglicher
Instrumente bis heute ein im internationalen Ver-
gleich pragendes Merkmal der &sterreichischen Uni-
versitatslandschaft darstellt. Zeigt doch der Blick
iiber die Grenzen, dass in den meisten Landern zu-
mindest eine regulierende Malinahme — also entwe-
der die Definition von Studienplatzen oder Formen
intellektuell selektiver Aufnahmeprozesse — imple-
mentiert wurde. Daraus resultiert ein struktureller
Nachteil fur Osterreichs Universitaten, der unter an-
derem auch durch die internationale Mobilitdt und
den damit verbundenen Zustrom auslandischer Stu-
dierender zu einer weiteren Verscharfung der Situati-
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Abbildung 1-1: Projektorganisation ,isterreichischer Hochschuiplan®

nmﬁnm&mﬁm |
* Bericht bis JullAugust 2011

Teslorojekt Taitprojekt
Keordinierungs- Bauleiiplan
mafinahmen

Konzept bis Ende 2011 Konzept bis Ende 2011

on an den heimischen Universitaten filhrt. Eine ganz-
heitliche Weiterentwickiung muss daher stets auch
auf solche Wirkungen Riicksicht nehmen und sie am
Weg zum substanziellen Fortschritt minimieren,

Der Hochschulplan als gestaltender Faktor

Um der Vielzahl an Herausforderungen kompetent
und weitsichtig begegnen zu kénnen, wurde der Pro-
zess fir einen Hochschulplan initiiert. Dieses strate-
gische Instrument soll die groBBen Leitlinien universi-
tarer Entwicklung in Osterreich festlegen und somit
den Partnern auch Orientierung far ihr kinftiges
Agieren geben.

Der Hochschulplan hat das Ziel, den Hochschui-
raum Osterreich in seiner Weiterentwicklung und in-
ternationalen Sichtbarkeit zu starken. In Koordination
mit den zentralen Hochschulpartnern sol! diese Star-
kung durch eine abgestimmte Kooperation, individu-
elle Profilierung und die Biindelung von Ressourcen
erfolgen. Zudem bietet er Planungssicherheit und
Selbststeuerung an den Einrichtungen, etwa durch
das Modell einer kapazitatsorientierten Universitatsfi-
nanzierung {Studienplatzfinanzierung).

Zu Beginn wurde besonders darauf geachtet, das
dsterreichische System von aufBien durchleuchten zu
lassen und wichtige Akteure bereits im frithen Stadi-
um in den Prozess zu integrieren. Die Ausarbeitung
des Expert/inn/enberichtes durch drei international
renommierte  Hochschulkenner/innen sowie die
Durchfihrung eines Hochschuldialogs stellten die
Ausarbeitung des Hochschulplans bereits friih auf
eine fundierte und akkordierte Basis. Dieser Hoch-
schuldialog mit vierzig beteiligten Hochschulpartnern

Teitprojakt Teilprajekt
Forschungs- Studienplatz-
infrastrukturplan/ finanziarung
Internationales

Honzept bis Ende 2011 Modell bis Ende 2011

lief von November 2009 bis Juni 2010, Ziel war ein
moglichst breiter Arbeits- und Diskussionsprozess, in
dem sich die Hochschulpartner aktiv einbringen
konnten (vgl. Abschnitt 2.3).

Aus der Vielzahl an Bedirfnissen, Anforderungen
und Herausforderungen missen nunmehr jene The-
menbereiche geblindelt und in definierte Prozesse
geformt werden, die zu einer Neuausrichtung und
Scharfung universitarer Rahmenbedingungen fihren.
Abseits der bereits erwahnten Bestandteile zur
Schaffung eines starken und robusten Daches fir
Osterreichs Universitdten muss es auch Ziel sein, ge-
zielt in eine differenzierte Positionierung und Steige-
rung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit zu in-
vestieren.

Im Verhaltnis zwischen den Universitaten und
dem Bundesministerium fur Wissenschaft und For-
schung ist zwischen institutioneller Autonomie und
Verantwortung fir das Ganze abzuwagen. Uber alle
diese Ebenen hinweg sind Vielfalt und die Effizienz
des Ressourceneinsatzes miteinander zu vereinba-
ren, was im Hochschulplan jéhrlich immer wieder zu
geschehen hat. Dieser Prozess der Profilbildung
braucht aber Zeit. Das zeigen auch die Erfahrungen
aus anderen Landern, die schon vor Osterreich die
Steuerung durch Leistungsvereinbarungen eingefthrt
haben. Es zeigt sich, dass es nicht weniger als zwei
volle Leistungsperioden dauert, bis beide Seiten, Mi-
nisterium wie Universitdt, neue Instrumentarien ziel-
fihrend nutzen konnen.

Auch die Steigerung 6ffentlicher und privater Fi-
nanzierungsbeitrage und die gleichzeitige Eréffnung
von Potenzialen zur Weiterentwicklung kann diese
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Systemmodernisierung  unterstitzen. Besonderes
Augenmerk soll dabei auf die Ressourcenbindelung
und Schaffung von Synergieeffekten gelegt werden.
Auch diese tragen zur Vergréflerung des Spielraums
und zur héheren Effektivitat gesetzter MaBnahmen
und fokussierter Schwerpunkte in Wissenschaft und
Forschung bei.

Osterreich soll sich auf diesem Wege als Hoch-
schulstandort auf sehr hohern européischen Niveau
entwickeln, Hierbei gilt der strategische Ansatz,
dass sich diese filhrenden Einrichtungen regional
verankern und ihren Starken entsprechend weiter
entwickeln sollen. Zudem soll auch die Chance der
regionalen und grenzlbergreifenden Kooperationen
stérker geniitzt werden, um stringente Profile, die an
die Starken, Bedirfnisse und Voraussetzungen der
jeweiligen Gebiete und Partner angepasst sind, zu
schaffen. Profilbildung findet also unweigerlich in
einem komplexen Spannungsfeld statt. Innerhalb
der Universitat gilt es, die Balance zwischen bottom-
up und top-down, zwischen zentraler Steuerung und
individueller wissenschaftlicher Freiheit zu finden,
denn ohne die Initiative und Beharrlichkeit einzelner
Forschender oder Teams gibe es viele der heute
profilbildenden Schwerpunkte nicht. Andererseits
bedarf die Profilierung auch der Entscheidung auf
institutioneller Ebene, also durch die Universitatslei-
tung.

Inhaitlich setzt sich der Hochschulplan aus vier Teil-
bereichen zusammen, die den strategischen Zielen
Ausdruck verleihen (vgl. Abbildung 1-1).

Die Arbeit in den vier Teilbereichen sichert ein
gesamthaftes Vorgehen, das zugleich auf regionale
und differenzierte Auspragungen Bedacht nimmt,
¢ Ziel des Bauleitplans etwa ist eine klare und mit

den Universitdten vor Ort abgestimmte Reihung

kinftiger Bauvorhaben und —notwendigkeiten in
den drei Planungsregionen Sid {Karnten, Steier-
mark), Ost (Wien, Niederdsterreich, Burgenland)
und West (Oberdsterreich, Salzburg, Tirol, Vorarl-
berg). Die abgestimmte Gesamtplanung dient als
inhaltliche Basis filr weitere Leistungsvereinba-
rungsperioden und wird innerhalb der geltenden

Budgetobergrenzen laufend entwickelt.

# Der Forschungsinfrastrukturplan wird definieren,
wo kiinftig GroBanlagen fir die Grundlagenfor-
schung errichtet werden. Ziel ist es, die internati-
onale Wettbewerbsfahigkeit (vom ,,/innovation fol-
fower” zum , innovation leader”) durch nationale
Koordinaticn und eine starkere Profilierung durch
Pricritadtensetzung zu erreichen.

* Eine weitere Sdule des Hochschulplans stellt die
kapazititsorientierte Universititsfinanzierung fir

Universitatsbericht 2011

Lehre, Forschung bzw. Entwicklung und Erschlie-
Bung der Kinste und Infrastruktur dar, Diese
.Studienplatzfinanzierung" ist als neue Universi-
tatsfinanzierung zu sehen, die kinftig die Grund-
finanzierung der Universitdten sicher stellen soll.

Die Ziele der KoordinationsmaBinahmen liegen insbe-
sondere in einer strategischen Koordinierung des
Lehr- und Forschungsangebots. Dies soll in einem
gemeinsamen Prozess (Gegenstromverfahren) mit
den Hochschulen erarbeitet werden. Hierzu wird mit
Vorliegen des ersten Hochschulptans die ,Hoch-
schulkonferenz" als beratendes und koordinierendes
Gremium geschaffen. Die Hochschulkonferenz wird
zunachst aus einer kleinen Kerngruppe bestehen und
regelmafig beratende Mitglieder und beratende Ins-
titutionen, insbesondere nach den jeweiligen The-
menschwerpunkten, einbeziehen.

Die Hochschulkonferenz als neue Form der
Koaordination

Der Hochschulplan soll neben Impulsen an den Uni-
versitaten auch neue Formen der Zusammenarbeit
zwischen den Systempartnern initiieren. So wird im
Rahmen der einzurichtenden Hochschulkonferenz
eine neue Form des gemeinsamen Entwickelns, Dis-
kutierens und Entscheidens umgesetzt. Diese setzt
nun nicht mehr auf eine vertikale Ausrichtung - und
somit weder auf eine filhrende Koordinierungsfunkti-
on seitens des Bundesministeriums fir Wissenschaft
und Forschung noch auf eine solche seitens der Uni-
versitaten, sondern vielmehr auf die Zusammenarbeit
im Gegenstromverfahren. Dieses Prinzip bewirkt,
dass sich alle Partner innerhalb dieses Gremiums
aktiv einbringen und (auch an einzelnen Universitéa-
ten entwickeite) Ideen und Vorschidge in der Konfe-

Abbildung 1-2: Hochschulkenferenz und
konzentrische Kreise

o~ Mitglieder
// ~—— Stindige

il
ot beratende

A Mitglieder

4
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renz als fihrendem Gremium behandelt werden. Ne-
ben den Mitgliedern von uniko und Fachhochschul-
konferenz wird dabei auch das Bundesministerium
flr Wissenschaft und Forschung mit standigen Mit-
gliedern vertreten sein. Je nach thematischen
Schwerpunkten werden dazu tempordr auch weitere
Vertreter/innen von Systempartnern zur Beratung
hinzugezogen werden.

Ziel der Hochschulkenferenz ist es, Transparenz,
Kompetenz und Qualitdt innerhalb des Hochschul-
raums zu stérken und demokratische Abstimmungs-
und Entscheidungsprozesse zu férdern. Die Autone-
mie der Hochschulen wird durch die Etablierung ei-
ner Gremienstruktur bzw. durch institutionalisierte
MafBnahmen fir die Koordination des Hochschul-
raums nicht eingegrenzt.

Entsprechend ihres Auftrags gibt die Hochschul-
konferenz Empfehlungen zu MafBnahmen und Pro-
zessen zur Umsetzung und zur Weiterentwicklung
des Hochschulplans ab. Dies betrifft insbesondere
die strategische Gesamtplanung (auf globaler Ebene
unter Beachtung der strategischen Zielrichtung der
Finanzierung), die kooperative Abstimmung sowie die
Koordination von Positionierung und Profilbildung in
Forschung, Lehre, Internaticnalisierung und Dienst-
leistungen in Bezug auf den dsterreichischen Hoch-
schulbereich.

111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)
Entwicklung des dsterreichischen Hochschulraums | Kapitel 1

Sicherheit starkt, Freiraum befliigelt

Der Gleichklang aus finanzieller Sicherheit, Aktivie-
rung neuer Potenziale und dem gemeinsamen Plan
einer strategisch-inhaltlichen Vision soll Universita-
ten die Kraft geben, ihre Ressourcen in Zukunft bes-
ser nitzen und noch gestalterischer einbringen zu
kénnen, Dies wird sich nicht zuletzt auch auf das
dffentliche Bild der Universitéten auswirken. Viel zu
oft ist dieses von jenen strukturellen Hemmnissen
gepragt, die es Universitaten erschweren, ihre Leis-
tungsfahigkeit bestmdglich zu entfalten und auch
entsprechend darzustellen. Dabei verfigt Osterreichs
Wissenslandschaft Ober zahlreiche Starkefelder, die
international angesehen sind. Auch diese werden im
Rahmen kinftiger Positionierungsprozesse als
»Leuchttirme” eine wesentliche Rolle in der Innen-
und AuBendarstellung einnehmen. Das Entwick-
lungspotenzial der &sterreichischen  Universitaten
kann auch dazu beitragen, die Wissenschafts- und
Forschungsexzellenz auszubauen und somit auch
eine gesamthafte Sogwirkung nach oben zu erzeu-
gen. Entscheidend wird sein, dass die aktuellen An-
strengungen in hohem MaBe zu nachhaltigen struk-
turellen und inhaltlichen Effekten an Osterreichs
Universitaten fGhren. Nur auf diesem Wege kdnnen
Universitaten auch in Zukunft ihren wesentlichen
Beitrag zur Entwicklung der Gesellschaft leisten.
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2

2.1 Finanzierung der Universititen

Die Universitaten werden zum groBten Teil (ca. 77 %
der Gesamterlgse, vgl. Abschnitt 2.1.5.1, Abbildung
2-3) vom Bund finanziert und erhalten jeweils ein
Globalbudget, das fir drei Jahre im Voraus festgelegt
wird. Das Globalbudget setzt sich zusammen aus
dem Grundbudget, das in den Leistungsvereinba-
rungsverhandlungen vereinbart wird, und dem For-
melbudget, welches an Hand von Indikatoren ermit-
telt wird'. Im Berichtszeitraum wurde die erste Leis-
tungsvereinbarungsperiode 2007-2009 beendet.
Der fiir die nachste Periode verfilghare Gesamtbetrag
fir alle Universitaten wurde mit dem BMF ausver-
handelt und auf dieser Grundlage die Leistungsver-
einbarungen 2010-2012 abgeschlossen (vgl. Ab-
schnitt 2.1.2).

In den Berichtszettraum fielen einige fir die Uni-
versitaten in finanzieller Hinsicht wesentliche Neue-
rungen. Zum einen haben sich der Dachverband der
Universitaten und die Gewerkschaft offentlicher
Dienst 2009 auf den ersten Universitats-Kollektiv-
vertrag (vgl. auch Abschnitt 4.1.2) geeinigt, und der
Bund stellte hierflr 50 Mio. Euro im Jahr 2009 und
jeweils 30 Mio. Euro in den Folgejahren zur Verfi-
gung. Zum zweiten wurde riickwirkend mit 1.1.2008
eine Pensionskasse auch fir Beamtinnen und Beam-
te etabliert und den Universitaten der ihnen daraus
entstehende Mehraufwand von 1,2 Mio. Eurg jahrlich
ersetzt. Des Weiteren wurde die Studienbeifrags-
pflicht neu geregelt.

Neuregelung der Studienbeitrige
Am 24. September 2008 wurde im Plenum des Na-
tionalrates eine weitgehende Anderung der Bestim-
mungen Uber den Studienbeitrag beschlossen. Die
diesbeziigliche Anderung des Universitatsgesetzes
wurde im BGBI. | Nr. 134/2008 verlautbart. Diese
neuen Bestimmungen iber den Studienbeitrag wur-
den fir die Studierenden ab dem Sommersemes-
ter 2009 wirksam.

Der Uberwiegende Teil der Student/inn/en wurde
durch die neue Bestimmung von der Entrichtung des
Studienbeitrages befreit. Das Prinzip der generellen

1 Vgl Universitatsbericht 2008, Abschnitt 1.1.1.3, S. 40ff.

Finanzierung und Steuerung der Universitaten im Berichtszeitraum

Studienbeitragspflicht blieb erhalten, es wurden je-
doch mehr Ausnahmeregelungen erméglicht.

Unter der Voraussetzung, dass sie die vorgesehene
Studienzeit pro Studienabschnitt um nicht mehr als
zwei Semester Uberschreiten, haben folgende Per-
sonengruppen keinen Studienbeitrag zu entrichten:
Ordentliche Studierende, die Inhaber/innen einer
Staatsblrgerschaft eines EU-Mitgliedstaates sind
Ordentliche Studierende, denen Osterreich auf
Grund eines volkerrechtlichen Vertrages diesel-
ben Rechte fir den Berufszugang zu gewahren
hat wie Inlander/inne/n

Ordentliche Studierende, die Konventionsflicht-
linge sind

Alle anderen Studierenden haben den Studienbeitrag
in der Héhe von 363,36 Euro zu entrichten, auch
Studierende aus Drittstaaten — die Regelung (ber
den doppelten Studienbeitrag in der Héhe von 726,72
Euro wurde mit Wirkung zum Sommersemester 2009
gestrichen.

Fiir die Berechnung der studienbeitragsfreien Zeit
gemaB § 91 Abs. 9 UG bei Bachelor-, Master- und
Doktoratsstudien wird davon ausgegangen, dass je
ein Bachelorstudium, je ein Masterstudium bzw. je
ein Doktoratsstudium einem Studienabschnitt ent-
sprechen.

Fiir Studierende, die durch Uberschreiten der vor-
gesehenen Studienzeit plus Toleranzzeit studienbei-
tragspflichtig wurden, sieht das Gesetz umfangreiche
Erlassmoglichkeiten vor:
= fir Semester, in denen sie mehr als 2 Monate
durch Krankheit oder Schwangerschaft am Studi-
um gehindert waren oder sich (berwiegend der
Betreuung von Kindern gewidmet haben
wenn sie im Kalenderjahr vor dem jeweiligen Se-
mesterbeginn erwerbstitig waren und dadurch
ein Jahreseinkommen in einer bestimmten Héhe
erwirtschaftet haben; dieses Jahreseinkommen
orientiert sich an der Geringfligigkeitsgrenze
wenn eine Behinderung nach bundesgesetzlichen
Vorschriften von mindestens 50 vH festgestellt
ist2,

Dies lag bislang im Ermessen der Universitaten. Geman der
Gesetzeslage ist der Erlass des Studienbeitrages for Studie-
rende mit einer Behinderung seit dem Sommersemester
2009 eine Muss-Bestimmung.
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Weiters ist der Studienbeitrag Studierenden zu erlas-
sen, die Studien oder Praxiszeiten im Rahmen von
Mobilitatsprogrammen absolvieren oder die eine Stu-
dienbeihilfe nach dem Studienférderungsgesetz be-
ziehen. Auch fir ordentliche auslandische Studieren-
de aus Drittstaaten und aus Entwicklungslandern
sind in bestimmten Fallen Erlasstatbestande vorge-
sehen.

Die wesentlichen Bestimmungen (iber den Studien-
beitrag wurden mit Erkenntnis des Verfassungsge-
richtshofes vom 30. Juni 2011 mit Wirkung ab 1.
Marz 2012 aufgehoben. Bis zu diesem Zeitpunkt
sind die Bestimmungen gemafl dem Parlamentshe-
schluss aus dem Jahr 2008 anzuwenden.

Aufgrund der geltenden gesetzlichen Regelung
der Studienbeitragspflicht haben seit dem Sommer-
semester 2009 etwa 85% aller Studierenden keinen
Studienbeitrag mehr zu leisten. Als Ersatz fir die ih-
nen dadurch entgehenden Einnahmen erhalten die
Universitaten laut § 141 Abs. 8 UG von 2009 bis
einschlieflich 2013 jahrlich einen Gesamtbetrag von
157 Mio. Euro. Die Aufteilung dieses Betrages er-
folgt einerseits als gleichbleibender Sockelbetrag,
der auf Basis der Einnahmen des Studienjahres
2008/09 ermittelt wurde. Andererseits wird die Dif-
ferenz zwischen Sockelbetrag und Gesamthbetrag auf
der Grundlage der Anzahl studien- und priifungsakti-
ver ordentlicher Studierender auf die Universitaten
aufgeteilt. Der mit dieser Neuregelung verbundene
administrative Mehraufwand {insbesondere die indi-
viduelle Uberpriifung des Vorliegens eines Erlass-
oder Ruckerstattungstatbestandes) wird den Univer-
sitdten ebenfalls abgegolten. Der diesbezlgliche
Mehraufwand der Universitdten gemaf3 § 141 Abs. 9
UG ist wesentlich geringer als urspringlich ange-
nommen und lag im Studienjahr 2008/09 bei ca.
1 Mio. Euro, im Studienjahr 2009/10 bei ca. 0,5
Mio. Euro.

Erhohung des vorlaufigen Einbehalts

gemil § 12 Abs. 5 UG

Im Rahmen des Universitatsrechts-Anderungsgeset-
zes 2009 wurde der bisher mogliche Einbehalt von
bis zu 1% des fir alle Universitdten zur Verfigung
stehenden Gesamtbetrages auf bis zu 2% erhoht,
Diese Erh&hung wurde durch das bereits im Regie-
rungsprogramm fir die XXIV. Gesetzgebungspericde
enthaltene Ziel der Entwicklung eines Gsterreichi-
schen Hochschulraumes erforderlich, dessen Reali-
sierung u. a. aus den vorlaufig einbehaltenen Mitteln
erfolgen soll. Die zurlckbehaltenen Mittel sind je-
denfalls zur Ganze fur die Universitdten zu verwen-
den — beispielsweise werden damit die universitare
Forschung durch die Unterstiitzung des FWF gefér-

— — —_———

dert und die Lehr- und Studienbedingungen durch
das 34 Mio, Euro-Paket Lehre verbessert {vgl. Ab-
schnitt 2.1.3).

2.1.1 Die Entwicklung von Hochschulbudget und
Universitdtsbudget bis 2011

Fasst man die Ausgaben des Bundes fltr Lehre und
Forschung an Universitdten und Fachhochschulen
sowie die Ausgaben zur Unterstitzung von Studie-
renden {z.B. Studienférderung) zusammen, umfas-
sen diese das sogenannte , Hochschulbudget”®. Die-
se Bundesmittel fiir die 6sterreichischen Hochschu-
len haben 2010 rund 3,5 Mrd. Euro betragen. Das
Hochschulbudget ist im Berichtszeitraum seit 2007
um rund 22% gestiegen. Betrachtet man nur die ein-
deutig dem Universitatsbereich zurechenbaren Aus-
gaben, haben sich die Budgetmittel flir Universitaten
im Berichtszeitraum um 18% erhght, Die gréfere
Steigerung der Mittel fir Universitaten von 2008 auf
2009 (plus 8,2%}) resultiert vor allem aus den Studi-
enbeitragsersatzen aus Bundesmitteln ab 2009 in
der Héhe von 157 Mio. Euro jahrlich (vgl. Tabelle
2-1).

Tabelle 2-1: Hochschulbudget laut Bundesrechnungs-
abschliissen nach Ressorts, 2007 bis 2010

2007 2008 2008 2010
Hochschulbudgetin Mio. €  2.876,85 3.04507 3.328,95 3.505,06

davon BMWF 284042 299794 3.323,34 3.505,06

davon BMVIT 36.4 471 56 0,0
Veranderung des Hochschulbudgets zam Vorjahr

in Mio. € 17106 168,22 28388 176,11

in % 63 58 83 53
Quelle: BMWF

Im Vergleich ist das Bruttoinlandsprodukt seit 2000
nominell um 37% und seit 2007 um 4,5% gewach-
sen, wahrend sich die Bundesausgaben seit 2000
um 15% erhéht haben, wobei hier ab 2009 im Zuge
der Budgetkonsclidierung Rickgénge zu verzeichnen
sind (vgl. Tabelle 2-2).

Der Anteil des gesamten Hochschulbudgets am
Bruttoinlandsprodukt ist im Berichtszeitraum von
1,06% auf 1,23% deutlich gestiegen. Der Anteil der
nur den Universitdten zurechenbaren Ausgaben hat
sich dabei von 0,93% auf 1,05% erhéht. Nimmt man
als Bezugsgréfie die Bundesausgaben, machte das
Hochschulbudget 2010 einen Anteil von 5,2% an
den Bundesausgaben aus (2007: knapp 4%). Der

3 zur ZL-Jsammens-etzung des Hochschulbudgets vgl. Tabelle
6.2 im Statistischen Taschenbuch 2011
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Tabelle 2-2: Hochschulbudget und Universitatshudget laut Bundesrechnungsahschtiissen (BRA) in Relation zu
volkswirtschaftlich relevanten GroRen, 2000, 2005, 2007 his 2010

2000
Bruttoinlandsprodukt nominell in Mrd. € 207,529
Verdnderung zum Jahr 2000 in % -
Bundesausgaben in Mrd. € 58,247
Veranderung zum Jahr 2000 in % -
Hochschulbudget in Mrd. € 2,313
Verdnderung zum Jahr 2000 in % =
davon flr den Universitatsbereich 1,850

Ver&inderung zum Jahr 2000 in % -

Quelle: BMWF
Anteil des Universitatsbudgets an den Bundesausga-

ben lag 2010 bei 4,4%, 2007 bei 3,5%. {vgl. Tabel-
le 2-3).

Tabelle 2-3: Anteil des Hochschulbudgets und des
Universitdtshudgets am BIP laut Bundesrechnungsah-
schliissen (BRA), 2007 his 2010

2007 2008 2009 2010

Hochschulbudget in Mrd. € 2,877 3045 3,329 3,505
Anteil am BIP in % 1.06 108 121 1,23
davon tltr den Universitdtsbereich 2,526 2,625 2840 2,982
Anteil am BIP jin % 093 65 104 105
Quelle: BMWF

Traditionell werden auch die Indikatoren , Durch-
schnittliche Ausgaben je ordentlichem/ Studieren-
den an Universitaten und ,Durchschnittliche Ausga-
ben je Absolvent/in an Universitaten" errechnet. Die
durchschnittlichen Ausgaben je Universititsstudent/
in sind infolge eines groBeren Anstiegs der Studie-
rendenzahlen von 2008 auf 2009 - welcher vor al-

2005 2007 2008 2009 2010
243,585 272,010 283,085 274,320 284,410
174 31 36.4 32,2 370
66,041 72,332 7A 477 69,457 67,287
134 2,2 219 19,2 15,5
2,641 2,877 3,045 3329 3,505
14,2 2.4 317 439 515
2,324 2,526 2,625 2,840 2,982
256 36,5 419 535 61,2

lem durch die weitgehende Studienbeitragsbefreiung
verursacht wurde — leicht gesunken. Sie liegen 201C
bei 11.247 Euro (2008: 11.743 Euro). Die durch-
schnittlichen Ausgaben je Universitatsabsolvent/in —
ein deutlicheres EffizienzmaB — haben sich im Be-
richtszeitraum dagegen starker verringert (um 6,4%})
und betrugen 2010 106.830 Euro (2007: 114.19C
Euro). Dies ist vor allem auf die beachtliche Erhd-
hung der Zahl der Absolvent/inn/en um 26% seit
2007 zurickzuflihren (vgl, Tabelle 2-4).

Ausgahen fiir den Tertiarhereich im internationalten
Vergleich

Im internationalen Vergleich® gab Osterreich im Jahr
2008 5,4% des Bruttoinlandprodukts fir aile Bil-
dungseinrichtungen aus &ffentlichen Mitteln aus und
liegt damit im Bereich des EU-Durchschnitts (5,5%).

4 Zu den Ausgaben je ordentlichen Studierenden bzw. Absol-
vent/in 2010 nach Universitaten siehe auch Statistisches
Taschenbuch 2011.

5 OECD (2011), Education at a Glance 2011: OECD Indicators,
QECD Publishing. http:/dx.doi.org/10787/eag-2011-en.

Tabelle 2-4: Durchschnittliche Ausgaben je ordentlichem/r Studierenden und je Absolvent/in, 2007 his 2010

Hochschulbudget in Mrd. €

davon flr den Universitatshereich

Ordentliche Studierende an Universitaten

Durchschnittliche Ausgaban je ord. Studierenden an Universitétenin €
Abselvent/inn/en an Universitaten

Durchschnittliche Ausgaben je Abselvent/in an Universitaten in €

2007 2008 2009 2010
2877 3,045 3,329 3,505
2,526 2,625 2,840 2,982
217,587 223.562 255.561 265.030
11.609 11.743 1113 11.252
22121 23.910 21232 27926
114.190 109.801 104.293 106.788

{1} Studierendz jewsils Winlersemester, Absolvent/inn/an jewails Studienjahr; Oatenmeldungen der Liniversitdtan (Gasamlevidenx der Sludierenden).
Berechnung: Ordentliche Studierende bzw. Absolvenl/inn/en durch Hochschulbudget fir Universitaten,

Quelle: BMWF
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Tabelle 2-5: Globalbudgets — Vergleich der Leistungsvereinbarungsperioden 2007-2009 und 2010-2012

Gesamtbetrag/Globalbudgets
in Mio. Euro’

Universitat Wien

Universitat Graz

Universitat Innsbruck

Medizinische Universitdt Wien

Medizinische Universitdt Graz

Medizinische Unjversitét Innsbruck

Universitat Salzburg

Technische Universitat Wien

Technische Universitat Graz

Montanuniversitdt Leoben

Unjversitat fiir Bodenkultur Wien
Veterinirmedizinische Universitét Wien
Wirtschaftsuniversitat Wien

Universitét Linz

Universitdt Klagenfurt

Universitdt fir angewandte Kunst Wien
Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Wien
Universitat Mozarteum, Sakzburg

Universitat far Musik und darsteltende Kunst Graz
Universitét fir kiinstlerische und industrielle Gestaltung Linz
Akademie der bildenden Klnste Wien
Iwischensumme

Bezugserhdhungsvorsorge, Offensivmittel, vorlaufig
einkenaltene Mittel filr 2010-2012 geméan § 12 Abs. 5 UG (2)

Bauvorhaben (Generalsanierungen, Konjunkturpaket H,
sonstige In der LY genannte Yorhaben, Hochschulraumschaffung) und KMA

Universitht fiir Weiterbildung Krems
Gesamthetrag/Globalbudgets

{1} Grund- und Formelbudgels, inklusive 34 Mio. EUro-Paket Lehre

2007-2008 2010-2012 Zuwachs

Ergebnisse Plaallvl:g;:;:l:r:-h?:zzlll]g!sl; absolut in %
8885 0847 96,2 10,8%
4121 44568 346 84%
456,3 45].8 355 18%
760,2 8246 64,4 8.5%
2739 2950 251 52%
2720 2921 201 14%
2819 3016 19,7 70%
5333 581,2 479 9,0%
3046 3386 34,0 11,2%
105,7 116,2 10,5 10,0%
246,7 286,8 40,1 16,3%
2425 2648 223 9.2%
211,0 2332 22,1 10,5%
2387 2724 336 14,1%
130,1 1449 14,8 11,4%
813 91,0 9,7 11,9%
219,9 2370 17,2 18%
1177 127,2 95 8,1%
115,6 1249 9.2 8,0%
38,7 500 il,4 29.4%
65,5 72,2 68 10,4%
5.996,3 6.581,0 584,7 9.8%

2664

8470 1.019,1
19,7 218 2,1 10,4%
6.863,0 7.888,2 1.025,2 14,9%

{2) Stand: Augusl 2011; die Bezugserhdhungen 2012 stahen nech nichl lesl und werden miltels Nachtisgen zugewiesen.

Quelle: BMWF

Vergleicht man die (&ffentlichen plus privaten)
Ausgaben fir tertiare Bildungseinrichtungen® im Jahr
2008, liegt der Durchschnitt der OECD-Lander bei
1,5% Anteil am BIP; Osterreich liegt mit 1,3% unter
dem OECD-Durchschnitt und am 19. Rang jener 29
OECD-Lander, die Daten gemeldet haben. Weiters
liegt Osterreich mit 1,3% im EU-Durchschnitt und
am 10. Rang der datenmeldenden EU-Lander.

Fir die Positionierung im hinteren Feld ist vor al-
lem der niedrige private Anteil von 0,1% an den ter-
tisren Bildungsausgaben verantwortlich, womit Os-
terreich auf den 24. Rang der OECD-Lander und den
15. Rang der EU-Landern kommt. Betrachtet man
nur die dffentlichen Ausgaben fur tertidre Bildungs-

6 ISCED 5A,58 und & inkl. F&E), das sind in Osterreich Univer-
sitdten, Fachhochschulen, Piddagogische Hochschulen,
Theologische Hochschulen, sonstige hechschulverwandte
Einrichtungen {Kollegs, Akademien, Meister- und Werkmeis-
terausbildungen).

einrichtungen, positioniert sich Osterreich um jeweils
rund 10 Range besser und liegt mit 1,2% Uber dem
EU-Durchschnitt {1,1%) und Ober dem QECD-Durch-
schnitt (1,0%]).

Die jahrlichen Ausgaben pro Studierenden im Ter-
tiarbereich betragen fir Osterreich im OECD-Ver-
gleich 15.043 US Dollar und sind deutlich Gber dem
QECD-Landermittel von 13.717 US Dollar, womit
sich Osterreich am zwdiften Rang der OECD befin-
det, innerhalb der EU-Staaten am achten Rang,.

2.1.2 Finanzierung der Leistungsvereinbarungs-
perioden 2007-2009 und 2010-2012

Fir die Erfillung der in den Leistungsvereinbarungen
definierten Ziele und Vorhaben stellte das BMWF den
Universitdten in der Periode 2007-2009 Finanzmit-
tel in der Héhe von insgesamt 6.863,0 Mio. Euro zur
Verflgung.
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In der Periode 2010-2012 liegt der verflighare
Gesamtbetrag bei 7.888,2 Mio. Euro, das ist eine
nominelle Erhéhung um 1.025,2 Mio. Euro bzw. eine
Steigerung von 14,9%. Die Budgets der einzelnen
Universitaten sind aus Tabelle 2-5 ersichtlich, in der
die Ergebnisse der Periode 2007-2009 den aktuell
verfligbaren Planwerten fir die Periode 2010-2012
gegenibergestellt werden. Ein endgiltiger Perioden-
vergleich wird erst moéglich sein, wenn auch die Er-
gebniszahlen fir die Periode 2010-2012 vorliegen.

Der weitaus grofte Teil des Universitatsbudgets
entfalit auf das Grund- und Formelbudget der 21 im
§ 6 UG genannten Universitaten und wird fir die Pe-
riode 2010-2012 rund 6.581 Mio. Euro betragen.
Zusatzlich werden die Universitaten in der Periode
2010-2012 die Bezugserhghungen fir die ehemali-
gen Bundesbediensteten (§ 12 Abs. 3 UG), die Of-
fensivmittel fir MINT- und Massenfacher (siehe Ab-
schnitt 2.1.3) und die restlichen gemai § 12 Abs. 5
UG vorlaufig einbehaltenen Mittel (insgesamt 266,4
Mio. Euro, vgl. Tabelle 2-5) erhalten.

Dazu kommen die Mittel fiir die Bauvorhaben (Ge-
neralsanierungsprogramm, HKonjunkturpaket 1, die
sonstigen in den Leistungsvereinbarungen genannten
Bauvorhaben, Hochschulraumschaffung) sowie der
klinische Mehraufwand. Die diesbeziiglichen Betrage
werden den Universitaten auf Basis der bestehenden
Vertrage zugeteilt und nicht in den Vergleich einbezo-
gen, da sie wegen der unterschiedlichen Vertrage und
starken Schwankungen das Bild verzerren wirden.
Fir 2010-2012 liegt der Flanwert fir diese Mittel bei
1.019 Mio. Euro (Periode 2007-2009: 847,0 Mio.
Euro}.

Die gesondert dargestellte Universitat fir Weiter-
bildung Krems finanziert sich primér (iber eigene Ein-
nahmen sowie Beitrage des Bundes und des Landes
Niedergsterreich. Der Beitrag des Bundes fiir die Pe-
riode 2010-2012 betragt 21,8 Mio. Euro (Periode
2007-2009: 19,7 Mio. Euro).

Grundbudget

Bei den Leistungsvereinbarungsverhandlungen 2010~
2012 wurde eine Summe von 5.185,7 Mio. Euro (Pe-
riode 2007-2009: 4.482 Mio. Eurc) auf die Universi-
taten aufgeteilt, die zum Uberwiegenden Teil fir die
Grundfinanzierung des Lehr- und Forschungsbetriebes
sowie die Abdeckung der Mehraufwendungen aus
dem Kollektivvertrag dienen. Besonderes Augenmerk
wurde dabei wie auch bereits in der vergangenen Fe-
riode auf die Verbesserung der Betreuungsrelationen
zwischen Lehrenden und Studierenden gelegt, wobel
trotz steigender Budgets die an den meisten Universi-
taten noch starker steigenden Studierendenzuwachse
nicht ausgeglichen werden konnten.

Formelbudget

20% des Universitatsbudgets werden den Universi-
taten anhand von 11 quantitats- und qualitatsbezo-
genen Indikatoren aus den drei Bereichen Lehre,
Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste und Gesellschaftliche Zielsetzungen zuge-
teilt’. Im Rahmen der gestiegenen Budgetmittel fir
Universitaten flir die Periode 2010-2012 erhdhte
sich auch das Formelbudget auf 1.322,4 Mio. Euro
{Periode 2007-2009: 1.128 Mio. Euro). In der ers-
ten Formelbudgetperiode wurden — im Vergleich zu
einer fiktiven Fortschreibung des Formelbudgets —
insgesamt 2,4% des gesamten Formelbudgets zwi-
schen den Universitaten ,bewegt”, in der zweiten
Periode 2,6%. An einzeinen Universitaten betragen
die Abweichungen jedoch bis zu 7% (in der ersten
Periode) bzw. 9% (in der zweiten Periode). Diese re-
{ativen Verdnderungen sind allerdings nicht unmittel-
bar in den nominellen Betragen erkennbar, da die
Entwicklungen durch die in der Periode 2010-2012
insgesamt gestiegenen Budgetmittel fir das Formel-
budget zum Teil (iberlagert wurden.

2.1.3 Programmausschreibungen zur Starkung von
Lehre und Forschung

34 Mio. Euro-Pakel fiir die Verbesserung der

Lehr- und Studiensituation

Zur Starkung der Lehre und als ein bewusstes Zei-
chen zur Verbesserung der Lehr- und Studiensituati-
on wurden den Universitdten aus den gemafl § 12
Abs. 5 UG vortaufig einbehaltenen Mitteln insgesamt
34 Mio. Euro zur Verfligung gestellt. Quantitativ ori-
entierte sich die Aufteilung der Mittel grundséatzlich
an den Zuwachsen der ordentlichen Studierenden im
Vergleichszeitraum WS 2008 bis WS 2009.

Alle 21 Universitaten wurden eingeladen, geeig-
nete Vorhaben unter Einbeziehung der lokalen Hoch-
schiiler/innen/schaft einzureichen. Die Universitaten
haben fristgerecht bis Mitte Janner 2010 insgesamt
93 Einzelvorhaben beantragt, welche inhaltlich
schwerpunktmafig folgende Bereiche betrafen: die
Verbesserung der Horsaal- und Seminarraumaus-
stattung, den Ausbau von Ubungsraumen und Stu-
dierendenarbeitsplatzen, Verbesserungen im Biblio-
theksbereich (Erhohung des Zeitschriftenbudgets,
zusatzliche Internetangebote, langere Offnungszei-
ten etc.), Modernisierungen im Lehrveranstaltungs-
bereich (Ausbau der ,neuen Medien” und des com-
puterunterstitzten Unterrichts), Optimierung der
Serviceleistungen (Internetservices, virtuelle Studi-
enberatung, Prilfungsanmeldungen, Lehrveranstal-

:! Vg!. Universitatsbericht 2008, S. 42, Ubersicht 1.1-2
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tungsverwaltung, Chipcards etc.) sowie die Anstel-
lung von zuséatzlichem Lehrpersonal vor allem in den
besonders stark frequentierten Studien.

Nach der Begutachtung der eingereichten Vorha-
ben durch das BMWF konnte im Marz 2010 die erste
Teilzahlung und im Mérz 2011 die zweite Teilzahlung
an die Universitaten iilberwiesen werden. Die Auszah-
iung der Mittel erfolgt auf Basis der Zahlungspléne
der Universitaten, wobei die Bandbreite von Einmal-
investitionen fiir die Anschaffung von Infrastruktur
bis zu dreijahrigen Zahlungspténen fir Verbesserun-
gen im Personal- und Raumbereich reicht.

Die Wirksamkeit der Mafinahmen und Vorhaben,
die mit den eingesetzten Mitteln finanziert werden,
wird im Rahmen der Begleitgespréche zu den Leis-
tungsvereinbarungen evaluiert, bei denen die Univer-
sitaten (iber den Umsetzungsstand der Vorhaben und
Uber die erreichten Wirkungen berichten. Mit Kennt-
nisstand September 2011 war eine Reihe von Projek-
ten bereits fertiggestellt, die Ubrigen werden plange-
maf his zum Ende der Leistungsvereinbarungsperio-
de umgesetzt werden.

Offensivmittel fiir MINT- und Massenfacher

In den Jahren 2011 und 2012 werden insgesamt 40
Mio. Euro Offensivmittel in Verbesserungen in der
Lehre investiert. Schwerpunkte werden in den Mas-
senfachern und den gesellschaftlich wichtigen MINT-
Fachern {Mathematik, Informatik, Naturwissenschaf-
ten und Technik) gesetzt.

Mit diesen Mitteln werden unter anderem Rein-
vestitionen und Neuanschaffungen von Infrastruk-
tur fur die (forschungsgeleitete) Lehre geférdert,
ebenso Hardware und Software in Bezug auf Lehre
und Studienadministration, Professuren bzw. Perso-
nalkosten befristet bis Ende 2012 (z.B. Bricken-
professuren), bauliche Mafnahmen, Miet- und Be-
triebskosten fir den Lehrbereich wahrend der Pro-
grammlaufzeit, fachdidaktische Weiterbildungskos-
ten, Kosten zur Vorbereitung auf oder zur
Intensivierung der Betreuung wahrend des Studi-
ums (z.B. Brickenkurse, Mentoring-Programme
etc.) sowie Kosten zur Starkung des Praxisbezugs in
den MINT-Fachern (z.B. Integration von MINT-Un-
ternehmer/inne/n in das Lehrangebot oder Praxisan-
gebote flir Studierende).

Die Vergabe der Mittel erfolgte unter Antrags-
und Wettbewerhsbedingungen auf Basis der Empfeh-
ungen einer vom BMWF eingerichteten Expert/inn/
enkommission. Die Rektor/inn/en konnten kis 15.
September 2011 Antrage stellen. Die Begutachtung
der beantragten 153 Projekte durch die Expert/inn/
enkommission erfolgte im Oktober 2011. Gemal
dem Vorschlag der Expert/inn/enkommission wurden

78 Projekte genehmigt:

= 25 MINT- und ,Masse"-Projekte (flir MINT-Fa-
cher, die gleichzeitig auch Massenfacher sind)

= 7 interuniversitare Kooperationsprojekte

= 29 ,Masse”-Projekte

= 17 vorrangige MINT-Projekte

Den betreffenden Universitaten wird ein erster Teil-
betrag in der Hohe von insgesamt 20 Mio. Euro im
Dezember 2011 zur Verfligung gestellt.

Programm Forschungsinfrastruktur IV und
Vorziehprofessuren

Im Rahmen des 2007/08 zur Férderung von interna-
tional hochklassiger Forschung ausgeschriebenen
Programmes Forschungsinfrastruktur IV und Vorzieh-
professuren wurden 47,1 Mio. Euro fiir insgesamt 43
Projekte vergeben (vgl. Universitatsbericht 2008 so-
wie Abschnitt 5.5.2). Bis 2011 konnten alle 25 For-
schungsinfrastrukturprojekte  abgeschlossen und
ausfinanziert werden. Von den bewilligten eff Vor-
ziehprofessuren sind aktuell zehn Professuren be-
setzt. Bei den sieben Komkinationsprojekten, bei
denen Vorziehprofessuren sowie zuséatzlich benétigte
Forschungsinfrastruktur finanziert werden, sind die
Infrastrukturen ebenfalls ausfinanziert. Hier ist eben-
falls eine Vorziehprofessur zum Berichtszeitpunkt
noch nicht besetzt. Die Verzégerung bei der Beset-
zung der beiden offenen Vorziehprofessuren ist auf
kurzfristige Absagen bei den Berufungsverfahren zu-
rilckzufihren.

In finanzieller Hinsicht erfolgen die Zuweisungen
an die Universitdten jeweils nach Vorlage eines Zwi-
schenberichts und Uberpriifung des Projektstatus
bzw. nach Dienstantritt der Vorziehprofessuren. Von
2008 his 2011 wurde flr das Programm ein Gesamt-
betrag von 44,5 Mio. Euro ausgeschiittet, die restli-
chen 2,6 Mio. Euro werden flr die noch laufenden
bzw. noch zu besetzenden Vorziehprofessuren ver-
wendet.

Forschungsinfrastrukturmittel Konjunkturpaket Ii

Im Zusammenhang mit konjunkturfdrdernden MaR-
nahmen wurde 2009/2010 ein Betrag von 34 Mio.
Euro flr die Anschaffung neuer Gerate an den Uni-
versitidten bereitgestellt. Die Zuteilung erfolgte wett-
bewerbsorientiert nach Relevanz fir den Forschungs-
standort Osterreich, den Bedirfnissen der Universi-
taten und in Ubereinstimmung mit den Schwer-
punktsetzungen der Universitaten. Die Bandbreite
der 20 von einer Expert/inn/enkommission ausge-
wahiten Projekte reicht von der Verbesserung der Ge-
rateinfrastruktur im Bereich Materialphysik an der
Universitdt Wien bis zur Reinvestition und Neuan-
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schaffung der Instrumentenausstattung an der Uni-
versitat fir Musik und darstellende Kunst Graz.

Auf der Grundtage der mit ihnen festgelegten
Zahjungsplane erhielten die Universitaten bisher

Abbildung 2-1: Im Berichtszeitraum 2008-2011
fertiggestelite Bauvorhaben nach Universitaten

Universitat/Bauvorhaben
Universitdt Wien

Sporthalle in der Sensengasse, Neubau
Universitat Graz

Institutsgebiude Mozartgasse 14 {ehem. St. Anna-Kinderspital),
Generalsanierung

Universitat Innsbruck

Universitatsbibliothek, Um- und Aushau

Universitat Innsbruck/Medizinischa Universitat Innsbruck
Ersatzneubau fiir die Chemisgebaude und dis Yorklinik, Innrain 80-82
Medizinische Universitat Wien

Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde, Wahringerstrafie 25a,
Generalsanierung (1. BA)

Universitat Salzburg

Unipark-Nonntal, Ersatzneubau fir die Geisteswissenschaftliche Fakultdt
Technische Universitdt Wien

Getreidemarkt {Chemie), Neuhau des Lehartraktes

Technische Universitat Graz

Chemig-Ersatzgebiude Stremayrgasse 11

Institut fiir Hochfrequenztechnik und Hochspannungslabar,
Infleldgasse £2/18, Generalsanierung

Montanuniversitat Leoban

Hirsaaltrakt mil Audimax sawie Verbindungstrakt,
Buchmillerplatz 2-4, Generalsanierung

Zentrum fiir Kunststoiftechnik , Peter-Tunnes-Strafe 15,
Generalsanerung, Umbau

tniversitdt flr Bodenkutur Wien

Neubau Technaiogiezentrum Muthgasse IIf

Neubau fir die Holzforschung im Bersich UFT Tull
Universitat Linz

Neubau Science Park 1.BA; Mechatronik (Ersatzbau)
Zubau Juridicum

Universitdt Kiagenfurt

Vorstufengebiude, UniversitdtsstraBe 65, Generalsanierung fiir Institute
und sonstige Universitatseinrichtungen

Universitdt filr Musik und darstellende Kunst Wien
Gebaudekomplex Wien 1, Singerstralie 26, Institute, Generalsanierung
Akademie der bildenden Kiinste Wien

Ateliergebdude BdcklinstraBe, Generalsanierung

Universitit Mozarteum, Salzburg

«Theater in der Druckerei”, BergstraBe, Sanierung und Adaptierung
fir Theaterbetrieb

Universitdt fiir Musik und darstellende Kunst Graz
Hauptgebdude ,Palais Meran®, LeonhardstraBe 15, Generalsanierung

Quelle: BMWF (Stand September 2011)

19,6 Mio. Euro zugewiesen. Die Auszahlung der
Restbetrage hangt vom Projektfortschritt ab und ist
noch flir das Jahr 2011 geplant.

2.1.4 Universitdtsbauten und Generalsanierungs-
offensive

Seit Inkrafttreten des UG 2002 sind die Universita-
ten im Wege der Gesamtrechtsnachfolge Mieter ihrer
Gebdude - (Oberwiegend Objekte im Eigentum der
Bundesimmobiliengeselischaft. Nach einer Uber-
gangs- und Adaptierungsphase ist das komplexe Ver-
haltnis Mieter/Vermieter mittlerweile weitgehend ein-
gespielt, was auch an der Professionalisierung der
Universitaten im Bereich des Facility Management
liegt.

Die Universitaten sind Vertragspartner der Bun-
desimmobiliengesellschaft oder auch anderer Bau-
herren nicht nur bei bestehenden Gebduden, son-
dern auch bet der Vereinbarung von GroBinvestitio-
nen, wie Generalsanierungen und Neu- und Zubau-
ten (zu Struktur und Prozess der Abwicklung und
Finanzierung siehe Universitatsbericht 2CC8, Ab-
schnitt 1.2.5).

Der Berichtszeitraum, also die Jahre seit 2008,
stellt eine Periode mit hoher Bauleistung fir die Uni-
versitdten dar. Zusatzlich zur Generalsanierungsof-
fensive der Bundesregierung® brachte das Ende
2008 beschlossene Konjunkturpaket |l den Start-
schuss fir weitere neun Bauvorhaben. Diese sind
Uberwiegend Ersatzneubauten und Generalsanierun-
gen mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
Uber 600 Mio. Euro, wobei der Neubau fir die Wirt-
schaftsuniversitat Wien das derzeit Osterreichweit
groBte Universitatsbauvorhaben darstellt. Vier Vorha-
ben aus diesem Paket sind bereits fertig gestellt, die
restiichen sind in Bau.

Samtliche in die laufende Leistungsvereinba-
rungsperiode 2C10-2012 fallenden Bauvorhaben
sind in den Leistungsvereinbarungen der betreffen-
den Universitaten in einem eigenen Abschnitt (Ab-
schnitt H ,Bauvorhaben/Generalsanierungsvorha-
ben*} angefihrt. Dieser Abschnitt der Leistungsver-
einbarung beinhaltet auch die zusatzlich zu den ge-
nannten Investitionsprogrammen  vereinbarten
Bauprojekte.

Die Bauoffensive drlickt sich auch in einem Zu-
wachs an Nutzflache von 90.00C m2 von Ende 2007
auf Ende 2010 aus. Dieser Zuwachs resultiert vor
allem aus der Behebung von Flachen- und Funktions-
defiziten bei Errichtung von Ersatzneubauten.

8 Vgl Universitatsbericht 2008, Abschnitt 1.2.5
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Abhildung 2-2: Laufende Bauvorhaben 2011 nach
Universitdten

Universitat/Bauvorhaben

Universitat Wien

Institutsgeb&ude Rossauer Lande 3

Unlversitit Graz

Chemia-Institut Universitatsplatz 1, Generalsanierung

Universitat Innsbruck

Bauingenieurgebdude, TechnikerstraBe 13, 13a, 13b, Generalsanierung

Architekturgebiude, TechnikerstraBe 21, 21b, 21c Generalsanierung
(Finanzierung gesichert, Baubeginn bevorstehend)

Medizinische Universitat Wisn

Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde, Wahringerstralie 25a,
Generalsanierung (2. BA}

Technische Universitédt Wien

Gebdudekomplex Getreidemarkt, Maschinenbau / Chemie,
Generalsanierung

Science Center Arsenal, Adaptierungen Bestandsobjekie (1. BA)
Gebdudekomplex Karlsplatz 13, Sanierung Brandschutz
Technische Universitét Graz

Alte Chemie, Stremayrgasse 16, Nachnutzung Ausweichquartier
KFU Graz

Produktionstechnikzentrum, Neubau
Universitét fiir Bodenkultur Wien

Hauptgeb4ude, Gregor-Mendel-Stralle 33, Liebigtrakt,
Generalsanierung

Veterindrmedizinische Universitat Wien

Lehr- und Forschungsgut Kremesberg, Generalsanierung
Wirtschaftsuniversitit Wien

Neubau am Messegeldnde Prater

Universitat Linz

Science Park 3.Bauabschnitt

Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Wien
Gebaudekomplex Wien 1, Seilerstétte, Institute, Generalsanierung
Universitat fiir Musik vnd darsteliende Kunst Graz
Gebaudekomplex ,Reiterkaserne”, Leonhardstrafle 82-84, Fortsetzung
Generalsanierung / Adaptierung als Institutsgebdude

Quelle: BMWF (Stand September 2011)

Eine Reihe weiterer, teils bereits in Planung oder Vor-
bereitung befindlicher Bauvorhaben, (berwiegend
weitere Generalsanierungen oder Ersatzneubauten,
stehen zur Realisierung an. Diese Vorhaben und ihre
weitere bauliche Entwicklung haben die Universita-
ten in ihren mit dem BMWF abgestimmten Bauleit-
planen erfasst (vgl. auch Kapitel 1). Soweit standort-
bezogen relevant, sind auch Bauvorhaben der Oster-
reichischen Akademie der Wissenschaften mit einge-
bunden. Damit wird die Basis fur Planung und
Umsetzung der weiteren akkordierten universitats-
und standortiibergreifenden baulichen Entwicklung
zur Verfigung stehen.

2.1.5 Die finanzielle und wirtschaftliche Lage der
Universititen

Im Rahmen eines ganzheitlichen Steuerungs- und
Koordinierungskonzepts werden auch wverschiedene
Controlling-Aufgaben vom BMWF wahrgenommen.
Dazu wurden in den letzten Jahren verschiedene Be-
richtsverpflichtungen fiir die Universitdten einge-
fahrt.

Wie bereits im Universitétsbericht 2008 ausge-
fuhrt, unterliegen die Universititen seit dem 3.
Quartal 2008 dem sogenannten Finanz- und Beteili-
gungscontrolling des Bundesministeriums fir Finan-
zen (BMF). Dabei werden gemal BMF-Richtlinie?
jeweils 6 Wochen nach Quartalsende relevante Un-
ternehmenskennzahlen, unternehmensspezifische
Kennzahlen und Finanzkennzahlen nach einer in-
haltlichen Uberpriifung durch das BMWF an das
BMF ibermittelt.

Jeder Quartalsbericht einer Universitat umfasst
einen Datensatz aus 47 monetédren und nicht-mone-
taren Kennzahlen. Diese Kennzahlen werden viertel-
jahrlich auf Basis eines Soll-Ist-Vergleiches aktuali-
siert. Neben der Erwartungshaitung zum aktuellen
Rechnungsjahr wird von der Universitat auch eine
Planung des Folgejahres vorgelegt. Ferner hat der
Quartalsbericht auch eine Kurzkommentierung we-
sentlicher Zielabweichungen zu enthalten.

Die bisherigen Erfahrungen mit diesem Bericht-
wesen haben gezeigt, dass die Universititen aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht zu einer umfassenden
Planung ihrer Leistungen im Stande sind. Die Quali-
tat der Plandaten hat im Laufe der letzen Jahre kon-
tinuferlich zugenommen. Auf Basis dieses Berichts-
wesens lassen sich daher kiinftige Entwicklungen,
die den laufenden Betrieb der Universitdten betref-
fen, besser abschéatzen.

Zur Gewdhrleistung einer vollstdndigen, integrier-
ten Planungsrechnung an den Universitdten wurde
mit der Novelle der Univ. Rechnungsabschluss VO
(BGBI. Il Nr. 349 vom 11. November 2010) ein wei-
teres Berichtselement, der ,Frilhwarnbericht”, einge-
fihrt (vgl. Abschnitt 2.1.5.2), sobald bestimmte
Kennzahlen auf eine angespannte Liquiditatslage der
Universitat hindeuten. Damit soll sichergestellt wer-
den, dass von Seiten des BMWF gemeinsam mit der
Universitdt rechtzeitig Schritte eingeleitet werden
kénnen, um die Finanzlage wieder zu normalisieren.

9 BGBI. 319, Teil Il, vom 20. August 2002
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2.1.5.1 Entwicklungen in der Leistungsverein-

barungsperiode 2007-2009

Seit Vorlage des ersten Rechnungsabschlusses (ber
das Jahr 2004 werden im BMWF die gemaB § 16 (4}
und (5) UG einlangenden Rechnungsabschliisse so-
wie dazugehdrigen Prifberichte einer Wirtschafts-
priiferin bzw. eines Wirtschaftspriifers systematisch
erfasst und analytisch aufbereitet.

Im Rahmen dieser Rechnungsabschlussanalyse wird
die Voltstandigkeit und Qualitat der vorgelegten Un-
terlagen beurteilt, die Zulassigkeit der verwendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gepriift
sowie Vergleiche wesentlicher Bilanz- bzw. GuV-Po-
sitionen zur Abschatzung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie der Liquiditat vorgenommen.

Allgemein kann festgestellt werden, dass die in-
haltliche Qualitat der Rechnungsabschllsse samt
Angaben und Erlauterungen sowie der dazugehdérigen
Prifterichte gut ist. Die Berichte geben ein mog-
lichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Universitaten. Die in den Angaben und
Erlauterungen angefiihrten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden entsprechen den rechtlichen Vor-
gaben. Die spezifischen Erfordernisse und Risiken
des Universitatsbetriebes werden ausreichend be-
ricksichtigt.

lm Zentrum der Rechnungsabschlussanalyse des
BMWF steht die vergleichende Beobachtung der Ent-
wicklung ausgesuchter Kennzahten zur Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie Liquiditatssituation
der Universitaten (vgl. auch Abschnitt 2.1.5.2). Aus
der Zusammensetzung der , Umsatzeridse" ist er-
sichtlich, welche Bedeutung die verschiedenen be-
trieblichen Erlésquellen fur die Finanzierung der Uni-
versitdten haben. Nach wie vor stellen die |, Erldse
aus dem Globalbudgetbeijtrages des Bundes" die we-
sentlichste Einnahmequelle der Universitdten dar
(rund 76%, siehe Abbildung 2-3).

Im Zeitraum der Leistungsvereinbarungsperiode
2007-2009 ist vor allem ein kontinuierlicher Anstieg
der Bilanzsumme zu beobachten — als ein wesentli-
cher Faktor stellt sich dabei der Aufbau des Anlage-
vermogens dar. Die frei verflgbaren Finanzmittel
{Cash-Flow) bleiben dabei mit rund 197 Mio. Euro
auf einem relativ einheitlichen Niveau. Ebenso posi-

tiv hat sich in den drei Jahren der Absolutbetrag der
Eigenmittel entwickelt.

Bei den Umsatzerlésen ist ein kontinuierlicher
Anstieg des Globalbudgetbeitrages festzustellen. Die
deutliche Steigerung im Jahr 2009 resultiert u.a. aus
dem Umstand, dass aufgrund einer Anderung in den
Rechtsgrundlagen teilweise auch Ersatzleistungen
des Bundes fur die entfallenen Studienbeitrdge in
den Globalbudgeterlésen dargestellt wurden. Korres-
pondierend dazu sind im Rechnungsjahr 2009 die
Erlése aus Studiengebiihren gesunken.

Abbildung 2-3: Zusammensetzung der Umsatzerldose”,
Rechnungsjahr 2009

10%

1%
4%

76%

B davon Globalbudget?

davon Studienbeitrige
M davon Forschengs-/kinstlerische Leistungen
H davon univ, Weiterbildung

davon sonstige Erldse/Kostenersatze

{1} Summe fber 21 Universititen, shne Universitat fis Weiterbidung Krems
(2) Aufgrund von Anderumgen des Rechisgrendiage sind teilweise Stadienbeitragsersatze
in den Giokalbadgeterlisen enlhalten

Quelle: BMWF

Die Ergebnisentwicklung ldsst sich u.a. auch anhand
des | Ergebnisses der gewGhnlichen Universititstatig-
keit - EGU" (Summe aus Betriebsergebnis und Fi-
nanzergebnis) darstellen. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung konnte in allen drei Jahren, kumuliert (ker
alle Universitaten, ein positives Ergebnis erzielt wer-
den. tm Jahr 2009 betrug der Uberschuss dabei
rund 41 Mio. Euro und liegt damit rund 5,6% hoher
als im Vorjahr {vgl. Tabelle 2-6).
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Tabelle 2-6: Entwicklung wesentlicher Positionen der universitdren Rechnungsabschtiisse”, in Mio. Euro

2007
Bilanzsumme 1.748,458
Eigenmittel 468,547
Sozialkapital® 177,647
Eriése aus Globalhudget 1.994,159
Eridse avs Studienbeitragen® 149,039
EGU 54,013
adapt. Nettoumlaufvermagen 90,274
Gash-Flow 196,374

{1) Summe QOber 21 Universitaten, ohne Universilat fir Weiterbildung Krems

Daten Verinderung
2008 2009 2007 auf 2008 2008 auf 2008
1.929,162 2.125,830 10,3% 10,2%
516,680 563,446 10,3% 91%
183,196 188,243 1% 2,.8%
2,050,107 2.224,88% 2,8% 8.5%
153,781 112,353 3,2% -26,9%
38,509 40,677 -28.7% 9,6%
111,910 112,348 24,0% 0.4%
186,710 197,215 -4.9% 5,6%

(2) Langfristige Personalverpflichtungen (Riickstellungen tdr Abfertigungen und Pensionen sowie Rilcksteltungen far Jubilaumsgelder)
{3) Aufgrund der 2009 wirksam gewordenen Rechtsanderung finden sich Studienbeitiagsersaize durch den Bund teilweise in den Glokalbudgeterlosen.

Quelle: BMWF

2.1.5.2 Die Noveilierung der Univ. Rechnungsab-
schluss V0

Die Univ. Rechnungsabschluss VO (RA-VQ) basiert
auf § 16 Abs. 2 UG und wurde im Jahr 2003 erlas-
sen (BGBI. Il Nr. 292/2003 vom 18. Juni 2003). Sie
enthalt Durchfihrungsbestimmungen, die die Gliede-
rung des Rechnungsabschlusses (Bilanz sowie Ge-
winn- und Verlustrechnung), die Bewertung der Ver-
mogensgegenstande und Schulden, die Anwendung
von Bewertungsvereinfachungsverfahren, die Pri-
fung des Rechnungsabschlusses und die Aufnahme
entsprechender Erlduterungen regeln, Dabei ist auf
die Besonderheiten des Universitatsbetriebes Be-
dacht genommen worden.

Nach mehreren Jahren Anwendungserfahrung
war es im Jahr 2010 notwendig, einige Adaptierun-
gen vorzunehmen, die auf Grundlage der gewonne-
nen Erfahrungen mit den Rechnungsabschlissen,
aber auch auf Stellungnahmen von Universitaten,
Wirtschaftsprifungskanzleien u.a. beruhten,

Die Novellierung der Univ. Rechnungsabschluss
VO wurde mit der Verlautbarung des BGBI, 349, Teil
[I, am 11. November 2010 rechtswirksam. Ziel der
Anpassungen, die gemeinsam mit dem BMF und Ver-
treter/inne/n der Osterreichischen Universititenkonfe-
renz erarbeitet wurden, war es, notwendige Adaptie-
rungen in der urspriinglichen Verordnung durchzufiih-
ren, die u.a. aufgrund der Ablésung des Handelsge-
setzbuches durch das Unternehmensgesetzbuch
zweckmaBig erschienen. Neben formalen Anpassun-
gen an die aktuelle Rechtslage wurden auch inhaltli-
che Adaptierungen vorgenommen. Diese gehen auf
Erfahrungen des BMWEF im analytischen Umgang mit
den universitdren Rechnungsabschlissen sowie auf
Rickmeldungen einer Arbeitsgruppe mit Universitats-
vertreter/inne/n zurlck.

Um im Rahmen der Rechnungsabschlussanalyse
des BMWF eine groBtmdégliche Vergleichbarkeit der

Universitatsdaten zu erreichen, mussten bisher bei
der Datenerfassung bestimmte Positionen in der Bi-
lanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw.
fallweise in der Finanzflussrechnung verandert wer-
den. Diese Harmonisierungen betrafen beispielswei-
se Anpassungen bei den Personalangaben gem. § 11
RA-VO oder Saldierungsauflésungen von ,erhaltenen
Anzahlungen® fir ,noch nicht abgerechnete Leistun-
gen" auf der Aktivseite der Bilanz, und fuhrten fall-
weise zu deutlichen Veranderungen bei bestimmten
GrundgroBen, etwa der Bilanzsumme (z.B. bis zu
46%). Mit der RA-VO Novelle wird nunmehr eine ein-
heitliche Vorgangsweise fir alle Universitaten festge-
legt und somit eine bessere Vergleichbarkeit — ohne
zusdtzliche HarmonisierungsmaBnahmen durch das
BMWF - erreicht. Damit ist kinftig sichergestellt,
dass von beiden Seiten (Universitat und BMWF) ein
mdglichst einheitlicher Datenbestand fir die inter-
pretation der Ergebnisse aus Bilanz und Rechnungs-
abschluss verwendet wird.

Die vorgenommenen Anpassungen in der RA-VO be-
treffen im Wesentlichen:

« Bilanzierungs- und Bewertungsanderungen

Die Nutzungsrechte aus Klinischem Mehraufwand
werden kilnftig als immaterieiler Vermdgensgegen-
stand in der Bilanz der Medizinischen Universitaten
aktiviert. AuBerdem wurde eine Regelung zur einheit-
lichen Bilanzierung von Investitionszuschissen auf-
genommen.

* Ausweisdnderungen

Die Bilanzposition , Eigenkapital" wurde um die Pos-
ten Universitatskapital, Riicklagen und Bilanzgewinn/-
verlust erweitert. Es wurden auch Bestimmungen
beziglich Erhéhung und Herabsetzung des Universi-
tatskapitals aufgenommen. Bei ,Erhaltenen Anzah-
lungen” fir Leistungen ist eine offene Absetzung von

e el - =4 31
Universitatsbencht 2011
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den Vorrdten nun nicht mehr zulassig. Dariiber hin-
aus ist der Ausweis von Erlésen aus § 26 und § 27
UG (,,Drittmittelbereich™) in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung nun klar geregelt. Fir ,Erlése aus Stu-
dienbeitragsersatzen” wurde ein eigener Posten in-
nerhalb der Umsatzerlése aufgenommen.

# Anppassungen in den ,Angaben und Erlauterungen*
Angaben zu etwaigen Verfligungsbeschrankungen
und Zweckwidmungen gegenlber Dritten wurden
klargestellt. Weiters erfolgte eine Konkretisierung bei
den Angaben zum ,(brigen betrieblichen Aufwand"
in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu den
Personalangaben. Neu aufgenommen wurden Anga-
ben zu Haftungsverhaltnissen und zu Verpflichtun-
gen von Verlustabdeckung bzw. Gesellschafterzu-
schiissen und sonstigen Zuwendungen.

* Frithwarnbericht

Die Vorlage eines , Frihwarnberichtes” wurde als neu-
es Berichtselement in die Verordnung aufgenommen.
Damit scll sichergestellt werden, dass Universitaten
mit einer angespannten Liquiditatslage frihzeitig das
BMWF informieren, damit rechtzeitig notwendige
Schritte eingeleitet werden kdnnen. Mit dieser Rege-
lung wurde auch eine Uberleitung zum § 12 Abs. 13
UG geschaffen. Das Vorliegen einer angespannten Li-
guiditatssituation wird anhand bestimmter Kennzah-
len beurteilt: Liegt ein negatives Jahresergebnis und
eine Eigenmittelquote mit weniger als 8 % vor oder
liegt ein negatives Jahresergebnis und ein Mobilitats-
grad unter 100 % vor, hat das Rektorat einen ent-
sprechenden Frihwarnbericht zu erstellen. Der Frih-
warnbericht ist vom Universitatsrat gemeinsam mit
dem Rechnungsabschluss an das BMWF weiterzulei-
ten. Scllte allerdings schon vor Ablauf des Geschéfts-
jahres absehbar sein, dass ein Frihwarnbericht zu
erstellen sein wird, hat das Rektorat diesen unverziig-
lich zu erstelien und dem Universitatsrat zur Kenntnis
zu bringen. Der Frihwarnbericht wird dann binnen
vier Wochen nach Vorlage durch das Rektorat vom
Universitatsrat an das BMWF (bermittelt.

Der Frihwarnbericht ist zukunftsbezogen und
umfasst Angaben zu den Ursachen flr einen etwai-
gen Jahresfehlbetrag. Ferner hat der Frihwarnbericht
eine integrierte Planungsrechnung einschliefllich der
wichtigsten Planungspramissen fir die Dauer der
laufenden Leistungsvereinbarung zu beinhalten.
Magliche Einsparungs- und Sanierungsmafnahmen
sind darin ebenfalis darzustellen. Sollte eine Zah-
lungsunfahigkeit der Universitat drohen, hat der
Frihwarnbericht eindeutige Angaben zum genauen
Zeitpunkt der Zahlungsunfahigkeit sowie zur voraus-
sichtlichen Licke an liquiden Mitteln zu enthalten.

= Sonstige Anderungen

Die Regelungen zur Priifung des Rechnungsab-
schlusses wurden an die Vorschriften des Unterneh-
mensgesetzbuches angepasst. Weiters wurde eine
Klarstellung hinsichtlich der im Mitteitungsblatt der
Universitat zu verdffentlichenden Inhalte des Rech-
nungsabschlusses aufgenommen.

Die erstmalige Anwendung der Novelle erfolgte fir
den Rechnungsabschluss 2010,

2.1.5.3 Der Rechnungsabschluss 2010

Bis Ende Mai 2011 hatten die Universitaten den

Rechnungsabschluss iiber das Rechnungsjahr 2010

dem BMWF im Wege des Universitatsrates vorzule-

gen. Dabei kamen erstmals Anpassungen gemaB RA-

VO Novelle zur Anwendung. Alle 22 Jahresabschlis-

se sind vollstandig und mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk eines Wirtschaftspriifers verse-

hen.

Die Kennzahlenanalyse zum Rechnungsjahr 2010
zeigt folgende Situation bezliglich der Vermggens-,
Finanz- und Ertragslage an den einzelnen Universita-
ten:
= Bei der Vermigensiage ldsst sich anhand der

Kennzahl , Investitionsdynamik™ ein weiterer An-

stieg des Anlagevermogens feststellen. Die An-

schaffungen von Sachanlagen und immateriellen

Vermdgensgltern haben die notwendigen Jahres-

abschreibungen fast immer (Oberstiegen, aufler

bei der Universitat fir Weiterbildung Krems, der

Kunstuniversitat Linz, der Universitat Klagenfurt,

der Akademie der bildenden Kinste Wien und der

Musikuniversitat Graz. Insgesamt konnte aber die

Substanz fir alle 22 Universitaten erhalten bzw.

sogar erweitert werden.

* Die Finanzlage der Universitaten hat sich verbes-
sert und ist stabil. Es ist generell eine gute Eigen-
mittelausstattung gegeben. Auch die Situation an
den Medizinischen Universitdten hat sich verbes-
sert. Dies ist u.a. auf die neu geschaffene Aktivie-
rungsmoglichkeit des Klinischen Mehraufwandes
zuriickzufihren,

* Die Ertragslage hat sich gegenliber dem Vorjahr
weiter verbessert. Es weisen nur noch zwei Uni-
versitaten ein negatives ,Ergebnis der gewthnli-
chen Universitatstatigkeit” auf, die Technische
Universitat Wien und die Medizinische Universitat
Graz. In diesen Fallen hat das BMWF Kantakt mit
den Universitdten aufgenommen, um Malnah-
men zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situa-
tion einzuleiten. Die Betriebsleistung (Summe
samtlicher Umsatzerlése, Bestandsveranderun-
gen, aktivierter Eigenleistungen sowie sonstiger

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at

55 von 100



56 von 100 111-292 der Beilagen X XIV. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)
Finanzierung und Steuerung der Universitdten im Berichtszeitraum | Kapitel 2

Tabelle 2-7: Kenndaten aus dem Rechnungsabschluss 2010 fiir die einzelnen Universititen, in Tausend Euro

adaptiertes
Universitat Bilanzsumme  Nettoumiaui- Eigenmittel? EGU? Cash-Flow*
vermigen'
Universitat Wien 355,147 -20.353 175.060 6.751 27.901
Universitat Graz 132.314 10.942 49.008 6.086 15.725
Universitat Innshruck 143.123 -12.624 33.878 4.401 17.444
Universitat Salzburg 95.756 5.939 28.540 1.447 10.859
Medizinische Universit4t Wien 276.457 -27.303 15.685 364 12.471
Medizinische Universitat Graz 143.916 9.561 35.527 -5.084 -2
Medizinische Universitdt Innsbruck 147.627 22.081 18,625 584 5.549
Technlsche Universitat Wien 239.109 -18.900 62.771 -18.371 10.455
Technische Universitat Graz 143.920 -6.648 31.879 3.343 13.973
Montanuniversitit Lechen £68.301 -467 27.937 1.249 8.960
Universitat fir Bodenkultur Wian 108,596 3.453 25.813 3.756 10.029
Veterinarmedizinische Universitat Wien 69.224 14.234 32814 2.307 7.684
Wirtschattsuniversitat Wien 84981 18.416 39,304 6.802 11912
Universitat Linz 137.136 17.455 37.680 7.136 15.450
Universitat Klagenfurt 33.964 2.749 6.267 2.182 4,817
Universitat fiir angewandte Kunst Wien 14,595 1.448 2.227 3] 2.505
Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien 58.404 15.405 31.667 3.118 71.080
Universitat Mozarteum, Salzburg 255676 -1.932 6.467 35 1,906
Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz 34.022 6.785 14.732 2.869 6.083
Universitét fGr knstlerische und industrielle Gestaltung Linz 14.914 3.553 6.418 310 1.224
Akademie der bildenden Kinste Wien 12.098 -3.591 2.482 296 1411
Universitat fr Weiterbildeng Krams 33.541 9.808 10.481 364 1.466

(1) Errechnet sich aus dem Umlaufvermdgen (exkl. Vorr3te, Betriebsmittel) und Akliven Rechnungsabgrenzungen minus kurziristige Fremdmidtel (exkl, Riicksteflungen {ur Urlaub und Zeit-
ausgleich) ung Passive Rechnungsabgrenzungen

{2) Umfasst Bilanzposition «<Eigenkapital» zuziiglich ggi. eingesteliter Investitionszuschisse und Rickiagen

(3) Ergebnis gewdhnlicher Universitatstatigheit (EGUY It Gewinn- und Verlustrechnung

{4} Barechnung gemal aws Formel

Guelle; BMWF

betrieblicher Ertradge) hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um rund 6% erhéht. Darunter sind vor al-
lem die Umsatzertdse, als wichtigster Posten, mit
ca. 13 % gestiegen. Allerdings hat sich auch die
Summe samtlicher betrieblicher Aufwendungen
{Sach- und Personalaufwand, Abschreibungen,
sonstige betriebliche Aufwendungen) um rund
6% erhdht. Der Personalaufwand - als grofter
Aufwandsposten — hatte dabei eine Steigerung
von ca. 4% zu verzeichnen.

Zum Bilanzstichtag ist die Liguiditatssituation
ausreichend. Anhand der Kennzahl ,, Mobilitits-
grad" — eine stichtagsbezogene Betrachtung des
Verhaltnisses von kurzfristig liquidierbarem Um-
laufvermogen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten -
hatten die Universitaten ausreichend Finanzmit-
tel zur Verfligung. Nur bei 5 Universitaten lag der
Wert unter 100%. Es konnten somit bel fast allen
Universitaten samtliche kurzfristige Verbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag durch kurzfristig ge-
bundene bzw. liquide Mittel ausgeglichen werden.
Wird ferner die Kennzahi ,fiktive Schuldentil-

gungsdauer"” beriicksichtigt - diese gibt an, in
wie vielen Jahren alle Verbindlichkeiten aus dem
Finanzmitteliiberschuss (Cash-Flow) bezahlt wer-
den kdnnen - errechnet sich (iber alle Universita-
ten eine Zeitspanne von rund 1,5 Jahren. Dies
stellt einen sehr guten Wert dar. Somit war auch
im Jahr 2010 eine ausreichende bis gute Ligquidi-
tat gegeben. Einzig die Technische Universitét
Wien mit einem Schuldentilgungszeitraum von
rund & Jahren und das Mozarteum Salzburg mit
rund 5 Jahren weisen einen langeren Zeitraum
auf. Trotzdem liegen aber auch diese Werte weit
(ber dem zulassigen Zeitraum von 15 Jahren ge-
mal Unternehmensreorganisationsgesetz.

Die Entwicklung der Ertrags- und Liquiditatslage der
Universitaten wird durch das BMWF genau beobach-
tet und ist auch Gegenstand der Begleitgesprache
zur Leistungsvereinbarung, um gegebenenfalls not-
wendige Schritte seitens der betroffenen Universita-
ten einzufordern.
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2.2 Die Leistungsvereinbarungen mit den
Universitaten

Mit dem Instrument der Leistungsvereinbarung wur-
de ein wesentliches Reformelement zur Finanzierung
und zur Steuerung der autonomen Universitaten ein-
gefithrt. Im Rahmen der Leistungsvereinbarungen
werden fir eine Periode von drei Jahren finanzielle
Ressourcen an qualitative Zieldefinitionen und ver-
einbarte ZielgréBen in den Ergebnissen gekoppelt.
Damit wurde ein leistungsorientiertes Steuerungsins-
trument geschaffen, das die bisher inputorientierte
auf eine outputorientierte Steuerung umgestellt und
die universitare Autonomie wahrt,

Darlber hinaus versteht das BMWF die Leis-
tungsvereinbarungen mit den Universitaten als effek-
tives und effizientes Steuerungsinstrument zur Erhg-
hung der Leistungsféahigkeit, Wirtschaftlichkeit sowie
der internationalen Attraktivitat und Konkurrenzfa-
higkeit der &sterreichischen Universitatslandschaft.
Das Instrument der ,Leistungsvereinbarung” wird
deshalb in den kernmenden Perioden im Rahmen der
Implementierung von MaBnahmen des Osterreichi-
schen Hochschulplans zusatzlich an Bedeutung ge-
winnen und seine Steuerungsrelevanz kiinftig noch
wirkungsvoller unter Beweis stellen.

2.2.1 Leistungsvereinhbarungen 2007-2009 - ein
Riickblick auf die erste Leistungsverein-
barungsperiode

Ende 2006 wurden mit den Universitaten erstmals
Leistungsvereinbarungen fiir eine Periode von drei
Jahren (2007-2009) abgeschlossen. Dieser erste
Dreijahreszyklus wurde von den Universitdten und
dem BMWF genutzt, die neue Steuerungslogik im
Sinne eines modernen Kontraktmanagements sowie
eine strukturierte Begleitung der Umsetzung zu er-
proben und zu verbessern. Vor aillem die unterjahrig
stattfindenden Begleitgesprache haben sich als we-
sentlich erwiesen, um die bis zu dreijéhrigen univer-
sitaren Umsetzungsprozesse sinnvoll zu begleiten,
denn sie bieten ein optimales Forum fir einen insti-
tutionalisierten Austausch mit den fiir die Umset-
zung der Leistungsvereinbarung verantwortlichen
Universitatsieitungen {vgl. Abschnitt 2.2.4),

Umsetzung ven Verhahen und Erreichung ven Zielen
laut Leistungsherichten

In der ersten Leistungsvereinbarungsperiode wurden
in den Leistungsvereinbarungen mit den 22 Universi-
taten insgesamt 894 Vorhaben vereinbart, wobei die
Varianz hinsichtlich Anzahl und Umfang der verschie-
denen universitdren Vorhaben zwischen den Univer-
sitaten breit war. Dariiber hinaus wurden mit den

Universitaten 325 Ziele mit Zielwerten fiir die Jahre
2007, 2008 undfoder 2009 festgelegt. Die Universi-
titen berichteten im Rahmen der Leistungsberichte
iber den jahrlichen Stand der Umsetzung der verein-
barten Vorhaben und die Erreichung der festgelegten
guantitativen Zielwerte. Die Leistungsberichte adres-
sierten als Rechenschaftsberichte nicht nur das
BMWF, sondern auch die Offentlichkeit, und stellten
ein Instrument der universitdren Selbstevaluierung
und Standortbestimmung dar, insbesondere gegen-
Uber dem Universitatsrat.

Aus den Leistungsberichten (ber das Jahr 2009
geht hervor, dass die (iberwiegende Mehrheit der ver-
einbarten Vorhaben {94%) erfolgreich umgesetzt
wurde. Nur ein geringer Prozentsatz (6%} der verein-
barten Vorhaben wurde in der Leistungsvereinba-
rungsperiode nicht umgesetzt, am haufigsten wegen
nicht realisierter notwendiger Voraussetzungen (z.B.
fehlende Drittmitteifinanzierungen, Wegfall von Ko-
operationspartnern) oder wegen einer so grofen zeit-
lichen Verzogerung, dass das betreffende Vorhaben
nicht mehr in der laufenden Periode umzusetzen war.
Laut Angaben der Universitaten soll rund die Halfte
der nicht umgesetzten Vorhaben kiinftig noch reali-
siert werden, wobei ein grofer Teil dieser Vorhaben
Eingang in die Leistungsverginbarung 2010-2012
gefunden hat.

Bei den 325 festgelegten Zielen der Universitaten
wurden rund drei Viertel der konkreten Zielwerte, die
fir das Ende der Leistungsvereinbarungsperiode ver-
einbart wurden, von den Universitaten erreicht, man-
che wurden nur knapp unterschritten. Eine gewisse
Haufung bei nichterreichten ambitionierten Zielwer-
ten war dort zu becobachten, wo die Universitaten auf
Beschrankungen im Grad der Steuerbarkeit hinwei-
sen, beispielsweise bei Zielwerten zur Outgoing-Mobi-
litadt bei Studierenden (Zahl der Outgoing-Studieren-
den, vgl. auch Abschnitt 10.3) oder beim Frauenan-
teil unter den Berufungen {vgl. Abschnitt 9.4).

Inhaltlich war die erste Leistungsvereinbarungs-
periode 2007-2009 insbesondere von den Themen
Steigerung des Forschungsoutputs und Schwerpunki-
setzung in der Forschung {vgl. Abschnitt 5.3), Profil-
bifdung in der Lehre (vgl. Abschnitt 6.1.2), Umset-
zung der Bologna-Ziele {vgl. Abschnitt 10.2.2), Pro-
fessionalisierung des Qualitdtsmanagements (vgl,
Abschnitt 3.1), Hebung der Frauenanteile in den uni-
versitdren Strukturen {vgl. Abschnitt 9.4) sowie for
cierung von nationalen sowie internationalen Koope-
rationen mit anderen Universitdten bzw. Forschungs-
und Bildungseinrichtungen (vgl. Abschnitt 6.1.6 und
Tabelle 10-1) gepragt. Die Ergebnisse in diesen Be-
reichen, die in den entsprechenden Abschnitten des
vorliegenden Berichts dargestellt sind, belegen die
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positiven Entwicklungen der ersten Leistungsverein-
barungsperiode und verweisen — zusammen mit dem
hohen Grad an umgesetzten Vorhaben und erreich-
ten Zielen — darauf, dass die Leistungsvereinbarung
als Instrument zur Gestaltung und Steuerung der
Universitaten erfolgreich eingesetzt wurde.

2.2.2 Der Abschluss der Leistungsvereinbarungen
2010-2012

Der Abschluss der Leistungsvereinbarungen fiir die
Periode 2010-2012 mit den 22 offentlichen Univer-
sitaten war deutlich von den Erfahrungen der ersten
Leistungsvereinbarungspericde gepragt. Ausgehend
von diesen Erfahrungen sowie von den Anregungen
seitens der Universitaten wurden die Prozessablaufe
im Vorfeld der Vertragsabschliisse, ebenso die The-
menfokussierung der Entwirfe und die inhaltliche
Gestaltung der Leistungsvereinbarungen weiterent-
wickelt. Dabei fanden auch Empfehlungen wvon
Rechnungshof und Osterreichischermn Wissenschafts-
rat Beriicksichtigung, wie z.B. eine klare Schwer-
punktsetzung seitens des BMWF vor Beginn der Ver-
handlung der Leistungsvereinbarungen oder die ver-
mehrte Nutzung der in der Wissensbilanz definierten
Kennzahien zur eindeutigen Messung der Zielerrei-
chung,

Die Entwurfe fiir die Leistungsvereinbarungen der
Zweiten Periode 2010-2012 waren von den Univer-
sitaten geman § 13 Abs. 7 UG im dritten Jahr der
ersten Leistungsvereinbarungsperiode, also bis zum
30. April 2009 vorzulegen. Im Vorfeld erfolgte erst-
mals eine schriftliche Information an die Rektor/inn/
en beziglich der grundlegenden Erwartungen des
BMWTF an den jeweiligen Leistungsvereinbarungsent-
wurf,

Die kommunizierten Erwartungen des BMWF wa-
ren das Ergebnis einer BMWF-internen Themeneva-
fuierung, in der vor allem die Themenbereiche be-
ricksichtigt wurden, die sich aus hochschulpoliti-
schen Zielsetzungen ergaben, weiche insbesondere
im Regierungsprogramm enthalten sind oder die in
die Anderung des § 13 Abs. 2 UG'® betreffend die
Inhalte der Leistungsvereinbarung einflossen. Ziel
dieser Vorgehensweise war eine klare und einheitli-
che Kommunikation der horizontalen Schwerpunkte,
die in geeigneter Form an allen Universitaten Ein-
gang in die Leistungsvereinbarung finden scllten.

Die Planung des Verhandlungsjahres wurde vom
BMWF im Hinblick auf Ablaufe mit den Universitaten
und interne Ablaufe detailliert strukturiert. Die Ge-
schéftsstelle , Leistungsvereinbarungen” im BMWF

10 gedndert mit Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009,
BGBI. Nr. 81/2009

nahm in diesem Zusammenhang die Funktion einer
gesamthaften Koordinierung zwischen Universitaten,
BMWF-internen Task Forces' und Ressortleitung
wahr,

Fir den Ablauf der Verhandlungen wurden zwei
Verhandlungsrunden im Laufe des Jahres 2009 zwi-
schen den jeweiligen Leitungsorganen der Universi-
tat und dem BMWF eingeplant.

Auf Basis der eingelangten Leistungsvereinba-
rungsentwiirfe und der weiteren Verhandlungen ist es
gemeinsam mit den Universitaten gelungen, zahirei-
che horizontale Themen und Schwerpunkte (vgl, Ab-
schnitt 2.2.3) in den Leistungsvereinbarungen zu
verankern, wefche die Entwickiung des Universitats-
bereiches in den Jahren der Leistungsvereinbarungs-
periode bis 2012 und darlber hinaus splirbar beein-
flussen werden. Bei einigen Universitdten wurden
auch Vorhaben der vorangegangenen Periode, die
aufgrund zeitlicher Verzégerungen nicht umgesetzt
werden konnten, in die neue Leistungsvereinbarung
aufgenommen. Auch die Universitaten haben ihre Er-
wartungen in den Verhandlungsprozess eingebracht,
wobei die entsprechenden Vorhaben und Ziele vor-
wiegend auf den - meist vorher neu adaptierten —
Entwicklungsplanen basierten.

Die frihzeitige Kommunikation von grundlegen-
den Themengebieten, zu denen das BMWF entspre-
chende Vorhaben und Ziele in den Leistungsverein-
barungen erwartete, hat es den Universitaten er-
moglicht, diese in ihren Entwiirfen angemessen zu
beriicksichtigen. Die gewahlte Vorgangsweise er-
leichterte die eigentlichen Verhandlungen zum Ab-
schluss der jeweiligen Leistungsvereinbarungen we-
sentlich und hat sich vor allem im Sinne einer straf-
feren Verhandlungsdkonomie bewahrt. Um die Um-
setzungsprozesse wihrend einer dreijahrigen Periode
fur die Vertragspartner transparenter und nachvoll-
ziehbarer zu gestalten und die Verbindlichkeit zu er-
hdhen, wurden bei grdferen Vorhaben vermehrt Mei-
lensteine mit Umsetzungszeitpunkten festgelegt.

Mit der Mehrzahl der Universitaten konnte in der
zweiten Verhandlungsrunde, die im vierten Quartal
2009 durchgeflhrt wurde, ein einvernehmlicher Ab-
schluss mit Unterfertigung der Leistungsvereinba-
rung erzielt werden. In einigen wenigen Fallen war
ein dritter Verhandlungstermin notwendig, wobei
letztlich alle Leistungsvereinbarungen fristgerecht
bis Ende 2009 abgeschlossen werden konnten.

11 Im BMWF st fir Leistungsvereinbarung und Begleitgespra-
che je Universitat ein abteilungs- und sektionsibergreifend
zusammengesetztes Team eingerichtet.

Universitatsbericht 2011
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2.2.3 Strategische Schwerpunkte der Leistungs-
vereinharungsperiode 2010-2012

Die Leistungsvereinbarungen in der aktuellen Perio-
de wurden verstarkt fir eine effektive Gesamtsteue-
rung genutzt, um wesentliche mitte!- und langfristige
hochschulpolitische Zielsetzungen gemeinsam mit
den Universitaten in koordinierter Weise umzuset-
zen. Die strategischen Themen - beispielsweise die
Mafinahmenfelder des § 13 Abs. 2 UG - wurden in
den Leistungsvereinbarungen entweder als prioritére
Ziele oder Vorhaben formuliert oder wurden in narra-
tiver Weise in der Leistungsvereinbarung festge-
schrieben. Ziel war eine breite, méglichst flachende-
ckende Verankerung der Themen quer (iber alle Uni-
versitdten. Im Verhandlungsprozess vor Abschluss
der Leistungsvereinbarungen und fir die Ausformu-
lierung der konkreten Vorhaben oder Ziele haben je-
doch die spezifischen Gegebenheiten oder Bedrf-
nisse der einzelnen Universitaten in angemessener
Weise Berlicksichtigung gefunden, z.B. regionale Ge-
gebenheiten und Spezifika von Hochschulstandor-
ten, spezifische Gegebenheiten an Technischen und
Medizinischen Universitaten, unterschiedliche Aus-
gangspositionen u.a.

Folgende Themenschwerpunkte wurden in den
aktuellen Leistungsvereinbarungen verankert:

Schwerpunk! Steverung und Profilbildung

Die Universitaten hatten in den Leistungsvereinba-
rungen 2010-2012 erstmals konkrete Kennziffern
festzuhalten, welche fir die universitdre Steuerung
herangezogen werden, um die universitatsspezifische
Steuerungslogik transparenter zu machen. Weiters
haben die Universitaten ,Vergleichsuniversitaten” in
ihrer Leistungsvereinbarung benannt, die fiir ein in-
ternes sowie externes Benchmarking in ausgewahl-
ten Bereichen herangezogen werden kénnen.

Schwerpunkt Qualitatssicherung und Qualitats-
management

Fir diesen Bereich war es ein zentrales Anliegen, in
den Leistungsvereinbarungen mit den einzelnen Uni-
versitaten die Etablierung eines integrierten Quali-
tadtsmanagementsystems in der aktuellen Leistungs-
vereinbarungsperiode festzuhalten, mit der grund-
satzlichen Zielsetzung einer zumindest teilweisen
externen Zertifizierung bis 2012 (vgl. Abschnitt 3.1).

Schwerpunkte im Leistungshereich Personal hzw.
Personalentwicklung

Im Bereich Personal fanden folgende Schwerpunkt-
bereiche als Vorhaben oder Ziele Niederschlag: die
Weiterflihrung bzw. Verbesserung der Férderung des

wissenschaftlichen/kiinstlerischen Nachwuchses; die
Initilerung von geeigneten Mafinahmen zur Verein-
barkeit von Beruf, Studium und Betreuungspflichten
sowie die WeiterfGhrung und Verbesserung des Ange-
bots an flexibler, bedarfsorientierter Kinderbetreuung
fir Angehorige der Universitat (vgl. Abschnitt 9.4).
Weiters wurden die Umsetzung des neuen Kollektiv-
vertrages und im Zusammenhang mit der diesbeziig-
lich nétigen Strukturplanung auch das angestrebte
Verhaltnis von Laufbahnstellen zu Fluktuationsstel-
len in die Leistungsvereinbarungen aufgenommen
{vgl. Abschnitt 4.1).

Dariiber hinaus legte das BMWF besonderen Wert
darauf, in den Vereinbarungen mit den Universitaten
die Sicherstellung einer hochschuldidaktischen Aus-
und Weiterbiidung der Universitatslehrer/innen fest-
zuhalten, fir Neuberufungen den Nachweis entspre-
chender Ausbildungen bzw. die Verpflichtung zur
Nachholung dieser Ausbildung.

Schwerpunkte im Leistungsbereich Forschung und
Entwickiung/ErschlieBung der Kiinste

in Hinblick auf die Entwicklung und Darsteilung von
Schwerpunktsetzungen im Bereich Forschung und
Entwicklung/ErschlieBung der Kinste wurde seitens
des BMWF ein Bekenntnis zu 3 bis maximal 5 For-
schungsschwerpunkten eingefordert, um die Kern-
kompetenzen der Universitat erstmals konzise und
verbindlich greifbar zu machen (vgl. Abschnitt 5.3}.
Primares Ziel war dabei eine verdichtete Darstellung
der individuellen Kompetenzfelder im Bereich For-
schung und Entwicklung/ErschlieBung der Kinste.
Einen weiteren Fokus legte das BMWF auf die Ver-
einbarung von Vorhaben zur besseren Nutzung von
Forschungsinfrastruktur und auf Verhaben zu For-
schungskooperationen mit anderen Universitaten
und auBeruniversitaren Partnern,

Dariiber hinaus wurden die Mitgliedschaft bei der
Agentur fir wissenschaftliche Integritat (bzw. die
Aufrechterhaltung der Mitgliedschaft) sowie die Im-
plementierung der wesentlichen Grundsatze der Eu-
ropaischen Charta fiir Forschende bzw. des Verhal-
tenskodex fir die Einstellung von Forscher/inne/n
flachendeckend in den Leistungsvereinbarungen mit
den Universitaten verankert.

Schwerpunkte in den Bereichen Lehre, Studien und
Weiterbildung

Im Bereich der Studien standen die Weiterfiihrung
der Umstellung auf die dreigliedrige Bologna-Studi-
enarchitektur im Mittelpunkt, sowie die Weiterent-
wicklung der Curricula im Hinblick auf ihre berufliche
Relevanz. Zusatzlich wurden von den Universitaten
Vorhaben zu Kooperationen zwischen Universitat

www.parlament.gv.at

59 von 100



60 von 100

111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Finanzierung und Steuerung der Universitiaten im Berichtszeitraum | Kapitel 2

und Arkeitgebern und/oder Berufs- und Interessen-
vertretungen zur Erstellung von Qualifikations- und
Kompetenzprofilen eingefordert {vgl. auch Abschnitt
6.1.1). Weiters wurde die Umsetzung einer qualitats-
vollen Doktoratsausbildung durchgangig in den Leis-
tungsvereinbarungen verankert (vgl. Abschnitt 4.2).
Grofier Wert wurde seitens des BMWF auf die Schaf-
fung terufshegleitend organisierter Studienangebote
sowie auf die Steigerung der Beteiligung an Projek-
ten zum Thema des lebensbegleitenden Lernens ge-
legt (vgl. Abschnitt 11.2.2).

interuniversitare Kooperationen

Grundsatzlich verankerten die Universitaten in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012 schwer-
punktmaBig Varhaben mit dem Ziel einer Steigerung
der regionalen, europaischen und internationalen
Kooperation in Lehre, Forschung und Entwicklung/
ErschlieBung der Kiinste. Dies betraf im nationalen
bzw. regionalen Fokus haufig universitatsiibergrei-
fende Bemihungen, die insbesondere auf eine Biin-
delung der Ressourcen und eine gemeinsame Nut-
zung von Infrastruktur abzielen (vgl. auch Abschnitt
6.1.6).

Internationalitat, Mobilitat und internationale
Kooperationen

In diesem Bereich lag ein strategischer Schwer-
punkt auf Vorhaben und Zielen zur Steigerung der
Studierendenmobilitat in Hinblick auf die Zielset-
Zung, dass his 2020 50% der Hochschulabsolvent/
inn/en einen studienrelevanten Auslandsaufenthalt
absolviert haben sollen {vgl. Abschnitt 10.4), sowie
die damit in Zusammenhang stehende Sicherstel-
lung der Anerkennung von im Ausland erbrachten
Studienleistungen. Einen weiteren Schwerpunkt bil-
deten Vorhaben zu internationalen Kooperationen
und gemeinsamen Studienprogrammen mit auslan-
dischen Universitaten.

Schwerpunkte im Leistungshereich ,,Gesell-
schaftliche Zielsetzungen"

SchwerpunktmaBig wurden in diesem Bereich Vor-
haben und Ziele zur nachhaltigen und ambitionier-
ten Anhebung der Frauenanteile in allen Ausbit-
dungs- und Karnerephasen des wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Personals sowie zur Implemen-
tierung von Gender Budgeting an den Universitaten
vereinbart (vgl. Abschnitt 9.4). Ein weiterer Fokus
lag auf Vorhaben fir die Zielgruppe ,,Universitatsan-
gehdrige mit besonderen Bedlrfnissen” (vgl. Ab-
schnitt 7.2.3). Weiters wurden in diesem Leistungs-
bereich auch flichendeckend Vorhaben zu Aktivita-
ten an der Schnittstelle Schule-Studium und zu

ForschungsBildungsKooperationen oder zur Etablie-
rung einer einschlagigen Kontaktstelle mit den Uni-
versitaten festgelegt, ebensc intensivere Kooperati-
anen mit Schulen, welche die Vorbereitung auf die
individuelle Studienwahlentscheidung unterst(itzen
und hochtegabten Schiller/inne/n die Teilnahme an
Lehrveranstaltungen erleichtern sollen (vgl. Ab-
schnitt 11.6). Eine moglichst durchgéngige Veran-
kerung von Vorhaben zur Erarbeitung und Umset-
zung von Schutzrechts- und Verwertungsstrategien
der Universitaten bildete einen weiteren Schwer-
punkt in diesem Leistungsbereich {vgl. Abschnitt
11.4.3).

Leitfaden zur universitidren Entwicklungsplanung

Die Leistungsvereinbarungen 2010-2012 wurden
genutzt, um mit den Universitaten die kiinftige Be-
ricksichtigung eines einheitlichen Leitfadens bei der
Erstellung ihrer Entwicklungsplane zu vereinbaren, In
der Vergangenheit gab es nur eingeschrankte Vorga-
ben in Bezug auf die Strukturterung und den Inhalt
der Entwicklungsplane. Dieser Mangel an strukturel-
len Vorgaben behinderte die Vergleichbarkeit zwi-
schen den einzelnen Entwicklungsplanen, und das
Potential der Entwicklungsplanung wurde auch sei-
tens der Universitaten nicht immer voll ausgeschépft.
Auch auf Grund entsprechender Empfehlungen des
Rechnungshofes wurde seitens des BMWF ein Leitfa-
den zur universitaren Entwicklungsplanung erstellt,
der mit Vertreter/inne/n der UNIKO abgestimmt wur-
de. Der Leitfaden enthalt jeweils fiir die Bereiche
Forschung und Lehre Fragestellungen zur Ausgangs-
lage der Universitat, deren Potenziale, Schwerpunkte
und Ziele und zentrale MaRnahmen. Das abschlie-
Rende Kapitel beinhaltet Fragen zu den erforderli-
chen Ressourcen fiir die geplanten Entwicklungen.
Fir die Medizinischen Universitaten ist ein eigener
Bereich mit Fragestellungen zum Klinischen Bereich
vorgesehen, und der Leitfaden fir die Universitaten
der Kiinste wurde an die Erfordernisse, die sich aus
der Entwicklung und ErschlieBung der Kinste und
die damit verbundenen Besonderheiten ergeben, an-
gepasst.

Der Leitfaden wurde allen Leistungsvereinbarun-
gen angeschlossen, und mit den Universitdten wurde
vereinbart, bis zum Ablauf der Leistungsvereinba-
rungsperiode 2010-2012 einen Entwicklungsplan zu
verdffentiichen, der die Beantwortung samtlicher
Fragestellungen des Leitfadens erméglicht. Die kinf-
tigen universitdren Entwicklungsplédne werden recht-
zeitig vor Ablauf der Leistungsvereinbarungsperiode
2010-2012 in diesem Sinn erarbeitet und vorgelegt
werden.
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2.2.4 Begleitung der Umsetzung der Leistungs-
vereinbarungen

Die Durchfiihrung von sogenannten , Begleitgespra-
chen" zwischen BMWF und den einzelnen Universi-
taten ist in den Leistungsvereinbarungen explizit ver-
einbart. Im Rahmen der zweimal jahrlich stattfinden-
den Gesprache wird die Umsetzung und Zielerrei-
chung der Vorhaben und Ziele der einzelnen
Leistungsvereinbarungen einem laufenden Monito-
ring unterzogen. In der aktuellen Leistungsvereinba-
rungsperiode 2010-2012 wurden bis Ende 2011
vier Gesprache zur Begleitung der Leistungsverein-
barungen geflhrt.

Personell werden die Gesprache seitens des
BMWF von der Geschaftsstelle ,Leistungsvereinba-
rungen” koordiniert und von den jeweiligen universi-
tatsspezifischen Task Forces abgewickelt, seitens der
Universitaten werden die Gesprache von der jeweili-
gen Universitatsleitung wahrgenornmen,

Die Begleitgesprache scllen das Berichtswesen
der Universitaten (Leistungsbericht, Wissensbilanz,
Rechnungsabschiuss) als zusatzliche Controlling-
mafnahme ergdnzen und die Moglichkeit zur Erorte-
rung anstehender universitatsspezifischer Themen-
oder Problemfelder geben. Im Sinne der gelebten
Dialogkultur bieten die Gesprache dar(iber hinaus
auch eine institutionalisierte Plattform fiir die Kom-
munikation und Diskussion zwischen BMWF und
Universitaten bzw, Universitatsleitungen.

Neben dem Umsetzungsstand der Leistungsver-
einbarung und Analysen der universitdren Berichte
stehen daher regelmafig aktuelle hochschulpoliti-
sche oder hochschulrelevante Entwicklungen und
Themen auf der Agenda der Begleitgesprache, Im
Kontext der Begleitgesprache werden auch die uni-
versitaren Entwicklungen anhand hochschulstatisti-
scher Daten (uni:data), Kennzahlen der Wissenshi-
lanz oder Kennzahlen des Rechnungsabschlusses
einem regelmafBigen Monitoring unterzogen. Dabei
ist seitens des BMWF neben den jeweiligen Entwick-
lungen der einzelnen Universitaten auch auf die ge-
samthafte Entwicklung und Steuerung des Hoch-
schulsektors zu achten.

Die Ergebnisse der Gesprache werden vom BMWF
protokolliert und den Universitaten zur Kenntnis ge-
bracht.

Insgesamt gesehen haben sich die Begleitgespra-
che als erganzendes Controllinginstrument und ins-
besondere als Forum flr einen institutionalisierten
Austausch zwischen BMWF und Untversitaten be-
wahrt. Sie tragen damit wesentlich zur erfolgreichen
Umsetzung und Begleitung der Leistungsvereinba-
rungen bei.

2.2.5 Umsetzungsstand nach dem ersten lahr der
Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012

Seit der Novellierung durch das Universitatsrechts-
Anderungsgesetz 2009 sieht § 13 Abs. 6 UG eine
Berichtslegung Uber die Umsetzung der Leistungs-
vereinbarungen als Teil der Wissensbilanz vor {vgl.
Abschnitt 2.2.6). Die Universitaten haben daher in
der Wissenskilanz 2010 {ber den Umsetzungsstand
nach dem ersten Jahr der laufenden Leistungsverein-
barungsperiode berichtet.

In den Leistungsvereinbarungen mit den 22 Uni-
versitaten wurden insgesamt 1.163 Vorhaben verein-
bart, die bis spatestens 2012 von den Universitaten
durchzufihren sind. Mit dem Ende des ersten Jahres
konnten bereits 12% der Vorhaben realisiert werden,
weitere 86% befinden sich in Umsetzung. Bet rund
10% der in Umsetzung begriffenen Vorhaben hat
sich eine zeitliche Verzégerung ergeben, und bei
rund 3% der Vorhaben ist eine inhaltliche Anderung
gegen(ber der urspringlich geplanten Umsetzung
notwendig geworden.

Wie den Angaben der Universitaten zu entneh-
men ist, soll eine Reihe von vereinbarten Vorhaben
(25 Vorhaben, 2%) nicht umgesetzt werden. Bei
mehr als der Hélfte dieser Vorhaben verweisen die
betreffenden Universitaten als Begrindung auf die
vortiegenden Budgetrestriktionen und die notwendi-
ge Konsolidierung angesichts der zu diesem Zeit-
punkt bekannten Budgetentwicklung, die fir die Pe-
riode 2013-2015 keine verbindlichen Aussagen Ober
Zuwachse im Universitatsbereich vorsah.

Von den Zielen, fur die sich die Universitaten
2010 guantitative Zielwerte in den Leistungsverein-
barungen gesetzt hatten, wurden 79 % veon den Uni-
versitaten erreicht.

Abbildung 2-4: Umsetzungsstand der Vorhaben der
Leistungsvereinbarungen 2010-2012 am Ende des
ersten Jahres der Leistungsvereinbarungsperiode

Far

M Vorhaben in Umsetzung

I Vorhaben, bereils umgesetzt

I Vorhaben, die nicht
umgesetzt werden sollen

Quelie: Wissensbilanzen 2010 der Universitéten
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2.2.6 Die Wissenshilanz als Instrument der
Berichtslegung iiber die Umsetzung der
Leistungsvereinbarungen

Als Teil des neu gestalteten Verhaltnisses zwischen
Universitaten und Staat waren auch die Kommuni-
kation und die Rechenschaftslegung der Universita-
ten weiter zu entwickeln. Die Wissensbilanz stellt
ein zentrales Element des neu gestalteten Berichts-
wesens dar und wird vom Gesetzgeber in den un-
mittelbaren Kontext der Leistungsvereinbarung ge-
stellt. Die enge Verbindung ergibt sich einerseits
aus der Systematik des Universitatsgesetzes 2002
und der Verankerung der Bestimmungen betreffend
die Wissensbilanz in § 13 UG, welcher die Leis-
tungsvereinbarung zum Inhalt hat. Andererseits
macht das Universitatsgesetz 2002 deutlich, dass
die Wissensbilanz einen Berichtsteil zu enthalten
hat, der auf Basis der Leistungsvereinbarung zu er-
stellen ist, und dass die Wissenshilanz die Zielerrei-
chungsindikatoren der Leistungsvereinharung zu
enthalten hat. Mit dem Instrument der Wissenshi-
lanz wird der Einsatz der an den Universitaten ver-
flgbaren Wissensressourcen dargestellt und eine
ganzheitliche Darstellung, Bewertung und Kommu-
nikation von immateriellem Vermbgen, Leistungs-
prozessen und deren Wirkungen vorgenommen. Im
Rahmen der Wissenshilanzvercrdnung 2006 wur-
den erstmals Kennzahlen definiert und ein narrati-
ver Teil der Wissenshilanz festgelegt.

Aufgrund des Universitatsrechts-Anderungsge-
setzes 2009, BGBI. | Nr. 81/2009, wurde der bis-
her als selbststandiges Berichtsinstrument vorgese-
hene Leistungsbericht im Sinne der Straffung des
universitdren Berichtswesens in die Wissensbilanz
integriert. Ebenfalls gedndert wurde das Vorlageda-
tum der Wissenshilanz, indem es an jenes des
Rechnungsabschlusses gem. § 16 Abs. 4 und 5 UG
angeglichen wurde. Die Wissenshilanz ist daher bis
30. April jeden Jahres vom Rektorat dem Universi-
tatsrat vorzulegen, der im Anschluss daran vier Wo-
chen Zeit hat, diesen zu genehmigen und an den/
die Bundesminister/in fir Wissenschaft und For-
schung weiterzuleiten.

Die Anderungen auf Gesetzesebene machten eine
Anpassung der Wissensbilanzverordnung (WBV) not-
wendig. Im Vorfeld dazu wurde, wie in § 10 Abs. 1
WBV 2006 vorgesehen, eine systematische Evaluje-
rung der Wissenshilanz-Kennzahlen der Jahre 2006,
2007 und 2008 durchgefiihrt, welche die Expertise
der Statistik Austria und eines externen Gutachtens
einbezog sowie jene Universitatsvertreter/innen, die
unmittelbar mit der Erstellung der Wissensbilanz be-
fasst waren. Ergebnis dieser Evaluation war, dass

Umfang und Zusammensetzung der bisherigen Kenn-
zahlen einer umfassenden Uberarbeitung unterzogen
werden sollten. Auf Basis dieser Uberarbeitung wur-
de im Juli 2010 die Wissensbilanzverordnung 2010
erlassen. Dabei entfielen von den in der Wissensbi-
lanzverordnung 2006 eingefihrten 53 allgemeinen
Kennzahlen insgesamt 33, wobei vier neue Kennzah-
len (Kennzahl 1.A.4 , Frauenguoten®, Kennzahi 1.A.5
.Lohngefalle zwischen Frauen und Mannern”, Kenn-
zahl 2.B.2 ,Doktoratsstudierende mit Beschéfti-
gungsverhaltnis zur Universitat”, Kennzahl 4.4 | An-
zahl der im Berichtsjahr von Universitatsangehérigen
geleisteten verlangerten Dienste™) hinzukamen.

Das spezifische Kennzahlenset fur die Medizini-
schen Universitdten bleibt auch in der derzeitigen
Fassung der WBV erhalten, wahrend das spezifische
Kennzahlenset fur die Universitdten der Kiinste auf-
gelassen wurde, wobei einige darin enthaltene Cha-
rakteristika bzw. Schichtungsmerkmale in bestehen-
de Wissensbitanz-Kennzahlen integriert wurden. Ein-
zelne Themenbereiche, die urspriinglich in Form ei-
ner Kennzahl abzubilden waren, wurden in den
narrativen Teil der Wissensbilanz verschoben, da sie
dort inhaltlich besser zur Darstellung gebracht wer-
den kénnen.

Der aufgrund des Universitatsrechts-Anderungs-
gesetzes 2009 nctwendig gewcrdenen Integration
des fritheren Leistungsberichts wurde durch die Wis-
sensbilanzverordnung 2010 Rechnung getragen, in-
dem ein neuer ,Berichtsteil 1. — Bericht Uber die
Umsetzung der Ziele und Vorhaben der Leistungsver-
einbarung” in der Wissensbilanz vorgesehen wurde.
Darin sind die Vorhaben und Ziele aufzunehmen, die
mit den Universitaten in der Leistungsvereinbarung
festgelegt wurden, und thre Umsetzung und Zieler-
reichung darzustellen, wobei der Stand der Umset-
zung mit einer Ampeldarstellung wiedergegeben wer-
den soll,

§ 6 WBV 2010 regelt detailliert den Ablauf des
Datenclearings mit den Universitaten, Urspriinglich
fand das Datenclearing erst nach Ubermittlung der
Wissensbilanzen an das BMWF statt. GeméBl den Re-
gelungen der WBV 2010 langen die Kennzahlen tber
eine auf der Ebene des Ministeriums eingerichtete
technische Schnittstelle nun bereits vor der Uber-
mittlung der Wissensbilanz ein und werden zunéchst
hausintern einer Plausibilitatsprifung unterzogen.
Dabei kann im Bedarfsfall auch die Neulieferung ein-
zelner Kennzahlen notwendig werden. Soweit durch
die Behandlung der Wissenshilanz im Universitatsrat
die Abanderung einzelner, bereits geprifter Kenn-
zahlen erforderlich ist, werden diese nochmals iber
die technische Schnittstelle geliefert. Als letzter
Schritt werden die Kennzahlen im Rahmen des Data-
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warehouse des BMWF auch elektronisch und in ag-
gregierter Form zur Verfligung gestellt.

2.3 Der Dialog Hochschulpartnerschaft
2009/2010

Im Hochschulraum kommen eine Fiille von Instru-
mentarien fir die Steuerung und Verbesserung der
Governance zur Anwendung — ein ausgereiftes Be-
richtswesen, eine Vielzahl von Kennzahlen und Indi-
katoren, ein sich weiter entwickelndes Universitats-
controlling, die Professionalisierung der Leistungs-
vereinbarungen mit den Universitdten, die Fachhoch-
schulentwicklungspléne und einiges mehr. Diese
Instrumente der Steuerung kénnen allerdings nicht
das Gesprach der Beteiligten ersetzen. Das war das
Grundprinzip, das hinter dem ,,Dialog Hochschulpart-
nerschaft” stand, der von November 2009 bis Juni
2010 stattfand.

Die Entstehung

Anlasslich der Technologiegesprache in Alpbach

2009 wurde vom damaligen Bundesminister fir Wis-

senschaft und Forschung ein breiter Diskussionspro-

zess mit den Beteiligten am ésterreichischen Hoch-

schulraum angek(ndigt, um eine gemeinsame Hoch-

schulplanung zu behandeln. Beschleunigt durch die

Studierendenproteste im Herbst 2009, lud das Mi-

nisterium Ende 2009 alle Stakeholder des Hoch-

schulraums zu einer zweitdgigen Auftaktveranstal-

tung, im Zuge derer auch die zu bearbeitenden The-

men gesammelt wurden. Aus dieser Themensamm-

lung ergaben sich 5 thematisch abgegrenzte

Arbeitsforen, die im Dezember 2009 fir ein halbes

Jahr ihre Arbeit aufnahmen:

. Gesellschaftlicher Auftrag des tertidren Sektors

. Koordinierte Entwicklung des tertidren Sektors

. Botogna & Studienstruktur (Curricula) & Lehre

. Studienwahl und Hochschulzugang

. Ressourcen und Finanzierung von Lehre und For-
schung

oWk

[n diesen 5 Arbeitsforen fanden monatliche Arbeits-
treffen mit jeweils bis zu 50 Teilnehmer/inne/n statt.
In insgesamt 30 Treffen {unter Berlcksichtigung
kleinerer vor- und nachbereitender Arbeitsgruppen
insgesamt 41 Treffen) wurden 130 Stunden Arbeits-
sitzungen abgehalten, 20 Expert/inn/en-Inputs integ-
riert und an abschlieBenden Empfehlungen gearbei-
tet.

Die Dialogpartner/innen
Ein wesentlicher Aspekt des Diatogs Hochschulpart-
nerschaft war das aufeinander Zugehen und Mitein-

ander von hochst unterschiedlichen Akteur/inn/en im
dsterreichischen Hochschulraum. Unter der Leitung
des BMWF diskutierten miteinander Studierenden-
vertreter/innen (sowie Mitglieder der ,uni-brennt"-
Bewegung), Universitatslehrer/innen, Lektoi/inn/en,
Professor/inn/en, Universitatsrate und -ratinnen, Vi-
zerektor/inn/en und Rektor/innen von Universitaten,
sowie Fachhochschultrager, Rektor/inn/en und Stu-
dierende von Fachhochschulen und Privatuniversita-
ten (sowie Vertreter/innen der P&dagogischen Hoch-
schulen) mit Sozialpartner/inne/n, Mitgliedern des
Wissenschaftsausschusses im Nationalrat, aber auch
Vertreter/inne/n des Wissenschaftsrats und des Rats
fir Forschung und Technologieentwicklung, des
Fachhochschul- oder Akkreditierungsrats. Begleitet
wurde dieser Prozess von einer professionellen Mo-
deration und Beratung.

Im Zuge des Prozesses und der fortschreitenden
Diskussionsarbeit traten aufgrund groBer Meinungs-
unterschiede und divergierender Positionen auch
Konflikte zutage. Das Verlassen dieses Dialogs durch
die Universitatenkonferenz und spater durch die
Studierenden wurde von den (bngen Teilnehmer/
inne/n sehr bedauert. Nichtsdestotrotz ist es gelun-
gen, bis Juni 2010 fir einen Endbericht insgesamt
92 Empfehlungen festzuhalten sowie die wesentli-
chen diskutierten Punkte konsensual niederzuschrei-
ben. Die Empfehlungen reichen von grundsatzlichen
Einstellungsfragen bis zu konkreten Handlungsvor-
schlagen.

Die Empfehtungen wurden in ihrer Gesamtheit im
Juli 2010 dem Nationairat Obermittelt, der sich in
einem Unterausschuss des Wissenschaftsausschus-
ses weiter mit den Ergebnissen befasst. Empfehlun-
gen und Ergebnisse finden dartber hinaus ihren Nie-
derschlag in verschiedenen taufenden Projekten des
Bundesministeriums fir Wissenschaft und For-
schung.

Die 5 Arbeitsforen im Detail
Im Arbeitsforum 1 wurde die Notwendigkeit von mehr
Vertrauen zwischen den Beteiligten hervorgehoben
und Gemeinsamkeiten des tertidren Sektors betont.
Es wurde darauf hingewiesen, dass es um einen
emanzipatorischen Bildungsbegriff geht, der auf ei-
nen persénlichen und gesellschaftlichen Entwick-
lungsprozess abzielt, aber auch um Aus- und Weiter-
bildung fir bestimmte enger oder breiter definierte
Berufsfelder - somit um Bildung UND Ausbildung.
Der Ruf nach einer Gesamtstrategie flr die dsterrei-
chische Hochschullandschaft stand bei aller Diskre-
panz der Meinungen im Vordergrund.

Viele Diskussionsbeitrdge der beteiligten Akteu-
re des gesamten tertidren Sektors flossen in der
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Folge in die Vorbereitung des gesamtosterreichi-
schen Hochschulplans ein (vgl. Kapitel 1),

Im Arbeitsforum 2 wurden konkrete Uberlegungen fir
einen Koordinierungsmechanismus zur weiteren Ent-
wicklung des Hochschulraums angestellt. Gerade vor
dem Hintergrund der gewachsenen Strukturen der
dsterreichischen Hochschullandschaft waren Ab-
grenzung und Profilbildung Gegenstand der Diskussi-
on, wobei die Frage erdrtert wurde, wie viel Konkur-
renz und wie viel Kooperation fir Osterreich zielfih-
rend ist. Gerade im internationalen Wettbewerb hel-
fen Koordinierung und Zusammenarbeit dabei,
kritische GrdBen zu erreichen und international sicht-
bar zu werden. Gemeinsam von allen Stakeholdern
getragen wurde die Forderung nach einem anteilsma-
Rigen Ausbau des Fachhochschulsektors.

Die Anliegen der Koordinierung und Zusammen-
arbeit der einzelnen Sektoren finden sich in den ge-
planten Steuerungs- und Koordinierungsmechanis-
men des Osterreichischen Hochschulplans (in Ge-
stalt der geplanten Hochschulkonferenz) wieder (vgl.
Kapitel 1).

Das Arbeitsforum 3 hat in einem ersten Schritt dazu
beigetragen, Mythen rund um die Bologna-Umstel-
lung aufzukidren und das Niveau des gemeinsamen
Wissensstandes anzuheben. Auf Basis dieser Grund-
lagen konnten dann etwa zu QGualifikationsprofilen
oder dem Begriff der ,employability” gemeinsame
Definitionen erarbeitet und Eckpunkte zu Mobilitat
und ,student centered learning”" festgehalten wer-
den. Diese reichen von didaktischen Weiterbitdungs-
angeboten fir Lehrende bis hin zum Abbau von Mo-
bilitatshindernissen durch erleichterte Anerkennung
von Prifungen und Abschllssen.

Die Empfehlungen des Arbeitsforum 3 wurden in
einer Serie von Arbeitsgruppen unter dem Titel ,,Bo-

logna Reloaded” aufgegriffen und weiterbearbeitet
{vgl. Abschnitt 10.2.2.3}.

Entsprechend der politischen Diskussion in Oster-
reich konnte auch das Arbeitsterem 4 zu Fragen des
Hochschulzugangs keine konsensualen Empfehtun-
gen festhalten. Im Bereich der Studienwahlberatung
gab es jedoch eine Fille von Anregungen, die den
Prozess der Selbstreflexion junger Menschen in den
Vordergrund stellen. Bei der Beratung und Heranfiih-
rung potenzieller Studierender an die Hochschulen
spielt auch die soziale Dimension eine wichtige Rolle.
JAffirmative action” - also bewusstes Heranfiihren
bestimmter Gruppen — wurde als mdgliches instru-
ment diskutiert.

Ergebnisse und Anregungen aus diesem Arbeits-
forum werden vor allem in die Verbesserung der Stu-
dienwahlberatung einflieBen (vgi. Abschnitt 8.1).

Im Arbeitsforum 5 schlieflich wurden — neben dem
bekannten Ziel 2% des BIP flr tertiare Bildung® -
die Arten der Hochschulfinanzierung diskutiert. An-
hand internationaler Beispiele sprach sich das Forum
fir einen optimaten Mix von Basisfinanzierung und
kompetitiver Projektfinanzierung aus. Im Bereich der
Lehre herrschte Konsens lber den Wunsch nach ei-
ner Studienplatzfinanzierung an den Universitaten,
die mehr Transparenz bringen soll und im Kontext
des Ziels der £rhéhung von Absolvent/inn/enzahlen
zu sehen ist. Im Bereich der Fachhochschulen wurde
analog zum Forum 2 ein Ausbau derselben empfoh-
len, sowie das Thema der Finanzierung der anwen-
dungstezogenen Forschung an Fachhochschulen kri-
tisch angemerkt.

Emptehlungen dieses Arbeitsforums werden im lau-
fenden Vorhaben zur Konzeption einer neuen Univer-
sitatsfinanzierung konkretisiert und umgesetzt wer-
den (vgl. Kapitel 1).
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3 Qualitatssicherung

3.1 Evaluierung und Qualitatssicherung im
Universitatsgesetz, in den
Leistungsvereinbarungen und im
Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz

Das UG 2002 verpflichtet die Universitaten, zur Qua-
litats- und Leistungssicherung in allen Bereichen
(Lehre, Forschung, Entwicklung und ErschlieBung
der Kinste, Verwaltung und Organisation} ein eige-
nes Qualitdtsmanagementsystem aufzubauen. Dies
umfasst universitatsinterne Evaluierungen, externe
Evaluierungen auf Veranlassung der Rektorate, der
Universitatsrate bzw. des BMWF sowie personenbe-
zogene Leistungsevaluierungen.

War die erste Leistungsvereinbarungsperiode
2007-2009 der Entwicklung von Qualitatsmanage-
mentsystemen gewidmet, wurden in der zweiten Pe-
riode 2010-2012 bereits klare Festlegungen fur ein
zeitnahes Audit getroffen. Das Hochschul-Qualitats-
sicherungsgesetz (HS-QSG), das 2012 in Kraft tre-
ten wird, setzt diese Entwicklung fort und sieht flr
die dffentlichen Universitaten eine verpflichtende ex-
terne Qualitatssicherung vor (vgl. Abschnitt 3.4).

Riickblick auf die Leistungsvereinbarungsperiode
2007-2009

Die Universitaten haben sich in den Leistungsverein-
barungen 2007-2009 mit dem Bund zu vielfaltigen
Vorhaben der Qualitatssicherung und Evaluierung
verpflichtet. Besonderes Augenmerk wurde auf Qua-
litdtsentwicklung und vorbereitende Initiativen zum
Aufbau von Qualitdtsmanagementsystemen gelegt.
Die Universitaten haben in den Leistungsberichten
die Fortschritte der Umsetzung ihrer Vorhaben und
Ziele berichtet. Die bereits im Universitatsbericht
2008 exemplarisch genannten Beispiele fiir Initiati-
ven zur kontinuierlichen Qualitatssicherung und Qua-
litdtsentwicklung wurden zur Ganze umgesetzt. Die
relative Aufgeschlossenheit der Mehrzahl der Univer-
sitaten fir ein gesamthaftes Audit in der zweiten
Leistungsvereinbarungsperiode ist auch als Beleg fir
die Umsetzung der Vorhaben und Ziele sowie die da-
mit erreichten Fortschritte beim Aufbau der Quali-
tatsmanagementsysteme zu werten.

1 Vgl Universitatsbericht 2008, S. 91
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Erganzend ist festzuhalten, dass die Universita-
ten neben den in den Leistungsvereinbarungen fest-
gehaltenen Vorhaben, Zielen und MafBinahmen eine
Vielzahl an qualitatsférdernden und qualitatssichern-
den Aktivitaten auf allen Ebenen ihrer jeweiligen Or-
ganisation gesetzt haben. Neun Universitaten haben
in diesem Zeitraum am vom BMWF finanzierten Pi-
lotorojekt der AQA zum Aufbau von Qualitdtsma-
nagementsystemen teilgenommen. Mehrere Univer-
sitdten haben sich an internationalen Projekten und
Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch beteitigt.

Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012
Urspriingliches Ziel war es, die Durchfiihrung einer
Auditierung des jeweiligen Qualitdtsmanagementsys-
tems durch eine im European Quality Assurance Re-
gister (EQAR) registrierte Agentur innerhalb der Leis-
tungsvereinbarungsperiode 2010-2C12 mit allen
Universitaten zu vereinbaren. Bei den dialoghaften
zweistufigen Verhandlungen der Leistungsvereinba-
rungen 2010-2012 hat sich jedoch gezeigt, dass
nachvollziehbare Grinde vorlagen, warum die Audi-
tierungen nicht an allen Universitaten zeitgleich und
innerhalb der dreijahrigen Periode stattfinden kdn-
nen:
= die Vorarbeiten zu einem gesamthaften Audit der
jeweiligen Qualitatsmanagementsysteme der Uni-
versititen waren unterschiedlich weit fortge-
schritten;
= es gab fehlende Personalressourcen fir noch not-
wendige Vorarbeiten und die Auditierung;
*= es waren Verzigerungen bei der Umsetzung der
Audits auf Grund der begrenzten Anzahl an geeig-
neten Agenturen zu erwarten.

Letztendlich haben sich mit den Universitaten bei
den Verhandlungen drei Vereinbarungsvarianten her-
ausgebildet, die derzeit folgenden aktuellen Stand
aufweisen:

Eine Auditierung bis 2012 werden acht Universi-
taten absolvieren, wobei sich zwei Universitaten ent-
schlossen haben, das Audit in die laufende Leis-
tungsvereinbarungsperiode vorzuziehen. Fir die Vor-
bereitung auf eine Auditierung bis 2012 haben sich
fiinf Universitaten entschieden. Die Vorbereitung bis
2012 inklusive Auftragsvergabe an eine Agentur fir
eine Auditierung ab 2013 planen finf Universitaten.
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Eine Kunstuniversitat musste den Beginn eines
Audits auf die 3. Leistungsvereinbarungsperiode ver-
schieben, mit einer Kunstuniversitat konnte noch kei-
ne Vereinbarung (ber die Durchflihrung eines Audits
erzielt werden. Die Veterindrmedizinische Universitat
Wien wird sich 2012 einer Rezertifizierung durch die
EAEVE (European Association of Establishments for
Veterinary Medicine) unterziehen, die Wirtschaftsuni-
versitat Wien 2013 der EQUIS-Reakkreditierung
durch die EFMD (Eurcpean Foundation for Manage-
ment Development).

Die Vorgabe, das Audit von einer im EQAR registrier-
ten Agentur durchflhren zu lassen, wurde von 16
Universitaten akzeptiert, wobei eine Universitat beim
Begieitgesprach zu den Leistungsvereinbarungen
eine Abanderung angemeldet hat. Bei drei Universi-
taten ist die Agenturwahl offen, und drei Universita-
ten streben an, ihre disziplinspezifische Akkreditie-
rung bzw. Zertifizierung beizubehalten bzw. eine sol-
che auszuwahlen. Das HS-QSG hat mittlerweile eine
Regelung fir die von &sterreichischen Universitaten
zu beauftragenden Agenturen getroffen (vgl. Ab-
schnitt 3.4).

Diese insgesamt positiven Entwicklungen wurden

von drei Faktoren wesentlich beeinflusst:

* yon internationalen Aktivitdten wie etwa jenen der
E4% mit den regelméaBig stattfindenden Foren und
Seminaren zu Qualitatssicherungsfragen (vgl. Ab-
schnitt 3.5);

= von den beratenden und begleitenden Aktivitaten
der AQA durch die vom BMWF finanzierten Pro-
jekte {vgl. Abschnitt 3.2);

= und von den Aktivitaten des , Netzwerks fiir Qua-
litatsmanagement und Quatitatsentwicklung der
Bsterreichischen Universitaten" zum Erfahrungs-
und Informationsaustausch (vgl. Abschnitt 3.3).

3.2 (sterreichische Qualitatssicherungs-
agentur (AQA)

Die AQA hat ihr Leistungsangebot im Berichtszeit-
raum deutlich ausgebaut und konnte mehrere Mei-
lensteine setzen. Diese wurden als Vorarbeit flr die
Neuregelung der externen Qualitatssicherung ge-
nutzt, haben die ésterreichischen Universitadten beim
Aufbau ihrer Qualitatsmanagementsysteme unter-
stiitzt und fUhrten international zu einer hohen Sicht-

2 Die E4 sind die ENQA {European Association for Quality As-
surance in Higher Education), die EUA (European University
Association), EURASHE (European Association of Institu-
tions in Higher Education) und ESU (European Students’
Union}.
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barkeit und Wahrnehmung der ésterreichischen Qua-
litatssicherungsaktivitdten im gesamten Hochschul-
bereich. Mit der Etablierung von Qualitatssicherungs-
verfahren in allen Hochschulsektoren entsprechend
den jeweiligen gesetzlichen Rahmenbedingungen er-
warb sich die AQA breite Akzeptanz. Die dsterreichi-
sche Agentur wurde weiterhin von vielen Fachhoch-
schuten mit der Evaluierung beauftragt, die fiir deren
Reakkreditierung erforderlich waren, und hat auch
Padagogische Hochschulen bet der Umsetzung ihrer
Qualitatserfordernisse beraten und unterstitzt.

Die Verpfiichtung der Universitaten in der zweiten
Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012, ihre
Qualitdtsmanagementsysteme einem Audit zu unter-
ziehen bzw. sich darauf vorzubereiten, hat den Ent-
wicklungen von Audit-Verfahren einen merklichen
Schub verliehen, der auch international auf groRes
Interesse gestoBen ist. Insbesondere Deutschland
und Finnland streben einen offenen Austausch und
Kooperationen an.

3.2.1 Einfiihrung von Quality Audits

Quality Audits sind mittlerweile ein fester Bestandteil
des Systems der externen Qualitatssicherung in Os-
terreich. AQA Audits bieten Hochschulen eine unab-
hangige Begutachtung und Zertifizierung ihres Quali-
tatsmanagements. Dieses Verfahren wurde fiir &f-
fentliche Universitaten, Fachhochschulen, Privatuni-
versitaten und Padagogische Hochschulen entwickelt
und orientiert sich an den gesetzlichen Anforderun-
gen und an den internaticnalen Standards der Quali-
tatssicherung (ESG).

Die AQA bietet Hochschulen seit mehreren Jah-
ren die Zertifizierung bzw. Akkreditierung des inter-
nen Qualitatsmanagements an. Das Zertifikat der
AQA bestatigt die Leistungsfahigkeit des internen
Qualitdtsmanagements in einem (FOCUS Audit) oder
mehreren (ADVANCED Audit) Leistungsbereichen.
Die wvier definierten Leistungsbereiche , Studium,
Lehre und Weiterbildung", ,Forschung", ,Personal-
management und Personalentwicklung” sowie ,In-
ternationalisierung und Mobilitat" leiten sich aus den
Leistungsvereinbarungen ab.

2011 wurde das erste ADVANCED Audit mit der
Technischen Universitat Graz abgeschiossen, in dem
das gesamte Qualitdtsmanagement einer Universitat
anhand der sechs AQA-Standards geprift wurde. FO-
CUS Audits zur Zertifizierung des Qualitatsmanage-
ments in ausgewahlten Leistungsbereichen wurden
an mehreren Universitaten begonnen bzw. durchge-
fihrt.

Universitatsbericht 2011
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Abbildung 3-1: Guality Audits (durch die Hochschulen
finanziert)

Universitat Leistungshersich Projekistand
SEBS Sarajevo, Studium, abgeschlossen
FOCUS Audit Lehre & Weiterbildung

Med. Universitdt Wien, Personalmanagement

FOCUS Audit und -entwicklung
Reakkreditierung des
Curriculums Medizin

Persanalmanagement laufend

abgeschlossen

Mozarteum Salzburg,

FOCUS Audit und -entwicklung

Med. Universitat Graz, 3 Leistungshereiche, Zertifizierungs-

ADVANCEO Audit (L8 Studium, entscheidung
Lehre & Weiterhildung 1172011

bereits zertifiziert)

Die Rickmeldungen auf das Angebot der AQA zur
Begleitung und Unterstitzung bei Entwicklung von
Qualitdtsmanagementsystemen und die Teilnahme
der Universitaten am Pilotprojekt (siehe Abschnitt
3.2.2) zeigen, dass die Begleitung als sinnvell erach-
tet wurde. Die Universitaten sind nicht nur bereit,
interne Ressourcen zu investieren, sondern zeigen
sich nach den ersten Erfahrungen der externen Be-
gleitung aufgeschlossen fiir weitergehende Audits
von mehreren Leistungsbereichen.

Kontinuierliche Auswertung des Auditmodells

Die AQA unterzieht ihre eigenen Verfahren einer re-
gelmafigen Evaluierung. Eine Auswertung der Er-
kenntnisse aus den abgeschlossenen Audits wurde
2010 gestartet und ist die Grundlage f(ir die Weiter-
entwicklung des Audit-Modells und dessen Imple-
mentierung innerhalb des neuen HS-GQS5G. In die
Auswertung des Audits werden Mitglieder der Gut-
achter/innen-Teams, der Wissenschaftlichen Steue-
rungsgruppe, der Zertifizierungs- und Akkreditie-
rungskommission sowie Vertreter/innen von Universij-
taten einbezogen. Eine kontinuierliche Analyse und
eine Systematisierung der Verfahrensablaufe erfolgt
durch die Projektkoordinator/inn/en der AQA unter
Einbeziehung internationaler Beobachter/innen auch
Zu Vor-Ort-Besuchen (QAA, FINHEEC, ANECA, Deut-
scher Wissenschaftsrat).

Weiterfilhrung des Agenturennetzwerks fiir Quality
Audits {QAN)

2007 setzte die AQA Schritte zur internationalen
Ausrichtung des Verfahrens, die u.a. zu einem ersten
internationalen Arbeitstreffen von Qualitatssiche-
rungsagenturen im Frihjahr 2008 in Wien flhrten.
Die tsterreichische Agentur pflegt zur internen Qua-
litatssicherung einen regelmaBigen Austausch mit
Agenturen, der die internationale Zusammenarbeit
und Akzeptanz bei den Hochschulen férdert und
auch deren Qualititssicherungsdiskurs nitzt. Die
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AQA hat deshalb gemeinsam mit der staatlichen
Norwegischen Qualitatssicherungsagentur NOKUT
die Initiative eines Auditnetzwerks gestartet (QAN:
Quality Audit Network). Die Treffen finden jahrlich
auf Einladung einer der beteiligten Agenturen statt.
Folgende Agenturen nehmen an den Netzwerktreffen
teil: Akkreditierungsrat {Deutschland}), ANECA (Spa-
nien), AQA (Osterreich), AQU (Spanien), EVA (Déane-
mark}, FINHEEC (Finnland), HSV (Schweden),
NOKUT (Norwegen), OAQ (Schweiz), QAA (England/
Nordirland), QAA (Schottland).

Internationalisierung des Audit-Verfahrens

Die finnische Qualitatssicherungsagentur FINHEEC
und die AQA arbeiten mit Auditmodellen, die das
Qualitdtsmanagementsystem und die entsprechen-
den Prozesse von Universitdten und Hochschulen
Uber den klassischen Audit-Fokus ,Studium und
Lehre” hinaus betrachten und Forschung, Internatio-
nalisierung, Personalmanagement und Organisation
einschliefen. Sowohl FINHEEC als auch die AQA le-
gen in ihren Verfahren besonderen Wert auf die Ent-
wicklungspotenziale der hochschulinternen Quali-
tatsmanagementsysteme und orientierensich bei der
Beurteilung an &hnlichen Standards. Die beiden
Agenturen haben ein gemeinsames Projektdesign fir
ein Joint Audit Modell entwickelt. FINHEEC kann auf
Expertise eines erfolgreichen Audit-Zyklus von 2005
bis 2008 mit 19 Universitdten und Fachhochschulen
zurickgreifen. Die AQA bringt ihre Erfahrungen mit
den ihrerseits durchgefiihrten Audits ein. 2010 er-
folgten mit dem Vergleich der Leistungsbereiche,
Standards und Verfahrensschritte, mit der Diskussi-
on in den jeweiligen Gremien und mit der Informati-
on der Universitaten in Finnland und Osterreich die
ersten Schritte der Projektumsetzung. Das BMWF
finanziert die Entwickiung eines Joint Audit Modells
sowie die Implementierung mit einer &sterreichi-
schen Pilotuniversitat. Ziel ist es, ein internationales
Joint Audit Certificate fiir Hochschuleinrichtungen
anbieten zu kénnen, deren Qualitdtsmanagementsys-
tem bereits auf hohem Niveau arbeitet. Das Modell
sofl in weiterer Folge auch andere européaische Agen-
turen einschlieBen.

3.2.2 Information und Unterstiitzung der
Universitdten zu Themen der Qualitéts-
sicherung und des Qualititsmanagements

Begleitung und Entwicklung von Qualitatssicherungs-
prozessen an Hochschulen (AQA-Begleitung)

Die AQA hat im Rahmen eines vom BMWF finanzier-
ten Projekts neun Universitaten die Begleitung und
Entwicklung von QM-Prozessen angeboten. In die-
sem wurden in einem von der Hochschule gewahlten
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Leistungsbereich (Studium, Lehre & Weiterbildung,
Forschung/ErschlieBung der Kiinste, Personaima-
nagement & Personalentwicklung, Internationalisie-
rung & Mobilitat) Qualitatsziele definiert und interne
Qualitatssicherungsprozesse weiterentwickelt.

Es wurden einzelne Prozesse durch externe Fach-
expert/inn/en und eine/n Prozesspromotor/in Uber
zwei Jahre hinweg begleitet. Die Expert/innfen und
Promotor/inn/en wurden durch die Wissenschaftliche
Steuerungsgruppe (WSG) (vgl. Abschnitt 3.2.3} im
Einvernehmen mit der Universitat benannt.

Abbildung 3-2: Begleitung von Universitaten hei der
Entwicklung interner @QM-Prozesse

Universitit Leistungsberaich Projektbeginn und
-stand

Med. Universitat Studium, Lehre & Projektbeginn 2007,

Wien Weiterbildung abgeschlossen

Universitat fiir Forschung Projektbeginn 2007,

Bodenkultur Wien abgeschlossen

Med. Universitat Graz Studium, Lehre & Projektbeginn 2007,

Weiterbildung abgeschlossen

internationalisierung & Projektbeginn 2007,
Mabilitat, abgeschlossen
Personalmanagement

und -entwicklung

Universitat Graz

Donau-Universitit  Studium, Lehre & Projektbeginn 2007,
Krems Weiterbildung Projektwiederauf-
nahme 2008,
abgeschiossen
Universitat Studium, Lehre & Projektbeginn 2008,
Innsbruck Weiterbildung abgeschliossen
Universitdt Wien Studium, Lehre & Projektbeginn 2008,
Weiterbildung abgeschiossen
Akademie der Studium, Lehre & Projektbeginn 2008,
bildenden Kiinste Weiterbildung abgeschlossen
Wien
Universitat Forschung Projektbeginn 2008,
Klagenfurt abgaschlossen

Zwei Universitaten nutzten im Rahmen des genann-
ten Projekts die Moglichkeit, das entwickelte Quali-
tatsmanagement nach einer Erprobungsphase auch
zertifizieren zu lassen. Fir eine weitere Universitat
wurde ein Teil der Kosten fiir ein gesamthaftes Audit
iibernommen.

Ahbildung 3-3; Quality Audits — Begutachtung des ins-
titutionellen Qualititsmanagements

Universitat Leistungsbereich Projektstand
Universitat Graz, Internationalisierung & Zertifikatsibergabe
FDCUS Audit Mobilitat am 22.04.2009
Mad. Universitat Studium, Lehre & Zertifikatsiibergabe
Graz, FDCUS Audit Weiterbildung am 03.11.2009

TU Graz, ADVANCED  alle 4 Leistungs- Zertifikatsibergabe

Audit bereiche am 13.05.2011
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Die Prozessmoderation der AQA unterstiitzt interne
Verdnderungsprozesse. Durch den Blick von auflen
wird Feedback erméglicht, Problembereiche kénnen
versachlicht werden und die Hochschulleitung sowie
das Qualitatsmanagement werden bei Verbesserungs-
prozessen unterstitzt. Die Workshopstruktur und die
Moderation erhdhen die Verbindlichkeit von Ergebnis-
sen. Ein professionelles Projekt- und Zeitmanage-
ment sowie die umfassende Dokumentation werden
durch die AQA sichergestellt. Weiters erméglicht der
Begleitprozess der AQA, das Engagement in der Qua-
litadtsentwicklung nach auBen sichtbar zu machen,
Durch die Begleitprojekte hat die AQA ihre Kenntnis
interner Strukturen und der besonderen Bedarfe der
Hochschulen ausbauen kénnen. Im Jahr 2009 wur-
den die Beratungsprojekte einer internen Auswertung
unterzogen und Abschlussberichte erstellt.

Auswertung der Erfahrungen und Nutzung fiir andere
Hochschulsektoren

Im Jahr 2009 wurden — unter Einbindung von Ex-
pert/innfen aus der Schweiz und aus Deutschland -
mehrere Workshops zu Fragen der Organisationsent-
wicklung und Prozessoptimierung durchgefiihrt. Das
Projekt wurde 2010 abgeschlossen. Gestartet wurde
ein Begleitprojekt mit einer Privatuniversitat,

Studien und Analysen zur Entwicklung von
Qualitdtsindikatoren und -standards

Da der Bedarf nach Evaluationen steigt, die mehr
den Anforderungen der Organisationsentwickiung
entsprechen, hat die AQA einen Ansatz der externen
Qualitatssicherung entwickelt, der hochschulinterne
Aufgaben- und Funktionsbereiche ins Zentrum der
Analysen rlckt. Gegenstand der Begutachtung und
der Analyse sind nicht einzelne Studienprogramme
oder Forschungsleistungen, scondern spezifische
Funktionsbereiche, die im Kontext ihrer Zielentwick-
lungs- und Umsetzungsprozesse bewertet werden.

Analyse der Emtwickiung und Umsetzung von
Bachelor-Studienprogrammen hinsichtlich der
beruflichen Relevanz

Die AQA wurde im Janner 2008 durch das BMWF
mit der Durchfiihrung einer Studie beauftragt, die
die Erfahrungen der dsterreichischen Universititen
bei der Umsetzung der Bachelorstudien erhebt und
analysiert, wie die Studienangebote und -bedingun-
gen bei einem Bachelorstudium an ésterreichischen
Universitaten zur spateren Beschéaftigungssituation
der Absolvent/innfen und zum kompetenten Handeln
im Beruf beitragen. Im Endbericht empfehlen die Ex-
pert/innfen einen &ffentlichen Diskurs zu folgenden
Fragestellungen:

B
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* Planerische Antizipation von Quantitaten von Stu-
dienanfanger/inne/n und Szenarien der finanziel-
len Bewdltigung,;

# Verteilung von Bachelor- und Masterabsolvent/
innfen in den verschiedenen Fachrichtungen un-
ter Ber(cksichtigung der verschiedenen Hoch-
schularten;

* Ebenen der Kompetenzen wvon Bachelor- und
Masterabsolvent/inn/en;

* Ebenen von Positionen und Karrieren im Beschaf-
tigungssystem;

= Hochschulstudien und lebensbegleitendes Ler-
nen.

Qualititsentwickiung des Berufungsmanagements an
dsterreichischen Universititen

Im Frihjahr 2009 startete eine Projekizusammenar-
beit zur Qualitatsentwicklung des Berufungsmanage-
ments an o&sterreichischen Universitaten, die im
Herbst 2010 abgeschlossen wurde. tn dem durch
das BMWTF finanzierten Projekt erarbeiteten zehn 6f-
fentliche Universitaten gemeinsam Qualitatsmerkma-
le fur die Gestaltung von Berufungsverfahren und
Empfehlungen zur Gestaitung und Weiterentwicklung
des Berufungsmanagements. Teilnehmende Univer-
sitdten waren die Akademie der bildenden Kiinste
Wien, die Medizinische Universitat Graz, die Techni-
sche Universitat Wien, die Universitat fir angewandte
Kunst Wien, die Universitat fir kiinstlerische und in-
dustrielle Gestaltung Linz, die Universitat Graz, die
Universitat Innsbruck, die Universitat Klagenfurt, die
Universitat Salzburg und die Universitdt Wien. In
thematischen Workshops, die zwischen Friihjahr
2009 und Sommer 2010 stattfanden, wurden rele-
vante Schllsselprozesse der Berufungsverfahren
analysiert und ein Katalog von Empfehlungen erar-
beitet. Im Laufe des Jahres 2010 fanden acht indivi-
duelle Beratungsgesprache an den am Projekt betei-
ligten Universitaten statt, in die vornehmlich auslan-
dische Expert/inn/en einbezogen wurden. Die im
Projekt gemeinsam erarbeiteten Empfehlungen sowie
Materialien wurden im Dezember 2010 publiziert
und allen Hochschulen flr eine weitere Nutzung zu-
ganglich gemacht {vgl. auch Abschnitt 9.5).

Qualititsentwicklung der Weiterbildung an
Hochschulen

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung
der hochschulischen Weiterbildung hat die AQA auf
Initiative des Postgraduate Centers der Universitat
Wien ein Projektkonzept ausgearbeitet, das Hoch-
schulen bei der Planung, Kenzeption und Durchfiih-
rung von weiterbildenden Lehrgangen unterstiitzt und
in dem sektarenlibergreifende Standards fr die inter-
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ne und externe Qualitatssicherung entwickelt werden,
Die Standards sollen das Sichtbarmachen gualitativ
hochwertiger Weiterbildungsangebote nach aufen
férdern und zur Professionalisierung und Férderung
der Transparenz der hochschulischen Weiterbildungs-
angebote beitragen und damit die Bolognakonformi-
tat der an Hochschulen als Universitatslehrgéange or-
ganisierten Masterstudien férdern. Das durch das
BMWF finanzierte Projekt startete Ende 2010 und
wird in einer Projektgruppe von acht Hochschulen ai-
ler drei Sektoren durchgeflihrt: Donau-Universitét
Krems, Fachhachschule des BFI Wien, MCI Manage-
ment Center Innsbruck, MODUL University Vienna,
Technische Universitat Graz, Universitdat Innsbruck,
Universitat Klagenfurt, Universitat Wien. Die Stan-
dards werden in Rahmen mehrerer Workshops ge-
meinsam in der Projektgruppe unter Einbeziehung
externer Expert/inn/en erarbeitet. Methodisch baut
das Projekt auf Selbstanalysen, einem Erfahrungs-
austausch zwischen den beteiligten Hochschulen und
mit externen Expert/inn/en, der Analyse von Beispie-
len nationaler und internationaler guter Praxis und
einer Literatur- und Dokumentenanalyse auf. Der Pro-
jektabschiuss ist fir Ende 2011 vorgesehen.

Jahrliche AQA-Tagungen sowie thematische
Workshops und Schulungen

Die jahrlichen AQA-Tagungen haben 2008 die
»Trends der Qualitatssicherung und des Qualitdtsma-
nagements an Hochschulen® sichtbar gemacht und
zur Diskussion gestellt, 2009 die Themen , Mobilitat,
Durchlassigkeit und Qualitat" behandelt und 2010
den Fokus auf das ,Personalmanagement und die
Personalentwicklung im Bereich des wissenschaftli-
chen Personals” gelegt. Erganzend wurden themen-
und zielgruppenspezifische Seminare und Schutun-
gen durchgefihrt.

3.2.3 Neuausrichtung der Gremien

Die Einrichtung der Wissenschaftlichen Steuerungs-
gruppe (WSG) als Gremium der AQA erfolgte 2008
und starkte die Unabhangigkeit von Entscheidungen
und die wissenschaftliche Kompetenz in der Verfah-
rensentwicklung fiir Audits wesentlich. Sie setzt sich
aus internationalen und nationalen Hochschulexpert/
inn/en zusammen, sichert die Qualitat und garantiert
die Wissenschaftlichkeit und Unabhéngigkeit der
Verfahren. Die Wissenschaftliche Steuerungsgruppe
ist eng in die Methodenentwicklung und die Erstel-
lung von Richtlinien und Standards zu Qualitatssi-
cherungsverfahren eingebunden und entscheidet
iber die Benennung von Gutachter/inne/n.

Da sich nach der Entwicklung von unterschiedli-
chen Qualitatssicherungsverfahren die Frage nach
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Akkreditierung und Zertifizierung der Qualitatsma-
nagementsysteme sowie von Studienprogrammen im
In- und Ausland stellte, musste zur Sicherstellung
der Unabhangigkeit von Zertifizierungs- bzw. Akkre-
ditierungsentscheidungen ein neues Gremium, die
Zertifizierungs-  und  Akkreditierungskommission
(ZAK), eingerichtet werden. Auch dieses Gremium
ist ein international besetztes Expert/inn/engremi-
um. Somit ist die Zustandigkeit fir Entscheidungen
Uber Akkreditierung bzw. Zertifizierung kiar von der
Zusténdigkeit der Verfahrensentwicklung getrennt.
Dies war auch eine wichtige MaBnahme fir die
Zulassung zur Akkreditierung durch den Deutschen
Akkreditierungsrat und die Aufnahme in EQAR.

3.2.4 Internationale Ausrichtung

Die AQA ist seit September 2009 im Européischen
Register der Qualitatssicherungsagenturen (EQAR)
gelistet und erflllt damit nachweislich die européi-
schen Standards und Richtlinien fdr die Guali-
tatssicherung im Hochschulbereich. Diese Anerken-
nung hat das Organisationskonzept der AQA und da-
mit die Vereinigung von Akkreditierung/Zertifizierung
und Qualitatsentwicklung/Beratung unter einem
Dach bestéatigt. Dieser Ansatz konnte in die Neuorga-
nisation der externen Qualitatssicherung eingebracht
werden.

Zulassung zur Systemakkreditierung deutscher
Hochschulen
Seit 2009 bietet die AQA als eine der ersten nicht-
deutschen Agenturen Universitaten und Fachhoch-
schulen in Deutschland die Systemakkreditierung
nach den Richtlinien des deutschen Akkreditierungs-
rates an. Die Akkreditierung erfolgt auf der Grundla-
ge eines von der AQA durchgefihrten Quality Audits,
das die ESG und die Kriterien des Akkreditierungsra-
tes anwendet.

2010 informierte die AQA deutsche Hochschulen
im Rahmen von Workshops in Wien, Besuchen an
Hochschulen und durch den Versand von Informati-
onsmaterialien Uber diesen neuen Tatigkeitsbereich.
Fur 2011 wird der Start des ersten Verfahrens durch
die AQA vorbereitet. Da das deutsche Akkreditie-
rungssystem vor einer Reform steht, die mit einer
Reduzierung des Akkreditierungsaufwandes und ei-
ner Starkung der Eigenverantwortung der Hochschu-
len verbunden ist, wie es in Osterreich der Fall ist,
stoRt das AQA Quality Audit in diesem Kontext auf
groBes Interesse. Die in Osterreich fortgeschrittene
Entwicklung von Auditverfahren war ausschlagge-
bend flr die Zulassung der AQA zur Systemakkredi-
tierung deutscher Hochschulen.
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Zulassung zur Programmakkreditierung durch den
deutschen Akkreditierungsrat

Nach der Zulassung zur Systemakkreditierung folgte
im Sommer 2009 die Beantragung fur die Zulassung
zur Programmakkreditierung in Deutschland. Basie-
rend auf dem Qualitatsverstandnis der AQA und an-
hand der Kriterien des Akkreditierungsrates wird das
Qualitatsprofil des Studiengangs auf der Grundlage
einer Selbstdokumentation der Hochschule und einer
Begutachtung vor Ort Oberpriift. Fiir die Beantragung
der Zulassung zur Programmakkreditierung in
Deutschland wurde ein Leitfaden erarbeitet, der die
Vorgaben des Akkreditierungsrates, der Kultusminis-
terkonferenz und die ESG integriert. Die Entschei-
dung des deutschen Akkreditierungsrates (ber die
Zulassung der AQA fiir die Programmakkreditierung
wurde 2010 getroffen.

Weitere internationale Aktivitaten

Die AQA fuhrt Qualitadtssicherungsverfahren in
Deutschland, Italien, Bosnien/Herzegowina, Russ-
land und Kasachstan durch und wirkt in européi-
schen Projektpartnerschaften mit. Die Mitgliedschaf-
ten in den internationalen Netzwerken wie ENQA,
CEEN und INQUAAHE sind nach wie vor aufrecht.
Das Quality Audit Netzwerk (QAN) wurde auf Initiati-
ve der AQA gegriindet und zahlt elf Mitglieder. 2009
hat die AQA einen internationalen Vergleich von Au-
dit-Modellen verdffentlicht. Das Kooperationsprojekt
Joint Audit Certificate mit der finnischen Agentur
rundet die internationalen Aktivitadten der ésterreichi-
schen Agentur ab.

3.3 Das Netzwerk fiir Qualititsmanagement
und Qualitatsentwicklung der
dsterreichischen Universititen

Bereits 2007 haben die offentlichen Universitaten
ein ,Netzwerk flr Qualitdtsmanagement und Quali-
tatsentwicklung der ésterreichischen Universitaten'?
gegriindet, das bis heute von den flr Qualitatssiche-
rung zustandigen Mitarbeiter/inne/n der Universitaten
getragen wird. Der Bedarf an Professionalisierung
und inhaltlicher Zusammenarbeit auf Grund der
gsterreichischen Veranderungen seit Inkrafttreten des
UG 2002 und den immer dynamischeren Entwicklun-
gen auf europaischer Ebene wurden rasch erkannt,
Im Rahmen von bislang insgesamt zwdlf jeweils
zweitdgigen plenaren Netzwerktreffen und zahlrei-
chen anderen Aktwvitdten wurde der Austausch und
die Zusammenarbeit intensiviert und erstreckt sich
mittlerweile auf samtliche Aspekte der inneruniversi-

3 www.gm-netzwerk.at
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taren Qualitatsarbeit. Ein besonderer Schwerpunkt
liegt nach wie vor klar auf der Entwicklung integrati-
ver QM-Systeme und ihrer Vorbereitung auf externe
Zertifizierungen/Auditierungen.

Von Anfang an definierte sich das Netzwerk als loser
Zusammenschluss von Expert/inn/en und Praktiker/
inne/n; es ist weder als Verein noch als offizielle Inte-
ressensvertretung organisiert. Die Mitgliedschaft
steht allen Expert/inn/en und Praktiker/inne/n offen,
die mit Agenden und Fragen des Qualitdtsmanage-
ments an einer &sterreichischen Universitat betraut
sind. Derzeit zahlt das Netzwerk rund 80 Mitglieder,
samtliche offentlichen Universitaten in Osterreich
sind darin vertreten. Damit dient es in erster Linie
dem interuniversitdren informellen Austausch Uber
die Praxis des Qualitdtsmanagements an den betei-
ligten Universitaten und dem Austausch (iber natio-
nale und internationale Entwicklungen in der univer-
sitaren Qualitatsarbeit. Die Netzwerktreffen stehen
jeweils unter einem bestimmten thematischen Fokus.
Bisherige Themenschwerpunkte waren unter ande-
rem Qualitatsmanagement und Steuerung, Qualitats-
managementsysteme, outcome-orientiertes Quali-
tatsmanagement, Quality Audits, gesetzliche Rah-
menbedingungen in Osterreich und Qualitat in der
Forschung. Das Format der Netzwerktreffen besteht
aus Austausch- und Workshopgruppen, sowie aus
netzwerkinternen  Fortschrittsberichten  einzelner
Universitaten und Vortragen naticnaler und internati-
onaler Expert/innfen zu den Themenschwerpunkten.

Im Mittelpunkt des 10. Netzwerktreffens an der Uni-
versitat fir Angewandte Kunst Wien im Herbst 2010
stand eine eigene Agenturmesse, in deren Rahmen
sich sechs verschiedene Qualitdtssicherungsagentu-
ren prasentierten, die fiir den &sterreichischen Kon-
text als besonders interessant erachtet wurden (AC-
QUIN, AQA, ASIIN, EVALAG, FINHEEC, 0AQ).

Projekt- und Arbeitsgruppen

Innerhalb des Netzwerks haben sich universitats-

Gbergreifende Arbeitsgruppen zu verschiedenen

Schwerpunkten und aktuellen Themen gebildet, um

Erfahrungen innerhalb dieser konkreten Bereiche

auszutauschen und {Weiter-)Entwicklungsmdéglich-

keiten zu diskutieren. Bisherige und aktuelle Schwer-
punkte sind:

» Absolvent/inn/enbefragungen: Austausch  Uber
den aktuellen Stand von Absolvent/inn/enbefra-
gungen an den &sterreichischen Universitaten so-
wie Ober Designs und Instrumente;

*  Audits/QM-Systeme: Austausch (per Erfahrungen
mit Audits als externen Qualitatssicherungsver-
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fahren sowie Diskussion von Kriterien zur Aus-
wahl von Agenturen;

» Peer Feedback: Erfahrungsaustausch zur Imple-
mentierung und Umsetzung ven (Pilot-) Projekten
im Bereich Peer Feedback {in der Lehre);

= Studienverlaufsanalysen: Austausch zum Stand
von Studienverlaufsanalysen an den einzelnen os-
terreichischen Universitaten und Diskussion tber
Méglichkeiten und Varianten zur Analyse und Auf-
zeichnung von Studienverlaufen;

*  Kompetenziandkarte QM-Netzwerk: Erstellung ei-
ner Kompetenzlandkarte (ber die Téatigkeits- und
Arbeitsfelder der Mitglieder des QM-Netzwerkes.

3.4 Neuordnung der externen
Qualitatssicherung

Das Regierungsprogramm fir die XXIV. Gesetzge-
bungsperiode legt die Zusammenflihrung der beste-
henden Agenturen zur Qualitatssicherung im Hoch-
schulbereich zu einer neuen sektorenibergreifenden
Einrichtung nach europdischen Standards sowie die
Einrichtung einer sektoreniibergreifenden Gesetzes-
grundlage flr externe Qualitatssicherung fest. Mit
dem Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz  (HS-
QSG)*, das 2012 in Kraft tritt, wurde dieser wichtige
Schritt zur Neuordnung und Weiterentwicklung der
externen Qualitatssicherung im &sterreichischen
Hochschulwesen gesetzt. Es baut auf den bisherigen
gesetzlichen Grundlagen sowie den Aktivitdten der
Hochschulen und Agenturen auf und schafft einen
zukunftscrientierten Rahmen fiir die Qualitatssiche-
rung und Qualitatsentwicklung der Hochschulen.

Ausgehend von breit angelegten Diskussions- und
Begutachtungsprozessen in den Jahren 2009 und
2010 etabliert das HS-QSG einen sektorenibergrei-
fenden Rahmen fir die externe Qualitatssicherung
und eine neue sektoreniibergreifende Qualitatssiche-
rungsagentur.

Wesentliche Neuerungen durch das Hochschul-Qua-

litatssicherungsgesetz sind:

= Sektorenlbergreifendes Gesetz fir externe Quali-
tatssicherung;

4 Das HS-QSG ist Teil des Qualitdtssicherungsrahmengesetzes
(QSRG), mit dem neben dem HS-QSG auch ein neues Pri-
vatuniversititengesetz (PUG) erlassen sowie das Fachhoch-
schul-Studiengesetz (FHStG), das Bildungsdokumentations-
gesetz, das Gesundheits- und Krankenpflegegesetz, das
Hebammengesetz und das MTD-Gesetz nowvelliert wurden.
Damit wurden die gesetzlichen Grundlagen fir ein sekicren-
Ubergreifendes System der externen Qualitatssicherung ge-
schaffen und insbesondere die Bestimmungen zur Qualitats-
sicherung im Bereich der Fachhochschulen und der Privat-
universitdten entsprechend angepasst und in bhestimmten
Bereichen weiterentwickell.
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¢ FEinrichtung der Agentur flir Qualitatssicherung
und Akkreditierung Austria unter Integration der
bislang bestehenden Einrichtungen (AQA, Fach-
hochschulrat, Akkreditierungsrat);

¢ zentrale Rahmenbedingungen der Qualitatssiche-
rungsverfahren werden sektoreniibergreifend ge-
regelt (z. B. Verdffentlichungspflicht der Verfah-
rensergebnisse, Moglichkeit der Zertifizierung
bzw. Akkreditierung mit Auflagen, Kostenpflicht
far alle Verfahren etc.):

# pesetzliche Festlegung von Prifbereichen fir die
Qualitatssicherungsverfahren, die durch die
Agentur zu konkretisieren sind;

* Festlegung der Qualitatssicherungsverfahren fiir
die Hachschulsektoren (Audit oder Akkreditie-
rung);

= gesetzliche Verankerung einer , Ombudsstelle fir
Studierende” als Ombuds-, Informations- und
Servicestelle fur alle Studierenden an Hochschu-
len {unter Integration der bestehenden Studieren-
denanwaltschaft, vgl. Abschnitt 8.1.3);

= gesetzliche Regelung zur Registrierung grenz-
Uberschreitender Studien.

Das HS-QSG legt fur die Universitaten die verpflich-
tende externe Evaluierung durch Audits fest und
greift damit die mit der Leistungsvereinbarungsperi-
ode 2010-2C12 begonnenen Entwicklungen auf, Bei
der Durchftihrung von Audits k&innen die Universita-
ten zwischen der neuen Agentur, einer im EQAR ge-
listeten Agentur oder einer anderen international an-
erkannten und unabhéngigen Qualitatssicherungs-
agentur wahlen. Letztere legt das BMWF durch Ver-
ordnung fest.

Das HS-QSG wird wesentlich zur Verbesserung der
Informationen Uber Qualitatssicherung flir Studieren-
de und die breite Offentlichkeit beitragen. So ist
etwa gesetzlich vorgesehen, dass die Ergebnisse der
Qualitatssicherungsverfahren von der Agentur und
den Hochschulen zu verdffentlichen sind. Des Weite-
ren soll die Agentur mindestens alle drei Jahre einen
Bericht zur Entwicklung der Qualitatssicherung an
Hochschulen erstellen und veréffentlichen.

3.5 Evaluierung und Qualitatssicherung im
Kontext europaischer Entwicklungen

Die Forderung der europdischen Zusammenarbeit in
Fragen der Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung ist ein Eckpfeiler des Bologna-Prozesses. Eines
der wichtigsten Instrumente dabei sind die , Euro-
pean Standards and Guidelines for Quality Assu-
rance" (ESG), deren Umsetzung in Osterreich und
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allen anderen Bologna-Staaten seit 2008 wesentli-
che Fortschritte gemacht hat. Die 8sterreichischen
Universitaten und Hochschulen verstehen die Stan-
dards und Leitlinien zur internen und externen Quali-
tatssicherung als wesentliche Bezugspunkte fir ihre
Qualitatsmanagementsysteme. Damit tragen die ESG
wesentlich zur Vergleichbarkeit der Qualititssiche-
rungsverfahren, zur Transparenz und zur Fdrderung
eines gemeinsamen Verstandnisses von Qualitatssi-
cherung sowohl auf nationaler als auch europaischer
Ebene bei.

In London wurde 2007 die Einrichtung eines Eu-
ropadischen Registers flr Qualitdtssicherungs- und
Akkreditierungsagenturen (EQAR) beschlossen. Das
EQAR wurde im Méarz 2008 als gemeinniitziger Ver-
ein gegrindet. Osterreich ist Vereinsmitglied und
hatte von 2008 bis 2010 als eines von finf Bologna-
Landern Beobachterstatus bei den Treffen des Re-
gistrierungskomitees des EQAR. Derzeit sind 27
Agenturen im EQAR registriert, darunter auch die
AQA.

Auch das Leuven-Kommuniqué 2009 hebt die posi-
tiven Entwicklungen und Fortschritte im Bereich der
Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung hervor
und fordert die Hochschulen auf, ihre Bemiihungen
im Bereich der Verbesserung der Qualitat der Studi-
en weiter zu verstérken, insbesondere bei der Quali-
tatssicherung von ,Joint Programmes” und ,Joint
Degrees"”. Dies ist auch fir die ésterreichischen Uni-
versitaten ein zentrales Thema.

Das seit 2006 jahrtich durch die E4 — ENQA, EUA,
EURASHE und ESU - organisierte “European Quality
Assurance Forum" (EQAF) hat sich zunehmend zur
wichtigsten Austauschmdglichkeit Uber Themen der
Qualitatssicherung flr Hochschulen, Qualitatssiche-
rungsagenturen und Stakeholder entwickelt. Das
Hauptziel dieses Forums ist es, den europaischen
Dialog zu Themen der Qualitdtssicherung und Quali-
tatsentwicklung zwischen verschiedenen Stakehol-
dern zu férdern und zu unterstiitzen. Osterreichische
Universitéten, die AQA und diverse Stakeholder-
Gruppen nutzten dieses Forum regelmaBig zum akti-
ven Austausch.

In Vorbereitung flr die Konferenz der Bildungsmi-
nister/innen in Bukarest im April 2012 arbeiten die
E4 seit 201C an einem Projekt (,Mapping the imple-
mentation and application of the Standards and Gui-
delines for Quality Assurance”, MAP-ESG), das die
Implementierung und die Anwendung der ESG in den
47 Bologna-Staaten auf nationaler Ebene, durch die
Hochschulen und durch die Qualitatssicherungs-
agenturen untersucht. Ziel des Projektes ist die Eva-
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luierung der Aktualitat und ZweckmaBigkeit der ESG,
um zur Entwicklung des Europdischen Hochschul-
raums beizutragen. Auf Basis dieses Projektes sollen
die Bildungsminister/innen lber eine eventuelle Revi-
sion der ESG entscheiden.

3.6 Beteiligungen von Universitdaten und
Fachbereichen an Hochschulver-
gleichen

Im Berichtszeitraum hat die Anzahl von Hochschul-
vergleichen und Rankings deutlich zugenommen.
Diese Hochschulvergleiche zeichnen sich unter an-
derem durch unterschiedliche methedische Ansatze,
Schwerpunkte (z. B. Forschung, Studierendenzufrie-
denheit etc.), geographische Bandbreite und Ziel-
gruppen aus. So gibt es Hochschulvergleiche, die
ausschlieBlich auf bibliometrischen Indikatoren beru-
hen, oder Vergleiche, die neben dem Forschungsout-
put auch Indikatoren zur Internationalisierung oder
zur Reputation der Hochschule einbeziehen.
Einzelne dsterreichische Universitaten beteiligten
sich im Berichtszeitraum am Hochschul-Ranking des
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CHE - Centrum fir Hochschulentwicklung® und fi-
nanzierten diese selbst. Einzelne Universitdten nah-
men auch an internationalen Hochschulvergleichen
wie dem Times Higher Education Ranking oder an
fakulitats- oder fachspezifischen Vergleichen sowie
an internationalen Pilotprojekten zur Entwicklung
neuer Hochschulvergleiche, etwa U-Multirank, teil.
Die Ergebnisse werden in einschldgigen Medien und
im Internet publiziert.

Mit der zunehmenden Anzahl an Hochschulverglei-
chen geht auch die Diskussion um die methodische
Qualitat und die Méglichkeiten, aber auch Grenzen
dieser Instrumente einher. Neben den methodischen
Mangeln und der Fokussierung auf den Leistungsbe-
reich Forschung ist dabei vor allem die fehlende Wi-
derspiegelung der Diversitdt der Hochschulen im
Mittelpunkt der Kritik.

Sowoh! auf européischer als auch auf internatio-
naler Ebene wird derzeit an Pilotprojekten zur Ent-
wicklung neuer Vergleichsinstrumente gearbeitet, die
methodisch differenzierter sind und die unterschied-
lichen Profile der Hochschulen besser widerspiegeln.

5 www.che.de
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4 Personal und Nachwuchsforderung

4.1 Personal an Universitaten

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre Leistungs-
fahigkeit und ihre Motivation sind ein zentraler Faktor
far den Erfolg einer Universitat. Fir die Universitaten
gilt es, die entsprechenden Rahmenbedingungen zu
schaffen, damit qualifizierte Mitarbeiter/innen ihr
Wissen, ihre Fahigkeiten und Kompetenzen entspre-
chend entfalten und zum Nutzen der Studierenden
und der Institution einbringen kdnnen.

4.1.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen des
Personalbereichs

Als autonome Einrichtungen verfligen die Universita-
ten iiber eine umfassende Geschaftsfahigkeit, die es
ihnen ermoglicht, im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung Geschafte zu tatigen und Vertrage abzu-
schliefien. Damit einhergehend haben die Universita-
ten seit dem Wirksamwerden des Universitdtsgeset-
zes 2002 am 1. Janner 2004 die volle Personalho-
heit Gber die in ihrem Bereich aufzunehmenden und
beschaftigten Bediensteten.

Die Universitadten sind hinsichtlich ihrer Ange-
stellten selbst Arbeitgeber und berechtigt, autonom
Perscnal nach den fiir den Privatsektor geltenden ar-
beitsrechtlichen Kenditionen einzustellen. Es kénnen
keine neuen Bundesdienstverhaltnisse (als Vertrags-
bedienstete oder Beamt/inn/e/n} begriindet werden.
Der Gestaltungsspielraum des Arbeitsvertrags bietet
die Moglichkeit, flexibler auf die Arbeitsbeziehung
zwischen der Universitdt und dem Arbeitnehmer
bzw. der Arbeitnehmerin einzugehen, Zudem schliefit
das UG die Universitaten in einem kollektivvertrags-
fahigen Dachverband zusammen und schafft die Er-
machtigung daflr, generelle Regelungen im Rahmen
eines Kollektivvertrags in den daf(r geeigneten Mate-
rien zu schaffen (z.B. Entlohnung, Sozialleistungen,
Personalentwicklungsmafinahmen).

Das UG unterscheidet das allgemeine Universi-
tatspersonal, das in § 94 Abs. 3 weiter differenziert
wird, und das wissenschaftliche und kanstlerische
Universitatspersonal. Letzteres setzt sich laut § 94
Abs. 2 aus Universitatsprofessor/inn/en, Universi-
tatsdozent/inn/en sowie wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Mitarbeiter/inn/en im Forschungs-,
Kunst- und Lehrbetrieb zusammen. Eine nahere Dif-
ferenzierung bleibt dem Kollektivvertrag iberlassen.

Ubergangsrecht

Das UG sieht sowohl Uberleitungsbestimmungen fir
das zum 1. Janner 2004 bereits an den Universita-
ten {zumeist in einem Bundesdienstverhaltnis) tatige
Personal als auch Regelungen fiir die Neuaufnahme
von Arbeitnehmer/inne/n bis zum Inkrafttreten eines
Kollektivvertrages flr die Universitaten vor.

Bereits zum 1. Janner 2004 an den Universita-
ten verwendete Beamt/inn/e/n bleiben in einem &f-
fentiich-rechtlichen Dienstverhaltnis zum Bund, und
gelten als der jeweiligen Universitat zur Dienstleis-
tung zugewiesen. Die dienst- und besoldungsrechtli-
chen Bestimmungen bleiben bestehen (im Wesentli-
chen das Beamten-Dienstrechtsgesetz 1979 und
das Gehaltsgesetz 1956). Derzeit gibt es folgende,
im Auslaufen begriffene Verwendungsgruppen fiir
beamtete Universitatslehrer/innen: Universitatsas-
sistent/inn/en (im zeitlich begrenzten, provisorischen
oder definitiven Dienstverhaltnis), Universitatsdo-
zent/inn/en, Universitatsprofessor/inn/en und Bun-
deslehrer/innen.

Die Vertragshediensteten des Bundes wurden mit
1. Janner 2004 unmittelbar durch das UG in ein Ar-
beitsverhaltnis zur jeweiligen Universitat bergelei-
tet. Die Universitat setzt die Rechte und Pflichten
des Bundes gegeniber diesen Arbeitnehmer/inne/n
fort. Als Inhalt des Arbeitsvertrags giit zwingend das
Vertragsbedienstetengesetz 1948 in der jeweils gel-
tenden Fassung. Abweichende Vereinbarungen -
auch zugunsten des Arbeitnehmers oder der Arbeit-
nehmerin - sind nicht zulassig. Zu den (bergeleite-
ten Vertragsbediensteten, die ebenfalls eine auslau-
fende Personalkategorie darstellen, zdhlen im
wissenschaftlichen Bereich: Vertragsassistent/inn/
en, Vertragsdozent/inn/en, Vertragsprofessor/inn/en,
Vertragslehrer/innen sowie Staff Scientists.

Fir den Abschluss neuer Beschaftigungsverhalt-
nisse galt bis zum Inkrafttreten des Kollektivvertrags
das Vertragsbedienstetengesetz 1948 in der Fassung
des Tages des Abschlusses des Arbeitsvertrags als
Vertragsinhalt. Dabei waren abweichende Vereinba-
rungen zugunsten des Arbeitnehmers bzw. der Ar-
beitnehmerin zuléssig.

Nach mehrjahrigen Verhandlungen haben der Dach-
verband der Universititen und die Gewerkschaft
Offentlicher Dienst schlieBlich im Jahr 2009 einen
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Kollektivvertrag flir die Universitdten abgeschlossen,
der mit 1. Oktober 2009 in Kraft getreten ist.

Dem Kollektivvertrag unterliegen zwingend alle
Arbeitnehmer/innen der Universitaten, deren Arbeits-
verhdltnis mit der Universitat nach dem 31. Dezem-
ber 2003 begriindet worden ist. Daneten sind auch
Optionsméglichkeiten fir die Ubergeleiteten Vertrags-
bediensteten und die Beamt/inn/en vorgesehen.

§ 99 Abs. 3 — Professuren

Das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009 hat
eine zuséatzliche, auf die Universitats- und Vertrags-
dozent/inn/en beschrankte Moglichkeit eines abge-
kirzten Berufungsverfahrens zur Erlangung einer
Universitatsprofessur geschaffen. Durch die Einrich-
tung der sogenannten § 99 Abs. 3 - Professuren
wurde den Universitdten einmalig die Méglichkeit
eingerdumt, durch Verordnung des Rektorats — die
dem Genehmigungsvorbehalt des Universitatsrates
unterliegt — eine limitierte Anzahl von Professor/inn/
enstellen zur Besetzung fiir einen Zeitraum von his
zu sechs Jahren zu widmen. Die Anzah! dieser Stel-
len ist mit zwanzig Prozent der an der Universitat
vorhandenen Universitdtsdozent/inn/en  begrenzt.
Eine untefristete Verldngerung der Bestellung ist nur
nach Durchfiihrung einer Qualifikationsprifung nach
internationalen kompetitiven Standards zulassig.

Es haben nicht alle Universitaten von diesem Mo-
dell Gebrauch gemacht. Mit Stand 30. Juni 2011
haben sieben Universitaten insgesamt 36 Professor/
innfen gemaB § 99 Abs. 3 beschéftigt.

Nebenberufliches Lehrpersonal

Weiters wurde durch das Universitatsrechts-Ande-
rungsgesetz 2009 im UG der Begriff der ,,Nebenbe-
ruflichkeit” eingefiihrt und normiert, dass nebenbe-
rufliches Lehrpersonal in einem freien Dienstverhalt-
nis zur Universitat steht. Die freien Dienstverhaltnis-
se unterliegen nicht dem Kollektivvertrag,

4.1.2 Der Kollektivvertrag und seine Umsetzung

Der Kollektivvertrag mit dem Dachverband der Uni-
versitdten trat am 1. Oktober 2009 in Kraft und gilt
fiir alle dem Dachverband angehd&rigen Universitéten,
also fir alle 6ffentlichen Universitdten mit Ausnahme
der Universitat fir Weiterbildung Krems.

Der Kollektivvertrag erfasst alle Arbeitnehmer/in-
nen der Universitaten, deren Arbeitsverhdltnis mit
der Universitat nach dem 31. Dezember 2003 be-
griindet oder deren Bundesdienstverhaltnis bzw. de-
ren Arbeitsverhéltnis auf die Universitat (ibergeleitet
wurde, Beschaftigie, deren Vertragsbedienstetenver-
haltnis vor dem 1. Janner 2004 eingegangen wurde
(,Ubergeleitete Vertragsbedienstete'), kénnen inner-
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halb von drei Jahren nach Inkrafttreten des Kollektiv-
vertrags eine Ubertrittserklarung abgeben.

Beamt/innfe/n, die innerhalb von drei Jahren ab
ihrer Definitivstellung ihren Austritt aus dem Bun-
desdienst erklaren, haben Anspruch auf Aufnahme in
ein Arbeitsverhaltnis zur Universitat. Mit Beamt/inn/
en kann auch sonst eine entsprechende Ubertritts-
vereinbarung getroffen werden, wobei Ubertritts-
oder Austrittserklarungen unwirksam sind, wenn sie
eine Bedingung enthalten.

Ausgehend von der organisationsrechtlichen Glie-
derung im UG erfasst der Kollektivvertrag folgende
Kategorien des Universitatspersonals:
wissenschaftliches/kiinstlerisches Personal (Univer-
sitatsprofessor/innfen sowie Universitatsassistent/
innfen, Senior Scientists/Artists, Senior Lecturer,
Projektmitarbeiter/innen, Lektor/inn/en, Studenti-
sche Mitarbeiter/innen und allgemeines Personal
(administratives Personal, technisches Personal, Bib-
liothekspersonal, Krankenpflegepersonal, Arzt/inn/
e/n zur ausschlieBlichen Erflllung von Aufgaben im
Rahmen einer éffentlichen Krankenanstalt, Arzt/inn/
e/n in Facharztausbildung).

Betriebsvereinbarungen

Der Kollektivvertrag enthalt eine Auflistung der Ange-
legenheiten, in denen ergdnzende Regelungen durch
Betriebsvereinbarung getroffen werden kénnen, zu-
satzlich zu den arbeitsverfassungsrechtlich einge-
raumten Erméachtigungen. So sieht der Kollektivver-
trag etwa Betriebsvereinbarungen fir den Anspruch
auf Bildungsurlaub! oder auf Sabbatical? vor, ebenso
fur Verfahren und Inhalte der im wissenschaftlichen
Laufbahnmodell abzuschiieBenden Qualifizierungs-
vereinbarungen.

Erweiterter Kiindigungsschutz

Um den Spezifika des Beschaftigungssegments
JUniversitaten" Rechnung zu tragen, wurde das Kiin-
digungsrecht durch den Kollektivvertrag entspre-
chend ausdifferenziert. So dirfen Arbeitnehmer/in-
nen der Universitat, die seit 20 Jahren bei der jewei-
ligen Universitdt beschaftigt sind, oder die das 45.
Lebensjahr vollendet haben und seit 15 Jahren bei
der jeweiligen Universitat beschéaftigt sind, oder die
das 50. Lebensjahr vollendet haben und seit 10 Jah-

1 Fir Arbeitnehmer/innen kann nach jeweils sieben Jahren un-
unterbrochener Beschaftigung ein Anspruch auf Freistellung
von der Arbeitsleistung fir Weiterbildungszwecke im
HéchstausmaB von zwei Monaten eingeraumt werden.

2 Fur Arbeitnehmer/innen, die langer als 7 Jahre ununterbro-
chen hei der betreffenden Universitat beschaftigt sind, kann
ein Anspruch auf Herabsetzung der wichentlichen Arbeits-
zeit in einem mehrjéhrigen Zeitraurn zwecks Erreichung einer
geblockten Freistellung von der Arbeitsieistung am Ende die-
ses Zeitraums vorgesehen werden.

L
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ren bei der jeweiligen Universitdt beschéaftigt sind,
nur mit Angabe eines im Kollektivvertrag angefiihr-
ten Grundes (z.B. Unfahigkeit zur Leistung der ver-
einbarten und angemessenen Dienste, Ausibung ei-
ner unzuldssigen Nebenbeschéaftigung etc.} gekiin-
digt werden.

Zum Schutz der Wissenschaftsfreiheit sind Wis-
senschafter/innen, die sich durch Abschluss einer
Qualifizierungsvereinbarung im Laufbahnmodell be-
finden, ungeachtet der zeitlichen Voraussetzungen
im Wesentlichen durch den erweiterten Kindigungs-
schutz erfasst.

Laufbahnmodell

Der Kollektivvertrag erméglicht es den Universitaten,
je nach Bedarf die Stellen als ,Laufbahnsteilen”
oder , Rotationsstellen” zu besetzen.

Dieses Prinzip gilt auch im Bereich des wissen-
schaftlichen Personals. Um dabei Anreize flr eine
wissenschaftliche Karriere zu schaffen, liegt einer
der Schwerpunkte des Kollektivvertrags in der Ein-
richtung eines Laufbahnmodells fir Universitatsas-
sistent/innfen, Senior Scientists/Artists und Senior
Lecturer. Dabei handeit es sich um wissenschaftliche
bzw. kinstlerische Mitarbeiter/innen, zu deren Auf-
gaben die Lehre, Forschung und Verwaltung — in je-
weils unterschiedlicher Gewichtung — zahlen.

Fir das Laufbahnmodell in Frage kommende Stel-
fen sind bereits in der Ausschreibung als soiche aus-
Zuweisen. Die Universitdt kann den Abschluss einer
Qualifizierungsvereinbarung anbieten, soweit die be-
reits erbrachten wissenschaftiichen/kiinstierischen
Leistungen das Erreichen der geforderten hohen
Qualifikation erwarten lassen. Dabei ist auf die inter-
ne Strukturplanung Bedacht zu nehmen, in der die
Zahl der fir eine Qualifizierungsvereinbarung in Be-
tracht kommenden Stellen festzulegen ist. Als wich-
tiges gesellschaftspolitisches Ziel sind bei der Festle-
gung der Qualifizierungsstellen die maligeblichen
Frauenforderplane zu berlcksichtigen.

Je nach durch die Universitat gewahlter Definition
der Eingangsqualifikation in die wissenschaftliche
Laufbahn kann die Qualifizierungsphase als Postdoc-
Stelle eingerichtet werden. Das Anbot der Qualifizie-
rungsvereinbarung muss spétestens zwei Jahre nach
Aufnahme der Tatigkeit bzw. bei Arbeitsverhaltnissen
auf bestimmte Zeit so rechtzeitig gestellt werden,
dass die Qualifizierung wahrend der Vertragszeit
mdglich ist. Die Qualifizierungsziele sind so festzule-
gen, dass sie im Regelfall innerhalb von vier Jahren
erreichbar sind.

Assistenzprofessor/innfen sind wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen, mit denen eine Qualifizierungsver-
einbarung abgeschiossen wurde. Die Universitat hat
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ausreichende Zeit zum Erreichen der Ziele zur Verfii-
gung zu stellen. Fir den Zeitraum einer Qualifizie-
rungsvereinbarung gilt ein teilweise erweiterter Kiin-
digungsschutz. Eine Kindigung ist nur eingeschrankt
unter Ausschluss bestimmter sonst geltender Kindi-
gungsgrinde mdglich.

Wird innerhalb von zwei Jahren kein Anbot ge-
stellt oder kommt keine Qualifizierungsvereinbarung
Zustande, kann die Universitat das Arbeitsverhaltnis
nach einer Gesamtdauer von drei Jahren kindigen.
Wird die vereinbarte Qualifikation nicht erreicht, so
endet das befristete Arbeitsverhaltnis mit Ablauf der
Vertragsdauer bzw. kann ein unbefristetes Arbeits-
verhattnis gekindigt werden.

Bei Erreichen der vereinbarten Qualifikation wird
ein befristetes Arbeitsverhaltnis nach Ablauf der Ver-
tragszeit auf unbestimmte Zeit fortgesetzt, wenn der/
die Arbeitnehmer/in der Fortsetzung des Arbeitsver-
haltnisses nicht widerspricht.

Assistenzprofessor/innfen, die die Qualifikation
entsprechend der getroffenen Vereinbarung erreicht
haben, fuhren den Titel ,,assoziierte Professor/inn/
en". Das Arbeitsverhaltnis als assoziierte/r Professor/
in umfasst u.a. das Recht, die wissenschaftliche
bzw. kinstlerische Lehre im betreffenden Fach ei-
genverantwortlich und in gleicher Weise wie Univer-
sitatsprofessor/inn/en auszuiiben,

Durch Betriebsvereinbarung kénnen Richtlinien
fir den Inhatt und die Modalitaten des Abschlusses
von Qualifizierungsvereinbarungen aufgestellt wer-
den. Damit ist gewahrleistet, dass die Universitaten
ihrer unterschiedlichen Ausrichtung Rechnung tra-
gen kdnnen (Kunstuniversitdten, Medizinische oder
Technische Universitaten etc.).

Abbitdung 4-1: Schema Laufbahnmodell

Ausschreibung ainer Laufbahnstelle
Bewerbung
Auswahlverfahren und Aufnahme
Abschluss einer Qualifizierungsvereinbarung
Assistant Professor
Fesistellung, ob Qualifikationsziele erreicht wurden

Associate Professor
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Gehaltsordnung

Generell gilt, dass es sich bei den kollektivvertragli-
chen Regelungen um Mindeststandards handelt, die
einzelvertraglich Oberschritten werden kdnnen.

Flr das wissenschaftliche bzw. kinstlerische Per-
sonal ist ein hierarchisch gegliedertes Verwendungs-
gruppenschema vorgesehen. Zwingende ZeitvorrQ-
ckungen sind nach sechs bzw. acht Jahren vorgese-
hen, wobel teilweise zusatzlich noch eine positive
Evaluierung erforderlich ist.

Das allgemeine Persconal ist zwingend in eine der
Verwendungsgruppen des Kollektivvertrags (be-
schrieben durch verbindliche Einreihungskriterien)
und darin in eine Qualifikationsstufe (Grundstufe,
Regelstufen — allenfalis Zuerkennung des Expert/inn/
enstatus) einzureihen.

111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Pensionskassenzusage

Der Kollektivvertrag enthalt eine beitragsorientiert
gestaltete Pensionskassenzusage, deren Wirksamkeit
vom Abschluss einer Betriebsvereinbarung abhangt.

Uberleitung der nach dem 31. Dezember 2003 neu
aufgenommenen Arbeitnehmer/innen
FOr die bis zum 1. Oktober 2009 neu begriindeten
Arbeitsverhiltnisse ergab sich die Notwendigkeit der
Uberleitung in den Koliektivvertrag. Grundsatzlich
sollte sich an den im Zeitpunkt des Inkrafttretens be-
stehenden Arbeitsverhaltnissen nichts andern. Im
Vergleich zum Kollektivvertrag glinstigere Regelun-
gen sollen unberiihrt bleiben {Ausnahme: sonderver-
tragliche Regelungen).

Die Universitdten hatten alle Arbeitnehmer/innen

Tabetle 4-1: Beschaftigungsverhiltnisse an Universitaten' nach Verwendung und Koliektivvertrag, WS 2010

Verwendung?

Wissenschaftlich-kiinstlerisches Personal insgesamt

Davon:
Universitdtsprofessor/in
Universitdtsprofessor/in bis 5 Jahre befristet
Universitatsprofessor/in bis & Jahre befristet
Universitatsdozent/in
Assoziierte/r Professor/in (KV}
Assistenzprofessor/in {KV)
Wiss./kinstl. Mitarbeiter/in mit selbstd. Lehre
Wiss./k(nst!. Mitarbeiter/in ohne selbsdt. Lehre
Senior Lecturer (KV)
Senior Scientist/Artist (KV)
Universitatsassistent/in (KV)
Wiss./kinstl. Mitarbeiter/in gem. §26, §27
Lektorfin
Studentische/r Mitarbeiter/in

Allgemeines Personal insgesamt

Davon:
Unterstdtzung in Gesundheit/3cziales
Universitatsmanagement
Verwaltung
Projektmitarbeiter/in, nichtwiss./nichtkiinstl.
Arztin/Arzt in Facharztausbildung
Arztin/Arzt ausschi. in 6ff. KA
Krankenpflege in &ff. KA
Wartung und Betrieb

Insgesamt

{1} chne Universitat {ir Weiterbildung Xrems

darunter mit

Baschaftigungsverhiltnisse Kollektivvertrag

angeamt abs. Anteil in %
34.624 261 15,6%
2.082 880 42,3%
130 129 99,2%
20 20 100,0%
2.828 0 0,0%
85 85 100,0%
285 285 100,0%
2.061 475 23,0%
730 553 75.8%
463 463 100,0%
302 302 100,0%
3.940 3.840 100,0%
7.997 6.903 86,3%
8.362 6.805 81,4%
5.339 5.331 99,9%
17.543 9.450 53,8%
899 691 76,9%
175 60 34,3%
11.649 5.395 46,3%
2.184 1.900 87.0%
1.018 877 86,1%
54 41 75,9%
435 164 37.7%
1.129 332 29,4%
§2.167 35.631 68,3%

{2) Alle Yerwendungskalegorien gemal Z 2.6 der Anlage | BidokYlini, Beschafligungsverhaltnisse ohne Karanzierungen
Quelle: Datenmeldungen der Universitdten auf Basis BidokvUni — Stichtag 31.12.2010
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nach den von ihnen Uberwiegend ausgelbten Tatig-
keiten in eine Verwendungsgruppe einzureihen. Da-
bei waren alle in einer vergleichbaren Verwendung
zur betreffenden Universitat zurlickgelegten Zeiten
zu ber(cksichtigen,

Zum 1. Oktoker 2009 bestehende Entgeltansprii-
che, die hoher als die Entgelte nach Kollektivvertrag
waren, blieben aufrecht. Zeitabhangige Vorriickun-
gen innerhalt einer Verwendungsgruppe flhren so
lange zu keiner Erhdhung des Entgelts, solange die-
ses das gebiihrende Entgelt (inkl. Valorisierungen)
nach Kollektivvertrag nicht Ubersteigt (, Aufsau-
gung"). Fur das allgemeine Universitatspersonal ist
diese Aufsaugungswirkung bis zum 30. September
2013 begrenzt. Ergdnzende Regelungen zu Verfah-
ren und Modalitaten fur die Uberprifung einer Ein-
reihung des allgemeinen Universitatspersonals kon-
nen durch Betriebsvereinbarung getroffen werden.

Umsetzung des Kollektivvertrags

Nach Inkrafttreten des Kollektivvertrags waren die
davon betroffenen Arbeitnehmer/innen in die Ver-
wendungsgruppen nach Kollektivvertrag einzureihen,
und zwar innerhalb von 12 Monaten nach Inkrafttre-
ten. Daher wurden im Laufe des Jahres 2010 an den
Universitaten Gesprdche zu den Einstufungen im
neuen Kollektivvertrag gefiihrt und die Uberleitung in
den Kollektivvertrag durchgefiihrt, wobei die betrof-
fenen Mitarbeiter/innen (ber die Neueinstufung und
die gehaltsmaBige Auswirkung schriftlich zu infor-
mieren waren.

Mit Jahresende 2010 waren von den insgesamt
52.167 beschéftigten Mitarbeiter/inne/n der 21 Uni-
versitaten® mehr als zwei Drittel {68,3%) auf Basis
des Kollektivvertrags beschéftigt. Damit geiten fir
den Uberwiegenden Teil des Personals nun Regelun-
gen, die klare Karrieremoglichkeiten eréffnen und
Sicherheiten in Form von kollektivvertraglichen und
betrieblichen Vereinbarungen gewahrleisten.

Aufgrund der unterschiedlichen Zusammenset-
zung der Beschéaftigungsverhaltnisse, z.B. hinsicht-
lich des Beamt/inn/enanteils oder des Anteils freier
Dienstvertrage, variiert der Anteil der dem Kollektiv-
vertrag unterliegenden Arbeitsverhéltnisse stark zwi-
schen den Verwendungskategorien des Personals
{vgl. Tabelle 4-1). So ist die Verwendung der Univer-
sitatsdozent/inn/en wegen des Beamtendienstver-
haltnisses nicht vom Kollektivvertrag erfasst, die
durch den Kollektivvertrag geschaffenen Verwendun-
gen hingegen zu 100%. Die Professor/inn/en gemal

é Die Universitat fiir Weiterbildung Krems gehdrt als nicht vom
UG erfasste Universitat nicht dem Dachverband Universita-
fen an.
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§ 98 UG sind zu 42% in den Kollektivvertrag einge-
ordnet, jene nach § 99 UG praktisch zur G&nze, weil
als Konsequenz von Befristung und Fluktuation die
vorhandenen Arbeitsverhaltnisse nach dem 31. De-
zember 2003 eingegangen wurden. Unter den wis-
senschaftlichen und klnstierischen Mitarbeiter/
inne/n ohne selbstandige Lehre, die zumeist Rotati-
onsstellen innehaben, sind drei Viertel vom Kollektiv-
vertrag erfasst. Die wissenschaftlich-k{instlerischen
Drittmittelbeschaftigten sind zu 86% in den Kollek-
tivvertrag eingeordnet, die Lektor/innfen zu 81%.
Insgesamt gesehen ist das wissenschaftlich-kiinstle-
rische Personal zu einem wesentlich hdheren Anteil
(76%) vomn Kollektivvertrag erfasst als das allgemet-
ne Personal {(54%).

An der Mehrzahl der Universitaten wurden mitt-
lerweile Betriebsvereinbarungen zu etlichen der The-
menbereiche abgeschlossen, die in § 4 des Kollektiv-
vertrags aufgezahlt sind. Um ihren Arbeitnehmer/
inne/n die im Kollektivvertrag vorgesehene Pensions-
kassenzusage zu erteilen, wurde an vielen Universita-
ten eine Betriebsvereinbarung Uber eine zusatzliche
Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenver-
sorgung im Rahmen eines beitragsorientierten Pensi-
onskassenmodells unterzeichnet und ein Vergabe-
und Auswahlverfahren fir einen Pensionskassenver-
trag durchgefihrt. Dabei gab es auch Zusammen-
schlisse  von  Universitaten. Vier steirische
Universitdten haben sich beispielsweise zu einer
diesheziiglichen Zusammenarbeit entschlossen und
ein solches Vergabe- und Auswahlverfahren gemein-
sam durchgeflhrt.

Zur ndheren Festlegung der Modalitdten und In-
halte der Qualifizierungsvereinbarung wurde an etli-
chen Universitaten eine Betriebsvereinbarung mit
dem Betriebsrat fir das wissenschaftlich-kiinstleri-
sche Personal abgeschlossen. Ein Teil dieser Be-
triebsvereinbarungen wurde zeitlich befristet abge-
schlossen, um in dieser Zeit die Anwendbarkeit der
Vereinbarung zu priifen. An anderen Universitaten
wurden Verfahren und Inhalte von Qualifizierungs-
vereinbarungen nicht durch Betriebsvereinbarung,
sondern im Rahmen von Richtlinien, Leitlinien 0.a.
des Rektorats festgelegt. Sie enthalten ebenso wie
die Betriebsvereinbarungen Regelungen zur Festle-
gung von Laufbahnstellen, zu Ausschreibung, Ab-
schluss, Inhalt und Begleitung von Qualifizierungs-
vereinbarungen sowie zur Evaluierung der Qualifizie-
rungsziele. In die Qualifizierungsvereinbarung sind
im Regelfall Quatifizierungsziele fliir die Bereiche
Lehre, Forschung und Verwaltung/Fihrung/Manage-
ment in die Vereinbarung aufzunehmen (vgl. Ab-
schnitt 4.2.1.1). Eine Reihe von Betriebsvereinba-
rungen sehen fir Beratung, Begleitung und Evaluie-
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rung von Qualifizierungsvereinbarungen die Einrich-
tung eines neuen Gremiums auf Fakultatsebene
(z.B. Beirate fir Vorschlage zu Nachwuchsférderung
und PersonalentwicklungsmaBnahmen an der Uni-
versitat Graz, Beirate fir Qualifizierungsvereinbarun-
gen an der Universitat Innsbruck) oder auf Universi-
tatsebene {z.B. Qualifizierungsbeirat an der Univer-
sitat fir Bodenkultur Wien) vor. Einzelne Universita-
ten differenzieren im Rahmen ihres universitdren
Karrieremodells zwischen einer ,Professorenlauf-
bahn” mit Qualifizierungsvereinbarung und einer
»Fachlaufbahn® fir Senior Scientists mit ,,Entwick-
lungsvereinbarung" (z.B. die Universitat Graz, Tech-
nische Universitat Graz).

In einigen Betriebsvereinbarungen findet sich
eine Ubergangsregelung, dass mit wissenschaftli-
chen Mitarbeiter/inne/n, die mit 1. 10. 2009 in den
Kollektivvertrag libergeleitet wurden, unter bestimm-
ten Voraussetzungen (z.B. wenn sie zu diesem Zeit-
punkt bereits die Lehrbefugnis erworben hatten) eine
Qualifizierungsvereinbarung ohne vorherige Aus-
schreibung abgeschlossen werden kann.

4.1.3 Personal und Personalentwickiung in den
Leistungsvereinbarungen

Riickbtick auf die Leistungsvereinharungsperiode
2007-2009

Die Universitaten haben in der ersten Leistungsver-
einbarungsperiode 2007-2009 ihre Vorhaben und
Ziele in Bezug auf Personalmaf3nahmen und Perso-
nalentwicklung erfolgreich umgesetzt.

Im Mittelpunkt standen Vorhaben der Université-
ten zu qualitativen wie quantitativen Aspekten der
Personalentwicklung. Dabei ging es vorrangig um
eine Erhéhung der Zahl der Professuren oder der Be-
rufungen an die Universitat, die oft mit Qualitatssi-
cherungsaspekten, insbesondere dem Ziel gualitats-
voller Berufungen verkniipft war. Eine Reihe von Uni-
versitdten hatten diese Vorhaben mit entsprechen-
den quantitativen ZielgroBen verbunden, wie z.B.
eine angestrebte Zahl von Berufungen oder besetz-
ten Professuren zum Ende der Leistungsvereinba-
rungsperiode. Ziele von Universitaten zur Erhéhung
des Lehrpersonals standen im Kontext der Verbesse-
rung von Betreuungsrelationen.

Die Universitadten haben in der ersten Leistungs-
vereinbarungsperiode ihre Personalentwicklung pro-
fessionalisiert und ihr diesbeziigliches Angebot aus-
gebaut, z.B. Angebote zur Fihrungskrafteentwick-
lung oder Gender- und Frauenfdrdermaf3inahmen.
Darliber hinaus wurden flachendeckend Mitarbeiter/
innengesprache eingefithrt. Auch Vorhaben zur Fér-
derung des wissenschaftlichen und kinstlerischen
Nachwuchses waren an vielen Universitaten Gegen-
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stand des Leistungsbereichs ,,Personalentwicklung"
und beschéftigten sich in diesem Kontext vor allem
mit universititsspezifischen Laufbahnmodellen fir
das wissenschaftliche Personal. Wesentliche Aspek-
te dieser Laufbahnmodelle flossen im Zuge der Ver-
handlungen zu einem Kollektivvertrag fir Universita-
ten in das Karrieremodell des Kollektivvertrags ein,

Insgesamt wurden von den Universitaten fast alle
Vorhaben (96%) umgesetzt, die in den Leistungsver-
einbarungen 2007-2009 im Leistungsbereich ,,Per-
sonalentwicklung" vorgesehen waren. Die quantitati-
ven Ziele, zu denen sich die Universitaten konkrete
Zielwerte bis 2009 gesetzt hatten, wurden in hohem
Ausmah {zu 80%) erreicht, manchmal nur knapp ver-
fehlt.

Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012

Die Leistungsvereinbarungen der Periode 2010-
2012 werden von den Universitaten dazu genutzt,
Arbeitsumfeld und Arbeitsbedingungen ihrer Mitar-
beiter/innen weiter zu verbessern. Einschlagige Vor-
haben sehen leistungsbezogene Entgeltanteile (z.B,
durch den Expert/inn/enstatus des Koliektivvertrags),
Karriereméglichkeiten, flexible Arbeitszeit, MaBnah-
men zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie oder die Unterstiitzung von Wiedereinsteiger/
inne/n vor. Darliber hinaus wollen die Universitaten
ihren Perscnalbereich in Lehre, Forschung und Ad-
ministration durch eine zielgruppenorientierte Perso-
nalentwicklung im Rahmen entsprechender Vorha-
ben weiterentwickeln. Dabei stehen Team- und Fiih-
rungskrafteentwicklung sowie eine verstarkte Dienst-
leistungs- und Serviceorientierung der Administration
im Vordergrund.

Ein zentrales Thema der Leistungsvereinbarungs-
periode 2010-2012 ist die Umsetzung des Kollek-
tivvertrags, die damit verbundene Personalstruktur-
planung und die Implementierung des Karrieremo-
dells des Kollektivvertrags sowie darauf abgestimm-
ter Personalentwicklungsangebote. Die Universitaten
haben in den Leistungsvereinbarungen auch ihr an-
gestrebtes Verhaltnis von Fluktuations- und Karriere-
stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter/innen (vgl.
Abschnitt 4.2.1.1) sowie beabsichtigte Obergrenzen
bei der Zahi der Professuren mit abgekirztem Beru-
fungsverfahren {Professuren gemaR § 99 Abs. 1 und
Abs. 3) festgehalten.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf Personalent-
wicklungsmafBnahmen zur didaktischen Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden, wobei oft Angebote
speziell fir Junglehrende und Nachwuchswissen-
schafter/innen entwickelt werden. Die Medizinischen
Universitaten haben Vorhaben zur medizindidakti-
schen Aus- und Weiterbildung von Lehrenden und
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Jungakademiker/inne/n vereinbart. Im Zuge von Be-
rufungsverfahren wollen die Universitaten ein beson-
deres Augenmerk auf die hochschuldidaktische Qua-
lifizierung legen. Etliche Universitaten haben dariiber
hinaus Vorhaben zur generellen Optimierung des Be-
rufungsverfahrens vorgesehen,

Etliche Universitaten streben die Einrichtung zu-
satzlicher Professuren bzw. zuséatzlicher ,Tenure”-
Stellen im Zusammenhang mit der universitéren Pro-
filbildung, aber auch mit einer Verbesserung der Be-
treuungsrelaticnen an. Durch die Schaffung zusatzli-
cher Lehrlingsstellen unterstiitzen die Universitaten
die Lehrlingsoffensive des Bundes.

Personal und Machwuchsfirderung | Kapitel 4

4.1.4 Quantitative Entwicklungen im
Personalbereich der Universitaten

Informationen Uber die Personalstande der Universita-
ten stehen dem BMWF aus stichtagsbezogenen Da-
tenlieferungen der Universitdten gemal Bildungsdo-
kumentationsverordnung Universitaten (BidokVUni)?
und aus den Wissenshbilanzen der Universitaten zur
Verflgung. 2010 erfolgte eine Nachjustierung der Bil-
dungsdokumentationsverordnung Universitaten (vgl.
BGBI. Il Nr. 71/2010), Diese betraf in erster Linie An-
passungen aufgrund des mit 1. Oktober 2009 wirk-
sam gewordenen Kollektivvertrags, es wurden aber

Tabelle 4-2: Personal insgesamt sowie Stammpersonal an Universititen (in Kopfen bzw. in VZA),

WS 2007 und WS 2010

Personal WS 2010 (Stichtag 31.12.2010)
Wissenschaftliches und kiinstlarisches Personal gesamt {1}
Professor/inn/an
wissanschaftliche und kiinstlesische Mitarbeiter/innen
daruntes Dozent/inn/en
darunter Assoziierte Professor/inn/gn
darunter Assistenzprofessor/inn/en
darunter iiber F&E-Projekte driltfinanzierte Mitarbeiter/innen (1)
Aligemeines Personal gesamt

Parsonal Insgesamt Stammpersonal
Kopfzahl in Yolizeitaquivalenten

Frauen  Ménner  Gesamt Frauen  Manner  Gesamt

14.447 21.842 36288 37131 76892 11.4023
438 1.794 2.232 4244 17395 2.163.9
14.022 20121 34143 32886 59497 0.2384
590 2.227 2817 3609  2.1838 27447
17 6B 85 16.1 65,7 81.8

9l 193 284 84,4 188,5 2129
4.502 5,615 10.127 - - -
9253 6.002  15.255 73049 49674 122723

darunter Arzt/inn/e/n in Facharztausbildung 501 517 1.018 4843 5105 8048
darunter Arzt/inn/e/n mit ausschlieBlichen Aufgaben in Gifentlichen Krankenanstalten 34 20 54 30 19,0 50,0
darunter Krankenpflege im Rahmen einer Gifentlichen Krankenanstalt 379 56 435 3210 52,6 373,86

Personal WS 2010 Insgesamti
Personal WS 2007 (Stichtag 31.12.2007}
Wissenschaftliches und kiinstlarisches Personal gasamt (2)
Profassorfinn/en (2)
wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter/innen
darunter Dozant/inn/en
darunter Assoziierte Professor/inn/en
darunter Assistenzprofessor/inn/en
darunter iiber F&E-Projekie drittfinanzierte Mitarbeiter/innen

23522 21818 51138 11.018,0 126586 23.674,B
12.241 19924 32165 34802  8.0120 11.4922
349 1.861 2.210 3331 L7514 20845
11.907 18.152  30.059  3.1471 62606  9.4077
612 2.569 KAL) 5909 25320 3.4229

3.473 4433 1.808

8.682 3653  14.335 70930 ATT70  1LE7D0

Allgemeines Personal gesamt

darunter Arzt/inn/e/n in Facharztausbildung 401 446 47 3953 4432 838,5
darunter Arzt/inn/a/n mit ausschlielichen Aufgaben in ifentlichen Krankenanstalten - 1 1 - 0,2 0,2
darunter Krankenpllege im Rahmen einer offentlichen Krankenanstalt 369 50 419 3241 473 a4

Personal WS 2007 Insgesamt

20880  25.065 45725 10.573.2 127890 123.362,2

Kopfzahl: Alle Verwendungskalegorien gemal Z 2.6 der Anlage 1 Bidok¥Uni. ohne Karenzierungen: Personen mit mehreren Beschaitigungsverhaltnissen sind nur einmal gezahit
Vollzeitiguivalente Stammparsoenal: shne Lekiorfinnfen, studentische Mitarbeiter/innen und Drittmittelpersanal
(1} Zum Zweck der Vergleichbarkeit mit 2007 inkl. nicht wissenschaftlich verwendetes Drittmitlelpersonal

(2) Zum Zweck der Vergleichbarkeit mit 2010 inkl. Professor/inn/en gem. § 99 UG
Quelle: Datenmeldungen der Universitaten auf Basis BidokVUni

4 \Tgi. http:/iwww. bmwf.gv.at/unidata, wo auch Detailergebnis-
se zu den Tabellen dieses Abschnitts abrufhar sind
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Tabelle 4-3: Beschaftigungsverhiltnisse an Universititen, WS 2010
absolut in Prozent
Beschattigungsverhditnisse'
Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
Dienstverhiltnis zum Bund 1.680 4.359 6.039 6,8 150 11,3
Arbeitsverhéltnis zur Universitat 4,755 3.221 1976 19,3 111 14,9
Ausbildungsverhdltnis (ausgenommen Lehrlinge} 13 54 127 03 0.2 0,2
Sonstiges Beschaftigungsverhaltnis 1.332 2.164 3.496 54 15 6,5
AusbildungsverhAltnis gemal Berufsausbildungsgesetz 176 154 330 0,7 0,5 06
Arbeitsverhiltnis zur Universitat (KV} 16.574 19.057 35.631 67,4 65,7 66,5
Gesamt 24,5490 28.009 53.599 100,0 100,0 100,0
{1) Alle Verwendungskalegorien gemél Z 2.6 der Anlage | BidokVUni, Beschaftigungsvethaltnisse ohne Karenzierungen
Quelle: Datenmeldungen der Universitaten auf Basis BidokVUni (Stichtag 31.12.2010)
Tahelle 4-4: Professor/inn/en pemaf § 98 und § 99 UG nach Universititen, WS 2010
Professor/inn/en gemaB §98 Professor/inn/en geman §98 Insgesamt

Frauen Manner Gesamt Frauen Minner Gesamt Frauen M3nner Gesamt
Universit&t Wian 68 267 335 16 Ky 53 84 304 388
Universit4t Graz 30 108 138 5 11 L] 35 119 154
Universit&t Innsbruck 30 135 185 2 10 12 32 145 1m
Medizinische Universitat Wien 17 95 112 l 0 t 18 85 13
Medizinische Universitat Graz 8 56 B4 0 4 4 8 60 68
Medizinische Universitat Innsbruck 8 50 58 1 2 3 9 52 [}
Universitét Salzburg 25 100 125 3 5 g 28 105 133
Technische Universitat Wien 13 122 13§ 0 5 ] 13 127 140
“Technische Universitat Graz 6 98 104 i 4 ] 7 102 109
Montanuniversitst Leoben 2 39 41 1 i 3 3 4] 44
Universitat fir Bodenkultur Wien 10 43 63 1 0 1 11 43 &4
Veterindrmedizinische Universitat Wien 5 29 34 2 1 3 7 10 3
Wirtschaftsuniversitdt Wien 12 63 % 0 3 3 12 66 18
Universitat Linz 16 90 108 1 11 12 17 10k 118
Universitdt Klagenfurt 14 48 62 1 0 1 15 48 63
Universitat fiir angewandte Kunst Wien 12 22 34 0 0 0 12 22 34
Universitét fir Musik und darstellende Kunst Wien 42 134 178 0 1 1 a2 135 177
Universitét Mozarteum Salzburg 26 4 100 0 i 2 26 76 102
Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz 29 78 103 1 1 2 26 79 105
Universikét fiir kiinstlerische und industrielle Gestaltung Linz 10 11 21 K| 6 9 13 17 30
Akademie der bildenden KOnste Wien 16 13 29 0 5 5 16 18 34
Universitt fiir Waiterbildung Krams 2 7 9 k) 4 7 5 11 16
Insgesamt (bareinigt) e 1881 2077 42 114 156 438 1794 2232

Verwendungen 11 (§ 98 UG) sowie 12 und 81 (§ 99 UG) gemin BidokvLUni, ghne Karenzierungen

Quelle: Datenmeldungen der Universitaten auf Basis BidokVUni (Stichtag 31.12.2010)

auch einige zusatzliche Anpassungen in der Darstel-
lung der Verwendungen des Personals vorgenommen.
Die relevanten Anderungen betrafen eine nunmehr
differenzierte Erfassung des nicht wissenschaftlich
oder kinstlerisch verwendeten Drittmittelpersonals
und dessen Zuordnung zum allgemeinen Personal.
Weiters werden Universitatsprofessor/inn/en geméan
§ 99 UG nun dem Stammpersonal zugezahit.

Um einen Vergleich der Entwicklungen tber den
Berichtszeitraum des Universitatsberichtes zu er-

méglichen, musste die Darstellung fir die Gegen-
Uberstellung der Vergleichsjahre 2007 und 2010 in
Tabelle 4-2 jedoch entsprechend angepasst werden®.

Der Personalstand der Universitaten, gezahlt in
Képfen, hat sich von Ende 2007 bis Ende 2010 um
rund 5.400 Personen (11,8%) vergréBert. Der pro-

5 Flr den Zeitvergleich verblieb einerseits 2010 das gesamte
Onttmittelpersonal beim  wissenschaftlich-kinstlerischen
Personal, andererseits wurden die Professor/inn/en geman
§ 99 UG bereits 2007 dem Stammpersonal zugeordnet.

80
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zentuelle Anstieg war dabei bei den Frauen mit
13,9% groBer als bel den Mannern mit 10,2%.

Beim allgemeinen Personal betragt der Zuwachs
920 Personen oder 6,4%. Das wissenschaftliche
und kiinstlerische Personal ist starker gestiegen, hier
lag der Zuwachs bei 12,8% (4.124 Personen). Der
Frauenanteil im wissenschaftlichen und kinstleri-
schen Personal (Kopfe) hat sich von 38,1% (2007}
auf 39,8% erhdht. Beim allgemeinen Personal (Kép-
fe) liegt der Frauenanteil bei leicht steigender Ten-
denz bei 61%.

Die Ende 2010 an den 22 Universitaten beschéaf-
tigten 51.138 Personen wiesen 53.599 Beschafti-
gungsverhaltnisse auf (vgl. Tabelle 4-3}. Zwei Drittel
dieser Beschaftigungsverhaltnisse unterlagen dem
Kollektivvertrag fir die Arbeitnehmer/innen der Uni-
versitaten, 15% entfielen auf Arbeitsverhaltnisse zur
Universitat, die nicht in den Kollektivvertrag einge-
ordnet waren®, 11% auf Beamt/inn/e/n. Die restlichen
7% entfielen aut Ausbildungs- und sonstige Beschaf-
tigungsverhaltnisse (z.B. freie Dienstvertrage)’.

Stammpersonal

Das Stammpersonal der Universitaten umfasst das
gesamte allgemeine Personal sowie das wissen-
schaftliche und kinstlerische Personal mit Ausnah-
me der Lektor/inn/en, der studentischen Mitarbeiter/
innen und des Drittmittelpersonals, da diese Perso-
nalkategorien im Regelfall befristete Beschafti-
gungsverhaltnisse haben. Das Stammpersonal, ge-
messen in Vollzeitaguivalenten, ist in den Jahren
2008 bis 2010 um 312,4 VZA (1,3%) gewachsen.
Der Zuwachs entfallt zur Ganze auf das allgemeine
Personal.

Beim wissenschaftlichen und kinstlerischen
Stammpersonal ergitt sich seit Ende 2007 ein Rick-
gang um 89,9 VZA oder 0,8%. Allerdings haben sich
die VZA der Manner um 4% vermindert, wahrend die
VZA der Frauen um 7% zugenommen haben.

Die Professor/inn/en haben im Vergleich zu 2007
um 79,4 VZA oder 4% auf 2.163,9 VZA zugenom-
men. Der Frauenanteil liegt aktuell bei 19,6%.

Bei den Dozent/inn/en — eine auslaufende Ver-
wendungskategorie — zeigt sich im Dreijahresver-
gleich ein Riickgang um 378,2 VZA oder 12%; davon
entfielen 19,2 VZA auf Bestellungen zu Professor/
inn/en gemé&B § 99 Abs. 3 UG.

6 darunter 401 Arbeitsverhaltnisse zur Universitat for Weiter-
bifdung Krems, die nicht dem Kollektivvertrag Universitaten
unterliegt.

7 Darunter 1.029 scnstige Beschaftigungsverhaltnisse der
Universitat fur Weiterbildung Krems, die nicht dem Kollektiv-
vertrag Universitaten unterliegt.
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Von den rund 13.100 Beschaftigungsverhaitnis-
sen des wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Stammpersonals zum Stichtag 31.12.2010 waren
7.600 (58%) unbefristet und 5.500 (42%) befristet.
Frauen waren zu 46%, Manner zu 64% unbefristet
angestellt.

Professor/inn/en

Ende 2010 waren an den 22 Universitaten 2.232
Professor/inn/en, darunter 156 gemaB § 99 UG, be-
schaftigt {vgl. Tabelle 4-4). Damit hat sich die Ge-
samtzahl der Professor/innfen gegenliber 2007
{2.210, darunter 125 Professor/inn/en gemaB § 99
UG, vgl. Universitatsbericht 2008, Tabelle 2.2-2) um
1% erhoht. Der Zuwachs ist vor allem auf die gestie-
gene Zahl von Professuren gemal § 99 zurlickzuf(h-
ren, die um 25% gewachsen ist. Wahrend Professu-
ren gemaB § 99 UG generell mit finf bzw. sechs Jah-
ren zeitlich begrenzt sind, kdnnen Professuren geman
§ 98 UG befristet oder unbefristet besetzt werden.
9,2% der 2.077 Professor/inn/en gemaB § 98 UG
sind befristet angestellt. Die hochsten Anteile befris-
teter Beschaftigungsverhaltnisse finden sich bei der
Akademie der bildenden Kinste Wien (83%) und bei
der Universitat fir Weiterbildung Krems {78%). An
den (Obrigen Universitaten liegen diese Anteile unter
40%. Der Frauenanteil bei den befristeten Professu-
ren gemall § 98 UG betragt an den wissenschaftli-
chen Universitaten 24,2%, an den Kunstuniversita-
ten liegt er mit 43,3% deutlich héher.

Die Altersstruktur der unbefristet beschaftigten
Professor/inn/en gemal § 98 UG weist einen deutli-
chen Schwerpunkt bei den 51- bis 60-Jahrigen auf
(38,5%). 4% der Professor/inn/en sind 40 Jahre und
junger, 28% sind zwischen 41 bis 50 Jahre alt. 10%
der Professor/inn/en sind alter als 65. Etwa ein
Finftel der 1.900 unbefristet angesteliten Profes-
sorfinn/en werden bis 2015 emeritiert bzw. pensio-
niert werden.

Beamtete Universititslehrer/innen

Ende 2010 waren an den Universitaten 4.662 Uni-
versitatslehrer/innen in dffentlich-rechtlichen Dienst-
verhaltnissen beschéftigt, darunter 1.085 Professor/
innfen. Dies bedeutet gegeniiber Ende 2007 einen
Rickgang dieser seit 1. Oktober 2001 nicht mehr
zuganglichen Dienstverhaltnisse um 936 oder 17%.
Der Rickgang ist starker ausgefallen als im Universi-
tatsbericht 20088 prognostiziert. Er betrifft alle Ka-
tegorien von beamteten Universitatsiehrer/inne/n, am
starksten die Professor/innfen (minus 27%) und die
nicht habilitierten wissenschaftlichen und kinstieri-

8 Vgl. Universitatsbericht 2008, Tabelle 2.2-7
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Tabelle 4-5: Beamtete Universitatslehrer/innen — Prognose

2001 2010
Professar/inn/en 1,941 1.085
Dozent/inn/en 2.701 2,631
Assistent/inn/en 3.653 946
Dozent/inn/en und Assistent/inn/en 6.354 3.577
Insgasamt 8.285 4.662

2015 2020 2025 2030 Beamt/inn/e/n 2030
gegeniiber 2001 in %
568 296 109 19 1%
2.263 1.780 1.120 429 16%
812 631 366 140 4%
3.075 2411 1.486 569 9%
1.643 .27 1.585 588 1%

Yerwendungen 11, 14 und 16 gem3h BidokYUni; Prognoseannahme: Pensionierung mit 65 Lebensjabren
Quelle: Datenmeldungen der Universitdten aul Basis BidokVUni (Stichtag 31.12.2010)

Tabelle 4-6: Anzahl der Berufungen an Universitdten 2008-2010, sowie Anzahl der Habilitationen 2008-2010

Berufungen aus dem Berufungen insgesamt Hahbilitationen 20§8-2010

infand  Ausland  Fraven Manner Gesamt Fraven Manner Gesamt

Universitat Wien 70 255 109 216 325 40 18 118
Universitat Graz 31 il 18 44 62 19 33 52
Universitét Innsbruck 29 34 13 50 63 18 39 57
Medizinische Universitat Wien 17 6 6 17 23 48 109 157
Medizinische Universitat Graz 20 b 5 21 26 27 12 9
Medizinische Universitdt Innsbruck 8 9 3 14 17 24 60 84
Universitat Salzburg 18 22 12 28 40 5 27 32
Technische Universitat Wien 15 20 6 29 35 ] 48 53
Technische Universitat Graz il 11 4 18 22 7 32 39
Montanuniversitét Leaben 10 5 1 14 15 0 13 13
Universitat fir Bodenkuitur Wien b 6 ] 12 8 30 38
Velerindrmedizinische Universitat Wien 2 11 6 ? 13 b 2 8
Wirtschaftsuniversit4t Wien 14 12 b 20 Zb 7 20 21
Universitat Linz 24 15 1l 28 19 9 25 34
Universitat Klagenfurt 6 5 8 13 t 14 15
Universitat fir angewandte Kunst Wien 4 4 ] 4 8 3 l 4
Universitét fir Musik und darstellende Kunst Wien 19 11 9 21 a0 5 3 8
Universitat Mozarteum Salzburg 14 15 8 21 29 2 2 4
Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz 4 1l 4 11 15 3 3 &
Kunstuniversitat Linz ] 5 b 3 9 0 i 1
Akademie der bild. Kinste Wien 17 8 10 15 25 l 1 2
Universitat fir Weiterbildung Krems 7 4 4 7 11 - - -
Insgesamt KH)| 507 254 804 858 238 613 851

Quelle: uni:data, Datenmeldungen der Universitdten auf Basis Wissensbilanz-Verordnung, Kennzahl 1.A.2 bzw. 11.1.2 sowie Kennzahl

1.A.3 bzw. 11.1.3

schen Mitarbeiter/innen (minus 21%}. Infolge der hé-
heren Frauenanteile in den jlingeren Altersgruppen
hat sich der Frauenanteil unter den verbieibenden
beamteten Professor/inn/en und Dozent/inn/en er-
héht,

Per Ende 2010 ergibt sich bei den Professor/inn/
en gemal § 98 UG ein Beamtenanteil von 52%, bei
den Dozent/innfen ein soicher von 93%. Unter den
ubrigen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mit-
arbeiter/inne/n des Stammpersonals stehen noch
rund 34% in einem der Universitat zugeordneten &f-
fentlich-rechtlichen Dienstverhéltnis zum Bund. Eine
Prognose der Entwicklung dieser &ffentlich-rechtli-
chen Dienstverhaltnisse bis 2030 findet sich in Ta-

belle 4-5. Demnach waren 2020 noch ein Drittel der
2001 beschaftigten beamteten Universitatslehrer/
innen an der Universitat, 2030 noch 7%.

Jbriges wissenschaftlich-kiinstierisches Personal
Neben dem wissenschaftlichen und kinstlerischen
Stammpersonal waren an den Universititen Ende
2010 rund 8.000 drittfinanzierte wissenschaftlich-
kiinstlerische Projektmitarbeiter/innen (39% Frau-
en), rund 9.100 Lektor/inn/en (37% Frauen) und
rund 5.350 studentische Mitarbeiter/innen (47%
Frauen) beschaftigt,

Die Anzahl der Lektor/inn/en ist in den Jahren
2008 bis 2010 um 7% gestiegen, bei einem Frauen-
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anteil zwischen 37% und 39%. Die Summe des Be-
schaftigungsausmalBes aller Lehrbeauftragten lag
laut Meldungen der Universitdten Ende 2010 bei
1.687 VZA. Dies entspricht durchschnittlich 0,185
VZA pro Universititslektor/in oder etwa 2,5 Semes-
terstunden forschungsgeleiteten wissenschaftlichen
Unterrichts im Sinn der Wissensbilanzkennzahl
2.A.1. 30% der Lektor/inn/en waren als nebenberuf-
liches Lehrperscnal im Sinn von § 100 Abs. 4 UG
angestellt. Knapp 3% der Lehrbeauftragten waren in
einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis tatig.

Drittmittelpersonal

Das Drittmittetpersonal hat im Berichtszeitraum kon-
tinuierlich zugenommen. Wurde im WS 2007 die Be-
schaftigung von 7.906 Personen aus Drittmitteln fi-
nanziert, so waren es im WS 2010 10.127 drittmit-
telfinanzierte Personen, darunter 2.179 (21,5%) als
allgemeines Personal. Der Frauenanteil blieb insge-
samt mit rund 44% konstant; in der Gruppe der nicht
wissenschaftlich oder kiinstlerisch verwendeten Per-
sonen liegt er allerdings bei 65%. Die Summe der
BeschéftigungsausmafBe von Drittmittelfinanzierten
in Vollzeitaguivalenten wuchs von 6.129 auf 7.325,
also um 19,5%. Die gleichzeitige Steigerung der Be-
schaftigtenzahl um 28% deutet darauf hin, dass das
durchschnittliche Beschéaftigungsausmaf leicht zu-
rickgegangen ist. Zum Stichtag 31.12.2010 wiesen
82% der Beschéaftigungsverhaltnisse des wissen-
schaftlich-kiinstlerischen  Drittmittelpersonals  ein
Beschaftigungsausmaf von 50% oder mehr auf, wo-
bei 39% ein Beschaftigungsausmal von ber 90%
hatten; 9% der Beschaftigungsverhaltnisse waren
unbefristet.

Berufungen

Die Universitaten haben laut Wissensbilanzen (Kenn-
zahl 1.A.3 bzw. 11.1.3} in den Jahren 2008 bis 2010
insgesamt 858 Professorinnen und Professoren be-
rufen, davon 315 im Jahr 2010. 30% der Berufun-
gen entfielen auf Frauen {vgl. Tabelle 4-6). Somit
wurde mehr als ein Viertel {29%) der derzeit tatigen
Professor/inn/en (Stand WS 2010) in den Jahren
2008 bis 2010 berufen®.

2010 waren an vier Universitaten 16 Bestellun-
gen von Universitatsdozent/inn/en zu Universitats-
professorfinn/en gemaB § 99 Abs. 3 UG zu verzeich-
nen. Abgesehen von diesen Fallen kamen 60% aller
im Berichtszeitraum Berufenen aus dem Ausland,
wobei 414 aus einem EU-Land und 93 aus Dritt-

9 Berechnung chne Universitat Wien, welche stark auf kurzfris-
tige Professuren von Persénlichkeiten internationaler Prove-
nienz gemal § 99 Abs. 1 UG setzt und infolge ihrer GréBe
das Gesamtbitd verzerren wiirde.

Universitatsber
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staaten kamen. Im Jahr 2010 betrug der Anteil der
Berufungen aus dem Ausland 59%. Bei den Beru-
fungen aus EU-Landern (ohne Osterreich) dominiert
Deutschland als Sitzstaat des bisherigen Dienstge-
bers der neu berufenen Professor/inn/en mit mehr
als 72%. Von den 122 innerdsterreichischen Beru-
fungen des Jahres 2010 - ohne Bestellungen gemaR
§ 99 Abs. 3 UG - waren 64 Hausberufungen (52%).
Nach Wissenschafts- bzw. Kunstzweigen entfie-
len 30% der Berufungen der Jahre 2008 bis 2010
auf die Geisteswissenschaften (Frauenanteil 35,1%),
25% auf die Sozialwissenschaften (Frauenanteil
32,6%) und 17% auf die Naturwissenschaften (Frau-
enanteil 18,7%). Bei den Berufungen fir unbefriste-
te Professuren lag der Frauenanteil 2008 und 2009
bei 23,7%, bei befristeten Professuren bei 34,6%.

Habilitationen

Die Wissensbilanzen der Universitdten (Kennzahl
1.A.2 bzw. 11.1.2) weisen in den Jahren 2008 bis
2010 insgesamt 851 Verleihungen von Lehrbefug-
nissen aus (2008 291 Habilitationen, 2009 263
Habilitationen, 2010 297 Habilitationen). 28,0%
der Lehrbefugnisse wurden an Frauen verliehen.
40% der Habilitationen entfielen auf die drei Medi-
zinischen Universitaten, weitere 27% auf die Univer-
sitdten Wien, Graz und Innsbruck {vgl. Tabelle 4-6).
Die Frauenanteile bei den Universitdten, an denen
im Berichtszeitraum mindestens 25 Habilitationen
erfolgten, streuen zwischen 36,5% an der Universi-
tat Graz bis 9,4% an der Technischen Universitat
Wien.

Nach Wissenschafts- und Kunstzweigen der ver-
liehenen Lehrbefugnisse dominiert ebenfalls die Hu-
manmedizin (41%), gefolgt von den Naturwissen-
schaften (20%). 15% entfielen auf die Sozialwtssen-
schaften, 14% auf die Geisteswissenschaften. Be-
trachtet man Fachgebiete mit mehr als 25
Habilitationen im Berichtszeitraum, so weisen die
Geisteswissenschaften mit 35,9% und die Sozialwis-
senschaften mit 33,3% die hdchsten Frauenanteile
auf. Die niedrigsten Frauenanteile finden sich in den
technischen Wissenschaften (5,5%) und den Natur-
wissenschaften (16,9%).

Vergleicht man die Habilitationen der Jahre 2008
bis 2010 nach Wissenschaftszweigen mit den Beru-
fungen, so ist die Differenz mit 347 Habilitationen
und 76 Berufungen bei der Humanmedizin am gréi-
ten. In den Naturwissenschaften standen 173 Habi-
litationen 146 Berufungen gegenliber. Hingegen wur-
den in den Geisteswissenschaften mit 257 Berufun-
gen nur 116 Lehrbefugnisse und in den Sozialwis-
senschaften bei 212 Berufungen 131 Lehrbefugnisse
verliehen.
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Tabelle 4-7: Verhéltnis ordentliche bzw. priifungsaktive Studierende zu universitarem Lehrpersonal (in VZA),

WS 2010 hzw. Studienjahr 2009/10

Grdentliche Studierende

Priifungsaktive Studierende

R {Wintersemoster 2010} (Studienjahr 2009/1D)

Universitit h je Lehr- Y Je Lehr-

aksolut jo Prof. gorsanal absolut ja Prof. personal
Universitat Wien 84.745 224.6 373 45,166 1197 199
Universitét Graz 26.447 179, 318 16.123 109,5 194
Universitét Innsbruck 26.058 148,1 210 15,732 89,4 16,3
Medizinische Universitst Wien 6.830 60,4 44 4.552 40,3 30
Medizinische Universitat Graz 3.896 58,9 71 3.151 476 57
Medizinische Universitat Innsbruck 2.147 456 57 2.189 36,3 46
Universitat Salzhurg 15.032 1137 22,6 8.310 62,9 12,5
Technische Universitat Wien 24.016 175,9 22,6 12.373 90,6 11,7
Technische Universitdt Graz 11.687 111,1 19,2 71423 70,6 12,2
Montanuniversitat Leoben 2.867 675 13,5 1.905 448 9.0
Universitét far Bodenkultur Wien 9.634 1871 228 6.059 1177 14,3
Veterindrmedizinische Universitat Wien 2.135 65,1 6,7 1.449 44,2 4.6
Wirtschaftsuniversitat Wien 25.867 3654 478 11.974 169,1 22,1
Universitét Linz 16.372 143.2 26,2 8.729 76,4 14,0
Universitat Klagenfurt 8.659 1374 259 4,951 78,8 148
Universitat fiir angewandte Kunst Wien 1.54% 46,8 1% 1.255 38,0 6,4
Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien 2.559 14,5 46 1.965 11,1 36
Universitdt Mozarteum Salzburg 1.454 14,8 53 1.158 11,8 4.2
Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Graz 1.57% 15,7 6,5 1.362 13,6 56
Universitat fiir kiinstlerische und industrislle Gestaltung Linz 1.078 388 10,1 843 30,3 15
Akademie der hildenden Kitnste Wien 1.249 375 9,7 918 27,6 12
Insgasamt 265.030 1228 20,5 151.567 73,0 12,2

Prolessor/innen: Verwendungen 11, 12 und 81 gemal BidokVLni

Universitares Lehrpersonai: Verwendungen 11 bis 21, 26, 27 und 81 bis B4 gem50 BidokVUni
Priifungsaktive Studierende: Wissensbilanz-indikator 2.A.6

Ordentliche Studierende: BMWF, Datawarehouse Hochschulbereich

Quelle: Datenmeldungen der Universitaten auf Basis BidokVUni und Wissensbilanzen auf Basis WBV

Zahlenverhiltnis Studierende - Lehrpersonal
Im WS 2010 entfielen im Durchschnitt auf eine Pro-
fessur 122,8 ordentiiche Studierende und auf ein
Vollzeitaquivalent Lehrpersonal 20,5 Studierende
(vgl. Tabelle 4-7). Das Zahlenverhaltnis von Professu-
ren zu Studierenden hat sich gegendber dem WS
2007 infolge der gestiegenen Studierendenzahlen
um 18%, jenes von Lehrpersonal zu Studierenden
um 12% verschlechtert’®. Uberdurchschnittliche
Verschlechterungen ergaben sich bei der Techni-
schen Universitat Wien und der Universitat fir Bo-
denkultur Wien sowie bei den Universitaten Linz und
Klagenfurt. Eine Verbesserung der Zahlenverhaltnis-
se ist bei den drei Medizinischen Universitaten und
der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien sowie
bei der Universitat fir kinstlerische und industrielle
Gestaltung Linz festzustellen,

Das Zahlenverhaltnis zwischen Professuren bzw.
Lehrpersonal und prifungsaktiven Studierenden hat

iO vgl. Universitdtsbericht 2008, Tabelle 2.2-10

sich im Berichtszeitraum nicht sehr stark verandert!!.
So hat die Zahl ordentlicher Studierender in den ver-
gangenen drei Jahren um 22%, jene der priifungsak-
tiven Studierenden nur um 4% zugenommen. Im
Durchschnitt aller Universitadten ist die Anzahl pri-
fungsaktiver Studierender pro Professur mit 73,0
gleich geblieben, jene der prifungsaktiven Studie-
renden pro Vollzeitdgquivalent Lehrpersonal von 13,0
auf 12,2 zurickgegangen. Die deutlichste Ver-
schlechterung in dieser Relation zeigt sich bei der
Universitat fir Bodenkultur Wien.

Eine Darstellung des Betreuungsverhéltnisses
nach Fachgebieten ist auf Basis der Angaben der
Wissensbilanzen, Kennzahl 2.A.1 zum Zeitvolumen
des wissenschaftlichen bzw. kinstlerischen Perso-
nals im Bereich Lehre in Vollzeitadguivalenten, még-

11 Zu erwdhnen ist, dass seit der Wissensbifanz 2010 bei der
Ermittlung der prifungsaktiven Studierenden einerseits ne-
gative Prafungsletstungen nicht mehr beriicksichtigt werden,
andererseits jedoch Leistungen im Rahmen von - verpflich-
tender oder freiwilliger - Mitbelegung einbezogen werden.

sbericht 2011
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Tabelle 4-8: Verhditaiszahlen Studierende zu VZA im Lehrbereich auf Studienfeld-Ebene, Studienjahr 2009/10

yzAim  ord. Studien Studierende jeVZA  prifungsaktive Studierende jo VZA
Lehrberaich WS 2009 im Lehrbareich ord. Studien’ im Lehrbereich
Pédagogik 11,0 31.102 44 19.182 27
Erziehungswissenschaft und Ausbildung von Lehrkraften . 31102 44 16.192 27
Geisteswissenschaften und Kinste 1.340,9 62.586 41 28.091 21
Kinste 884.3 16.325 18 9.814 11
Geisteswissenschaften 456,6 46.261 101 18.277 40
Sozialwissenschaften, Wirtschafts- und Rechtswissenscheften 9615 13121 136 59.791 62
Sozial- und Yerhaltenswissenschaften 3343 44,815 134 22.121 66
Journalismus und informationswesen 414 9.203 194 4,850 102
Wirtschaft und Verwaltung 389,4 38.937 105 17683 48
Recht 204,5 38.166 187 15.131 74
Naturwissenschaften, Mathematik und Informatik 1481 42.828 57 22.552 k]
Biowissenschaften 191,2 13.227 69 8.139 43
Exakte Naturwissenschaften 286.4 10.612 37 6.053 21
Mathematik und Statistik 101,9 4.060 40 1.841 18
Informatik 1686 14,929 89 6.519 39
Ingenieurwesen, Herstellung und Baugewerbe 166,0 37817 50 22.477 it
Ingenieurwesen und technische Berufe 415.0 20511 49 11.348 21
Herstellung und Verarbeitung 31,0 1.354 45 905 29
Architekiur und Baugewerbe iz 15.912 51 10.224 kK|
Agrarwissenschaft und Velerindrwissenschatt 1212 4,518 36 3.0 24
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischersiwirtschaft 457 2.742 60 1.781 39
Veterindrmedizin 81,5 1.876 23 1.240 15
Gesundheit und soziale Dienste 1.343.0 18.402 14 12.673 9
Gesundheit 1.338,7 18.402 14 12.673 9
Dienstleistungen 62,6 6.621 106 4.136 1]
Persénliche Dienstleistungen 28,3 3129 111 1.572 56
Umweltschutz N7 3.498 104 2.504 7%
Insgesamt? 8.144 4 335.760 55 171.948 28
1) ahne Doktoratsstudien: Prifusgsaktivitdl vos misd, & SemStd. positly oder 16 ECTS-Punkter: im Studwajahe
2} bie Summe enikalt auch VIA im Lebrberesch, doe von den Universitaten fachlct nickt oder nicht richtig rugeordnet worden.

Quelle: uni:data, Dateameldungen der Universitaten aut Basis WBV, Wissensbilanz 2010, Kennzahl 2.A.1, und UniStEV (WS 2009)

lich {vgl. Tabelle 4-8). Der Zeitvergleich zeigt auch
bei dieser Verhaltniszahl eine Verschiechterung im
Berichtszeitraum.

Stellt man den Vollzeitaquivalenten im Lehrbe-
reich!? alle belegten ordentlichen Studien gegen-
Uber, entfielen im Studienjahr 2009/10 55 Studie-
rende auf 1 VZA Lehre. 2006/07 waren es 48 Stu-
dierende '3. Die Veranderung ergibt sich vor allem
durch die Vermehrung der Studierendenzahlen um
13,4%. Die hochsten Studierendenzahten je VZA
Lehre ergeben sich wie 2006/07 im Bereich Sozial-,
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften, wo der ge-
stiegenen Studierendenzahl ein kleiner gewordenes
Lehrvolumen gegenlber steht. Im Studienfeld Ge-
sundheit (Medizin, Pharmazie} ist eine deutliche Re-
duktion der Studierendenzahl pro VZA Lehre festzu-

12 ermittﬁaus den abgehaltenen Lehrveranstaltungen
13 vgl. Universitatshericht 2008, Tabelle 2.2-11

stellen, die aus einer VergréBerung des Lehrvolu-
mens bei gleichzeitig sinkender Studierendenzahl
resultiert.

Fiir einen weiteren Vergleich werden nicht alle be-
legten Studien beriicksichtigt, sondern nur jene, in
denen im Studienjahr mindestens 8 Semesterstun-
den positiv beurteilt oder mindestens 16 ECTS-
Punkte erworben wurden. Die Dcktoratsstudien wer-
den dabei ausgeklammert, da diese geringere Stun-
denzahien aufweisen und die Zuordnung von ECTS-
Punkten nicht verpflichtend ist. Im Durchschnitt sind
51% der belegten Studien nach dieser Definition
profungsaktiv. Geisteswissenschaften und Recht lie-
gen mit etwa 40% prifungsaktiven Studien deutlich
unter dem Durchschnitt, die Bereiche Gesundheit
{69%), Agrar- und Veterinarwissenschaft (65%), Pa-
dagogik und Dienstleistungen (je 62%) weisen hinge-
gen deutlich Uberdurchschnitttiche Anteile priifungs-
aktiver Studien aus. Das Belastungsprotil im Sinn der
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Verteilung groBerer oder kleinerer Studierendenzah-
len pro VZA Lehre nach Studienfeldern bleibt insge-
samt gleich, die Zahlen betreuter Studierender liegen
jedoch auf einem deutlich niedrigeren Niveau.

4.2 Nachwuchsforderung

Die Férderung von Nachwuchswissenschafter/inne/n
bzw. —forscher/inne/n zahlt zu den wesentlichen Ziel-
setzungen der Universitdten und der ésterreichischen
Forschungspotitik. Gut ausgebildete und motivierte
Wissenschafter/innen und Forscher/innen sind im
steigenden globalen Wettbewerb ein zentraler Faktor,
auf den Forderprogramme und -initiativen auf natio-
naler wie auf eurcpaischer Ebene abstellen.

4.2.1 Instrumente der Nachwuchsforderung'

Die Heranbildung und Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses ist eine wesentliche Aufgabe der
Universitaten!s. Aus Entwicklungsplanen, Leistungs-
vereinbarungen und Wissensbilanzen geht hervor,
dass die Universitadten die Nachwuchsférderung als
wesentliches strategisches Ziel betrachten und sie
vermehrt fir die Profilbildung nutzen, und dass die
verstarkte Férderung des Nachwuchses ein besonde-
res Anliegen ist.

Die Universitaten sind bestrebt, ihren Nach-
wuchswissenschafter/inne/n attraktive Arbeitsbedin-
gungen und Karriereaussichten zu bieten, inshescn-
dere durch Laufbahnstellen und das Anbot von Qua-
lifizierungsvereinbarungen im Rahmen des Karriere-
modells des Kollektivvertrags. Sie offerieren weiters
eine Vielzahl an Férdermafnahmen, die in unter-
schiedlichen Bereichen ansetzen und von speziellen
Weiterbildungsangeboten Gber Doktoratsstipendien
oder Mobilitatsstipendien fir Graduierte bis zur For-
derung junger Forscher/innengruppen reichen. Uber
die curriculare und organisatorische Ausgestaltung
der Doktoratsstudien nehmen die Universitdten be-
deutenden Einfluss auf die Qualitat der Ausbildung
des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Die FérdermaBnahmen der einzelnen Universita-
ten werden ergénzt durch die Stipendien- und Nach-
wuchsférderprogramme des BMWF, des Wissen-
schaftsfonds FWF und der Osterreichischen Akade-
mie der Wissenschaften (OAW) sowie durch die Mobi-
litatsférderung im Rahmen europdischer Férderpro-
gramme und —initiativen cder internationaler universi-
tarer Netzwerke, Einen aktuellen Uberblick Uber alle

14 unter ,Nachwuchsférderung” werden im Folgenden Férder-
malnahmen verstanden, die sich vorwiegend an Personen
richten, die zumindest ein abgeschlossenes Diplom- oder
Masterstudium haben

15 vgl. §§ 1 und 3 UG
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Stipendien und Férdermoglichkeiten erméglicht die
Osterreichische Datenbank fiir Stipendien und For-
schungsféorderungen’®.

4.2.1.1 MaBnahmen der Universitdten zur Férderung
des wissenschaftlich-kiinstlerischen Nach-
wuchses

Die Universitaten setzen umfangreiche Ma3nahmen,

um ihre Ziele im Bereich der Férderung des wissen-

schaftlich-klinstlerischen Nachwuchses zu erreichen

und ihren Nachwuchswissenschafter/inne/n optimale

Rahmenbedingungen fir wissenschaftliche Qualifika-

tion und Weiterentwicklung zu bieten. Férderungen

und Aktivitdten der Universitdten konzentrieren sich

im Wesentlichen in vier Bereichen:

* MafBnahmen im Rahmen der Perscnalstrukturpla-
nung und der Personalentwicklung,

= Nachwuchsférderung im Doktorand/inn/enbereich,

* Universitare MaBBnahmen zur Mobilitatsférderung
des wissenschafttichen Nachwuchses und

= |Initiativen der Universitdten im Zusammenhang
mit Forschungsférderung.

Personalstrukturplanung und wissenschaftliche
Karriere

Die Universitdten haben im Berichtszeitraum das
Karrieremodell des Kollektivvertrags umgesetzt, das
zwischen Rotations- bzw. Fluktuationsstellen einer-
seits und Laufbahn- bzw, Karrierestellen anderer-
seits differenziert. Im Rahmen von befristeten Ar-
beitsverhaltnissen auf flexiblen Stellen soll die fach-
liche und wissenschaftliche Ausbildung und die wis-
senschaftliche Qualifikation vertieft und gleichzeitig
die Eignung flir wissenschaftliches Arbeiten bzw.
eine wissenschaftliche Karriere erprobt werden. tm
Rahmen von Karrierestellen soll ein wissenschaftli-
cher Qualifizierungsprozess stattfinden, der schluss-
endlich zu einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis als
Assoztierte/r Professor/in flhrt.

Die Universitaten legen die jeweilige Zahl der ver-
schiedenen Stellen fir wissenschaftliche Mitarbeiter/
innen im Rahmen ihrer Personalstrukturplanung fest.
In den Leistungsvereinbarungen 2010-2G12 haben
die Universitaten ihr langfristig angestrebtes Verhalt-
nis zwischen den beiden Stellenarten bekanntgege-
ben. Ziel der Universitaten ist ein ausgewogenes Ver-
haltnis zwischen Karrierestellen und flexiblen Stel-
len, das auf die universitatsspezifischen Bediirfnisse
abgestimmt ist. Es soll eine laufende Ausbildung von
Jungforschenden (ber eine ausreichende Anzahl von
Rotationsstellen sicherzustellen, aber auch langfristi-
ge Karriereperspektiven fur kiinftige Nachwuchswis-

16 www.grants.at

(0]
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senschafter/innen ber Laufbahnstellen ermdglichen.
Die Mehrzahl der Universitaten strebt einen Anteil
von 50 % oder mehr an flexiblen Stellen flr wissen-
schaftliche Mitarbeiter/innen an, An vielen kiinstleri-
schen Universitdten werden statt Laufbahnstellen
Anstellungen auf Zeit bevorzugt, die als Sprungbrett
flir den Eintritt in die Kunstszene oder ins Wirt-
schaftsleben genutzt werden sollen.

Wie im Kollektivvertrag vorgesehen, differenzieren
die Universitdten bereits zum Ausschreibungszeit-
punkt zwischen Laufbahnstellen und Fluktuations-
stellen, um Transparenz hinsichtlich Karriereaussich-
ten und hinsichtlich einer langfristigen wissenschaft-
lichen Perspektwe fiir Nachwuchswissenschatter/in-
nen zu gewahrleisten. Einzelne Universitaten differen-
zieren zwischen einer Professorenlaufbahn mit Ab-
schluss einer Qualifizierungsvereinbarung, die auf die
Erreichung einer Asscciate-Professur ausgerichtet ist,
und einer Fachlauftahn fir Senior Scientists (mit Ab-
schluss einer ,Entwicklungsvereinbarung").

Laufbahnstellen sind in der Regel fiir eine Voll-
zeitbeschaftigung vorgesehen. Als Eingangsqualifi-
kation wird von den meisten Universitaten ein absol-
viertes Doktorats- oder PhD-Studium vorausgesetzt,
an Medizinischen Universitaten teilweise auch eine
Facharztausbildung. Die Universitat kann innerhalb
ven zwei Jahren nach Einstieg auf eine Laufbahn-
stelle eine Qualifizierungsvereinharung anbieten. Auf
Basis der in der Qualifizierungsvereinbarung festge-
legten Qualifikationsziele und -zeitrdume ist ein
Qualifizierungsprozess zu durchlaufen, der im Regel-
fall auf 4 Jahre ausgefegt ist und mit einer Evaluie-
rung hinsichtlich der veretnbarten Qualifizierungszie-
le endet. Die Qualifizierungsvereinbarungen legen
Ziele in den Bereichen Lehre, Forschung und Fih-
rung/Management/Verwaltung fest, beispielsweise
die selbstédndige Abhaltung einer bestimmten Zah!
von Lehrveranstaltungen, die Betreuung wissen-
schaftlicher Arbeiten, eine bestimmte Zahl von wis-
senschaftlichen Publikationen, Vortrage, den Aufbau
einer Forschungsarbeitsgruppe, die Einwerbung von
Drittmitteln. An einem groBen Teil der Universitaten
enthalt die Qualifizierungsvereinbarung eine ver-
pflichtende Absolvierung von einschlagigen Perso-
nalentwicklungsprogrammen und den Nachweis ei-
nes zumeist sechsmonatigen Auslandsaufenthalts.
Als zentrales Qualifizierungsziel ist an vielen Univer-
sitadten die Erreichung der Venia docendi cder einer
vergleichbaren wissenschaftlichen Qualifikation vor-
gesehen. An einigen Universitaten wird der wissen-
schaftliche Qualifizierungsprozess durch eine/n
Mentor/in begleitet.

Mit der Erfullung der Qualifizierungsvereinbarung
ist die Uberleitung des zeitlich befristeten Beschaf-
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tigungsverhaltnisses in ein unbefristetes Besché&fti-
gungsverhaltnis als , Associate Professer™ verbun-
den. 14 von 21 Universitaten haben bereits Qualifi-
zierungsvereintarungen abgeschlossen. An 7 Uni-
versitaten, darunter an 4 Kunstuniversitaten, wurde
bis Mitte 2011 (Kenntnisstand 30. 6. 2011} noch
keine Qualifizierungsvereinbarung geschlossen. Eine
Reihe von Universitdten setzen das Instrument der
Qualifizierungsvereinbarung gezielt zur Fdrderung
von Frauen ein.

Weiterbildungs- und Personalentwicklungsangebote
Im Rahmen der Personalentwicklung bieten die Uni-
versitadten ein auf den Nachwuchs zugeschnittenes
Perscnalentwicklungs- und Weiterbildungsangebot
zur Kompetenzentwicklung im Hinblick auf Lehre
und Forschung wie auch flr eine auBeruniversitire
Karriere, Die Aus- und Fertbildungsangebote scllen
Qualifikationen vermitteln, die nicht nur eine univer-
sitdre Laufbahn unterstiitzen, sondern insbescndere
auch den Mitarbeiter/inne/n auf Fluktuations- bzw.
Rotationsstellen bei einem Wechsel in eine aul3e-
runiversitare Laufbahn zugute kommen.

Eine Reihe von Universitaten hat flr Einsteiger/
innen in die wissenschaftliche Laufbahn ein Trainee-
programm, einen Basislehrgang 0.4. vorgesehen; etli-
che Universitaten haben Coaching- und Mentering-
programme fur Nachwuchswissenschafter und/oder
Nachwuchswissenschafterinnen im Programm. An
den meisten Universitaten werden Didaktik-Lehrgén-
ge oder Didaktik-Aushildungsprogramme angeboten,
die insbesondere auf Nachwuchswissenschafter/in-
nen und die Férderung ihrer didaktischen Qualifikati-
onen abzielen. Auch spezifische, auf die Weiterhil-
dung des wissenschaftlichen Nachwuchses ausge-
richtete Veranstaltungen zu Soft Skills, sozialer Kom-
petenz und Fihrungskompetenz sind fixer Bestandteil
des universitaren Personalentwicklungsangebots. An
vielen Universitdten sind in den Qualifizierungsver-
einbarungen der wissenschaftlichen Mitarbeiter/in-
nen auf Karrierestellen Qualifizierungsziele flr den
Bereich der Didaktikauskildung wie auch fir Ma-
nagement- und Flhrungskempetenz verpflichtend
festzulegen.

Nachwuchsferderung im Doktorand/inn/enbereich

Die Universitdten nutzen die Moglichkeit, den wis-
senschaftlichen Nachwuchs im Bereich der Dckto-
ratsausbildung Uber Stipendien zu férdern oder ein
entsprechendes Anstellungsverhaltnis an der Univer-
sitat zu bieten, das in der Regel befristet ist. Ven
vielen Universitaten wird die Einwerbung von Dritt-
mittelprojekten als Férderinstrument flr den Nach-
wuchs genutzt, da Gker Drittmittelprojekte haufig
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Stellen von Doktorand/inn/en finanziert werden.
Ende 2010 waren fast 3.500 Dissertant/inn/en als
drittfinanzierte wissenschaftliche bzw. kiinstlerische
Mitarbeiter/innen an den Universitaten beschaftigt
{vgl. Abschnitt 4.2.3, Tabelle 4-10). Die vermehrte
Einrichtung von strukturierten Doktoratsprogram-
men und Doktoratskollegs geht ebenfalls mit einer
Ausweitung von Anstellungsverhaltnissen fir Dokto-
ratsstudierende einher. Strukturierte Doktoratspro-
gramme wie z.B. FWF-Kollegs oder die Initiativkol-
legs der Universitat Wien bieten die Moglichkeit,
Dissertationen mit umfassender Betreuung und bei
gesicherter Finanzierung im Rahmen eines For-
schungsnetzwerks zu bearbeiten, und sind damit
sowohl ein Instrument der Nachwuchs- als auch der
aktiven Forschungsférderung. Sie sind oftmals im
Rahmen eines Forschungsschwerpunkts der Univer-
sitat angesiedelt.

Einen breiteren Adressatenkreis sprechen Dokto-
ratsstipendien oder Dissertationsstipendien an, deren
Vergabe von vielen Universitdten vorgesehen ist, um
Doktoratsstudierenden die konzentrierte Arbeit an der
Dissertation ohne finanzielle Belastungen zu ermégli-
chen. Darlber hinaus vergeben die Universitaten For-
schungsstipendien, Mobilitatsstipendien fur Disser-
tant/inn/en, Beihilfen fir die Durchflihrung von wis-
senschaftlichen Arbeiten und Druckkostenzuschisse
fur Dissertationen.

Mobilitédtstérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Die Férderung der internationalen Vernetzung und
Mobilitat von Nachwuchswissenschafter/inne/n stellt
ein weiteres zentrales Element von universitdren
NachwuchsférdermaBnahmen dar. Eine Reihe von
Universitadten haben sich eine Erhdhung der Aus-
landsaufenthalte und der Auslandserfahrungen ihrer
wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen zum Ziel ge-
setzt und in den Leistungsvereinbarungen verankert,
Die Universitaten unterstiitzen ihre Nachwuchswis-
senschafter/innen bei der Teilnahme an Mobilitats-
programmen der EU, an Austauschprogrammen und
im Rahmen von internationalen Kooperationspro-
grammen, insbesondere durch entsprechende Frei-
stellungen. Eine ganze Reihe von Universitdten sehen
auBerdem externe Erfahrungen oder einen zumindest
sechsmonatigen Auslandsaufenthalt als obligatori-
sches Qualifizierungsziel in der Qualifizierungsverein-
barung von Assistenzprofessor/inn/en vor.

Fir Mobilitatsaktivitaten im Zusammenhang mit
Forschungsarbeiten stellen die Universitadten perso-
nenbezogene finanzielle Forderungen, Mobilitatszu-
schilsse oder Auslandsstipendien fiir Dissertant/inn/
en und Jungforscher/innen zur Verfligung, ebenso
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Stipendien fiir kurzfristige wissenschaftliche Arbei-
ten im Ausland. Mit diesen Fdérderungen beabsichti-
gen die Universitaten, den Erwerb substanzieller in-
ternationaler Erfahrungen und internationales wie
interdisziplinares Arbeiten und Forschen zu fordern.

Daneben unterstlitzen die meisten Universitaten
Auslandsreisekosten und -aufenthalte von Jungwis-
senschafterfinne/n. Eine Forderung von wissen-
schaftlichen Mitarbeiter/inne/n erfolgt insbesondere
Uber Reisekostenzuschisse fiir Tagungsteilnahmen
mit eigenem Vortrag oder die Teilnahme an internati-
onalen Kongressen.

Nachwuchsfdrderung im Zusammenhang mit
universitdrer Forschungsfdrderung

Forschung bildet die Basis fur die Ausbildung und
die Profilierung von hoch qualifiziertem Machwuchs.
Die Universitdten akkordieren ihre Programme und
Initiativen zur Forschungsférderung zunehmend mit
solchen zur Nachwuchsférderung. Die frithzeitige Er-
moglichung selbstandiger und unabhangiger For-
schung entspricht den Prinzipien der ,Charta fiur
Forschende und des Verhaltenskodex flir die Einstel-
lung von Forschenden”, deren Anerkennung die Uni-
versitdten in ihren Leistungsvereinbarungen festge-
halten haben. Von besonderer Bedeutung ist die
Mitarbeit von Nachwuchswissenschafter/inne/n bei
universitdren Forschungsprojekten und Drittmittel-
projekten. Viele Jungforscher/innen erhalten da-
durch die Méglichkeit zur Bewdhrung im Universi-
tats- bzw. Forschungsbetrieb. Die friihe selbstandige
Einreichung von Forschungsprojekten wird von den
Universitaten durch Forschungsserviceeinrichtun-
gen, Weiterbildungsangebote zu Drittmitteleinwer-
bung und -management und durch spezielle An-
schubfinanzierungen fir Jungwissenschafter/innen
geférdert. Eine Reihe von Universitaten haben spezi-
elle Férderinstrumente entwickelt, um Forschungs-
mittel gezielt an Nachwuchsforscher/innen zu verge-
ben, z.B. die Universitat Innsbruck, die Veterinarme-
dizinische Universitat Wien (Young Investigator Pro-
gramme, Post-Doctoral Programme), die Medizini-
sche Universitat Graz (Startférderung, Postdoc-Pro-
gramm) oder die Medizinische Universitat Innsbruck
(MUI-Start).

4.2.1.2 Nachwuchsfarderung iiber Posigraduate-
Stipendien des BMWF

Das BMWF hat neben den Férdermdoglichkeiten, die
das Studienforderungsgesetz fir Studierende in wei-
terfihrender wissenschaftlicher Ausbildung - in Mas-
terstudien und Doktoratsstudien — vorsieht, weitere
Stipendien eingerichtet, die sich an den wissen-
schaftlich-kiinstlerischen Nachwuchs richten.
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Im Rahmen der Postgraduate-Stipendienaktion
werden vom BMWF Stipendien zur postgradualen
Ausbildung an Personen mit Abschluss eines Diplom-
oder Masterstudiums vergeben. Dabei handelt es sich
um postgraduale Kurse (Master- oder PhD-Program-
me} an akkreditierten Universitaten im fremdsprachi-
gen Ausland. Die Stipendien tragen zur Internationali-
sierung und vertiefenden Weiterbildung ven ésterrei-
chischen Absolvent/inn/en  bei. Im  Studienjahr
2010/11 standen flr diese F&rderungen circa 1,1
Millionen Euro zur Verfiigung. Die beliebtesten Auf-
enthaltslander sind die EU-Mitgtiedstaaten, die USA
und Australien. Im Rahmen dieser Stipendienaktion
werden Stipendien in verschiedenen Fachbereichen
fiir unterschiedliche Zielinstitutionen vergeben.

Seit 2009 werden die , Marietta Blau-Stipendien”
angeboten. Sie richten sich an hervorragend qualifi-
zierte Doktoratsstudierende aller Fachbereiche, die
mit Hilfe dieser Stipendien 6 bis 12 Monate ihres
Studiums im Ausland verbringen kdnnen.

Erganzend hat das BMWF auch spezifische Post-
graduate-Stipendien fir Studienvorhaben an be-
stimmten Institutionen oder in klar definierten Fach-
bereichen vergeben:

* Doktoratsstipendien flir das Europaische Hoch-
schulinstitut {EHI) in Florenz werden fur vierjahri-
ge Doktoratsprogramme am EHI fir folgende
Fachrichtungen vergeben: Geschichte und Kultur-
geschichte, Wirtschaftswissenschaften, Volkswirt-
schaft/ Politik/Sozialwissenschaften sowie Rechts-
wissenschaften.

= Die zweijahrigen Bologna-Postgraduate-Stipendi-
en werden zum Studium am Bologna-Center der
Johns-Hopkins-Universitdt bzw. in Washington
D.C. vergeben, welches mit einem Master in inter-
nationalen Beziehungen abschlielt,

* Doctoral Research Fellowships am Center for
Austrian Studies an der University of Minnesota,
am Wirth Institute for Austrian and Central Euro-
pean Studies, am Center for Austrian Culture and
Commerce an der University of New Orleans und
am Center for Austrian Studies an der Hebrai-
schen Universitat Jerusalem bieten die Moglich-
keit, neben verschiedenen administrativ-organisa-
torischen Aufgaben am Center an der eigenen
Dissertation zu arbeiten.

* Die Brigge-Postgraduate-Stipendien werden fir
den Besuch eines neunmonatigen Postgraduate-
Kurses am College of Europe mit Spezialisierung
auf Recht, Politikwissenschaft, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften im europaischen Kontext
vergeben,

¢ Die Natolin-Postgraduate-Stipendien werden fir
den Besuch eines neunmonatigen Postgraduate-

Personal und Nachwuchsforderung | Kapitel 4

Kurses mit Spezialisierung auf eurcpaische Ge-
schichte, europdische Integration, européische
Organisationen und ihre Organe, Kurse (iber west-
liche Demokratie, Geschichte, Wirtschaft und Po-
litik in Ost- und Mitteleuropa, Menschenrechte,
Minderheiten, europaische Rechtssysteme verge-
ben.

Darliber hinaus vergibt das BMWF auch Stipendien
fur auslandische Nachwuchswissenschafter/innen
{,Ernst Mach-Stipendien”, ,Franz Werfel-Stipendi-
en” und ,.Richard Plaschka-Stipendien®).

Graduiertenforderung Geistes-, Sozial- und Kultur-
wissenschaften {(GSK)

Im Rahmen der Graduiertenférderung Geistes-,
Sozial- und Kulturwissenschaften (GSK) wurden im
Berichtszeitraum zwei Férderlinien zur Nachwuchs-
forderung im Bereich Geistes-, Sozial- und Kulturwis-
senschaften angeboten, deren leitende Grundsatze
internationale Vernetzung und fachlbergreifende Ko-
operation waren. In den genannten Bereichen konn-
ten Graduierte direkt beim BMWF Antrage einreichen.
* Forderung der Prasentation von Forschungsarbei-

ten oder -ergebnissen Graduierter und Postdocs

im Rahmen internationaler wissenschaftlicher

Konferenzen und Workshops.

* Durchfihrung thematisch einschlagiger internati-
onaler wissenschaftlicher Konferenzen und Work-
shops mit dem Ziel der Graduiertenférderung.

4.2.1.3 Nachwuchsférderung durch Programme
des FWF

Eine der wichtigsten Aufgaben des FWF ist die qua-
litative und quantitative Ausweitung des Forschungs-
potenzials nach dem Prinzip , Ausbildung durch For-
schung®. Der groBte Teil der FWF-Mittel {2010:
78,4%] fliefit in die Finanzierung von wissenschaftli-
chem Personal, welches vor allem an den Universita-
ten tatig ist.

Die Nachwuchsforderung des FWF wird in allen
Phasen einer wissenschaftliichen Karriere wirksam,
sei es Uber Forschungsbeihilfen fir Diplomand/inn/
en, Uber eine Anstellung als Doktorand/in in einem
FWF-Kolleg oder FWF-Einzelprojekt, oder Uber einen
Anstellungsvertrag als Postdoc in FWF-Einzelprojek-
ten, Spezialforschungsbereichen, FWF-Programmen
bzw. als Selbstantragsteller/in.

Auch fir den Bereich ,Ausbildung durch For-
schung" soll durch internationale Begutachtung wis-
senschaftliche Exzelienz sichergestellt werden. Diplo-
mand/inn/en und vor allem Dissertant/inn/en reichen
nicht sefber einen Antrag beim FWF ein, sondern wer-
den als Mitarbeiter/innen von den jeweiligen Projekt-
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leiter/inne/n bzw, Faculty-Mitgliedern ausgewahit, die
erfolgreich aus einer internationalen Begutachtung
hervorgegangen sind. Die Arbeit in FWF-Projekten
bietet den Doktorand/inn/en ein Umfeld, das fir den
Start einer erfolgreichen wissenschaftlichen Lauf-
bahn entscheidend ist: sie haben eine/n aktive/n, in-
ternational ausgewiesene/n wissenschaftliche/n Be-
treuer/in und arbeiten an einem wohldefinierten The-
ma mit einem klaren Zeithorizont und in einem For-
schungszusammenhang von anerkannt hoher interna-
tionaler wissenschaftiicher Qualitat. EinschlieBlich
der Karriereentwicklungsprogramme finanzierte der
FWF im Jahr 2010 mehr als 3.405 Forscher/innen-
stellen, davon 976 Stellen fur Postdocs, vor allem am
Anfang ihrer wissenschaftlichen Laufbahn, und
1.683 Stellen fir Doktorand/inn/en. Damit zahlen die
FWF-Forderungen zu den bedeutendsten Instrumen-
ten zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses in Osterreich.

FWF-Doktaratskollegs

Besonders relevant flir die Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses ist das FWF-Forderpro-
gramm Doktaratskoltegs. Zielgruppe dieser Forde-
rung sind Forscher/innengruppen an Universitdten
und gemeinn{tzigen auBeruniversitaren Forschungs-
einrichtungen, wobei sich mindestens funf, héchs-
tens 20 Wissenschafter/innen zusammenschlieBen
sollen {, Faculty).

Doktoratskollegs bieten hochbegabten, jungen
Graduierten eine fundierte Ausbildung fiir eine wis-
senschaftliche Karriere nach dem Prinzip ,Aus-
bildung anhand exzellenter Forschung”. Sie sind in-
ternational ausgerichtet, sollen wissenschaftliche
Schwerpunktbildungen unterstiitzen und Kontinuitat
sowie den Impact derartiger Schwerpunkte fordern.
Die FWF-Doktoratskollegs sind als Kristallisations-
punkt systematischer Nachwuchspflege im wissen-
schaftlichen Bereich konzipiert und kbnnen als Ele-
mente in zukinftige Doktorand/inn/enschulen integ-
riert werden.

Ein Doktoratskolleg weist einen klar definierten
(moéglichst auch disziplinenlibergreifenden} Forsch-
ungszusammenhang auf (Forschungsschwerpunkt,
Forschungshereich, Kompetenzfeld)., Die Breite des
thematischen Rahmens ist flexibel, die Ausbildung in
einem Doktoratskolleg muss allerdings innerhalb ei-
nes sinnvollen Curriculums erfolgen. Die Forschungs-
arbeiten missen im Rahmen von Dissertationen
durchfOhrbar sein. Diese sind, entsprechend den in-
ternationalen Standards fOr eine PhD-Ausbildung,
jeweils auf eine Dauer von dre: Jahren anzufegen.

Pro Mitglied der ,,Faculty” kann ein/e Kollegiat/in
zur Ganze finanziert werden (Personalkosten, Mate-
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rialkosten, Ausbildungskasten). Zusatzlich zu diesen
Linternen” Studierenden werden auch Aushildungs-
kosten fiir max. zwei assoziierte Doktoratsstudieren-
de finanziert. Alle Studierenden missen nach einem
standardisierten Auswahlverfahren ausgewahlt wer-
den. Im Schnitt finanziert ein Doktoratskolleg zehn
»interne” und bis zu 20 assoziierte Doktoratsstudie-
rende. Die laufenden Doktoratskollegs schaffen so-
mit durchschnittlich 600 Arbeitsplatze flr junge
Wissenschafter/innen mit international sichtbarer
Top-Ausbildung.

Im Rahmen eines Doktoratskollegs werden
Dienstvertrage fir Doktorand/inn/en, die Kosten flr
administrative Unterstlitzung sowie Material- und
Reisekosten gefordert. Die Erstbegutachtung eines
Doktoratskollegs erfolgt in einem zweistufigen Ver-
fahren (Konzept- und Vollantrag) durch internationa-
le Wissenschafter/innen. Die maximale Laufzeit er-
streckt sich QOber drei Forderperioden von je vier
Jahren, wobei jewetls eine positive internationale
Zwischenevaluierung am Ende einer Férderperiode
die Voraussetzung fir eine Fortsetzung ist. Abge-
schlossen wird ein FWF-Doktoratskolleg mit einer
internationalen wissenschaftlichen Endevaluierung.

Mit 31.12.2010 liefen 31 Doktoratskollegs an
den Universitaten, darunter 13 Kollegs im Bereich
,Life Sciences”, 10 im Bereich , Naturwissenschaft
und Technik® und 8 Kollegs im Bereich Sozial- und
Geisteswissenschaften; 16 davon wurden im Be-
richtszettraum 2008 bis 2010 bewilligt.

FWF-Individualférderungen
Der FWF vergibt in einer Reihe von Programmen Indi-
vidualférderungen an {junge) Wissenschafter/innen.

Das Start Programm richtet sich an exzellente
Nachwuchswissenschafter/innen, um eine For-
schungsgruppe oder ein Forschungsnetzwerk auf-
bauen und far mehrere Jahre finanzieren zu kénnen.
Damit scilen sich die Programmteilnehmer/innen als
unabhangige Forschungspersdnlichkeiten in der in-
ternationalen  Spitzenforschung etablieren. Ein
START-Projekt hat eine Dauer von sechs Jahren (mit
Zwischenevaluierung nach drei Jahren), pro Jahr ste-
hen ca. 200.000,~ Euro zur Verfigung. 2010 wur-
den sechs START-Preise vergeben, wobei erstmals
Geschlechterparitdt bei den Bewilligungen erzielt
werden konnte.

Die vom FWF vergebenen ,Wittgenstein-Prejse"
sind flr international ausgewiesene Wissenschafter/
innen bestimmt, um Forschungsgruppen oder For-
schungsnetzwerke auszubauen und fiir mehrere Jah-
re zu finanzieren. 2010 wurde ein Wittgenstein-
Preis in der Hoéhe von 1,5 Millionen Euro fir fanf
Jahre zuerkannt.
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Zwei Mobilitatsprogramme des FWF sollen Hu-
manressourcen ausbauen und Talente férdern, Das
Erwin-Schrédinger-Programm ermégticht in Oster-
reich tatigen Wissenschafter/innen die Mitarbeit an
fihrenden auslandischen Forschungseinrichtungen
und damit den Erwerb von Auslandserfahrung in der
Postdoc-Phase. Das erworbene Know-how soll fir
die osterreichische Wissenschaft nutzbar gemacht
werden. Um dem Brain Drain entgegenzuwirken,
gibt es seit 2009 die Méglichkeit, mit dem Ansu-
chen um den Auslandsaufenthalt eine Rickkehrfor-
derung zu beantragen. Riickkehrer/innen werden an
den dsterreichischen Forschungsstatten - zum grofi-
ten Teil Universitdten — mit einem Senior-Postdoc-
Gehalt flr 6 bis 12 Monate angestellt. Mehr als die
Halfte der Antragsteller/innen machte 2010 von die-
ser Moglichkeit Gebrauch, bei den Bewilligungen
liegt der Rickkehranteil bereits bei rund 60 %. Mit
128 Antragen erlebte das Schrédinger-Programm im
Jahr 2010 einen massiven Anstieg. Die Bewilli-
gungsquote lag bei 43,4 %.

Das Lise-Meitner-Programm richtet sich an hoch
qualifizierte Wissenschafter/innen aller Fachdiszipli-
nen aus dem Ausland, die an einer dsterreichischen
Forschungsstatte durch ihre Qualifikation zur weite-
ren Entwickiung der Wissenschaften beitragen kdn-
nen. Darlber hinaus sollen internationale Kooperati-
onen gestarkt werden. Die Einwerbung von hochgua-
lifiziertem Forschungspotenzial aus anderen Lan-
dern stellt eine strategisch wichtige Maflinahme dar,
damit Osterreich international konkurrenzfahig
bleibt. 2010 wurden 29 Antrage bewilligt.

Das Karriereentwicklungsprogramm des FWF fiir
Wissenschafterinnen hat zum Ziel, Frauen beim
{Wieder-) Einstieg bzw, beim Verbleib in der wissen-
schaftlichen Karriere unterstiitzen. Es besteht aus
dem Postdoc-Programm ,,Hertha Firnberg" zur For-
derung von Frauen am Beginn ihrer wissenschaftli-
chen Karriere und dem Senior-Postdoc-Programm
#Elise Richter" zur QGualifizierung flr eine Bewerbung
um eine in- oder auslédndische Professur (vgl. Ab-
schnitt 9.8).

4.2.1.4 Nachwuchsforderung durch Programme der
isterreichischen Akademie der Wissen-
schaften

Mit insgesamt acht Stipendienprogramimen, die zu
einem grofien Teil mit Mitteln des BMWF finanziert
werden, férdert die Osterreichische Akademie der
Wissenschaften (OAW) qualifizierte Nachwuchsfor-
scher/innen.

Die OAW schreibt seit 1995 Dissertationsstipendi-
en im Rahmen des DOC-Programms mit einer jahrli-
chen Forderungssumme von 30.000 Euro pro Person
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aus. Die Stipendien werden flr einen Zeitraum von
24 bis 36 Monaten vergeben. Seit 2009 gilt fir das
DOC-Programm eine akademische Altersgrenze, bei
den Bewilligungen liegt der Altersdurchschnitt bei
etwa 27,5 lahren. Seit Einrichtung des Programms
wurden 583 DOC-Stipendien vergeben; 2010 bezo-
gen 69 junge Wissenschafter/innen ein Stipendium.

Im Programm DOC-team vergibt die OAW Férde-
rungen fir Doktorand/inn/engruppen in den Geistes-,
Sozial- und Kulturwissenschaften mit disziplinen-
Ubergreifender Problemstellung. Mit DOC-team sol-
len neue wissenschaftliche Arbeits- und Organisati-
onsformen in den Geistes-, Sozial- und Kulturwissen-
schaften unterstltzt und die institutionelle Einbin-
dung von Doktorand/inn/en verbessert werden. Ein
mindestens sechsmonatiger Forschungsaufenthalt
bei einem auslandischen Kooperationspartner ist ver-
pflichtend vorgesehen. Stellen fir Doktorand/inn/en
im Rahmen einer Gruppe von drei bis fiinf Perscnen
werden mit einem Stipendium von 30.000 Euro pro
Person und Jahr fir maximal drei Jahre gefdrdert.
Die Forderung kdnnen in der Regel Wissenschafter/
innen in Anspruch nehmen, die jinger als 30 Jahre
alt sind; 2010 wurde auch flir dieses Programm eine
akademische Altersgrenze eingeflibrt. 34 junge Wis-
senschafter/innen hahen die Fdrderung seit Beginn
des Programms im Jahr 2004 abgeschlossen; der-
zeit laufen 27 Bewilligungen {acht Teams).

Die postdoktoralen Stipendien des APART-Pro-
gramms (Austrian Programme for Advanced Re-
search and Technology) dienen der Qualifikation jiin-
gerer Wissenschafter/innen, um die internationale
Wettbewerbsf&higkeit und die Einbindung in interna-
tionale Forschungsprogramme zu starken. In den
drei Jahren der Foérderung werden jahrlich 55.000
Euro brutto ausbezahlt, zusatzlich kénnen Sach-
und Reisekosten bis zu 18.000 Euro pro Jahr bean-
tragt werden. Seit 1993 haben 277 Personen
APART-Stipendien erhalten. 2010 wurde auch ein
Stipendium fir junge Postdoktorand/inn/en im Rah-
men von FLARE (Future Leaders of Ageing Research
in Europe) finanziert.

Bei den von der OAW vergebenen DOC-fFORTE-
Stipendien handelt es sich um Stipendien fiir junge
Wissenschafterinnen aus den Bereichen Technik,
Naturwissenschaften, Medizin, Biowissenschaften
und Mathematik, die vom BMWF im Rahmen des
MaBnahmenpakets ,,Frauen in Forschung und Tech-
nologie — fFORTE" finanziert werden. Ziel ist die
Steigerung der Zahl der Promotionen von Frauen in
den genannten Disziplinen, Die Héhe des Stipendi-
ums betragt 30.000 Euro pro Jahr flir maximal 36
Monate. Seit 2009 gilt auch fur DOC-fFORTE eine
akademische Altersgrenze, bei den Bewilligungen
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liegt der Altersdurchschnitt bei etwa 26,8 Jlahren.
Bisher wurden 168 DOC-fFORTE-Stipendien verge-
ben. 2010 bezogen 70 Nachwuchswissenschafterin-
nen ein solches Stipendium. Ab 2012 sollen die
DOC-fForte-Stipendien in das DOC-Programm integ-
riert werden.

Seit 2007 werden vom BMWF jahrlich zwei von
insgesamt vier Stipendien im Programm L'OREAL-Sti-
pendien fur junge Grundlagenforscherinnen in Oster-
reich finanziert. Die Fdrderungen in der Héhe von je
20.000 Euro werden an hochqualifizierte Nach-
wuchswissenschafterinnen aus den Naturwissen-
schaften, der Medizin und der Mathematik vergeben.
Dariiber hinaus vergibt die OAW jedes Jahr bis zu
acht MAX KADE-Stipendien an junge Postdoktorand/
innen zur Férderung von Forschungsaufenthalten in
den USA. Im Jahr 2010 wurde auBerdem ein von Un-
ternehmen finanziertes AAS-CEE-Stipendium (Austrian
Academy of Sciences Central and Eastern European
Fellowship) vergeben. Mit dieser Férderung werden
junge, hoch qualifizierte Wissenschaftler/innen aus
den Bereichen Wirtschafts-, Rechts- und Sozialwis-
senschaften mit starkem CEE-Bezug unterstiitzt.

4.2.2 Nachwuchsfarderung und MaBnahmen zur
Verbesserung der wissenschaftlichen Karriere
in den Leistungsvereinbarungen

In s@mtlichen Leistungsvereinbarungen haben die
Universitaten Nachwuchsférdervorhaben, Vorhaben
zur Verbesserung der Doktoratsausbildung und zur
Verbesserung der wissenschaftlichen Karriere vorge-
sehen. Da die Vorhaben der einzelnen Universitaten
jedoch unterschiedliche Aspekte von Nachwuchsfér-
derung in den Vordergrund stellen bzw. unterschied-
liche Schwerpunkte setzen, sind solche Vorhaben im
Kontext von verschiedenen Leistungsbereichen pla-
ziert: als Vorhaben zur Personalentwicklung, als Vor-
haben im Forschungsbereich, als Vorhaben im Studi-
enbereich, als Projekte der Frauenforderung und
auch als interuniversitare oder internationale Koope-
rationsvorhaben.

Schwerpunkte der ersten Leistungsvereinbarungs-
periode 2007-2009 waren Vorhaben der Universita-
ten zur Etablierung von universitatsspezifischen Kar-
rieremodellen, die Konzeption von Bologna-konfor-
men, mindestens dreijdhrigen Doktoratsausbhildungen
oder spezifischen PhD-Studien {vor allem an den
Kunstuniversitaten und an den Medizinischen Univer-
sitaten) sowie zahlreiche Vorhaben zur Einrichtung
von Doktoratskollegs. Weiters haben viele Universita-
ten ihren weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs
erfolgreich geférdert, was zu einer Erhdhung der Frau-
enanteile im wissenschaftlich-kiinstlerischen Perso-
nal gefuhrt hat (vgl. Abschnitt 9.2.1).
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Die Vorhaben der Leistupgsvereinbarungsperiode
2010-2012 zur Forderung des wissenschaftlich-
kiinstlerischen Nachwuchses bauen auf diesen er-
folgreich umgesetzten Vorhaben auf, um Rahmenbe-
dingungen und Perspektiven flir den Nachwuchs
weiter zu verbessern. Im Mittelpunkt der universita-
ren Vorhaben flr die Jahre 2010 bis 2012 stehen die
Umsetzung des Karrieremodells des Kollektivver-
trags und damit die Verbesserung der Karrierepers-
pektiven des wissenschafttichen Nachwuchses (vgl.
Abschnitt 4.2.1.1) sowie die Umsetzung der neuen,
mindestens dreijahrigen Doktoratsausbildung. Mit
der Etablierung der neuen Doktoratscurricula verbin-
den die Universitdten qualitative Verbesserungen der
Doktoratsausbildung wie z.B. eine intensivierte Be-
treuung, die Einflhrung von Dissertationsvereinba-
rungen und eine starkere institutionelle Einbindung
der Doktorand/innfen. In diesem Zusammenhang
planen viele Universitaten, das Angebot an struktu-
rierten, extern evaluierten Doktoratsprogrammen und
Doktoratskollegs auszubauen. Einzelne Universitéten
haben die Schaffung spezifischer Organisations-
strukturen in Form von Doktoratsschulen oder von
unterstlitzenden Crganisationseinheiten wie z.B. ei-
nes Doktorand/inn/enzentrums vorgesehen. Die Leis-
tungsvereintarungen einzelner Kunstuniversitaten
sehen die Einrichtung eines spezifischen kinstleri-
schen Doktorats {Dr. artium) vor.

Bestehende und neukonzipierte Weiterbildungs-
und Personalentwicklungsangebote flr den wissen-
schaftlichen Nachwuchs sollen den wissenschaftli-
chen Qualifizierungsprozess und den Erwerb zusatzli-
cher Kompetenzen gewdhrleisten. Dariiber hinaus
halten die Universitaten weitere Nachwuchsférde-
rungsmaBnahmen wie Doktorats- oder Dissertations-
stipendien, Postdoc-Programme, Forschungsforde-
rungen (Startférderungen und Anschubfinanzierun-
gen) fir Nachwuchswissenschafter/innen, Mobilitats-
forderungen oder Mentoringprogramme in entspre-
chenden Vorhaben fest. Zahlreiche Universitaten ha-
ben spezifische Vorhaben zur Férderung des
weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses vorgese-
hen (vgl. Abschnitt 9.4).

4.2.3 Doktoratsaushildung — Nachwuchs an der
Mahtstelle von Lehre und Forschung

Die europaische Studienarchitektur sieht das Dokto-
ratsstudium als ,dritten Zyklus" der Hochschulaus-
bildung, an der Nahtstelle von Lehre und Forschung,
vor. Die forschungsgeleitete Lehre hat in der Dokto-
rand/inn/enausbildung einen besonders hohen Stel-
lenwert. Entwicklung und Angebot qualitativ hoch-
wertiger Doktoratsstudien und Doktoratsprogramme
zahlen an den meisten Universitaten zu den strategi-

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at



111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 02 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original) 95 von 100
Personal und Nachwuchsfarderung | Kapitel 4

Tahelle 4-9: Doktoratsstudien von In- und Auslinder/inne/n nach Dauer des Doktoratsstudiums,
WS 2007 und WS 2010

WS 2007 WS 2010

4-semestrig  mind. 6-semestrig Gesamt 4.semestrig  mind. 6-semestrig Gesamt
Dr.-Studium der Evangelischen Theologie 30 30 19 3 28
Dr.-Studium der Katholischen Theologie 357 357 326 96 422
Dr.-Studium der Kiinste - 8 8
Dr.-Studium der medizin. Wissenschait 342 38 381 123 4745 538
Dr.-Studium der Naturwissenschaften 2793 269 3.062 2.100 1.261 3.361
Dr.-Studium der Philosophie 5.749 5.749 6.358 1.864 8.222
Dr.-Studizm der Rechiswissenschaften 2.103 2.103 3491 1.189 4.680
Dr.-Studium der Veterindrmedizin 313 13 233 87 320
Dr.-Studium d. Philos. (Kath.-Theol, Fak.} 29 29 29 5 34
Dr.-Studium d. Philosophie 7 Naturwiss ] [ -
Dr.-Studium d. Sozial- v. Wirtschaftswiss. 2.923 217 3.140 2.437 2.005 4.442
Dr.-Studium der ingenieurwissenschafien ! 3.544 542 4.088 1.576 3916 5.482
Dr.-Studium Wirtschaftsrecht 56 56 85 33 118
Joint PhD Programme - 18 10
PhD-Studium {Doctor of Philosophy) 572 572 2.162 2.1682
Insgesamt 19.417 1.067 20.454 16.777 13.120 29,897
prozentueller Anteil 82.0% 8.0% 100,0% 56,1% 43,9% 100,0%
{1) Doktosatsstudien der lechnischen Wissenschaften, der mortanistischen Wissenschalten und der Bedenkultur

Quelle: uni:date

schen Schwerpunkten im Bereich der Nachwuchsfér-
derung. Dar(iber hinaus haben die Universitdten er-
kannt, dass die Ausgestaltung der Doktoratsausbil-
dung einen wesentlicher Faktor der Profilbildung von
Universitaten darstellt.

Gesetzliche Anderungen im Berichtszeitraum

Laut § 51 Abs. 2 Ziffer 12 UG dienen Doktoratsstu-
dien der Weiterentwicklung der Befahigung zu selb-
standiger wissenschaftlicher Arbeit sowie der Heran-
bildung und Férderung des wissenschafttichen Nach-
wuchses. Die Zulassung zu einem Doktoratsstudium
setzt den Abschluss eines fachiich in Frage koemmen-
den Diplom- bzw. Masterstudiums an einer Gsterrei-
chischen staatlichen Universitat voraus, oder eines
fachlich in Frage kommenden Fachhochschul-Dip-
lom- bzw. Masterstudienganges gemé&fR Fachhoch-
schul-Studiengesetz cder eines anderen gleichwerti-
gen Studiums an einer anerkannten inlandischen
oder auslandischen postsekundaren Bildungseinrich-
tung. Im WS 2010 hatten 2.6% (772) der in- und
auslandischen Doktoratsstudierenden an Universita-
ten einen Fachhochschul-Studiengang absolviert.
Seit dem Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009,
BGBI. | Nr, 81/2009, ist es méglich, den Nachweis
der allgemeinen Universitatsreife flr die Zulassung
zu einem Doktoratsstudium auch durch den Ab-
schluss eines Bachelorstudiums zu erbringen, wenn
das Bachelorstudium innerhalb der vorgesehenen
Studienzeit und mit besonderem Studienerfolg abge-
schlossen wurde. Ndhere Regelungen hat das jeweili-

ge Rektorat zu erlassen. Diese gesetzliche Regelung
tragt dem Gedanken der Begabtenférderung Rech-
nung, denn hochbegabte Studierende kdnnen ohne
Absolvierung des Masterstudiums zum Doktoratsstu-
dium zugelassen werden.

Weiters wurde mit dem Universitatsrechts-Ande-
rungsgesetz 2009 die Moglichkeit geschaffen, den
Zugang zu Doktoratsstudien zu regeln. Dies gilt je-
doch nur fir Doktoratsstudien, die geméal § 54 Abs.
4 UG ais ,,PhD-Doktoratsstudium™ bezeichnet wer-
den. Im Curriculum des betreffenden PhD-Dokto-
ratsstudiums kénnen qualitative Bedingungen fir die
Zulassung zu diesem Studium geschaffen werden.
Die entsprechenden Priifungen dirfen nur solche In-
halte abdecken, die auch Inhalt des ,,PhD*- Dokto-
ratsstudiums sind, und thr Umfang muss in einem
angemessenen Verhaltnis zum Umfang des ,,PhD"-
Doktoratsstudiums stehen.

Umstellung auf dreijahrige Doktoratsstudien

Die Novelle 2006 zum UG 2002 {BGBI. | Nr.
74/2006) hat die Dauer von Dokteratsstudien ein-
heitlich mit mindestens drei Jahren festgelegt, wie
dies auch den européischen Standards entspricht. Im
WS 2007 waren noch 92% der Doktoratsstudieren-
den in viersemestrigen Dokteratsstudien eingeschrie-
ben. Die Zulassung zu diesen zweijahrigen Dokterats-
studien ist mit Beginn des Studienjahres 2009/10
ausgelaufen — ab diesem Studienjahr darf keine Zu-
lassung mehr zu etnem Doktoratsstudium erfolgen,
dessen Mindeststudiendauer weniger als drei Jahre
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betragt. Die Studierenden in den auslaufenden Dok-
toratsstudien haben aber die Mdglichkeit, diese bis
langstens 2017 abzuschlieBen. Im SS 2009, dem
letzten Semester vor der Umstellung auf mindestens
dreijahrige Doktoratsstudien, kam es zu einem massi-
ven Anstieg der Zahl der Doktoratsstudierenden, die
von 21.748 im WS 2008 auf 29.457 im SS 2009
um 35% gestiegen ist und sich seither auf einem Ni-
veau um die 30.000 Studierenden bewegt.

fm WS 2010 studierten an den Universitaten
56% der Doktorand/inn/en in viersemestrigen Dokto-
ratsstudien, und bereits 44% in mindestens sechs-
semestrigen Doktoratsstudien (vgl, Tabelle 4-9).

Umsetzung einer gualitatsvollen

Doktoratsaushildung

Im Zusammenhang mit der Umstellung auf mindes-
tens dreijahrige Doktoratsstudien wurde die Umset-
zung einer gualitdtsvollen Doktoratsausbildung, die
sich an den ,Zehn Salzburger Grundprinzipien!” ori-
entiert, durchgéangig in den Leistungsvereinbarungen
2010-2012 mit den Universitaten verankert.

Die Universitdten haben in ihren neuen Ausbil-
dungsangeboten wichtige Komponenten einer quali-
tativ hochwertigen und international kompetitiven
Doktoratsausbildung wie Teambetreuung, starkere
Strukturierung und institutionelle Einbindung in un-
terschiedlicher Weise umgesetzt. Die Umsteliung auf
mindestens dreijahrige Doktoratsstudien wurde von
vielen Universitdten zum Anlass genommen, die Dok-
toratsausbildung starker nach dem Prinzip , Ausbil-
dung durch Forschung" auszurichten und curricular
und organisatorisch entsprechend zu reformieren. In
vielen neuen Doktoratscurricula wurde der Disserta-
tion als eigenstandige Forschungsleistung und als
Kern der Doktoratsausbildung ein noch gréBerer Stel-
lenwert eingerdumt. Dies war haufig verbunden mit
einer Flexibilisierung der Doktoratscurricula und der
Einflihrung von Dissertations- oder Betreuungsver-
einharungen, die als individuelle Vereinbarung zwi-
schen Betreuendem, Doktorand/in und Universitat
auf die Bedirfnisse des/der Doktoratsstudierenden
und auf das konkrete Dissertationsprojekt ausgerich-
tet werden kénnen. Solche Vereinbarungen legen
auch die Betreuungsintensitdt und den Studienver-
lauf naher fest, sehen Fortschrittshberichte vor und
schaffen damit verbindliche Rahmenbedingungen.
Zahlreiche Curricula beinhalten darlber hinaus die
Moglichkeit, durch weitere Forschungsleistungen
,Credits" zu erwerben, z.B. durch Vortrage und Pub-
likationen.

-1/ vgl. hup:/.f_www.-eua.be/Libraries/CDE_website/SaIzburg_
Conclusions.sflb.ashx
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Die verschiedenen Universitaten haben weitere
qualitatsverbessernde MaBnahmen im Rahmen der
verschiedenen Doktoratsausbildungsangebote ge-
setzt, beispielsweise eine vermehrte Betreuung
durch Wissenschafter/innen-Teams, die Einflihrung
von Dissertationskommittees, Doktoratsstudienpro-
grammleitungen u.a. sowie die Einrichtung von Dok-
torand/inn/enzentren oder Anlaufstellen fir Dokto-
ratsstudierende, die Doktorand/inn/en dabei unter-
stiitzen sollen, ihre Dissertationsprojekte erfolgreich
abzuschliefen.

Ein zentraler Aspekt einer qualitatsvoilen Dokto-
ratsaushildung, den die Universitaten bei der Umge-
staltung ihrer Doktoratsausbildungen beriicksichtigt
haben, ist eine verstarkte Einbindung der Dokto-
rand/innfen in das universitare Forschungsumfeld
und die Scientific Community. Diese Einbindung
steht insbesondere bei strukturierten Doktoratspro-
grammen im Vordergrund und wird durch ein Anstel-
lungsverhdltnis der Doktorand/inn/en besonders ge-
fordert. Auch entsprechende Organisationsstruktu-
ren der Doktoratsaushildung konnen eine solche
Einbindung starken. Eine Reihe von Universitaten
hat als Teil der Reform ihrer Doktoratsausbildung
eine neue Organisationsstruktur auf fachlicher oder
fakultarer Ebene geschaffen, beispielsweise fachlich
ausgerichtete Doktoratsschulen, wobei jeder Dokto-
rand bzw. jede Doktorandin und jede/r Lehrende ei-
ner solchen angehdrt. Diese kénnen auch fakultéts-
Ubergreifend oder universitatsibergreifend organi-
siert sein (z. B. die Doktoratsschulen der NAWI
Graz). Insgesamt gibt es an den Universitaten einen
Trend in Richtung strukturierter Doktoratsstudien
bzw. —programme, die auf eine stéarkere institutio-
nelle Einbindung der Dissertant/inn/en abzielen.
Einzelne Universitaten, wie z.B. die Universitat
Wien, haben auch den Ablauf des Doktoratsstudi-
ums starker strukturiert, indem sie das Einreichen
eines konkreten Dissertationsvorhabens inklusive
Expose innerhalb des ersten Jahres nach Zulassung
zum Studium vorsehen, sowie eine erfolgreiche &f-
fentliche Prasentation des Dissertationsvorhabens
vor einem Doktoratsbeirat oder einem &ahnlichen
Gremium.

Darliber hinaus sehen viele neue Doktoratscurri-
cula die Absolvierung von Lehrveranstaltungen vor,
die generelle Fertigkeiten (sogenannte ,transferable
skills") vermitteln. An zahlreichen Universitaten wur-
den im Berichtszeitraum solche fachiibergreifenden
Ausbildungsangebote vorgesehen, durch die die Dok-
torand/inn/en Kompetenzen und zusatzliche Qualifi-
kationen erwerben kénnen, die sowohl fir eine wis-
senschaftliche Laufbahn als auch far Positionen und
Leitungsfunktionen auBerhalb des Wissenschaftsbe-
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triebs von Relevanz sind. Sie betreffen Inhalte wie
z.B. Fremdsprachen, Informationstechnologie und
Kommunikation, Zeitmanagement, Prasentieren, Pu-
bfizieren und Lehren, Projektmanagement, For-
schungsmanagement, Wissensmanagement, Einwer-
ben von Férderungen oder Forschungsethik. |hre
Absolvierung kann verpflichtend oder nicht verpflich-
tend vorgesehen sein.

Strukturierte Doktoratsprogramme

An der Mehrzahl der Universitdten dominiert nach
wie vor das klassische Modell des individuellen,
nichtstrukturierten Doktoratsstudiums, basierend
auf Einzelbetreuung im Rahmen einer bilateralen Be-
ziehung zwischen Betreuer/in und Dissertant/in. Die
Universitaten bieten allerdings zunehmend auch
Doktoratsausbildungen, die in der Durchfiihrungs-
form von strukturierten Doktoratsprogrammen ange-
boten werden. Die Entscheidung, welche Arten von
Doktoratsausbildungen angeboten werden, liegt auf-
grund der Autonomie im Kompetenzbereich der Uni-
versitaten.

Doktoratsprogramme sind festgelegte Ausbil-
dungsprogramme mit einer wissenschaftlichen The-
menstellung fir eine Gruppe von Doktorand/inn/en,
sind haufig zeitlich befristet, von einer Gruppe von
Wissenschafter/inne/n betreut und in deren For-
schungsaktivitdten eingebettet'®, Strukturierte Dok-
toratsprogramme wenden sich an besonders qualifi-
zierte Studierende. Diese bewerben sich in der Regel
um ausgeschriebene Platze des Programms, werden
mittels Auswahlverfahren von Expert/inn/en ausge-
wiahlt und in ihren Dissertationsprojekten und For-
schungsarbeiten inhaltlich und finanziell unter-
stutzt*’'. Das Studienprogramm ist fachlich-thema-
tisch festgelegt oder baut auf Forschungsvorhaben
auf, und es berlcksichtigt oft interdisziplindre, inter-
universitare und internationaile Aspekte und Koope-
rationen. Das Dissertationsthema ist aus dem Be-
reich des Programmes zu wahlen. Strukturierte Dokto-
ratsprogramme umfassen einen nicht zu schmalen,
aber deutlich definierten Fachbereich, der oftmals
einen Forschungsschwerpunkt der Universitat repra-
sentiert oder in ein Forschungsnetzwerk eingebun-
den ist. Betreuer/innen von Dissertationen sind dem
entsprechenden Programm zugeordnet.

Die Universitat Graz hat die Einrichtung von Dok-
toratsprogrammen vorgesehen, um eine facheriiber-
greifende Zusammenarbeit zu férdern. Die PhD-Stu-
dien an den Medizinischen Universitaten sind in

18 Vgl. Osterreichische Universitatenkonferenz (2008), Empfeh
lungen der Osterreichischen Universitatenkonferenz zum
Doktoratsstudium new, S. 10

19 Ebenda, S. &
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Form von (facheribergreifenden) strukiurierten Pro-
grammen organisiert.

Doktoratskollegs

Ein Doktoratskolleg reprasentiert eine organisatori-
sche Einrichtung, die Doktorand/inn/en in einem be-
stimmten strukturierten Doktoratsprogramm ausbil-
det. Dabei koénnen auch mehrere Universitdten und
auch gemeinniitzige auBeruniversitdre Forschungs-
einrichtungen beteiligt sein. Ein Doktoratskolleg
stellt somit eine Einheit dar, in der sich mehrere Wis-
senschafter/innen mit exzellenter Forschungsleistung
zusammenschlieBen, um aufbauend auf einem -
meist disziplinentbergreifenden — Forschungspro-
gramm in organisierter Form Doktorand/inn/en aus-
zubilden. Die Kollegiat/innfen sind in der Regel von
der Universitat angestellt.

Doktoratskollegs werden von den Universitaten
als Ausbildungszentren und Rekrutierungsbasis fiir
hoch qualifizierten wissenschaftlichen Nachwuchs
gesehen und sollen wissenschaftliche Schwerpunkt-
setzungen gezielt unterstiitzen und fordern. Sie er-
méglichen Forschungsarbeit im Rahmen der Disser-
tation bei gesicherter Finanzierung und innerhalb ei-
nes Forschungsnetzwerks und sind damit gleichzeitig
ein [nstrument der Forschungsférderung. Die Univer-
sitaten erachten die Einfiihrung und Fortfihrung von
Doktorand/inn/enkollegs als wichtige MaBnahme zur
Profilbildung und Schaffung von Exzellenz in der For-
schung. 12 Universitaten haben Vorhaben oder Ziele
Zu Doktorandfinn/enkollegs in den Leistungsverein-
barungen 2010-2012 thematisiert.

Der FWF fordert Doktoratskollegs im Rahmen seines
Forderprogramms (siehe Abschnitt 4.2.1.3), vor al-
lem in enger Anbindung an Spezialforschungsberei-
che oder Forschungsnetzwerke. Die Universitat Wien
fordert seit dem W3 2006 strukturierte Doktorats-
programme in Form von Initiativkollegs, Uber die in
ausgewahlten Forschungsfeldern Gruppen von in-
und auslandischen Jungwissenschafter/inne/n in be-
stehende Forschungsteams integriert und frihzeitig
in ihrer wissenschaftlichen Karriere geférdert wer-
den. Die betreuenden Wissenschafter/innenteams
der Initiativkollegs bestehen aus mindestens 4 Per-
sonen mit Habilitation. Pro Kolleg werden maximal
12 Doktorand/inn/en ausgebildet, die angestellt sind.
Mit Stand SS 2011 werden von der Universitat Wien
11 Initiativkoltegs fir jeweils 3 Jahre finanziert, mit
dem Ziel, diese danach als extern finanzierte Dokto-
ratskollegs weiterfilhren zu kdnnen. Auch die Veteri-
narmedizinische Universitat Wien fordert Initiativ-
PhD-Kollegs, die nach einer Aufbauphase in FWF-
geférderte Doktoratskollegs umgesetzt werden sol-
len. Die Technische Universitdt Wien finanziert
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Tabelle 4-10: Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaitnis zur Universitat nach Herkunftsland, 2010

Personalkategorie Usterreich El Drilistaaten Insgesamt in %
drittfinanzierte wissenschaftl.-kiinstl. Mitarbeiter/inn/en 2682 539 270 3491 50,4%
sonsfige wissenschaftl.-kiinstl. Mitarbeiter/inn/en 2336 428 176 2940 42.5%
sonstige Verwendung 27 47 16 490 1.1%
Insgesamt 5445 1014 462 6921 100,0%
Prozentuelle Verteilung 18,7% 14,7% 6,7% 100,0%

Quelle: uni:data, Datenmeldungen der Universitaten auf Basis Wissensbilanz-Verordnung, Kennzahl 2.B.2

+TU-Doktoratskollegs” mit 5 bis 10 betreuenden
Wissenschafter/inne/n und 7 bis 10 angestellten Kol-
legiat/inn/en.

An einer ganzen Reihe weiterer Universitaten wer-
den ebenfalls strukturierte Doktoratsprogramme in
Form von Doktoratskollegs angeboten. Insgesamt
waren im SS 2011 an 16 Universitaten 66 Dokto-
ratskollegs (FWF-Doktoratskollegs, Initiativkollegs,
PhD-Kollegs, Doktorand/inn/enkollegs, fForte-Wis-
senschafterinnenkollegs etc.) eingerichtet.

Soziale Absicherung von Doktoratsstudierenden
Doktorand/innfen werden vom Gesetz her (vgl. Uni-
versitatsgesetz 2002) als Studierende betrachtet —
sie sind an der Universitat immatrikuliert und haben
grundsatzlich Anspruch auf Studienbeihilfe, Famili-
enbeihilfe und Krankenversicherung (iber Mitversi-
cherung bei den Eltern), allerdings im konkreten Fall
in Abhdngigkeit von Alter, Studienfortschritt bzw.
Studiendauer und Einkommen. Gleichzeitig und in
Entsprechung der Eurcpaischen Charta flr Forschen-
de und dem Verhaltenskodex fir die Einstellung von
Forschenden sind Doktorand/inn/en als Nachwuchs-
forschende zu betrachten.

Doktoratsstudierende sind mit durchschnittlich
33,1 Jahren (WS 2010) signifikant alter als Studie-
rende im ,Pra-Doktorat” (Studierende in Bachelor-,
Master- und Diplomstudien sind durchschnittlich
25,7 Jahre alt). Doktorand/innfen sind zu einem be-
trachtlich héheren Anteit (78%) wahrend des gan-
zen Semesters erwerbstatig, wobei sie auch ein fast
doppelt so hohes Erwerbsausmal? pro Woche
(durchschnittlich 36,5 Stunden)? haben als Studie-
rende im Pra-Doktorat, die zu 45% wéahrend des
ganzen Semesters erwerbstatig sind, bei einem
durchschnittlichen Erwerbsausmal von 18,8 Wo-
chenstunden. Rund 23% der Doktorand/innfen er-
halten eine Férderung, wobei Familienbeihife (fir
die eigene Person), Studienbeihilfe oder ein Stipen-

-20 vgl. Unger M. ;al. (2010), Studierende im Coktorat. Zusatz-
bericht der Studierenden-Sozialerhebung 2009, im Auftrag
des BMWF, Wien; Tabelle 20.

dium der Universitat die haufigsten Formen der be-
zogenen Forderungen darstellen?!.

Laut Ergebnissen der Sozialerhebung 2009
waren 36% der Doktoratsstudierenden an einer
Universitat beschéftigt, jedoch nicht bei allen hatte
die Tatigkeit einen Bezug zum Studium: insgesamt
31% der Doktorand/inn/en waren studienbezogen
an der Universitat beschaftigt, in der Regel auf ei-
ner Assistent/innfenstelle. Dies deckt sich in der
GréBenordnung mit den Ergebnissen der Studie
.Careers of Doctorate Holders"”, wonach 35% der
Doktoratsabsolvent/inn/en ihr Doktoratsstudium Uber
eine Lehr- oder Forschungsassistent/inn/enstelle fi-
nanziert haben??.

Die studienrelevante Beschaftigung von Dokto-
rand/innfen an der Universitat ist ein wesentlicher
Grundpfeiler flr die Forderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses. In einigen europaischen L&n-
dern ist eine generelle Anstellung fir PhD- bzw. Dok-
toratsstudierende an der Universitat Gblich, geht
aber mit einer viel geringeren Zahl an Zulassungen
von Doktorand/inn/en einher. In Osterreich variiert
der Anteil der Doktorand/inn/en mit studienbezoge-
ner Beschaftigung nach Studienrichtungen: in Medi-
zin (68%), in den Ingenieurwissenschaften (58%;)
und Naturwissenschaften (52%) gehen mehr als die
Halfte einer studienbezogenen Beschaftigung nach,
in den Geistes- und Kulturwissenschaften sind es
nur 15% der Doktorand/inn/en.2?

Die Universitaten verfolgen das Ziel, ihren Dokto-
rand/inn/en entsprechende Arbeitsbedingungen und
moglichst vielen ein Beschaftigungsverhaltnis mit so-
zialer Absicherung zu bieten. Dementsprechend ach-
ten die Universitdten auch auf ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Rotationsstellen und Laufbahn-
stellen {vgl. Abschnitt 4.2,1.1). Im Rahmen wvon
strukturierten Doktoratsprogrammen und Doktorats-

21 Ebenda, Tabelle 46

22 Vgl. Markus Schwabe (2008), Erhebung ,,Careers of Doctora-
te Holders" (CCH}), in: Statistische Machrichten 8/2008

23 Vgl Unger M, et ai, (2010), Studierende im Doktorat. Zusatz-
bericht der Studierenden-Sozialerhebung 2009, 1m Auftrag
des BMWF, Wien, S. 38.
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kollegs sind Doktorand/inn/en in der Regel (ber be-
fristete Vertrage {drei bis vier Jahre) an der Universi-
tat beschaftigt,

In den Wissensbilanzen 2010 haben die Universi-
taten erstmals die Zahl ihrer Doktoratsstudierenden
mit einem Beschéftigungsverhaltnis zur Universitat
angeflihrt. Von den insgesamt 6.921 angestellten
Doktorand/inn/en waren 93% als wissenschaftlich-
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kiinstlerische Mitarbeiter/innen an der Universitat
beschaftigt, wobei 50 % als drittfinanzierte Projekt-
mitarbeiter/innen tatig waren, 43% als sonstige wis-
senschaftlich-kinstierische  Mitarbeiter/innen. 7%
waren in einer scnstigen Verwendung tatig, von der
angenommen werden kann, dass sie nicht studienbe-
zogen ist.
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