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Osterreichischer Rundfunk;
Follow—up-Uberpriifung

Der ORF setzte die Empfehlung um, weil von 2008 bis 2011 die Auf-
wendungen fir Gehaltszulagen um rd. 28,6 % sanken.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 46} empfohlen, einen Kol-
lektivvertrag mit den Bestimmungen des aligemeinen Arbeitsrechts zu
erstellen, in dem alle Besserstellungen im Vergleich zum allgemeinen
Arbeitsrechl beseitigt werden, sowie eine moglichst umfassende Ein-
gliederung aller Arbeitnehmer in diesen Kollektivvertrag anzustreben.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung zum Teil bereits umgesetzt worden sei oder sich
noch in Umsetzung befinde. Kostensenkende MaBnahmen seien bereits
erfolgreich umgesetzt und einzelne Bestimmungen des Kollektivver-
trags an das allgemeine Arbeitsrecht angendhert worden.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass der ORF mit Wirkung vom 1. Jin-
ner 2010 durch einen Zusatzkollektivvertrag kostensenkende MalBnah-
men umsetzte und damit teilweise Besserstellungen gegeniiber dem
allgemeinen Arbeitsrecht beseitigte.

Der ORF bezifferte die Einsparungen bei den Personalaufwendungen
in den Jahren 2010 und 2011 wie folgt:

Tabelle 7: Einsparungen bei den Personalaufwendungen

2010 2011 Summe
EinsparungsmalRnahmen
in Mill. EUR

Abschaffung Jubilaumsgelder 0,52 0,61 1,13

bschaf i -
A .sc affung Karfreitag als ORF 0.47 0,47 0.94
Feiertag
Vereinheitlich 7 .

eremhm'tlh'c ung _der ulage fiir den 148 0,49 197
unregelmakigen Dienst
Vereinheitlichung Dienstreiserecht 0,27 0,45 0,72
Null-Lohnrunde fiir 2010 10,70 6,53 17,23
Summe 13,44 8,55 21,99

Quellen: RH, ORF

Bund 2012/12

Der ORF plante fiir 2012, Verhandlungen mit dem Zentralbetriebsrat
aufzunehmen, um die unterschiedlichen Kollektivvertrige weiter anzu-
gleichen und einen maglichst generellen Kollektivvertrag zu schaffen.
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41.2

42.1

Der ORF setzte die Empfehlung teilweise um. Auch wenn der ORF Ein-
sparungen bei den Personalaufwendungen erzielte, bestanden nach
wie vor unterschiedliche Dienstrechte mil verschiedenen Besserstel-
lungen gegeniiber dem allgemeinen Arbeitsrecht. Der RH empfahl dem
ORF erneut, einen Kollektivvertrag zu erstellen, in dem alle Besser-
stellungen im Vergleich zum allgemeinen Arbeitsrecht beseitigt wer-
den, sowie eine moglichst umfassende Eingliederung aller Arbeitneh-
mer in diesen Kollektvvertrag anzustreben.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 47) empfohlen, fiir alle Bezie-
her von Mehrdienstleistungspauschalen [MDP) Zeitaufzeichnungen ein-
zufiihren und die MDP auf ihre betriebliche Notwendigkeit zu iiber-
priifen.

{2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
die Umsetzung dieser Empfehlung noch offen sei.

(3] Der RH stellte nunmehr fest, dass Bezieher von MDP nach wie vor
keine Zeitaufzeichnungen fiihrten.

Der Leiter der Abteilung Strategische Planung und Administration
{iberpriifte vor der Genehmigung von MDP deren Notwendigkeit. Die
Anzahl der Bezieher von MDP reduzierte der ORF wie folgt:

Tabelle 8: Anzahl der Bezieher von Mehrdienstleistungspauschalen

Mehrdienstleistungspauschalen

Anzahl Bezieher

Quellen: RH, ORF

Verinderung

2008 2009 2010 2011 2008 bis 2011
Anzahl Anzahl in %
505 522 439 420 - 85 - 16,8

42.2 Der ORF setzte die Empfehlung teilweise um, weil Bezieher von MDP

nach wie vor keine Zeitaufzeichnungen Ffihrten. Der RH wiederholte
seine Empfehlung, fiir alle Bezieher von MDP Zeitaufzeichnungen ein-
zufiihren.

Bund 2012/12
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Osterreichischer Rundfunk;
Follow—up-Uberpriifung

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 47) empfohlen, Zulagen
restriktiver zu gewihren.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung bereits umgesetzt sei.

(3) Der RH stelite nunmehr fest, dass die Aufwendungen fir Zulagen
von 2008 bis 2011 wie folgt sanken:

Tabelle 9: Aufwendungen fiir Zulagen

Zulagen

Gehaltszulagen

Persgnlich bedingte

Zulagen

Verwendungshedingte

Zulagen
Summe

(luellen: RH, ORF

Bund 2012/12

Verdnderung
2008 2009 2010 2011 2008 bis 2011
in Mill. EUR in %
0,42 0,39 0,34 0,30 - 28,6
5,47 537 4,77 4,55 - 16,8
11,09 10,74 9,78 9,81 - 11,5
16,98 16,50 14,89 14,66 -13,7

43.2

44.1

Der ORF setzte die Empfehlung durch geringere Aufwendungen fir
Zulagen, die von 2008 bis 2011 um rd. 13,7 % auf rd. 14,66 Mill. EUR
sanken, um.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 48) empfohlen, die Not-
wendigkeit des Einsatzes samtlicher Leiharbeitnehmer zu (iberpriifen.
Leiharbeitnehmer sollten nur zur Abdeckung von Spitzenbedarf in der
Auftragsbewdltigung und bei projektbezogenen Bedarfsschwankungen
eingesetzt werden.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung bereits umgesetzt sei.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass der ORF in den Jahren 2008 bis
2011 die Anzahl der Leiharbeitnehmer wie folgt reduzierte:
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Tabelle 10: Anzahl der Leiharbeitnehmer

Verdnderung 2008
bis 2011

in VZA VZA in %

2008 2009 2010 2011

Leiharbeitnehmer 255 243 212 207 - 48 - 18,8
Quellen: RH, ORF

44,2

45,1

Der RH stellte in seinem Vorbericht fest, dass die Leiharbeitnehmer
durchschnittlich sechs Jahre beim ORF beschiftigt gewesen waren;
zum 1. Mérz 2012 betrug die Beschéftigungsdauer der Leiharbeitneh-
mer durchschnittlich 7,72 Jahre. 65 % der Leiharbeitnehmer waren
iiber fiinf Jahre und 26 % der Leiharbeitnehmer zwischen einem und
fiinf Jahren beim ORF beschaftigt.

Nach Ansicht des ORF wire eine zentrale und dokumentierte Uber-
prufung der betrieblichen Notwendigkeit samtlicher Leiharbeitnehmer
nicht sinnvoll; die betriebliche Notwendigkeit wiirde aber im Einzel-
fall bei Nachbesetzungen gepriift werden.

Der ORF setzte die Empfehlung teilweise um, indem er die Anzahl der
Leiharbeitnehmer reduzierte und Nachbesctzungen im Einzelfall {iber-
priifte. Der RH wies kritisch darauf hin, dass Leiharbeitnehmer nur zur
Abdeckung von Spitzenbedarf in der Auftragsbewdltigung und bei pro-
jektbezogenen Bedarfsschwankungen eingesetzt werden sollten. Der RH
wiederholte seine Empfehlung, die betriebliche Notwendigkeit samt-
licher Leiharbeitnehmer zu tberpriifen und zu dokumentieren.

(1) Der RH hatte im Vorbericht (TZ 48) empfohlen, Vertrige mit Uber-
lassungsuntermehmen schriftlich abzuschlieBen. Der ORF hatte mit zehn
Uberlassungsunternehmen schriftliche Rahmenvertrage abgeschlossen,
mit vier jedoch nicht.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung bereits umgesetzt sei.

(3) Der RH stellte fest, dass der ORF nunmehr mit allen zwsIf Uberlas-
sungsunternehmen schriftliche Vertrige abschtoss.

45,2 Der ORF setzte die Empfehlung durch den Abschluss von schriftlichen

Vertrigen mit den Uberlassungsunternehmen um.

Bund 2012/12
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Follow-up-Uberpriifung

46.1 (1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 49) empfohlen, weitere
Reformschritte zu setzen, um die eigenen pensionsrechtlichen Bestim-
mungen des ORF an die seit 1998 reformierten ASVG-Pensionsbestini-
mungen anzugleichen.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
die Umsetzung dieser Empfehlung nicht sinnvoll sei, weil die betrieb-
lichen Pensionsleistungen des ORF bis 1996 ausschlieBlich auf der
Freien Betriebsvereinbarung beruhen wiirden und die Gestaltungs-
moglichkeiten des Dienstgebers bei einzclvertraglichen Pensionszusa-
gen sehr gering seien. Durch den Wechsel der Rechtsgrundlagen habe
sich der ORF erst Gestaltungsmoglichkeiten geschaffen, die mittler-
weile auch genutzt worden seien.

Der ORF bekenne sich jedoch auch langerfristig zu einer betrieblichen
Altersvorsorge fiir seine Mitarbeiter auf der Basis eines kalkulierbaren
und leistbaren beitragsorientierten Systems.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass zum 31. Dezember 2011 505 aktive
angestellte Arbeitnehmer — das waren rd. 16 % aller Arbeitnehmer
im ORF — leistungsorientierte Pensionszusagen hatten. Im Jahr 2011
wendete der ORF hierfiir rd. zwei Mill. EUR auf, das waren rd. 18,5 %
seiner Pensionsaufwendungen; die tibrigen Arbeitnehmer hatten bei-
tragsorientierte Pensionszusagen, Sondervertriage oder erhielten Vor-
ruhestandsgeld:

Tabelle 11: Aufwendungen fiir Pensionen im Jahr 2011

: Aufwendungen Anteil

Pensionen nach Rechtsgrundiage

in Mill. EUR in %
Beitragsorientierte Pensionszusagen 6,5 60,2
Leistungsorientierte Pensionszusagen 2,0 18,5
Sonstige (Sondervertrége,
Vorruhestandsgeld) 2 ~34
Summe 10,8 100,0

Quellen: RH, ORF

Der ORF bezahlte in den Jahren 2009 und 2010 aufgrund seiner wirt-
schaftlichen Lage keine Beitrdge fiir beitragsorientierte Pensionszusa-
gen aus; aufgrund des besseren wirtschaftlichen Ergebnisses des Jahres
2010 bezahlte der ORF im Jahr 2011 die Beitrage fiir 2010 jedoch nach.
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Da sich die wirtschaftliche Lage des ORF verbesserte, behielt er nicht
wie urspringlich geplant die Pensionskassenbeitrige fiir 2011 ein.
Stattdessen reduzierte er im Jahr 2011 den Pensionsanpassungsfaktor
von 2,7 % auf 0,6 %. Damit sparte der ORF im Jahr 2011 rd. 5,12 Mill.
EUR ein und wird kinftig jéhrlich veraussichtlich rd. 400.000 EUR
einsparen.

Femer erhidhten sich in den Jahren 2009 bis 2011 die Beitrige der
Arbeitnehmer, die eine leistungsorientierte Pensionszusage hattcn, um
insgesamt rd. 217.600 EUR.

Der ORF bezifferte die Einsparungen bei den Pensionen von 2009 bis
2011 wie folgt:

Tabelle 12: Einsparungen bei den Pensicnen

2009 2010 2011 Summe
Einsparungsmafnahmen
in Mill. EUR

Ar?hebung qer FtenswnsbelFrage fiir die 5 0,12 - 0,12 - 0.2
leistungsorientierten Pensionszusagen

Aussetzen der Pensionskassenbeitrdge - 0,87 - - -0,87
Reduktion des Pensionsanpassungsfaktors - - - 5,12 - 5,12
Summe - 0,87 -0,12 - 5,24 - 6,23

Quellen: RH, ORF

Der ORF verfiigte im Zeitpunkt der Gebarungsiberprifung jedoch wei-
terhin iiber eigene betriebliche Pensionssysteme.

46.2 Der ORF setzte die Empfehlung teilweise um. Auch wenn der ORF bei
den Pensionsaufwendungen Einsparungen erzielte, verfugte er nach
wie vor Uber unterschiedliche betriebliche Pensionssysteme. Der RH
empfahl dem ORF im Hinblick auf die Harmonisierung der Sonder-
pensionen, Reformschritte zu setzen, um weiterhin bei den Pensions-
aufwendungen Einsparungen zu erzielen.

47.1 (1) Der RH hatie in seinem Vorbericht (TZ 50) empfohlen, die Jahres-
gehiilter des Generaldirektors und der Direktoren als Fixbetrag zu ver-
cinbaren.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
der Stiftungsrat die Valorisierungsfrage anlisslich der nichsten Ver-
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Osterreichischer Rundfunk;
Follow-up-Uberpriifung

tragsgestaltung unter Zugrundelegung der Ansicht des RH von Exper-
ten auf Marktiblichkeit priiffen werde.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass in den Vertridgen mit dem Gene-
raldirektor und den Direktoren fiir die Funktionsperiode 2012 bis 2016
zwar keince automatische Wertanpassung vorgesehen war, aber €in
Anspruch auf Verhandlungen auf einen Inflationsausgieich bestand,
wenn der Verbraucherpreisindex 2010 zwischen 1. Jdnner 2012 und
31. Dezember 2014 um mehr als 20 % oder ab dem 1. Jinner 2015 um
mehr als 12 % sieigen sollte,

Der RH erachtete cine Wertanpassung, die nicht automatisch erfolgte,
sondem nach allfillligen Verhandlungen mit dem Stiftungsrat gewihrt
wird, grundsétztich fir rechtfertigbar.

Der ORF setzte die Empfehlung um, weil in den Vertrigen mit dem
Generaldirektor und den Direktoren keine automatische Wertanpas-
sung mehr vorgeschen ist,

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 51) empfohlen, mit dem
Generaldirektor und den Direktoren kiinftig Abfertigungen nur mehr
im gesetzlichen AusmalB® zu vereinbaren.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
anlasslich der ndchsten Vertragsgestaltung die Héhe der Abfertigung
unter Zugrundelegung der Ansicht des RH von Experten auf Markt-
tiblichkeit geprifi werde.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass die fiir die Funktionsperiode 2012
bis 2016 abgeschlossenen Dienstvertrige mit dem Generaldirektor und
den vier Direktoren unterschiedliche Bestimmungen iiber eine Abfer-
tigung enthielten:

- Der Dienstvertrag mit dem Generaldirektor sah weiterhin entweder
eine Abfertigung des 12-fachen Monatsgehalts vor, falls der Gene-
raldirektor nach Beendigung der Funktionsperiode nicht wieder-
hestellt wird, oder den Anspruch auf ein Anschlussdienstverhilt-
nis zu angemessenen Konditionen,

- Der Dienstvertrag mit einer Direktorin sah keine Gber das gesetz-
liche AusmaB hinausgehende Abfertigung vor.
§ 23 Angestelltengesetz
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- Die Dienstvertrige mit drei weiteren Direktoren sahen Abferti-
gungen in jener Hohe vor, die sie bei Fortgeltung des vor diesem
Dienstverhdltnis beim ORF bestandenen Dienstvertrags erhalten
wiirden, das war das 8-Fache bis 25-Fache des Monatsgehalts.

Der ORF setzte die Empfehlung um, weil der Dienstvertrag mit einer
Direktorin keine iiber das gesetzliche Ausmaf hinausgehende Abferti-
gung vorsah; eine Anderung der bestehenden Dienstvertriige des Gene-
raldirektors und dreier weiterer Direktoren war jedoch aus rechtlichen
Griinden nicht moglich.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 52) empfohlen, bei der Fest-
setzung der Bonifikationen fiir den Generaldirektor, dic Direktoren und
die Landesdirektoren kiinftig nur mehr iiberpriifbare Ziele zu verein-
baren.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
die Empfehlung umgesetzt worden sei.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass der Stiftungsrat in der Sitzung
vom Februar 2008 bei der Festsetzung der Bonifikationen fiir den
Generaldirektor und die Direktoren nur mehr iiberpriifbare Ziele® ver-
einbarte. Der Generaldirektor, die Direktoren und die Landesdirek-
toren verzichteten angesichts der wirtschaftlichen Situation des ORF
im November 2009 auf den Bonifikationsanspruch fiir 2008.

Da der Generaldirektor, die Direktoren und die Landesdirektoren ange-
sichts der wirtschaftlichen Situation des ORF bereits im Dezember
2008 auf den Bonifikationsanspruch fiir 2009 verzichteten, setzte der
Stiftungsrat fir 2009 keine Ziele fiir die Gewadhrung von Bonifikati-
onen fest.

Fiir das Geschiftsjahr 2010 legte der Stiftungsrat im Mai 2010 und
fur das Geschiftsjahr 2011 im Mirz 2011 fiir den Generaldirektor und
die Direktoren tiberpriifthare Ziele’ fiir den Anspruch auf Bonifikati-
onen fest.

In den Dienstvertrigen des Generaldirektors und der Direktoren fiir
die Funklionsperiode 2007 bis 2011 war jedoch vorgesehen, dass ab

& Werbeerliise, Zielmarktanteil Fernschen und Horfunk

7 Erfillung des Finanzplans in der jeweiligen Direktion, Erlése aus Werbung in Hor-
funk und Fernschen laut dem vom Stiftungsra: genehmigten Finanzplan, Marktanteil
in Horfunk, Fernsehen und Online, Erreichung der Mallnahmen, Indikatoren und Ziel-
werte gemifl § 31 Abs. 13 ORF-G
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50.1

Osterreichischer Rundfunk;
Follow-up-Uberpriifung

2008 die Bonifikationsvereinbarung zwischen dem Vorsitzenden des
Stiftungsrats, dem Generaldirektor und den Direktoren vor Beginn des

jeweiligen Geschiftsjahrs zu trelfen war.

Die Dienstvertrdge des Generaldirektors und der Direktoren fur die
Funktionsperiode 2012 bis 2016 sahen vor, dass ¢in Bonifikationsan-
spruch nach der gesamten Laufzeit der Funktivnsperiode in Hohe von
maximal 10.000 EUR pro Jahr, somit insgesamt maximal 50.000 EUR,
zum Vertragsende unter den Voraussetzungen entsteht, dass

- das Konzern- und ORF-EGT im Durchschnitt der gesamten Funk-
tionsperiode von finf Jahren positiv sind,

- das Eigenkapital im ORF und im Konzern zum 31. Dezember 2016
um 20 Mill. EUR h&hcer ist als am 31. Dezember 2011,

- der Radiomarktanteil im Durchschnitt der funf Jahre zumindoest
73 % und

- der TV-Kernzonenmarktanteil im Durchschnitt der fiinf Jahre
zumindest 39 % betrdgt.

Der ORF setzte die Empfehlung um, weil Bonifikationen fiir den Gene-
raldircktor, die Direktoren und die Landesdircktoren nur mehr fiir iiber-
priifbare Ziele vereinbart wurden.

Der RH stellte aber kritisch fest, dass der Stiftungsrat im Gegensatz zu
den Dienstvertrigen mit dem Generaldirektor und den Direktoren fiir
die Funktionsperiode 2007 bis 2011 die Ziele fir den Bonifikations-
anspruch in den Jahren 2010 und 2011 nicht vor Beginn des jewei-
ligen Geschiftsjahrs, sondemn bis zu fiinf Monate danach beschloss.

Der RH empfahl deshalb dem Stiftungsrat, kiinftig alle Bestimmungen
der Dienstvertrige mit dem Generaldirektor und den Direktoren zu
heachten.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 52, 53) empfohlen, Bonifi-
kationen nur fur Ziele zu gewahren, fiir deren Erreichung der Beglins-
tigte einen wesentlichen Beitrag leisten kann. Der RH hatte u.a. darauf
hingewicsen, dass bspw. der Technische Direktor die Werheerldse und
der Direktor fiir Online und Neue Medien den Ziel-Marktanteil bei
Hérfunk und Fernsehen kaum beeinflussen kénnen.
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(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
sich diese Empfehlung in Umsetzung befinde und im Wesentlichen bei
den Zielvereinbarungen der Direktoren flir 2010 berticksichtigt wor-
den sei. Bei den Landesdirektoren erfolge die Anpassung mit Neuab-
schluss der Vertrage 2012.

{3) Der RH stellte nunmehr fest, dass die Dienstvertrige mit dem Gene-
raldirektor und den Direktoren fiir die Funktionsperiode 2012 bis 2016
jeweils unterschiedliche Ziele fiir die Gewdhrung eincr Bonifikation
enthielten, fiir deren Erreichung der Generaldirektor bzw. der jeweilige
Direktor einen Beitrag leisten kéinnen (bspw. TV-Kernzonen Marktan-
teil im Durchschnitt der fiinf Jahre von zumindest 39 0 im Dienstver-
trag der Fernsehdirektorin oder Radiomarktanteil im Durchschnitt der
fiilnf Jahre von zumindest 73 % im Dienstvertrag des Horfunkdirektors).

Die Dienstvertrige mit den Landesdirektoren fiir die Funktionsperiode
2012 bis 2016 sahen keine Bonifikationen mehr vor.

50.2 Der ORF setzte die Empfchlung in den Dienstvertriigen fiir die Funk-
tionsperiode 2012 bis 2016 um.

51.1 (1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 54) empfohlen, an Landesdi-
rektoren nur Zahlungen zu vercinbaren, wenn diesen eine Gegenleis-
tung gegeniibersteht. Der RH hatte festgestellt, dass die Dienstvertrige
mit den Landesdirektoren vorsahen, dass diese bei Beendigung dieser
Funktion eine Zahlung in Hohe des Dreifachen des zuletzt bezogenen
monatlichen Gehalts samt Landesdirektorenzulage erhielten, wenn die
Landesdirektoren trotz Bewerbung nicht oder zu schlechteren Bedin-
gungen wiederbesteilt wurden oder bei einer einvernehmlichen Auf-
losung des Dienstverhiltnisses.

(2} Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
die Umsetzung dieser Empfehlung derzeit noch offen sei.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass fiir die Funktionsperiode 2012
bis 2016 die Dienstvertriige mit erstmals bestellten Landesdirektoren
keine Abfindungszahlungen mehr enthielten, jene von Landesdirek-
toren, deren friithere Dienstvertrige mit dem ORF Abfindungszahlungen
enthieiten, diese aber weiterhin vorsahen, weil eine Anderung der
Dienstvertrige aus rechtlichen Griinden nicht méglich war.

51.2 Der ORF setzte die Empfehlung um.

506 Bund 2012/12

www.parlament.gv.at



12 von 41

—
Persona

Technische
Direktion

111-370 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 06 Hauptdokument Teil 6 (gescanntes Original)

52.1
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53.1

ﬁsterreichischq_r Rundfunk;
Follow-up-Uberpriifung

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 55) empfohlen, Dienstan-
weisungen iher die nebenberufliche Erwerbstitigkeit und die Unter-
nehmensbeteiligung auf alle Arbeitnehmer anzuwenden.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
die Anwendung der bestehenden Dienstanweisung auf Honoraremp-
fanger und Leiharbeitnehmer nicht zweckmiBig sei, weil mit der Ein-
schriankung ein steigender Druck auf unbefristete Vertriige zu erwar-
ten sei.

{3) Der RH stellte nunmehr fest, dass der ORF alle erteilten Genehmi-
gungen einer nebenberuflichen Erwerbstitigkeit und von Unterneh-
mensheteiligungen zentral in einer Datei erfasste, in der die Daten der
Arbeitnehmer und der Nebenbeschiftigungen kategorisiert waren und
ausgewertet werden konnten,

Honorarempfanger waren gemiil dem Kollektivvertrag 03 von der
Genehmigung oder Anzeige einer Nehenbeschattigung ausgenommen.
Ein Entwurf zu einer neuen Dienstanweisung aus dem Jahr 2012 sah
auch fiir die Honorarempfanger ausdriicklich die Verpflichtung der
Anzeige einer Nebenbeschiftigung vor.

Der RH wies kritisch darauf hin, dass es im Interesse des ORF war, die
Nebenbeschiiftigungen aller Arbeitnehmer — auch jener mit befristeten
Arbeitsverhiiltnissen — zu erfassen, um Interessenkonflikte hintanzu-
halten. Der ORF setzte die Empfehlung nur teilweise um, weil eine ein-
heitliche Regelung der Nebenbeschiftigungen und Unternehmensbetei-
ligungen fiir alle Arbeitnehmer noch offen war. Der RH empfahl daher,
eine einheitliche Regelung der Nebenbeschiiftigungen und Unterneh-
mensbeteiligungen fiir alle Arbeitnehmer des ORF bei den kiinftigen
Kollektivvertragsverhandlungen anzustreben.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 57) empfohlen, die Ausnah-
meregelungen beim Arbeitszeit-Kollektivvertrag fiir das technische
Personal zu beseitigen.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung bereits umgesetzt worden sei.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass der ORF den Arbeitszeil-Kollek-

tivvertrag dnderte und die Ausnahmeregelungen fiir das technische
Personal ab 1. Februar 2010 beseitigte.
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53.2 Der ORF setzte die Empfehlung durch die Beseitigung der Ausnahmere-
gelungen im Arbceitszeit-Kollektivvertrag fiir das technische Personal
um.

54.1 (1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 58) empfohlen, im Bereich
der Technik ein kosteneffizientes Mischverhiiltnis zwischen Eigenleis-
tungen und Fremdleistungen zu priifen und Eigenleistungen einer ver-
starkten Kostenbetrachtung zu unterziehen.

(2} Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung bereits umgesetzt sei.

(3) Der RH stellte nunmehr folgende Auslastungszahlen der drei Pro-
duktionsbetriebe fest:

Tabelle 13: Auslastung der Produktionsbetriebe
2007 2008 2009 2010 2011

Produktionsbetrieb

Auslastung in %
Ausstattung 72,0 67,3 64,9 68,3 67,9
Fernsehproduktionsbetrieb 71,8 69,5 67,8 67,9 70,2
Hérfunkproduktionsbetrieb 56,2 54,5 55,1 54,1 52,6

Quellen: RH, ORF

Im Jahr 2007 lag die Auslastung zwischen rd. 56,2 % und rd. 72,0 %,
weil durch die Programmreform und die Alpinen Ski-Weltmeisterschaften
mehr Produktionsauftrige durchgefiihrt wurden. Ein Vergleich zwischen
2007 und 2011 sei laut ORF nicht zweckmaBig, weil erhebliche Restruk-
turierungsmafnahmen in den Jahren 2009 und 2010 vorgenommen wor-
den seien. Deshalb sei nur ein Vergleich zwischen 2010 und 2011 sinnvoll.
Dieser Vergleich zeigte, dass die Auslastungen bei der Ausstattung und
dem Horfunkproduktionsbetrieb zwischen rd. 0,4 % und rd. 1,5 % san-
ken und die Auslastung im Fernsehproduktionsbetrieb um rd. 2,3 % stieg.

Der ORF schloss im Jahre 2010 mit einem Unternechmen einen Ver-
trag auf die Dauer von fiin{ Jahren fiir Schnittleistungen (Cutter) ab.
Die Erbringung dieser Leistungen durch ein Unternehmen war fiir den
ORF kostengiinstiger, als der Einsatz von angestellten Arbeitnehmern.

54.2 Der ORF setzte die Empfehlung teiiweise um. Der RH empfahl, wei-
tere RestrukturierungsmaBnahmen zu ergreifen und die Auslastung
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der Produktionsbelricbe zu steigern sowie unter Beruicksichtigung der
Kosteneffizienz weitere Fremdleistungen in Anspruch zu nehmen.

(1) Der RH hatte in seincem Vorbericht (TZ 53) empfohlen, die Vorpla-
nungen zwischen den Programmdienststellen und der Technik zu ver-
bessern und die Anforderungen der Programmdienststellen rechtzei-
fig zu delinicren.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
sich diese Empfehlung bereits in Umsetzung befinde.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass durch die Zusammenlegung der
Bereiche Disposition und Projektleitung in einen Bereich Produktions-
planung & Servicecenter im Sommer 2010 die Zusammenarbeit der
Technik mit den Programmdienststellen verbessert wurde. Durch den
Abgleich nach Erstellung des Jahres-Leistungsplans und der Auswei-
tung der monatlich abgehaltenen Produktionsplansitzung, waren die
Programmanforderungen ahb 2011 mit cinem Vorlauf von drei Mona-
ten gewidhrleistet. Mit dem ab Septemher 2009 eingesetzten elektro-
nischen Produktionsanforderungstool errcichte der ORF eine effizi-
entere Vorplanung.

Der ORF setzte die Empfehlung durch eine effizientere Vorplanung der
Programmanforderungen um.

(1} Der RH hatte in svinem Vorbericht {TZ 62) empfohlen, die Koope-
ration zwischen den technischen Produktionsbetrieben und den Pro-
grammdicnststellen zu verbessern und das Ausmall an Wartezeiten
weiter zu verringern,

(2} Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung umgesetzt werden wiirde.

(3) Der RH stellte nunmehr Folgendes fest:

(a) Die Abteilungen Produktionsbetrieb Fernsehen und Programm-
wirtschaft Fernsehen arbeiteten verstarkt zusammen und stimmten die
gegenseitigen BedUrfnisse zwischen Programm und Technik ab. Die
Vorplanung wurde insoweit verbessert, als es neben dem regelméBigen
Informationsaustausch nunmehr einmal pro Quartal eine zusitzliche
strategische Planungssitzung gab.
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(b) In der Technischen Direktion wurden 2007 Wartezeiten wvon
50.999 Stunden und 2011 Wartczeiten von 26 Stunden ausgewie-
sen. Der Rickgang an Wartezeiten war darauf zuriickzufiihren, weil
die Wartczeiten ab 2008 gréfitenteils und von 2009 bis 2011 fast aus-
schlieBlich in der Arbeitszeitstatistik unter ,Allgemeine Arbeiten”
erfasst wurden. Durch dicse Art der Flihrung der Arbeitszeitstatistik war
es nicht moglich, Aussagen iiber die Hohe der Wartezeiten zu treffen.

Der RH stellte bei einzelnen Berufsgruppen in der Technischen Direk-
tion aufgrund der Wochendienstplane von Mitarbeitern fest, dass zwar
die tdgliche Kerndienstzeit ausgewiesen wurde, nicht immer jedoch
ersichtlich war, welche Leistungen bzw. Tatigkeiten erbracht wurden.

Dass die Wartezeiten in der Arbeitszeitstatistik nicht mehr offen, son-
dern als ,Allgemeine Arbeiten* erfasst waren, wire laut ORF sinnvoller
gewesen, weil wegen des reduzierten Personalstands keine Produkti-
onsteams mehr gebildet werden konnten.

Der RH stellte auch fest, dass zwar fiir das technische Personal eine
Arbeitszeitstatistik gefiihrt wurde, nicht aber fiir die Leiharbeitnehmer,

Der ORF setzte die Empfehlung teilweise um, weil die Abteilungen Pro-
duktionsbetrieb Fernsehen und Programmwirtschaft Fernsehen ver-
stdrkt zusammenarbeiteten und die gegenseitigen Bediirfnisse zwi-
schen Programm und Technik abstimmten.

Die Entwicklung der Wartezeiten in der Technischen Direktion konnte
der RH nicht beurteilen, weil die Wartezeiten nicht mehr offen ausge-
wiesen wurden, Der RH empfahl deshalb, diec Wartezeiten in der Arbeits-
zeitstatistik wieder offen auszuweisen, um damit die noch verfiigharen
Ressourcen aufzuzeigen. Der RH empfahl weiters, kiinftig auch fiir die
Leiharbeitnchmer eine Arbeitszeitstatistik zu fithren, um eine Analyse
der Auslastung des gesamten produktiven Personals zu erméglichen.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht (TZ 60} empfohlen, die Produkti-
onsaktivititen mit der Technik abzustimmen, sowie zur Ressourcenop-
timierung eine genaue Produktionsvorplanung vorzunehmen.

{2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
sich diese Empfehlung in Umsetzung befinden wiirde.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass durch die Einfithrung der elek-
tronischen Produktionsanforderung (Disposition) eine bessere Ressour-
cenplanung méglich war.
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57.2 Der ORF setzte die Empfehlung des RH durch die Einfiihrung der elek-

58.1

tronischen Produktionsanforderung (Disposition) um.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht {TZ 61) empfohlen, bei den Uber-
tragungswagen (UW) die Wartungs- und Reparaturarbeiten mit den
langfristig geplanten Produktionseinsdtzen abzustimmen, die erfor-
derlichen technischen Nachriistungen aufgrund von Wirtschaftlich-
keitsberechnungen durchzufiihren und die Auslastung zu verbessern,

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
er die getroffenen Feststellungen und die daraus abgeleitete Empfeh-
lung nicht nachvollziehen kénne. Eine zwischenzeitlich erfolgte Prii-
fung hitte ergeben, dass die UW im Jahr 2008 eine iiber dem markt-
iiblichen Niveau liegende Auslastung hatten.

(3) Der RH stellte nunmehr fest, dass der ORF die Service-, Wartungs-,
Reparatur-, Umbau- und Inventurarbeiten bei den vier UW im ORF-
Zentrum so disponierte, dass es zu keinen Kollisionen mit Produkti-
onsauftrigen kam.

Der ORF stelltc in den Jahren 2010 und 2011 drei UW des ORF-Zen-
trums auf bandlosen Produktionsbetrieb um und baute Videoserver,

Speicherelemente und Steuerrechner ein.

Die Auslastung der UW im ORF-Zentrum sowie die Anmietung von
UW stellte sich wie folgt dar:
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Der ORF setzte die vier UW im ORF-Zentrum von 2007 bis 2011 jihr-
lich an 496 bis 643 Tagen ein. Im selben Zeitraum mietete er UW jihr-
lich fiir 37 bis 163 Tage an. Der etwas héhere Einsatz der UW im ORF-
Zentrum im Jahr 2007 war auf zahlreiche Pilotprojekte im Rahmen
der Programmreform sowie auf die Alpinen-Ski-Weltmeisterschaften
zurtickzufiihren.

Im Jahr 2011 waren die UW im ORF-Zentrum um rd. 21,8 % weniger
ausgelastet als 2007. Dies war vor allem auf die sinkende Auslastung
von rd. 75,6 % des UW 21, der technisch nicht nachgeristet wurde,
zuriickzufiihren. Die Anzahl der Einsatztage der angemieteten UW war
von 2007 bis 2011 ebenfalls unterschiedlich. Im Jahr 2007 wurden fir
rd. 19,6 % aller 800 Einsatztage UW angemietet, dieser Anteil stieg
im Jahr 2011 (666 Einsatztage) auf rd. 24,5 0o,

Der ORF setzte die Empfehlung teilweise um, weil es beim Einsatz
von [JW zu keinen Kollisionen zwischen Wartungs- bzw. Reparatur-
arbeiten mit Produktionsarbeiten kam und drei UW im ORF-Zentrum
technisch nachgertistet wurden. Die Auslastung der UW im ORF-Zen-
trum erhdhte der ORF nicht.

Der RH empfah! deshalb erneut, die Auslastung der UW im ORF-Zen-
trum zu verbessern.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht {TZ 63) empfohlen, den tech-
nischen Produktionsbetrieb Ausstatiung sowie Teile der Informations-
technologie jedenfalls auszugliedern und Ausgliederungen in den Pro-
duktionshetrieben Hérfunk und Fernsehen in Angriff zu nehmen, falls
eine Strukturdnderung, Produktivitatssteigerungen und Kostenreduk-
tionen im Bereich der Technischen Direktion nicht hzw. nur unzurei-
chend umgesetzt werden.

(2) Im Rahmen des Nachfrageverfahrens hatte der ORF mitgeteilt, dass
diese Empfehlung sich derzeit in Umsetzung befinde.

(3) Der RH stellte nunmehr fest:

(a) Von 2007 bis 2011 veranderten sich der Personalstand und dic Per-
sonalaufwendungen in der Technischen Direktion wie folgt:
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Tabelle 15: Personalstand und Personalaufwendungen in der Technischen Direktion

Angestellte
Arbeitnehmer

Leiharbeitnehmer
Honorarempfénger
Summe

Quellen: RH, ORF

514

Verdnderung
31. Dezember 2007 31. Dezember 2011 2007 bis 2011
Personal- Personalauf- Personal= Personalauf-  Personal-  Personalauf-
stand wendungen stand wendungen stand wendungen
in VZA in Mill. EUR in VZA in Mill. EUR in VZA in Mill. EUR
798,7 74,0 653,0 65,5 - 145,7 -85
167,1 10,3 134,2 9.3 - 32,9 -1,0
27,0 1,7 20,4 11 - 6,6 - 0,6
992.,8 86,0 807.6 75,9 - 185,2 - 10,1

Der Personalstand in der Technischen Direktion sank von 2007 bis 2011
um 185,2 VZA oder rd. 18,7 %. Dies war vor allem auf die Restruk-
turierung im Verwaltungs- und Administrationsbereich des Ausstat-
tungsbetriebs zuriickzufiihren.

Auch die Personalaufwendungen in der Technischen Direktion waren
2011 gegeniiber 2007 um rd. 10,1 Mill. EUR oder rd. 11,7 % niedriger,
was vor allem auf die Personalreduktion zuriickzufiihren war.

Weiters stellte der RH fest, dass im Jahr 2011 bei durchschnittlich
657,5 VZA die durchschnittlichen Aufwendungen je angestelltern Arbeit-
nehmer in der Technischen Direktion gegentiber 2007 um 6.900 EUR bzw.
rd. 7,4 % auf rd. 99.600 EUR anstiegen; im Jahr 2011 stiegen bei durch-
schnittlich 811,4 VZA die durchschnittlichen Personalaufwendungen je
angestelltem Arbeitnehmer, Leiharbeitnehmer und Honorarempfanger
in der Technischen Direktion gegeniiber 2007 um 6.900 EUR bzw.
rd. 8,0 % auf 93.500 EUR.

{b) Der ORF beauftragte eine Tochtergesellschaft mit dem technischen
Betrieb von Hitradio 03. Ferner beauftragte der ORF Unternehmen mit
der technischen Betreuung der Ubertragungsanlage im Parlament, mit
Produktionen im Bereich des FufBiballs sowie mit der Durchfiihrung
des Basis-IT-Infrastrukturservices. Durch die Vergabe des Betriebs des
Basis-IT-Services setzte die ORF-Technik einen weiteren Schritt in die
Richtung, seine eigenen Kompetenzen und Ressourcen verstidrkt fir die
Unterstiitzung seiner Kerngeschaftsprozesse einzusetzen und zu nutzen.

(c) Der Generaldirektor legte dem Stiftungsrat einen Antrag zur Aus-
gliederung der Ausstattung vor. Als Ergebnis einer Priifung durch den
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ORF wire dadurch in fiinf Jahren eine Einsparung von rd. 4,50 Mill.
EUR méglich. Der Stiftungsrat stimmte ber diesen Antrag nicht ab.

(d) Im Jahr 2009 erfolgte eine Restrukturierung der Ausstattung mit
der Fokussierung auf das Kerngeschift. Im Konkreten bedeutete dies
die Auflbsung des Materiallagers, die Zusammenlegung von Kostiim-
fundus und Gewandmeisterei, die Zusammenlegung von Disposition
und Sekretariat sowie der Tdtigkeiten von Blilhnenmeistern und Pro-
jektleitern, In den frei gewordenen Raumlichkeiten konnte der vorher
am Bisamberg stationierte Sendebetrieb des ORS untergebracht wer-
den, was Mictkosten ersparte. Insgesamt konnten durch die Restruk-
turierung im Jahr 2010 rd. 2,0 Mill. EUR eingespart werden,

Der ORF sctzte die Empfehlung teilweise um, weil Leistungen in den
Bereichen Horfunk und Fernsehen sowie Teile der I'T an Unternchmen
vergeben wurden. Der RH anerkannte die Einsparungen imn Bereich
der Ausstattung, stellte aber fest, dass der Stiftungsrat iber den vom
Generaldirektor vorgelegten Antrag, den Produktionsbetrieb Ausstat-
tung auszugliedern, nicht abstimmte (siehe TZ 20). Der RH cmpfahl
dem ORF, bei der Ausstattung weitere Produktivititssteigerungen und
Kostenreduktionen anzustreben. Falls diese Ziele nicht bzw. nur unzu-
reichend umgesetzt werden, empfahl der RH, die Ausstattung jeden-
falls auszugliedern.
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Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen

60 Der RH stellte fest, dass von den insgesamt 57 Empfehlungen 33
vollstindig, 21 teilweise und eine nicht umgesetzt wurden. Fiir zwei
Empfehlungen lagen im Uberpriiften Zeitraum keine Anwendungs-

fille vor.

Umsetzungsgrad der Empfehlungen des Vorberichts (Reihe Bund 2009/2)

Textzahl

12

43

31

31

32

33

34

516

Vorbericht
Empfehlungsinhalt

Eine vom Stiftungsrat zu
genehmigende Gesamtstrategie als
Grundlage filr eine Strukturreform im
ORF und als Rahmenbedingungen fiir
die langfristigen Planungen

Uberdenken der Struktur des
Stiftungsrats. Schaffung

eines arbeitsfihigen, mit
Beschlusskompetenz ausgestatteten
Aufsichtsratsgremiums

Finanzvorschauen fiir mindestens
fiinf Planjahre

Zero-Base-Budgeting bei der
Erstellung der Finanzvorschau
und Review der redaktionellen
Zielsetzungen aller Sendungen

Hinweis auf die Auswirkungen auf
den Deckungsgrad der Nettokosten
des offentlich-rechtlichen Auftrags
bei den jhrlich rollierenden
Finanzvorschauen

Transparentere Durchfiihrung der
Finanzplanung

Konkrete EinsparungsmalBnahmen
in den Finanzvorschauen.
Nachvollziehbare Grundlagen
sowie Konzepte fiir die inhaltliche
und zeitliche Umsetzung der
Einsparungsmalinahmen
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nicht

umgesetzt umgesetzt
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Vorbericht
Textzahl  Empfehlungsinhalt

24

14

14

15

16

17

17

18

19

20

21

Bund 20

Reform der Organisation des
ORF. Gestraffte Organisation
mit flachen Hierarchien, kurzen
Entscheidungswegen und klaren
Verantwortungen

Erarbeitung eines strategischen

Marketingkonzepts, Neuorganisation

des Marketingbereichs

Operative Umsetzung der
Marketingaktivititen sowie
Verkauf der Werbezeiten fiir alle
Medienbereiche des ORF durch eine
Tochtergesellschaft des ORF

Alle Personalaufgaben in
einer Organisationseinheit
zusammenfassen

Aufidsung der Direktion fiir Online
und Neue Medien

Uberarbeitung der
Redaktionsstrukturen. Uberdenken
der generellen redaktionellen
Trennung von Fernsehen, Radio,
Online und Teletext

Umsetzung der
Organisationsanweisung des ORF,
die Wetterberichterstattung zu
koordinieren

Integrierung der
Controllingtatigkeiten der
programmwirtschaftlichen Leiter in
die Kaufmannische Direktion

Rechtemanagement bei
einer Organisationseinheit,
standardisierter Workflow

Beachtung des Kosten-
Nutzenverhéltnisses bei Schaffung
neuer Organisationseinheiten

Priifung der Ausgliederung des
Facility-Managements
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10

12

13

14

15

16

17

18

19
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Follow-up-Uberpriifung

umgesetzt

teilweise
umgesetzt

nicht
umgesetzt
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22

20

23

24

26

27

27

29

29

30

Vorbericht
Empfehlungsinhalt

Umsetzung der Empfehlungen

eines Beratungsunternehmens zur
wirtschaftlichen Fiihrung des Radio-
Symphonieorchesters Wien

Definierung des Auftrags des Radio-
Symphoniearchesters Wien

Einstellung der Mittel- und
Kurzwellensender

Tiefgreifende Reform der
Organisation

Erstellung eines gesamthaften
Beteiligungskonzepts, Ziele der
Ausgliederung, Festlegung jener
Geschaftsbereiche, die fiir ein
Qutsourcing mittel- bis langfristig
in Frage kommen

Vorlage einer fundierten
Unternehmensprognose bei den
Antragen an den Stiftungsrat iiber
den Erwerb von Beteiligungen

Unternebmensbewertung vor jedem
Beteiligungserwerb

Vorgabe von strategischen Zielen

an die Tochtergesellschaften
hinsichtlich Marktpositionierung und
Aufgabenerfiitlung

Abschluss ven Zielvereinbarungen
mit den Geschéftsfihrern aller
Tochtergesellschaften. Zahlung von
Bonifikationen erst nach Erreichung
der vereinbarten Ziele

Beachtung der
Personalkostenentwicklung bei den
Tochtergesellschaften
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

umgesetzt

Follow-up-Uberpriifung

nicht
umgesetzt

teilweise
umgesetzt

Im iiberpriiften Zeitraum lag kein
Anwendungsfall vor.
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Vorbericht Follow-up-Uberpriifung

teilweise nicht

Textzahl Empfehlungsinhalt Textzahl  umgesetzt umgesetzt  umgesetzt

Beschluss iiber die Reduzierung 30 Im ilberpriiften Zeitraum lag kein

36 . .
von Einsparungspotenzial Anwendungsfall vor.

Realisierung beschlossener

37 . .
Einsparungspotenziale

31 X
Umfassende Information
des Stiftungsrats durch die
Geschadftsfithrung lber die

38 Umsetzung beschlossener 32 X
Einsparungspotenziale.
{Uberwachung der Geschaftsfilhrung
durch den Stiftungsrat

Evaluierung des bisherigen
Umfangs der Sendung von
Sportveranstaltungen im ORF.
Dokumentation der Kriterien fiir
die Sendeauswahl insbesondere
von Randsportarten

39 33 X

Beriicksichtigung der Kosten bei
der Programmplanung in Relation
zu Sendezeit sowie Reichweite;
Festlegung einer Bandbreite

der Kosten pro Fernseh-
Hauptabteilung

VerduRerung der Beteiligung
an der Osterreichischen
Lotterien Gesellschaft m.b.H.
und von Teilen der Wertpapiere
40 unter Einbeziehung ven 35 X
Marktpreisrisikomodellen
und der Entwicklung an den
Finanzmarkten zur Finanzierung
von Einsparungsmafinahmen

Regelung des Wechsels von
41 Asset Managern fiir die 36 X
Wertpapierveranlagungen

Analysierung der Performance des
Jahres 2007 und Berilcksichtigung
der Erkenntnisse bei der ndchsten
Festlegung der Asset Allocation

£
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Schlussbemerkungen/
Schlussempfehlungen

Textzahl

520

42

45

46

47

47

48

48

49

50

51

52

Vorbericht
Empfehlungsinhalt

Integrierung der Erkenntnisse
des Risikomanagements in den
Planungsprozess, qualitative
Verbesserung der Finanzvorschau

Uberdenken der Gewihrung von
Gehaltszulagen

Erstellung eines Kollektivvertrags
mit den Bestimmungen des
allgemeinen Arbeitsrechts.
Moglichst umfassende
Eingliederung aller Arbeitnehmer in
diesen Kollektivvertrag

Einfilhrung von Zeitaufzeichnungen
fir alle Bezieher von
Mehrdienstleistungspauschalen.
Uberpriifung der
Mehrdienstleistungspauschalen auf
deren betriebliche Notwendigkeit

Restriktive Gewahrung von Zulagen

Uberpriifung der Notwendigkeit
des Einsatzes samtlicher
Leiharbeitnehmer

Abschluss schriftlicher Vertrage
mit Uberlassungsunternehmen

Angleichung der
pensionsrechtlichen
Bestimmungen des ORF an die
seit 1998 reformierten ASVG-
Pensionsbestimmungen

Gehdlter des Generaldirektors
und der Direktoren als Fixbetrag
vereinbaren

Abfertigungen fiir den
Generaldirektor und die Direktoren
nur mehr im gesetzlichen Ausmaf

Vereinbarung iiberpriifbarer

Ziele bei der Festsetzung

der Bonifikationen fiir den
Generaldirektor, die Direktoren und
die Landesdirektoren

www.parlament.gv.at

Textzahl

38

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Follow-up-Uberpriifung

teilweise nicht

umgesetzt
g umgesetzt umgesetzt

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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Schlussbemerkungen,/ (")sterreichische__f Rundfunk;
Schlussempfehlungen Follow-up-Uberpriifung
Vorbericht Follow-up-Uberpriifung
Textzahl Empfehlungsinhait Textzahl  umgesetzt teilweise nicht

umgesetzt umgesetzt

Bonifikationen nur fir Ziele, fiir
deren Erreichung der Begiinstigte

. 0
>3 einen wesentlichen Beitrag leisten > X
kann
54 Zahlungen an Landesdirektoren nur 51 X

fir Gegenleistungen

Anwendung der Dienstanweisungen
iiber die nebenberufliche
55 Erwerbstatigkeit und die 52 X
Unternehmensbeteiligung auf alle
Arbeitnehmer

Beseitigung der
Ausnahmeregelungen beim
Arbeitszeitkollektivvertrag fiir das
technische Personal

57 53 X

Priifung eines kosteneffizienten
Mischverhdltnisses zwischen
Eigenleistung und Fremdleistung
im Bereich der Technik,
verstdrkte Kostenbetrachtung bei
Eigenleistungen

58 54 X

Verbesserung der

Vorplanungen zwischen den
Programmdienststellen und

der Technik, rechtzeitige
Definition der Anforderungen der
Programmdienststetlen

59 55 X

Verbesserung der Kooperation
zwischen den technischen
62 Produktionsbetr.ieben und 56 X
den Programmdienststellen,
Verringerung des Ausmafes an

Wartezeiten

Abstimmung der
Produktionsaktivitaten
60 mit der Technik, genaue 57 X
Produktionsvorplanung zur
Ressourcenoptimierung
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Schlussbemerkungen/
Schlussempfehlungen

Textzahl

Empfehlungsinhalt Textzahl  umgesetzt

Follow-up-{Uberpriifung

teilweise nicht
umgesetzt umgesetzt

Abstimmung der Wartungs-
und Reparaturarbeiten bei
den Ubertragungswagen mit

61

den langfristig geplanten

58 X

Produkticnseinsdtzen, technische
Nachriistungen auf Basis von

Wirtschaftlichkeitsberechnungen
und Verbesserung der Auslastung

Ausgliederungen in den
Praduktionsbetrieben Hérfunk
und Fernsehen varnehmen,

falls eine Strukturanderung,
Produktivitdtssteigerung und
Kostenreduktion im Bereich

der Technischen Direktion

nicht bzw. nur unzureichend
umgesetzt wird. Ausgliederung des
technischen Produktionsbetriebs
Ausstattung sowie von Teilen der
Informationstechnologie

63

Strategie und
Steuerung

Stiftungsrat

b22

59 X

Der RH hob die nachfolgenden Empfehlungen an den ORF hervor:

(1) Vom Stiftungsrat wire eine Gesamtstrategie als Grundlage fiir
eine Strukturreform des ORF und als Rahmenbedingungen fiir die
langfristigen Planungen genehmigen zu lassen. (TZ 2)

(2) Die Struktur des Stiftungsrats wiire zu iiberdenken und ein
arbeitsfahiges, mit Beschlusskompetenz ausgestattetes Aufsichts-
ratsgremium anzustreben. (TZ 3)

(3) Vom Stiftungsrat wiiren kiinftig alle Bestimmungen der Dienst-
vertrige mit dem Generaldirektor und den Direktoren zu beach-
ten. (TZ 49)

(4) In den Protokollen iiber die Sitzungen des Stiftungsrats wiren
die Griinde anzufiihren, warum zu Tagesordnungspunkten, die vom
Stiftungsrat zu beschlieBen wiiren, kein diesbeziiglicher Antrag vor-
lag und warum liber Antrige des Generaldirektors nicht abgestimmt
wurde. (TZ 2, 19, 20, 59)

Bund 2012/12

www.parlament.gv.at

27von 4l




28von 41

Schlussbemerkungen/

Schlussempfehlungen

Finanzvorschauen

Organisation

Einsparungs-
maRnahmen
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ﬁsterreichischq_r Rundfunk:
Follow-up-Uberpriifung

{5) Alle Finanzvorschauen wiren fiir zumindest fiunf Planjahre zu
erstellen. (TZ 4)

(6) Fiir Marketing und Werbung wire jeweils nur eine Tochterge-
sellschaft vorzusehen. {TZ 11)

(7} Alle Personalaufgaben wiren in einer Organisationseinheit
zusammenzufassen. [TZ 12)

(8) Die Redaktionsstrukturen und ~konzepte wiren im Hinblick auf
die Aufhebung der generellen redaktionellen Trennung von Fernse-
hen, Radio, Online und Teletext zu iiberarbeiten. (TZ 14])

(9) Ein Redakteur wire stindig mit der Koordination der Wetter-
berichterstattung zu beauftragen. (TZ 15)

(10) Die Herauslasung der Controllingtitigkeiten der programm-
wirtschaftlichen Leiter von den sonstigen, die Programmproduk-
tion betreffenden Aufgaben, wiire wie geplant umzusetzen. (TZ 16)

(11) Das Facility-Management wire auszugliedern. (TZ 19)

(12) Die Vorschlige eines Beratungsunternehmens wiren zur Génze
umzusetzen und das Radio-Symphonieorchester Wien durch eine
Tochtergesellschaft zu fithren. (TZ 20)

(13) Der Betrieb des Kurzwellensenders wire jedenfalls dann ein-
zustellen, wenn der Betrieb unwirtschaftlich wird. (TZ 22)

(14) Redaktionen und Ressorts wiren bereichsiibergreifend zu ver-
netzen, um das trimediale Arbeiten zu fordern. (TZ 23)

(15) Jene Geschéftsbereiche wiren zu identifizieren, die mittel- bis
langfristig fiir ein Outsourcing aufgrund von wirtschaftlichen oder
anderen Erwigungen in Betracht kommen. (I'Z 24)

(16) Mit den Antrigen an den Stiftungsrat {iber den Erwerb von
Beteiligungen wire eine Unternehmensprognose vorzulegen, die
insbesondere die Ziele im Sinne der Richtlinie fiir das Beteiligungs-
management des ORF beriicksichtigt. (TZ 25)

(17} Die Reduzierung von Einsparungspotenzial wire kiinftig kri-
tisch zu hinterfragen und formell zu beschlieBen; die dafiir maB-

geblichen Griinde wiren zu dokumentieren. (12 30)
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Schlussbemerkungen/
Schlussempfehlungen

Finanzmanagement

Personal

Technische Direktion

524

(18) Beteiligungen an Unternehmen, die kein betriebsnotwendiges
Vermigen darstellen, wiren zu verdaufiern. (TZ 35)

{19) Ein ausgeglichenes Verhdltnis zwischen der Wertpapierdeckung
und den Riickstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Jubili-
umsgelder wire weiterhin anzustreben. (TZ 35)

(20) Ein Kollektivvertrag wire zu erstellen, in dem alle Besserstel-
lungen im Vergleich zum allgemeinen Arbeitsrecht beseitigt wer-
den. Die Eingliederung aller Arbeitnehmer in diesen Kollektivver-
trag wire anzustreben. (TZ 41)

{21) Fiir alle Bezieher von Mehrdienstleistungspauschalen wiren
Zeitaufzeichnungen einzufithren. (TZ 42)

(22) Die betriebliche Notwendigkeit siamtlicher Leiharbeitnehmer
wire zu iiberpriifen und zu dokumentieren. (TZ 44)

(23) Es wiiren Reformschritte zu setzen, um weilerhin bei den Pen-
sionsaufwendungen Einsparungen zu erzielen. (TZ 46)

(24) Bei kiinftigen Kollektivvertragsverhandlungen wire eine ein-

heitliche Regelung der Nebenbeschiiftigungen und Unternehmens-
beteiligungen fiir alle Arbeitnehmer des ORF anzustreben. (TZ 52)

(25) Weitere Restrukturierungsmafnahmen wiren zu ergreifen.
(TZ 54)
(26) Die Auslastung der Produktionsbetriebe wire zu steigern. (TZ 54)

{27) Unter Beriicksichtigung der Kosteneffizienz wiren weitere
Fremdleistungen in Anspruch zu nehmen. (TZ 54)

(28) Wartezeiten wiren in der Arbeitszeitstatistik wieder often aus-
zuweisen, (TZ 56)

(29) Auch fur die Leiharbeitnehmer wiire eine Arbeitszeitstatistik
zu fiihren. (TZ 56)
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Schlussbemerkungen/ 6sterreichische__r Rundfunk;

Schlussempfehlungen Follow-up-Uberpriifung
(30) Die Auslastung der Ubertragungswagen im ORF-Zentrum wire
zu verbessern. (TZ 58)
(31) Bei der Ausstattung wiren weitere Produktivitiitssteigerungen
und Kostenreduktionen anzustreben. Falls diese Ziele nicht bzw.
nur unzureichend umgesetzt werden, wire die Ausstattung jeden-
falls auszugliedern. (TZ 59)
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H

ANHANG
Entscheidungstriger
ANHANG
Entscheidungstriger
des Gberpriiften Unternehmens
Anmerkung:
im Amt befindliche Entscheidungstrager in Blaudruck
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Stiftungsrat

Vorsitzender

Stellvertreter des
Vorsitzenden

Geschaftsfithrung

Generaldirektorin

Generaldirektor

ANHANG
Entscheidungstrager

Osterreichischer Rundfunk

Dr. Klaus PEKAREK
(31. Oktober 2001 bis 21. April 2010)

Brigitte KULOVITS-RUPP
(seit 22. April 2010)
Univ.-Prof. Dipl.-Ing. DDr. Leopold MARZ

(31. Oktober 2001 bis 21. April 2010)

Dr. Franz MEDWENITSCH
(seit 22. April 2010)

Dr. Astrid Monika EDER-LINDNER
(1 Jénner 2002 bis 31. Dezember 2006)

Dr. Alexander WRABETZ
(seit 1. Jdnner 2007)
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Wien, im Dezember 2012
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Bisher erschienen:

Reihe Bund 2012/1

Reihe Bund 2012/2

Reihe Bund 2012/3

Reihe Bund 2012/4

Reihe Bund 2012/5

Reihe Bund 2012/6

Bericht des Rechnungshofes

Salzburger Festspielfonds

Spitzensportforderung und MaBnahmen im Zusammenhang mit Team
Rot-Weill-Rot

Drittmittelverwaltung sowie Forschungsverwertung an den Technischen
Universititen Graz und Wien; Follow-up-Uberpriifung

Wiener Linien - 3, Ausbauphase Ul und U2; Follow-up-Uberpriifung

Effizienz und Qualitiit des Berufsschulwesens; Follow-up-Uberpriifung

Bericht des Rechnungshofes

Flugrettung mit Schwerpunkten in den Landern Salzburg und Tirol
Anti-Claimmanagement und Korruptionsbekimpfung bei Strallen- und
Bahnbauvorhaben

Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie hinsichtlich FlieBgewdsser auf
Ebene des Bundes sowie in den Landern Niederosterreich, Salzburg, Steier-
mark und Tiro}

Kiinstlerhilfe-Fonds

Berufsberatungseinrichtungen an der Universitdt Wien und an der Tech-
nischen Universitat Wien

Bericht des Rechnungshofes

Beschaffungsvorgang ..Elektronische Aufsicht®

Kosten der medizinischen Versorgung im Strafvollzug
Verfahrensdauer im zivilgerichtlichen Verfahren;
Foliow-up-Uberpriifung

Sanititswesen im Bundesheer; Follow-up-Uberpriifung

Bericht des Rechnungshofes
- Finanzierung der Landeslehrer

Bericht des Rechnungshofes

Verwaltungsreforminitiative .Register der Bundesverwaltung”
Osterreichisches Institut fiir Sportmedizin

Personalmafinahmen des BMLVS im Rahmen von Reorganisationen
Nachhaltiger Guterverkehr - Intermodale Vernetzung

Bericht des Rechnungshofes

Gemeinsame Prifung aller lohnabhingigen Abgaben (GPLA)
ASFINAG Verkehrstetematik; Follow-up-Uberpriifung

AIT Austrian Institute of Technology; Follow-up~Uberpriifung
Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H.

Frauenforderung; Follow-up-Uberpriifung
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Reihe Bund 2012/7

Reihe Bund 2012/8

Reihe Bund 2012/9

Reihe Bund 2012/10

Reihe Bund 2012/11

Bericht des Rechnungshofes

- Erhaltungsmafinahmen bei Autohahnen und Schnellstralien
- EU-Finanzbericht 2010

- LEADER 2007 bis 2013

- Osterreichisches Patentamt

Bericht des Rechnungshofes

- OBB-Offentlichkeitsarbeit

ASFINAG Bau Management GmbH hinsichtlich der Errichtung der
2. Rohre des Tauermntunnels

Privatisierung der Dorotheum GmbH

Anpassung an den Klimawandel auf Ebene der Lander Salzburg und
Tirol

Hirteausgleichsfonds in der Pensionsversicherung

Bericht des Rechnungshofes

- Bankenpaket

- Pensionsvorsorge ausgewihiter freier Berufe (Architekten,
Ingenieurkonsulenten und Rechtsanwilte)

- Léndlicher Wegebau, geférderte Baumafnahmen der Lander
Burgenland, Niederosterreich und Oberésterreich

- Auswirkungen der Personalhoheit auf die Gesamtkostensituation der
Universitat Wien und der Wirtschaftsuniversitat Wien; Follow-up-
Uberpriifung

- OBB: Langsamfahrstellen; Follow-up-Uberpriifung

- Reisegebiihrenvorschrift des Bundes; Follow-up-Uberpriifung

Bericht des Rechnungshofes

- Internes Kontrollsystem in der Haushaltsverrechndung des Bundes
- Peering Point Betriebs GmbH

Pensionsrecht der Bediensteten der Sozialversicherungen
Kommunalkredit Austria AG und KA Finanz AG

Versorgung von Schlaganfalipatienten in Oberdsterreich und

der Steiermark

A 26 Linzer Autobahnen (Westring}

Bericht des Rechnungshofes

- Sanierung des Parlamentsgebiudes - Planungsprojekt

- Umsatzbesteuerung auslindischer Unternehmer; Follow-up-Uberpriifung
- Bundesinstitut fiir Bildungsforschung, Innovation und Entwicklung des
osterreichischen Schulwesens (BIFIE)

Leistungsvereinbarungen

Montanuniversitdt Leoben Forschungs- und Infrastruktur GmbH
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