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Vorbemerkungen

Vorlage an den Nationalrat

Der Rechnungshof erstattet dem Nationalrat gemaf Art. 126d Abs. |
Bundes-Verfassungsgesetz nachstehenden Bericht {iber Wahrneh-
mungen, dic er bei mehreren Gebarungsiiberpriifungen getroffen hat.

Berichtsaufbau

In der Regel werden bei der Berichterstattung punkteweise zusam-
menfassend die Sachverhaltsdarstellung (Kennzeichnung mit 1 an der
zweilen Stelle der Textzahl), deren Beurteilung durch den Rechnungs-
hof (Kennzeichnung mit 2), die Stellungnahme der iiberpriiften Stelle
(Kennzeichnung mit 3 und im Kursivdruck) sowie die allfillige Gegen-
duBerung des Rechnungshofes (Kennzeichnung mit 4) ancinanderge-
reiht. Das in diesem Bericht enthaltene Zahlenwerk beinhaltet allenfalls

kaufménnische Auf- und Abrundungen.

Alle personenbezogenen Bezeichnungen werden aus Grinden der
Ubersichtlichkeit und einfachen Lesharkeit nur in einer Geschlechts-
form gewihlt und gelten gleichermaflen fiir Frauen und Miinner.

Der vorliegende Bericht des Rechnungshofes ist nach der Vorlage Gber
die Website des Rechnungshofes ,http://www.rechnungshof.gv.at” ver-

flghar.
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Bund 2013/10

Wirkungsbereich des Bundesministeriums fiir Finanzen

Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Die Miinze Osterreich Aktiengesellschaft steigerte von 2006 bis 2012
— getrieben von der Nachfrage nach Gold- und Silberanlagepro-
dukten — den Umsatz um rd. 830 % auf rd. 1,7 Mrd. EUR. Das stra-
tegische Geschiftsfeld Anlagegold/-silber war im Zeitraum 2006 bis
2010 das umsatzstiirkste Geschiifisfeld, jenes der Euro-Umlaufmiin-
zen das margenstiirkste. Aufgrund des — in anderen Euro-Lindern
uniiblichen — gesetzlich garantierten Abnahmepreises in der Hiohe
des vollen Nennwerts der produzierten Euro-Umlaufmiinzen und des
ebenfalls gesetzlich garantierten Absatzes an die Muttergesellschaft
Oesterreichische Nationalbank bestand kein wesentlicher externer
Anreiz zur Steigerung der Effizienz und Wetthewerbsfihigkeit.

Die Ausgestaltung interner Systeme, die Dokumentation von
Geschiftsfillen und die Ablauforganisation waren teilweise ver-
besserungsfihig, Die Miinze Osterreich Aktiengesellschaft setzte die
intern erhobenen und als risikoreich identifizierten Verbesserungs-
potenziale bei Prozessabliufen nicht konsequent um, Von den 81
als umsetzungswiirdig eingestufien Prozessverbesserungsvorschlii-
gen waren bis Ende November 2011 nur drei umgesetzt. lm Rahmen
des Risikomanagements nahm die Miinze Osterreich Aktiengesell-
schaft keine Verdichtung der Einzelrisiken zu einer Gesamtrisikopo-
sition vor. Daher war vine Gegeniiberstellung der Gesamtrisikoposi-
tion mit der Risikodeckungsmasse (tatséichlich verfiigbares Kapital
zur Risikoabsicherung) nicht miglich.

Im Zusammenhang mit Provisionszahlungen der Miinze Osterreich
Aktiengesellschaft war die Dokumentation von Geschiifisbeziehungen
mit ausliindischen Geschiiftspartnern nicht durchgingig und liicken-
los vorhanden.

Die Miinze Osterreich Aktiengesellschaft hatte bis November 2011
keine schriftliche Beteiligungsstrategie. Im Beteiligungsmanage-
ment existierte keine zentrale Datenbank zur Verwaltung der
relevanten Daten und Dokumente. Die Beteiligung an der Hans
W. HERCHER GmbH samt verbundenen Gesellschaften belastete das
wirtschaftliche Ergebnis der Miinze Osterreich Aktiengesellschaft in
den Jahren 2005 bis 2008 mit rd. 9,2 Mio. EUR.

13
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KURZFASSUNG

Priifungsziel

Rechtliche
Grundlagen

Strategie

14

Dic Miinze Osterreich Aktiengesellschaft verfiigte weder iiber eine
schriftlich dokumentierte iibergeordnete Veranlagungsstrategie noch
tiber ¢in standardisiertes Reporting, das die Performance und Zusam-
mensetzung aller Anteile ihres Veranlagungsportfolios umfasste.

Die Miinze Osterreich Aktiengesellschaft war durch die einver-
nehmliiche Auflisung zweier Dienstverhiltnisse — zur Vermeidung
von Prozessrisiken — mit Zahlungen von rd. 640.000 EUR belas-
tet, obwohl jeweils objektive Griinde fiir eine Entlassung vorlagen.

Ziel der Uberpriifung war die Beurteilung der Zielerreichung und
Aufgabenerfiillung, des Risikomanagements, der wirtschaftlichen
Entwicklung, der Angemessenheit der Vergiitungssysteme und des
Beteiligungsmanagements der Miinze Osterreich Aktiengesellschaft
{(Miinze). (TZ 1)

Mit 1. Janner 1989 wurde das ,Osterreichische Hauptmiinzamt“ im
Wege der Gesamirechtsnachfolge in die von der Oesterreichischen
Nationalbank (OeNB) gegriindete Aktiengesellschaft mit der Firma
LMiinze Osterreich Aktiengesellschaft" eingehracht, In Osterreich
war ausschliefllich die Miinze berechtigt, Scheidemiinzen und Han-
delsmiinzen zu pragen und Miinzgeld in Verkehr zu setzen. (TZ 2)

Die Miinze sah seit 2001 eine kontinuierliche Weiterentwicklung
der Unternehmensstrategie im Rahmen jahrlicher Strategiework-
shops vor, wobei die Ergebnisse unzureichend dokumentiert wur-
den. Ende 2008 erstellten die Fiihrungskrifie der Miinze im Rahmen
eines Top-down-Prozesses eine neue, den Zeitraum 2009 his 2013
umfassende Unternehmensstrategie. Darin waren die strategischen
Ziele fiir die Bereiche Produkte, technisches Know-how, Ressourcen,
Kompetenzen, Personalentwicklung, interne und externe Kommuni-
kation sowie Mirkte und Zielgruppen festgelegt. Der Vorstand der
Miinze holte hinsichtlich der Unternehmensstrategie 2009 his 2013
keine Zustimmung des Aufsichtsrats ein. (TZ 3)

Die Miinze erstellte 2003 eine Balanced Scorecard und stellte — nach
vereinzelten Anpassungen in den Jahren 2004 bis 2008 — ab 2009
eine direkte Verbindung zwischen der Unternehmensstrategie und
der Balanced Scorecard her; die Ziele der Unternehmensstrate-
gie 2009 bis 2013 wurden in die Balanced Scorecard iibertragen.
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Risikomanagement
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Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Zudem definierte sie fiir jedes strategische Ziel der Balanced Score-
card (Finanzen, Kunden & Markt, Prozesse, Lernen & Innovation)
zumindest ¢inen Key Performance [ndicator (Leistungskennzahl), mit
dessen Hilfe sie die Auswirkungen der zur Zielerreichung gesetzten

MabBnahmen nachverfolgte. (T7 4)

Die Miinze gliederte ihre Ablauforganisation in 18 Hauptprozesse
(z.B. ,,Produktionsauftrige Scheidemiinzen abwickeln®). Per Novem-
ber 2011 waren fiir zehn von 18 Hauptprozessen Prozessziele fest-
gelegt. Somit waren 44,4 % der Hauptprozesse nicht mit Zielen

versehen. (TZ 4)

Um ihre Prozessabliufe kontinuierlich zu verbessern, setzte die
Miinze das Instrument des Kontinuierlichen Verbesserungspro-
zesses ein. Die Miinze hatte 81 Prozessverbesserungsvorschlige als
umsetzungswiirdig eingestuft. Bis 30. August 2011 hitten 80 umge-
setzt sein sollen. Bis November 2011 waren drei umgesetzt, 34 ,in
Arbeit” und 43 noch unbearbeitet. Die Miinze sctzte, obwohl sie
nicht genutzte Verhesserungspotenziale als Risiko ansah, diese nicht

konsequent um. (TZ 4)

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft fithrte zur Risikoidentifika-
tion im Laufe des Jahres 2007 Interviews mit 21 Fiihrungskraf-
ten der Miinze durch und eruierte 538 Gefahren und Problem-
felder. Diese fasste sie zu 59 Risiken zusammen. Im Oktober 2007
fuhrten die Fiihrungskrifte der Miinze — unter Mitwirkung der bera-
tenden Wirtschaftspriifungsgesellschaft — die erstmalige Bewertung
der 59 Risiken [Expertenbeurteilung) durch und schlossen sie bis
Mairz 2008 ab. Darauf basierend nahm die Miinze eine Kategori-
sierung in 15 Hauptrisiken und 44 Nebenrisiken vor. Danach iden-
tifizierte die Miinze bis November 2011 keine neuen Hauptrisiken.
Fiir die 44 Nebenrisiken fehlte eine laufende Risikoidentifikation

und -bewertung. (17 &)

www.parlament.gv.at

Im Novemher 2006 berichtete der Vorstand der Miinze dem Auf-
sichtsrat iiber ein im Jahr 2007 geplantes Risikomanagementprojekt.
Das Angebot einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft vom Novem-
ber 2006 konnte die Miinze dem RH nicht vorlegen. Zudem legte
die Miinze keinen Projektplan an und nahm demzufolge auch keine
Dokumentation der in der Arbeitsanweisung vorgesehenen Projekt-
schritte vor. Im Februar 2007 ergiinzte die Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft ihr Anbot. Im November 2007 unterzeichnete die Miinze
die Auftragsbestdtigung erst, nachdem bereits 82,2 % der Gesamt-
leistung in Héhe von 111.621 EUR erbracht waren. (TZ 5)
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Fiir ihre 15 Hauptrisiken, aber nicht fiir die Nebenrisiken, legte die
Miinze einmal im Jahr die Risikobewiltigungsstrategie einschlief-
lich der hierzu erforderlichen Mafinahmen (z.B. Risikovermeidung,
Risikoiiberwilzung} fest. (T7 7)

Die Miinze nahm keine Verdichtung der Einzelrisiken zu einer
Gesamtrisikoposition vor. Der Miinze war somit keine Gegeniiber-
stellung der Gesamtrisikoposition mit der Risikodeckungsmasse (tat-
sdchlich verfligbares Kapital zur Risikoabsicherung) méglich. Daraus
folgend konnte die Miinze auch nicht feststellen, ob die Risiko-
deckungsmasse ausreichte, die bestehenden Risiken abzudecken.
(TZ 7)

Die urspriingliche Quantifizierung von Risiken (z.B. falsche Anlage-
strategie 200.000 EUR bis 350.000 EUR} wich von den tatséchiichen
Risiken (VaR des WP-Portfolios 23,3 Mio. EUR im Februar 2011)
deutlich ab. (TZ 8)

Ein schriftlicher Verhaltenskodex, um u.a. den bisherigen Erfah-
rungen mit auflereuropiischen Geschiiftsbeziehungen Rechnung zu
tragen und hinsichtlich des Umgangs mit hohen Edelmetallvolu-
mina lber selbstverpflichtende Standards zu verfiigen, existierte
nicht. (TZ 8)

Einmal jahrlich erstellte die Miinze einen Risikobericht sowie eine
zugehorige Risikomatrix (enthielt die Bewertungen der 15 Haupt-
risiken). Sowohl Risikobericht als auch Risikomatrix wurden dem
Vorstand im Rahmen des Managementreportings zur Kenntnis
gebracht. Der Risikobericht beinhaltete Angaben zu den Haupt-
risiken, jedoch nicht zu den Nebenrisiken. Eine vollstindige, durch-
gingige und zugleich strukturierte Berichterstattung an den Auf-
sichtsrat und die OeNB (via dem Unterausschuss des Generalrates
fiir Beteiligungen) existierte nicht. (TZ 9)

Das Organigramm bildete in der zweiten Ebene jeweils vier Aufga-
bengebiete im unmittelbaren Verantwortungsbereich jedes der zwei
Vorstandsmitglieder ab. Aus dem Organigramm der Miinze war
nicht erkennbar, ob die in der zweiten Ebene dargestellten Aufga-
bengebiete als Abteilungen oder als Bereiche gefiihrt wurden. Das
Organigramm und die Funktionsmatrix waren nicht deckungsgleich.
Nur vier der acht Aufgabengebiete der zweiten Ebene des Organi-
gramms waren funktionell von Bereichsleitern besetzt. Zwei wei-
tere Bereichsleiter waren nicht im Organigramm abgebildet. (TZ 10)

www.parlament.gv.at
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Vorstand
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Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Bei Abschluss eines Dienstvertrags, dessen Jahresbruttobezugssumme
eine Betragsgrenze iiberschritt, war die Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderlich. In der Satzung, in den Aufzeichnungen des Perso-
nalbiiros und ausgehend vom Hauptversammlungsbeschluss aus 2001
differierte diese Betragsgrenze um his zu 8.000 EUR. (TZ 11)

Fiir die Gewidhrung von Remunerationen und Primien an Mitglieder
des Vorstands lagen keine schriftlich dokumentierten Zielvereinba-
rungen und Bewertungen iiber die Zielerreichung als Basis fiir die
Auszahlung vor. Auch nach Beschliissen des Personalausschusses
vom Juli 2010 und Oktober 2011 lag keine diesbeziigliche Dokumen-
tation vor. Im Fall eines interimistisch bestellten Vorstandsmitglieds
lagen schriftlich dokumentierte Ziele vor, jedoch ohne Gewichtung
der einzelnen Vorhaben. Weiters fehlte einc Dokumentation iiber
die Beurteilung der Zielerreichung. Fiir dic Jahre 2008 und 2009
beschloss der Personalausschuss die Gewdhrung von 20 % des Jah-
reshruttobezugs als Priamie, fiir das Jahr 2010 kam die volle Hohe
von 25 9% des Jahresbruttobezugs zur Auszahlung. (TZ 12)

Im iiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2010 leistete die Miinze an zwei
Vorstandsmitglieder freiwillige Abfertigungszahlungen von insge-

samt 156.000 EUR (brutto). (TZ 13)

Fiir die Verrechnung von privaten Anteilen von Reisekosten, deren
Begleichung mit der Kreditkarte der Miinze erfolgte, und fiir die Ver-
rechnung von privaten Uberweisungen fithrte die Buchhaltung fiir
Jjedes Vorstandsmitglied ein Verrechnungskonto. Fiir ein Vorstands-
mitglied errcichte der Kontostand des internen Verrechnungskontos
— nachdem der Ausgleich des Saldos in den Vorjahren regelmifBig
crfolgte — im Jahr 2009 rd. 35.000 EUR und bis Ende Septem-
ber 2010 einen Stand von iiber 100.000 EUR. Der Anstieg des Ver-
rechnungssaldos blieb vom Internen Kontrollsystem unentdeckt. Der
Ausgleich des Verrechnungskontos erfolgte durch eine Uberweisung

Mitte Oktober 2010 in Hohe von 100.000 EUR. (TZ 14)

Nach Bekanntwerden der hohen Verrechnungssalden beauftragte
der Aufsichtsrat der Miinze eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft
mit einer Sonderpriifung. Diese hielt fest, dass fiir die Gewahrung
eines Kredits weder eine Genehmigung durch den Aufsichtsrat vor-
lag, noch das zweite Vorstandsmitglied dariiber in Kenntnis gesetzt

wurde. (TZ 14)

Im Dezember 2009 wies ein Vorstandsmitglied den I.citer des Finanz-
und Rechnungswesens per E-Mail zur Auszahlung von 66 Urlaubs-
tagen und zur Gutschrift des Auszahlungsbetrags (rd. 30.000 EUR)

www.parlament.gv.at
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auf sein internes Verrechnungskonto an. Fiir die Urlaubsabldse im
Dezember 2009 lag weder ein Beschluss durch den Personalaus-
sehuss des Aufsichtsrats noch eine Genehmigung durch den Auf-
sichtsrat selbst vor. Eine Information des zweiten Vorstandsmit-

glieds wurde auch nicht vorgenommen. (TZ 1)

Die durch den Aufsichtsrat beauftragte Stellungnahme einer Anwalts-
kanziei rechtfertigte Anfang Qktober 2010 einerseits eine fristlose
vorzeitige Vertragsbeendigung aus wichtigem Grund und eine vor-
zeitige Abberufung, sah aber andererseits Rechtsunsicherheiten; das
Anstreben einer einvernehmlichen Losung hielt sie Fir vorteilhaft.

(TZ 16)

Daraufhin berief der Aufsichtsrat — zur Fristenwahrung — Mitte
Oktober 2010 das Vorstandsmitglied mit sofortiger Wirkung ab und
sprach die fristlose Entlassung aus, andererseits fasste er Ende Okto-
ber den Beschluss, wegen des Prozessrisikos eine einvernehmliche

Lésung anzustreben. (TZ 16)

Der Aufsichtsrat gab zur Vermeidung des Prozessrisikos, trotz der
ohjektiv vorliegenden Griinde fiir eine Abberufung und Entlassung,
einer einvernehmlichen Auflésungsvereinbarung den Vorzug und
sah darin — zusitzlich zur gesetzlichen Abfertigung (rd. 170.000 EUR
(brutto}) — eine freiwillige in Hohe von rd. 140.000 EUR (brutto)
vor. Die Miinze war dadurch mit Kosten von rd. 310.000 EUR belas-
tet. Die wirtschaftlichen Erginzungen und die Vorteile der verein-
barten Regelungen fiir die Miinze waren nicht ausreichend doku-

mentiert und damit nicht nachvollziehbar. (TZ 16)

Die Konzernrevision der OeNB fiihrte im November 2010 eine Uber-
priifung zu den im Bericht der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
aufgezeigten Schwachstellen im Internen Kontrollsystem durch.
In Umsetzung der Empfehiungen der Konzernrevision kam es zur
Erginzung der Geschiftsordnung des Vorstands (Genehmigungs-
pflichten durch Aufsichtsrat und Verstirkung des Vier-Augen-Prin-
zips), einer Uberarbeitung der Organisationsanweisungen betreffend
Dienstreisen und Umgang mit Firmenkreditkarten sowie der Ein-

bindung der Internen Revision der Miinze. (TZ 17)

Der Personalstand der Miinze stieg — inkl. Personaliiberlassungen
und Leihpersonal — von 215,95 VBA (2006) auf 222,07 VBA (2012)
um 2,8 %. Der Aufwand fiir Personal, Personaliiberlassungen und
Leihpersonal stieg von 14,84 Mio. EUR (2006) auf 17,92 Mio. EUR
(2012) um rd. 20,8 Y%, wovon der GrofBteil auf kollektivvertrag-
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liche Gehaltserhithungen zuriickzufiihren war. Durch den Einsatz
von Leihpersonal war die Miinze in der Lage, den Personalstand im
Produktionsbereich entsprechend der Auftragslage ohne zusétzliche

Fixkosten zu steuern. (IZ 18, 19)

Bei der Miinze kam es zur Uberschreitung von vertraglichen Pri-
mienregelungen sowic zur Primiengewdhrung an Mitarbeiter trotz
mangelhafter bzw. fehlender Dokumentation von Zielen bzw. deren

Erreichung. (TZ 21}

Die Miinze schloss im Zeitraum 2006 bis 2010 mit acht Mitarbei-
tern in Fithrungspositionen Dicnstvertriige ab, die von den kollektiv-
vertraglichen Regelungen abwichen — sogenannte Sondervertrige;
davon hatten Ende Dezember 2011 sechs Giiltigkeit. Fiinf der Son-
derveririige herechtigten den jeweiligen Mitarbeiter zum Bezug einer
Priimie in Hohe von maximal 20 % des Jahresbruttobezugs. Durch-
schnittlich zahlte die Miinze fiir die Jahre 2006 bis 2010 rd. 18,4 %
der Jahresbruttobeziige als Priimien an dic fiinf Mitarbeiter mit Prii-
mienregelung aus. Zwei Mitarheiter erhielten zusitzliche Primi-
enzahlungen. Dadurch erhihten sich die Primien dieser zwei Mit-
arbeiter auf 27,1 % bzw. 33,7 % des Jahreshruttobezugs. (TZ 21)

Mit zwei der fiinf Mitarbeiter vereinbarte der Vorstand fiir den kauf-
méannischen Bereich ab dem Jahr 2008 in Mitarbeitergesprichen Ziele
fiir das jeweilige Folgejahr. Die Beurteilung, ob die Ziele ganz, teil-
weise oder nicht erreicht wurden, erfolgte im Mitarbeitergesprich
des niichsten Jahres. Es fand weder eine Gewichtung der Ziele noch
eine prozentuelle Bewertung der Zielerreichung statt. Fiir die rest-
lichen drei Mitarbeiter lag keine Dokumentation iiber Zielvereinba-

rungen vor. (TZ 21)

Der ehemalige Leiter des technischen Verkaufs der Miinze iiher-
schritt 2006 im Rahmen des Kooperationsvertrags mit der Oester-
reichische Banknoten- und Sicherheitsdruck GmbH (QeBS) durch
eigenmiichtige Vertragsabschliisse ohne Information und Autorisic-
rung der Geschéftsfithrer der OeBS seine Kompetenzen. Dies war der
Miinze bis 2009 nicht bekannt. Aufgrund der Kompetenziiberschrei-
tung und des grohen Vertrauensbruchs entliel} die Miinze den Leiter
des technischen Verkaufs Anfang Dezember 2009. Er brachte darauf-
hin cine Anfechtungsklage ein. Zur Vermeidung des Rechtsrisikos
schloss die Minze trotz der objektiv vorliegenden Griinde fiir eine
Entlassung einen Vergleich. Der Vergleich umfasste im Wesentlichen
die einvernehmliche Auflésung des Dienstverhidltmisses und Zah-
lungen von rd. 330.000 EUR (gesetzliche Abfertigung 78.440,64 EUR
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(brutto}; freiwillige Abfertigung 28.523,55 EUR {brutto) und Ver-

gleichssumme 222.203,25 EUR {brutto)). (TZ 22)

Wirtschaftliche Geschiftsentwicklung

Entwicklung

20

Der Umsatz der Miinze stieg von 182,47 Mio. EUR im Jahr 2006
auf 1.583,74 Mio. EUR im Jahr 2010. Im Jahr 2011 verzeichnete die
Miinze einen Rekordumsatz von 2.558,94 Mio. EUR. Der Umsatz im
Jahr 2012 betrug 1.696,19 Mio. EUR. Dieser Umsatzanstieg (768 %
im Zeitraum 2006 bis 2010 sowie 830 % im Zeitraum 2006 bis 2012)
resultierte im Jahr 2007 vor allem aus einem iiberplanmifigen
Absatz von Euro-Umlaufmiinzen (gestiegene Miinznachfrage} und
in den Folgejahren aus der im Jahr 2008 akut gewordenen interna-
tionalen Finanzkrise. Diese fiihrte zu einer gesteigerten Nachfrage
nach als sicher empfundenen Anlageprodukten — wie den von der
Miinze angebotenen Goldbarren, Gold- und Silberanlagemiinzen —

und zu entsprechend hohen Gold- und Silberpreisen. (TZ 23)

Das Betriebsergebnis, das im Jahr 2006 noch 7,52 Mio. EUR betrug,
stieg bis zum Jahr 2010 um 583 % auf 51,35 Mio. EUR und bis zum
Jahr 2012 um 513 % auf 46,06 Mio. EUR. In den einzelnen Jah-
ren zeigte es cine vom Umsatz zum Teil abweichende Entwicklung,
weil die der Umsatzausweitung zugrunde liegenden Produkte unter-

schiedliche Margen aufwiesen. (TZ 23)

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit (EGT) verbesserte
sich von 15,47 Mio. EUR im Jahr 2006 um 396 % auf 76,69 Mio. EUR
im Jahr 2010 und um 407 % auf 78,41 Mio. EUR im Jahr 2012,
Per Ende des Jahres 2010 entfielen rund zwei Drittel des EGT auf
das Betriebsergebnis und ein Drittel auf das Finanzergebnis. Im
Jahr 2011 ging das EGT zuriick, weil der Riickgang beim Finanzer-
gebnis stirker ausfiel als die Zunahme beim Betriebsergebnis. Im
Jahr 2012 iiberkompensierte das wieder gestiegene Finanzergebnis
das im Vergleich zu den Vorjahren gesunkene Betriebsergebnis, so
dass das EGT mit 78,41 Mio. EUR einen neuen Hichstwert erreichte.
Aber auch im Jahr 2012 entfiel mit 59 % der griofite Teil des EGT

auf das Betriebsergebnis. (17 23)

Vermégens— und Kapitallage

Wihrend die Bilanzsumme im Jahr 2006 noch 419,69 Mio. EUR
betrug, erreichte sie im Jahr 2010 mit 962,93 Mio. EUR einen mehr
als doppelt so hohen Wert. Bis zum Ende des Jahres 2012 stieg die
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Bilanzsumme auf 1,096 Mrd. EUR an. Diese Entwicklung resultierte
aus der Zunahme der Wertpapiere des Anlagevermaégens sowie der
Gold- und Silbervorrite auf der Vermdigensseite sowie des Bilanz-
gewinnes, der Riicklosungsvorsorgen und der Verbindlichkeiten aus

der Gold- und Silberlcihe auf der Kapitalseite. (T2 24)

Strategische Geschiftsfelder

Im Zeitraum 2006 bis 2010 war die Miinze ihren Produktgruppen
entsprechend in sechs strategische Geschiftsfelder (Euro-Umlauf-
miinzen, Sammlermiinzen, Anlagegold/-silber, Auftragsleistungen,
Rohfertigung und Anlagenverkauf/-vermietung) unterteilt. Auf-
grund der unterschiedlichen Kostenstrukturen in den strategischen
Geschiftsfeldern ergab sich die wirtschaftliche Bedeutung der ein-
zelnen strategischen Geschiftsfelder fiir die Miinze nicht allein aus
den Umsatzzahlen, sondern in erster Linie aus den mit ihnen gene-

rierten Deckungsbeitrigen. (TZ 26)

Im Zeitraum 2006 bis 2010 erwirtschaftete die Miinze in den stra-
tegischen Geschiftsfeldern Euro-Umlaufmiinzen und Anlage-
gold/-silber hohe positive Deckungsbeitrige, welche die vorwie-
gend negativen Deckungsbeitrdge in den anderen vier strategischen
Geschiftsfeldern immer stirker iiberkompensierten, so dass sich der
gesamte Deckungsbeitrag zwischen den Jahren 2006 und 2010 ver-

siebenfachte. (T7Z 26)

Das strategische Geschiiftsfeld Euro-Umlaufmiinzen umfasste die von
der Miinze im Auftrag der OeNB geprigten und fiir den Zahlungsver-
kehr bestimmten dsterreichischen Euro-Umlaufmiinzen. Die jihrliche
Bestellmenge und deren Zusammensetzung wurden van OeNB und
Miinze im jeweiligen Vorjahr vereinbart und hasierten auf dem von
der OeNB geschiitzten volkswirtschaftlichen Bedarf an zusiitzlichen
Euro-Umlaufmiinzen. Sowohl dic abgesetzte Menge an Euro-Umlauf-
miinzen als auch die damit erzielten Umsitze und Deckungsbeitrége
stiegen im Jahr 2007 an und bewegten sich in den Folgejahren auf
dem errcichten hohen Niveau von iiber 400 Mio. Stiick, (TZ 27)

Die diesem erhohten Niveau zugrunde liegenden Bestellungen der
(OeNB bei der Miinze dienten nicht nur der Bargeldversorgung der
Osterreichischen Banken und Unternehmen, sondern auch zur Befrie-
digung der Nachfrage nach &sterreichischen Euro-Umlaufmiinzen
in benachbarten Staaten wie Italien, Slowenien und der Slowakei.

(TZ 27)
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Der iiberdurchschnittlich hohe und wachsende Anteil der osterreichi-
schen Euro-Umlaufmiinzen (gemessen am Kapitalschliissel der EZB)
am gesamten Nettoumlauf an Euro-Umlaufmiinzen in der EU trug
zur positiven Ertragsentwicklung der Miinze bei. Der RH wies aber
auch auf miogliche, daraus resultierende finanzielle Belastungen hin,
falls auf Ebene der EU beschlossen wird, die Gewinne aus der Miinz-
pragung und die Belastungen aus den Riicklésungen zukiinftig zwi-
schen den betroffenen Staaten bzw. Prigestitten gleichmiBig oder
gemil dem jeweiligen Anteil am gesamten Nettoumlauf an Euro-

Umlaufmiinzen zu verteilen. (TZ 27)

Die gesetzlich gewihrleisteten Deckungsbeitrige — Erstattung des
Nennwerts der Miinze durch OeNB — des strategischen Geschifts-
felds Euro~Umlaufmiinzen iiberkompensierten in den Jahren 2006
und 2007 die weitgehend negativen Deckungsheitrige in den ande-
ren strategischen Geschiftsfeldern und machten auch in den Fol-
gejahren rd. 92 % (2008), 76 % (2009) und 82 % (2010) des von
allen sechs strategischen Geschiftsfeldern gemeinsam generierten
Deckungsbeitrags aus. Aufgrund des gesetzlich garantierten Abnah-
mepreises in Hohe des vollen Nennwerts der produzierten Umlauf-
miinzen und des ebenfalls gesetzlich garantierten Absatzes an die
Muttergesellschaft OeNB bestand kein wesentlicher externer Anreiz
zur Steigerung der Effizienz und Wetthewerbsfihigkeit der Miinze.
Der Miinze gelang es im iiberpriiften Zeitraum nicht, sich bei inter-
national ausgeschriebenen Auftrigen fiir das Prigen von Euro-
Umlaufmiinzen anderer Euro-Linder gegen die ausldndischen Mit-

bieter durchzusetzen. (TZ 28)

Die anstelle eines Stresstests durchgefiihrten Auswertungen der
Umsatz- und EBIT-Werte ausgewihlter Monate des Jahres 2010
wiesen nur eine beschrinkte Aussagekraft iiber die Uberlebensfahig-
keit der Miinze bei einem deutlichen Riickgang der Nachfrage nach
Euro-Umlaufmiinzen auf, da das Jahr 2010 durch eine iliberdurch-
schnittliche wirtschaftliche Gesamtentwicklung der Miinze gekenn-

zeichnet war, (TZ 29)

Das strategische Geschiftsfeld Anlagegold/-silber umfasste die Gold-
und Silberanlageprodukte der Miinze und war im Zeitraum 2006
bis 2010 das umsatzstirkste Geschiftsfeld. Die Miinze erzielte den
Umsatz in diesem Geschiftsfeld fast ausschlieBlich mit Goldbarren,
der Goldanlagemiinze Wiener Philharmoniker in Gold und seit dem
Jahr 2008 auch mit der Silberanlagemiinze Wiener Philharmoni-

ker in Silber. (TZ 30}
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Der Umsatz des strategischen Geschiftsfelds Anlagegold/-silber
stieg von 104,49 Mio. EUR (2006) auf 1.418,78 Mio. EUR (2010)
um 1.258 % bhzw. mehr als das Dreizehnfache. Die Miinze konnte
im liberpriiften Zeitraum mit den Gold- und Silberanlageprodukten
erst ab dem Jahr 2008 positive Deckungsbeitriige erwirtschafien,
als die internationale Finanzkrise zu einem aullergewihnlichen
Anstieg der Absatzmenge sowie der relevanten Gold- und Silber-
preise fiihrte. (TZ 10]

Riicklosungsvorsorgen

Die Miinze war gesetzlich verpflichtet, Schilling- und Groschen-
Miinzen sowie Euro- und Cent-Miinzen umzutauschen. Diese
Riickldsungsverpflichtung beriicksichtigte die Miinze in ihren Jah-
resabschliissen durch die Bildung von Riicklésungsriicklagen fiir
die Euro- und Cent-Miinzen sowie Riicklosungsriickstellungen fiir
die Schilling- und Groschen-Miinzen, deren Nutzung im Bedarfsfall
durch die zeitgleich aufgebauten und auf der Vermégensseite aus-
gewiesenen Wertpapierbestinde sichergestellt werden sollte. (TZ 31)

Die Miinze verdoppcelte die Héhe der Riicklisungsvorsorgen von
169,15 Mio. EUR (2006} auf 367,25 Mio. EUR (2010). Der durch
Bilanzgutachten ermittelte Bedarf an Riicklésungsvorsorgen fur das
Jahr 2010 betrug 650 Mio. EUR und lag somit rd. 283 Mio. EUR
oder 44 % tiiber den tatsichlich gebildeten Vorsorgen im Bilanz-
jahr 2010. (TZ 31)

Die Miinze baute — zur Erfiillung der gesetzlich vorgesehenen Riick-
losungsverpflichtung von Scheidemiinzen und aus rechnungsle-
gungsrechtlichen Griinden — bis zum Jahr 2010 bilanzielle Vorsor-
gen in der Héhe von rd. 370 Mio. EUR auf. In den Jahren 2006 bis
2010 verringerte sich die mogliche Gewinnausschiittung der Miinze
an die OeNB um rd. 200 Mio. EUR. Dennoch konnte die durch Gut-
achten als erforderlich erachtete H6he an Riicklésungsverpflich-
tungen von 650 Mio. EUR nicht erreicht werden. (TZ 31)

Veranlagung

Das Volumen der Finanzanlagen der Miinze sticg von 214,03 Mio. EUR
(2006) auf 479,30 Mio. EUR (2010) um rd. 124 %. Im Verhaltnis zur
Bilanzsumme lag das Volumen der veranlagten Mittel zwischen 2006
und 2010 bei rd. 50 %. Der GrofBiteil des veranlagten Vermdgens
der Miinze war in aktiv gemanagten Fonds angelegt; im Jahr 2010
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waren es 90 % des gesamten Volumens. Im Zeitraum zwischen
2006 und 2010 hielt die Miinze einen sogenannten Direktbestand,
der iiberwiegend aus Aktien und Anleihen, sowie Partizipations-

und Hybridkapital bestand. (TZ 32)

Die Miinze verfiigte fiir den Zeitraum der Gebarungsiiberpriifung
iiber kein standardisiertes Reporting, das die Performance und
Zusammensetzung aller Anteile ihres Portfolios gesamthaft umfasste.
Auch im unabhingigen Risikoreporting, das die Miinze erst ab 2009
etablierte, waren nicht alle Bestandteile (Direktbestand, Geldmarkt-

fonds bis Ende 2009) des Portfolios enthalten. (TZ 33)

Der Vorstand legte die Veranlagungspolitik fest und traf Veranla-
gungsentscheidungen. Weiters fanden in der Regel halbjahrlich Ver-
anlagungsausschiisse mit den jeweiligen verantwortlichen Fondsma-
nagern statt. Zu den selbst gemanagten Veranlagungen der Miinze
(mit einem Volumen von 148,86 Mio. EUR im Jahr 2010) fanden
keine Veranlagungsausschiisse statt und lagen keine schriftlichen

Unterlagen zur Entscheidungsfindung vor. (TZ 34)

Die Veranlagungsstrategie der Miinze und die Ausrichtung der Ver-
anlagung waren nicht Bestandteil der Unternehmensstrategie 2009-
2013. Die Miinze verfiigte uber keine schriftlich dokumentierte
ilibergeordnete Veranlagungsstrategie. Ziele und Hinweise zur stra-
tegischen Ausrichtung der Veranlagungen der Miinze fanden sich
in den Veranlagungsrichtlinien zu Spezialfonds, den Vertrigen mit
den jeweiligen Fondsmanagern und zum Teil in den Vorstandspro-

tokollen der Miinze. (TZ 35)

Die Miinze hielt mit Stand 31. Dezember 2011 sechs direkte Beteili-

gungen, wovon jeweils drei Kapitalgesellschaften ihren Sitz im Inland
und drei Beteiligungen ihren Sitz im Ausland hatten. Zu den inldndischen
Tochtergesellschaften zihlte die SCHOELLER Miinzhandel GmbH, eine
50 %g Beteiligung an der PRINT and MINT SERVICES GmhbH sowie
eine Minderheitsheteiligung an der Casinos Austria AG. Zu den aus-
landischen Tochtergesellschaften zihlten die seit 2010 operativ still-
gelegte Hans W. HERCHER GmbH sowie die direkten Beteiligungen
an den Schweizer Gesellschaften ARGOR HERAEUS SA und World

Money Fair AG. {TZ 37)
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Im Zeitraum von 2006 bis 2012 leisteten die Beteiligungen an Casi-
nos Austria AG, ARGOR HERAEUS SA sowie der World Money
Fair AG iiber Dividendenausschiittungen einen Beitrag zum Finanz-
ergebnis der Miinze von insgesamt 24,24 Mio. EUR. Der Beteiligung
an der Casinos Austria A lagen keine operativen Uberlegungen
der Miinze zugrunde; si¢ war eine reine Finanzbeteiligung. (TZ 42}

Das Beteiligungsmanagement der Miinze war organisatorisch dem
kaufminnischen Vorstand zugeordnet. Im Aufbauorganigramm
der Miinze war es nicht als selbststindige Einheit abgebildet. Ein
gesamthafier Prozess, der die Bereiche des Beteiligungsmanage-
ments (Beteiligungspolitik, -verwaltung, und -controlling) umfasst,

fehlte. (TZ 38)

Fiir den Zeitraum der Gebarungsiiberpriifung (2006 bis 2010} ver-
fiigte die Miinze iiber keine schrifilich ausformulierte Beteiligungs-
strategic. Der Aufsichtsrat der Miinze beschloss Ende November 2011
cine Beteiligungsstrategie, die jedoch einen zeitlich unbefristeten
und inhaltlich breiten Zielkorridor enthielt. Einc Prizisierung der
fiir die Beteiligungen relevanten strategischen und operativen Zicle
(z.B. Ertragsziele, Optimierungsziele) der Miinze unterblieh. Eine
periodische Evaluierung der Beteiligungsstrategic war nicht vor-

geschen. [TZ 39)

Die Beteiligungsverwaltung wurde, obwohl nicht als eigener stan-
dardisierter Prozess definiert, im Rahmen des Beteiligungscontrol-
lings durchgefiihrt. Eine zentrale Datenbank zur Verwaltung der
rcelevanten Daten und Dokumente existierte nicht. Die Erhebungs-
tatigkeiten im Rahmen der Beteiligungsverwaltung orientierten sich
hauptsiichlich an den Kennzahlen-orientierten Erfordernissen des

Beteiligungscontrollings. (TZ 40)

Das Beleiligungscontrolling der Miinze war auf die operativen Erfor-
dernisse des Controllings ausgerichtet. Im Jahreskreislauf wurden
Managementreports (GuV, Bilanz, Beteiligungshericht, Produktions-
leistung, Stundensitze ete.) fiir Vorstand sowic Aufsichtsrat der
Miinze und OeNB erstellt. Das Konzerninformationssystem (KIS)
der 0eNB war in Form einer elektronischen Datenbank zentrale
Schnittstelle zwischen Miinze und OeNB-Beteiligungsverwaltung,
Daten der Tochtergesellschaften der Miinze wurden im Rahmen des
KIS nicht erhoben bzw. dargestellt und standen nur iiber den Auf-

sichtsrat der Miinze zur Verfiigung. (TZ 41)
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SCHOELLER Miinzhandel GmbH

Die SCHOELLER Miinzhandel GmbH ist eine 100 %ige Tochtergesell-
schaft der Miinze mit Firmensitz in Wien und Standorten in Wien,
Graz, Innsbhruck und Freiburg (Deutschland). (TZ 43)

Mitte Dezember 2006 setzte der Geschéftsfiihrer der SCHOELLER
Miinzhandel GmbH den Vorstand der Miinze im Zuge einer Bespre-
chung zur aktuellen Geschiftsentwicklung iiber die Steigerung der
Forderungen von 1,8 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR — gegeniiber einem
einzigen Geschiftspartner — in Kenntnis. Dem Vorstand der Miinze
war nicht bekannt, dass die AuBenstdnde hereits im Managementlet-
ter des Wirtschaftspriifers vom Mirz 2006 als problematisch beur-
teilt worden waren. Bis zur Darlegung der Entwicklung von Forde-
rungen der SCHOELLER Miinzhandel GmbH Mitte Dezember 2006
hatte die Miinze als Eigentiimer der SCHOELLER Miinzhandel GmbH
keine Kenntnis iiber die Entwicklung. (TZ 44)

Im Zuge der eingeleiteten Rekonstruktion der Geschifisfille musste der
Vorstand der Miinze Mitte Jinner 2007 eine offenkundig gewordene Ver-
letzung der Sorgfaltspflicht des Geschiiftsfiithrers der SCHOELLER Miinz-
handel GmbH feststellen. Dieser wurde durch den Eigentiimer fristlos
entlassen. (TZ 44)

Der Vorstand beschloss, die Aufarbeitung der im Zuge der Enthe-
bung des Geschiftsfithrers aufgedeckten Probleme an ein externes
Beratungsunternehmen zu libertragen. Die Auftragsvergahe an das
Beratungsunternehmen nahm der Vorstand ohne Einholung ver-
gleichbarer Angebote vor, obwohl bereits fiir die ersten 50 Manntage
aufgrund des Angebots Kosten in Hohe von 75.000 EUR zu erwar-
ten waren. De facto entgalt der Vorstand der Miinze den Geschiifts-
fiihrer des Beratungsunternehmens im Rahmen eines bestehenden
Unternehmensberatervertrags fiir die Tatigkeit als Geschiftsfiihrer
der SCHOELLER Miinzhandel GmbH. (12 45)

Der Geschiftsfiihrer des Beratungsunternehmens personlich fiihrte
den Auftrag aus und fungierte als handelsrechtlicher Geschaftsfith-
rer der SCHOELLER Miinzhandel GmbH. Eine Ausschreibung fiir
die notwendig gewordene Nachbesetzung der Geschaftsfiihrerposi-
tion wurde nicht durchgefiihrt und damit das Stellenbesetzungsge-
setz des Bundes umgangen. Im Juni 2007 beschloss der Vorstand,
dass die Konditionen des Beratervertrages des seit Anfang Jinner
bestellten Geschiftsfithrers in einen iiblichen Geschaftsfithrerver-
trag umgewandelt werden sollten. (TZ 45)
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Ende April 2007 beauftragte der Vorstand den Bereichsleiter fiir
~Finanzwesen, Treasury und Controlling" der Miinze zwecks Behe-
bung der personellen Engpiisse in der SCHOELLER Miinzhan-
del GmbH zu priifen, ob ein konkret benannter Dienstnehmer der
OeNB per Arbeitskriifteiiberlassungsvertrag in der SCHOELLER
Miinzhandel GmbH als Geschiiftsfithrer eingesetzt werden kinnte.
Ein Anforderungsprofil fiir die Ausschreibung der zweiten Geschafts-
fiihrerposition wurde gemeinsam erstellt. Aus der 6ffentlichen Aus-
schreibung fiir die zweite Geschiftsfiihrerposition der SCHOELLER
Miinzhandel GmbH bzw. dem anschliefienden Auswahlverfahren
ging im Juli 2007 ein Dicnstnehmer der OeNB als Bestgecigneter
unter insgesamt sichen Bewerbern hervor. (T7 45)

In den Generalversammlungsprotokollen der SCHOELLER Miinz-
handel GmbH waren keine Informationen iiber grundlegende Ziel-
vereinbarungen fiir die Gewiihrung von Priimien an dic Geschiifts-
fithrer enthalten. Dennoch wurden im Zeitraum 2008 bis 2010
rd. 140.000 EUR an Primien an die Geschiftsfilhrung ausgeschiit-
tet, obwohl mangels quantitativer Ziclvorgahen eine objektive Mes-
sung der Zielerreichung unméglich war. (T7 46)

Die Miinze unterhielt eine Vielzahl an Konsignationslagern, welche
im Sinne cines Warenlagers bei ihren Kunden eingerichtet waren.
Somit bestanden fiir die Konsignationslager Risiken in Héhe der
jeweils lagernden Bestiinde. Ein Konsignationslager selbst durfte u.a.
nur beschickt werden, wenn weder das festgelegte Wert- noch das
Mengenlimit Gberschritten wurden. Eine Bonititsbeurteilung war
zwar Bestandteil der Organisationsanweisung zu den Konsignations-
lagern, darin war aber nicht konkret geregelt, wer sowie auf welche
Art und Weise die Bonititsbeurteilung zu erfolgen hatte. (TZ 47)

Im Zeitraum von Jdnner 2006 bis April 2007 behandelte der Vor-
stand in mehreren Sitzungen die Konsignationslagerbestinde der
SCHOELLER Miinzhandel GmbH. Der Vorstand der Miinze beschloss
wiederholt die Stundung der Konsignationslagerabrechnungen der
SCHOELLER Miinzhandel GmbH. Der RH stellte fest, dass der Vor-
stand auf diese Art und Weise das Zahlungsziel der Konsignati-
onslagerabrechnungen der Geschéftsjahre 2004, 2005 und 2006 in
gesamter Hohe von 4,11 Mio. EUR bis Ende Juni 2007 verldngeric.
(TZ 47)

Dic geringe Eigenkapitalausstattung sowie das wiederholte Auftreten
von Liguiditdtsengpissen veranlassten den Vorstand der Miinze dazu,

iiber Patronatserkldrungen Finanzierungen der SCHOELLER Miinz-
handel GmbH zu besichern. Im Jahr 2007 beschloss der Vorstand,
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eine in jeder Hinsicht unlimitierte Patronatserkidrung zu Gunsten
der SCHOELLER Miinzhandel GmbH an die ARGOR HERAEUS SA
abzugeben. Die urspriinglichen Beweggriinde des Vorstands der
Miinze, welche zur Gewihrung einer unlimitierten Patronatserkli-
rung gefiihrt haben, waren nicht nachvoliziehbar. Im Februar 2010
beschloss der Vorstand, die unlimitierte Patronatserkldrung in eine
mit 35 Mio. EUR limitierte umzuwandeln und setzte in weiterer

Folge den Aufsichtsrat dariiber in Kenntnis. (TZ 48)

Hans W. HERCHER GmbH

Die Miinze ging im April 2007 zur Absicherung ihrer Position im
europiischen MiinzgroBhandel eine Kooperation (Joint-Venture) mit
ihrem grifiten europdischen Mithewerber ein. Die gemeinsamen
Aktivititen biindelten die Unternehmen am Standort der Tochter-
gesellschaften der Miinze Hans W. HERCHER GmbH. Die vom Vor-
stand und Aufsichtsrat gesetzten und genehmigten Mafnahmen
basierten auf keinem strategischen Konzept. Die unterschiedlichen
Vorstellungen der beiden Unternehmen fiihrten tetztlich dazu, dass
das Joint-Venture scheiterte. Die Miinze wurde in den Jahren 2005
bis 2008 rd. 9,2 Mio. EUR wirtschaftlich belastet. Dies war durch die
Abwendung der Insolvenz der Tochtergesellschaft HERCHER sowie
durch Wertminderungen und auBerplanmifBige Abschreibungen

begriindet. (TZ 50, 51)

Synergien

Obwoh] Miinze und SCHOELLER Miinzhandel GmbH unterschiedliche
Geschiiftsmodelle verfolgten und auf unterschiedlichen Mirkten
agierten, wurden Informationen iiber Marketingaktivititen ausge-
tauscht bzw. abgestimmt. Auf dieser Grundlage arbeiteten Mutter—
und Tochterunternehmen z.B. auf jenen Markten, wo Kooperationen

wirtschaftlich zweckmiBig erschienen, zusammen. (TZ 52)

Provisionsgeschafte Uberblick

28

Der Aufsichtsrat beauftragte mit Janner 2012 eine Wirtschafts-
priifungsgesellschaft mit der Durchfilhrung einer Sonderpriifung
zur Aufarbeitung der Provisionsgewidhrungen in den Jahren 2001
bis 2011. In den Jahren 2006 bis 2010 erfasste die Miinze Provisi-
onen in der Hihe von 1,83 Mio. EUR auf dem entsprechenden Konto

in ihrer Finanzbuchhaltung. (TZ 53)

www.parlament.gv.at



32von 99

111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Der von der Miinze in den Jahren 2006 bis 2010 erfasste Provisions-
aufwand teilte sich zu 29 % auf das Unternehmen A, zu 20 % auf
Geschifte mit Ronden, zu 16 % auf eine Fehlbuchung, zu 14 % auf
Geschiifte mit Miinzschrott und zu jeweils 6 % auf Provisionen Ffir
Miinzgeschiifte im Asiatischen und Arabischen Raum auf. Weitere
5 Uy der als Provisionsaufwand erfassten Zahlungen wiesen den Cha-
rakter eines Pauschalhonorars fiir Beratungsleistungen auf. (17 53)

Die Dokumentation der Geschaftsfille, aufgrund derer dic Miinze
Provisionszahlungen lcistele, war nicht durchgiingig und liicken-
los vorhanden, Zudem kam es zum Abschluss von Vertriigen durch
chemalige Mitarbeiter, die durch die Pouvoirordnung der Miinze
nicht gedeckt waren. [TZ 513)

Fehibuchung - Marktkonzept

Eine Fehlbuchung betraf die Erstellung eines Marktkonzepts durch
die operativ bereits stillgelegte Hans W. HERCHER GmbH. Die Miinze
holte keine Vergleichsangebote ein. Im Verhiiltnis zur dokumen-
tierten Leistung (zwolf Seiten Marktkonzept) waren die Kosten fiir
die Erstellung mit rd. 298.000 EUR (inkl. 19 % deutscher USt) hoch.
(TZ 54)

Geschiftsheziehungen Syrien und Aserbaidschan

Die Miinze stand im Zusammenhang mit vier Geschiftsfillen — zwei
mit der Zentralbank von Syrien und zwei mit der Nationalbank
von Aserbaidschan — in Kontakt mit dem Unternehmen A. Bei die-
sem Unternehmen handelte es sich um eine Gesellschaft mit Sitz in
Panama. Die Miinze fiihrte im Jahr 2008 jeweils ein Geschéft fiir
die Zentralbank von Syrien und die Nationalbank von Aserbaid-
schan aus. Im selben Jahr kam es — im Zusammenhang mit dicsen
Geschiiften — zu Zahlungen an das Unternehmen A in der Héhe von
536.063 EUR. (17 55)

Das zweite Geschift mit der Zentralbank von Syrien aus 2010 fiihrte
die Miinze aufgrund des bestehenden EU-Embargos nicht aus. Jenes
mit der Nationalbank von Aserbaidschan wurde im Jahr 2011 durch-
gefiihrt, Seitens der Miinze erfolgten im Zusammenhang mit die-
sen Geschiiften keine Zahlungen an das Unternehmen A. (TZ 55)
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Gemessen am Gesamtaufiragswert wichen die Zahlungen des Jah-
res 2008 an das Unternehmen A fiir den Auftrag der Zentralbank
von Syrien mit rd. 2,2 % (90.000 EUR) des Auftragsvolumens
(rd. 3,8 Mio. EUR) wesentlich von jenen fiir den Auftrag der Nati-
onalbank von Aserbaidschan (rd. 3,26 Mio. EUR) mit rd. 13,8 %
(rd. 450.000 EUR) ab. Im Rahmen der Zahlung von Provisionen
kam es auch zu einer Barauszahlung {(30.000 EUR), die einen Ver-

wendungsnachweis nicht ermdglichte. (TZ 55)

Die Dokumentation der Geschiftsfille mit Unternehmen A fehlte
bzw. war mangelhaft und daher nicht nachvollziehbar. Leistungsauf-
zeichnungen lagen nicht vor. Die Beschreibung des Leistungsgegen-
standes (z.B. Vorbereitung der Geschiftsbeziehungen zum Kunden,
Unterstiitzung bei der Vertragsausfithrung sowie bei der Vorberei-
tung der notwendigen Dokumente) der jeweiligen ,agency agree-
ments* war nicht hinreichend konkret, dies erschwerte konkrete
Leistungsaufzeichnungen, die eine objektive Beurteilung einer Leis-
tungserbringung sowiec der Angemessenheit des Entgelts seitens des

Auftraggebers ermoglicht hitten. (TZ 56)

Handelsagenten und Berater fiir den Arabischen Raum

Die Miinze schloss im Jahr 2003 — durch den technischen Vor-
stand — ein Kooperationsabkommen mit einer Gesellschaft ab. Das
Ziel des Abkommens bestand darin, die Geschéftsmoglichkeiten der
Miinze in der durch die Gesellschaft betreuten Region zu férdern.
Insbesondere waren davon die Geschdftsmoglichkeiten in den Lan-
dern Irak, Katar, Libyen, Sudan und Tunesien umfasst. Das ver-
einbarte Pauschalhonorar belief sich auf 15.000 EUR (exk]. 1St)
pro Jahr. Ebenfalls im Jahr 2003 trat die Miinze — durch den tech-
nischen Vorstand — als Firmenmitglied einem Verein bei. (TZ 57)

Nach Abweisung des Konkurses der Gesellschaft mangels Vermo-
gen, schloss die Miinze mit Oktober 2009 ein Kooperationsabkom-
men mit dem Verein. Das vereinbarte Pauschalhonorar belief sich

auf 15.000 EUR (exkl. USt) pro Jahr. (TZ 57)
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Die Miinze verbuchte iiber mehrere Jahre hinweg Beratungsleis-
tungen als Provisionsaufwand. In den Kooperationsabkommen mit
der Gesellschaft von 2003 bis 2009 und dem Verein seit 2009 war
eine abstrakte, vom Beratungscharakter unabhiingige Erfolgshono-
rarklausel enthalten. Mit E~Mail vom Februar 2012 erklirte sich
der Generalsekretir des Vereins mit der Streichung dieser Klausel
einverstanden, Laut Aufstellung der Internen Revision der Miinze
vom Miirz 2012 kam die Klausel noch nicht zur Anwendung,. (TZ 57)

Im Jinner 2005 schloss die Miinze — durch den Leiter des tech-
nischen Verkaufs — eine vierjihrige Vertriebsvereinbarung mit einer
im Arabischen Raum ansissigen Handelsagentur ab, die mit gering-
figigen Anpassungen 2009 fiir weitere vier Jahre verlingert wurde.
Der Vertrag mit der Handelsagentur enthielt eine Spanne fiir Provi-
sionen zwischen 3 % und 8 %, ohne entsprechende Geschaftsarten
oder zu erbringende Leistungen dafiir festzulegen. Dariiber hinaus
konnte die Provisionshéhe durch weitere Vereinharungen fir den
Einzelfall festgelegt werden. Weiters war die abstrakte Formulierung
des Vertrags — insbesondere hinsichtlich des Exklusivvertretungs-
rechts — dazu geeignet, Provisionsanspriiche seitens der Handels-
agentur zu rechtfertigen, die ohne Leistung (z.B. Geschiftsanbah-
nung) entstehen. (TZ 58)

Uberpriifung von Vertrigen mit Handelsagenten und Beratern

Im Dezember 2011 ilibermittelte die Beteiligungsverwaltung der OeNB
eine Compliance-Checkliste fiir Provisionen. Diese Liste enthielt
zehn Punkte, die im Zusammenhang mit der steuerlichen Abzugs-
Fahigkeit von Provisionszahlungen zu klidren waren. Insbesondere
waren Fragen hinsichtlich Empfianger, Leistungsinhalt, Leistungs-
zeitraum, Kausalitidt der Leistungen in Bezug auf das Grundge-
schift, Adaquanz der Provisionshiohe, Ausschluss von Bestechung
und Untreue, Beachtung interner Richtlinien sowie ausreichender
Dokumentation zu kliren. Diese Liste war ein zweckmiifliges Instru-
ment zur qualitativen Verbesserung von Vertragsbeziehungen und
enthielt Bestimmungen zur Korruptionspravention. (TZ 59])
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Kenndaten der Miinze Osterreich AG

Gesetzliche
Grundlage

Gegenstand

Standort

Umsatzerlgse

Ergebnis der
gewghnlichen
Geschafts-
tatigkeit

Jahresiiber-
schuss/-fehl-
betrag

Bilanzgewinn

Ausschiittung
Dividende

Mitarbeiter inkl.
Vorsténde!

Leihpersonall

Personalaufwand

Aufwand fiir
Personalliber-
lassungen

Aufwand fiir
Leihpersonal

Wien

2006

182,47

15,47

- 3,87

31,25

18,00

14,32

0,03

0.49

U im Jahresdurchschnitt: in VBA

Quellen: Miinze; RH
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2007

Scheidemiinzengesetz 1988

2008

2009

in Mio. EUR

2010

2011

2012

267,02 1.208,30 1.775,87 1.583,74 2.558,94 1.696,19

57,83

56,77

70,01

18,00

206,3

9,3

14,99

0,03

0,38

61,84

60,30

70,32

20,00

2074

29,5

16,28

0,14

1,17

www.parlament.gv.at

74,57

72,53

82,84

18,00

Anzahl

209,2

23,8

in Mio. EUR

16,97

0,31

1,04

76,69

74,05

84,90

18,00

2121

21,9

16,29

0,32

0,93

70,60

66,86

77,76

20,00

211,4

19,2

15,93

0,52

0,91

78,41

73,53

83,29

20,00

215,7

6,4

16,95

0,54

0,43

die Prdagung, Inverkehrsetzung und Einziehung von Scheide- und Handelsmiinzen,
die Erzeugung und der Verkauf von Gegenstdnden aus edlen und unedlen Metallen
sowie deren Scheidung und Raffination, ferner die Herstellung automatengerechter
Ersatzprodukte fiir Scheidemiinzen

in %

829,6

406,9

166,5

11,1

5.5

- 44,3

18,4

1.700,0

- 12,2

Verdnderung
2006 bis 2012
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Priifungsablauf und
-gegenstand

Rechtliche
Grundlagen

Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

1 Der RH tberpriifte von November bis Dezember 2011 die Miinze Oster-
reich Aktiengesellschaft (Miinze). Ziel der Uhcrpn"lfung war die Beur-
teilung der Zielerreichung und Aufgabenerfiillung, des Risikoma-
nagements, der wirtschaftlichen Entwicklung, der Angemessenheit
der Vergitungssysteme und des Beteiligungsmanagements der Miinze
Osterreich Aktiengesellschaft.

Der Gberpriifte Zeitraum betraf die Jahre 2006 his 2010, wobei auch
wesentliche Entwicklungen des Jahres 2011 beriicksichtigt wurden, Die
Interne Revision, zu deren Aufgabe auch die Goldrevision zéhlte, war
nicht Gegenstand der gegenstindlichen Uberpriifung durch den RH;
der RH verwics diesbeziiglich auf den Bericht Interne Revisionen in
ausgegliederten Rechtstrigern des Bundes (Reihe Bund 2010/1).

Die Uberpriifung der Goldbestinde hildcte keinen Gegenstand der
(Gebarungsiiberpriifung.

Zu dem im Mai 2013 Ubermiitelten Prifungsergebnis nahmen die
OeNB im Juni 2013 und dic Miinze im Juli 2013 Stellung. Das BMFE
teilte in der Stellungnahme vom Augusl 2013 mit, dass es sich bei der
Miinze um eine 100 %ige Tochter der OeNB handle. Da die 0eNB in
ihrer Geschiftstiitigkeit weisungsfrei und vom Bund unabhéngig sei,
habe die Bundesministerin fiir Finanzen keine rechtliche Moglichkeit,
in die Geschéftspolitik der Minze einzugreifen. Der RH erstattete seine
GegenduBerung an die Minze im September 2013.

Der RH verwics im Hinblick auf die Stellungnahme des BMF auf die
gem. § 4 Scheidemiinzengesctz bestehende Aufsicht des BMFE.

2 (1) GemaB & 1 Abs. 1 und 2 Scheideminzengesetz 1988 wurde mit
l. Jinner 1989 das ,Osterreichische Hauptmiinzamt* im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in die von der Oesterreichischen Nationalbank
(0eNB) gegriindete Aktliengesellschaft mit der Firma ,Miinze Oster-
reich Aktiengesellschaft” eingebracht. Die Auflésung der Miinze war
nur durch Bundesgesetz méglich.

{2) Gemai Art. 128 Abs. 2 des Vertrags tber die Arbeitsweise der EU
konnte der Europiiische Rat auf Vorschlag der Europiiischen Kommis-
sion und nach Anhdrung des Europaischen Parlaments und der EZB
Mafnahmen crlassen, um die Stiickelung und die technischen Merk-
male aller fiir den Umlauf bestimmten Furomiinzen so weil zu harmo-
nisieren, wie dies fur deren reibungslosen Umlauf innerhalb der Union
erforderlich war. Am 3. Mai 1998 erlief} der Europiische Rat die Ver-
ordnung (EG) Nr. 975/98, welche die technischen Merkmaie der {iir den
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Umlauf bestimmten Euromiinzen u.a. hinsichtlich Durchmesser, Dicke,
Gewicht, Form, Farbe, Zusammensetzung und Riandelung normierte.

{3) GemiR Art. 128 Abs. 2 des Vertrags Gber die Arbeitsweise der EU
hatten die Mitgliedstaaten das Recht zur Ausgabe von Euromiinzen,
wobei der Umfang dieser Ausgabe der Genehmigung durch die Euro-
paische Zentralbank (EZB) bedurfte. Gemall § 2 Scheidemiinzenge-
setz 1988 war in Osterreich ausschlieBlich die Miinze berechtigt, Schei-
demiinzen und Handelsmiinzen zu prigen und Minzgeld in Verkehr
zu setzen. GemdB § 8 Abs. 5 Scheidemiinzengesetz 1988 hatte die
OeNB die von der Miinze gemiB § 8 Abs. | Z 1 lit. a leg. cit. geprigten
Scheidemiinzen (Euro- und Cent-Miinzen) gegen Bezahlung des vollen

Nennwertes zu libernehmen und in Umlauf zu bringen.

(4) Gemal § 2 Scheidemiinzengesetz 1988 war nur die Miinze berech-
tigt, in Osterreich Miinzgeld einzuziehen. Gemal § 10 Abs. 4 leg. cit.
konnten, sofern keine anders lautende gemeinschaftsrechtiiche Rege-
lung getroffen wurde, aufler Kurs gesetzte Scheidemiinzen unbefris-
tet bei der Miinze und an den Schaltern der OeNB gegen gesetzliche
Zahlungsmittel umgewechselt werden. Gemall § 8 Abs. 4 leg. cit. war
die Miinze verpflichtet, noch nicht auler Kurs gesetzte Scheidemiin-
zen ohne Begrenzung gegen Banknoten oder andere Scheidemiinzen

umzutauschen.

{5) Gemiall § 4 Scheidemiinzengesetz 1988 unterlag die Minze der
Aufsicht des Bundesministers fiir Finanzen. Zur Ausibung des Auf-
sichtsrechts hatte er einen Staatskommissir sowie einen Stellvertre-

ter zu bestellen.

Unternehmens- 3.1 Ende 1999 leitete die Miinze die Erstellung einer Unternehmensstra-
tegie ein. Der Vorstand verabschiedete im Februar 2000 die Unterneh-
mensstrategie der Miinze. Diese umfasste die filnf Substrategien Finan-
zen, Personal, Organisation, Marketing und Vertrieb sowie Netzwerke.

strategie

34

Erginzend dazu setzte der Vorstand im Mai 2001 cin Management-
handbuch, das u.a. die Vision, das Mission Statement und das Leitbild

der Miinze umfasste, in Kraft.

Das Managementhandbuch der Mlnze sah eine kontinuierliche Wei-
terentwicklung der Unternehmensstrategie im Rahmen jéhrlicher Stra-
tegieworkshops vor. Daran nahmen die Fihrungskrifte der Miinze
sowie externe Berater teil, wobei die Ergebnisse der Strategiework-
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shops nicht in Form von Sitzungsprotokollen dokumentiert wurden.
Uber die Workshops hinaus beschiiftigte sich ein aus den heiden Vor-
stinden und weitercn sechs Fithrungskriften bestehendes Kernteam®

etwa einmal im Monat mit strategischen Fragestellungen.

Ende 2008 erstellten die Fiihrungskriifte der Miinze im Rahmen cines
Top-down-Prozesses eine neue, den Zeitraum 2009 bis 2013 umfas-
sende Unternehmensstrategie. Darin waren dic strategischen Ziele flr

die Bereiche Produkte, Technisches Know-how, Ressourcen, Kompe-

tenzen, Personalentwicklung, interne und externe Kommunikation

sowie Mirkte und Zielgruppen {Geschiiftsfelder) festgelegt.

GemilB § 95 Abs, 5 Z 8 Aktiengesetz (AktG) durften die allgemeinen
Grundsitze der Geschiftspolitik nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festgelegt werden. Unter dic aligemeinen Grundsitze der Geschifts-
politik {ielen u.a. die gesellschaftliche Zielbildungs— und Stralegie-
findung. Die Miinze konnte dem RH zur Unternehmensstrategic 2009
bis 2013 weder die nachweisliche Kenntnisnahme noch eine zustim-

mende Stellungnahme des Aufsichtsrats vorlegen.

3.2 Der RH bemingelte, dass der Vorstand der Miinze binsichtlich der
Unternehmensstrategie 2009 bis 2013 keine Zustimmung des Auf-

sichlsrats einholte, cbwohl der Aufsichtsrat neben der retrospektiven
Uberwachung auch die priventive Aufgabe, die Strategie des Unter-
nehmens vorausschauend zu begleiten und zu beraten, wahrzuneh-

men hatte. Der RH empfahl, dem Aufsichtsrat tiber Strategiepapiere in

schriftlicher Form zu berichten und scine diesheziigliche Zustimmung

einzuholen.

Weiters empfahl er, die Ergebnisse der Strategieworkshops in Sitzungs-
protokollen festzuhalten, um dic erarbeiteten Ergebnisse in struktu-
rierter Form zu dokumentieren und die daraus abgeleiteten MafBnah-

men wie vercinbart umsetzen zu konnen.

3.3 Laut Stellungnahme der Miinze habe der Vorstand dem Aufsichisrat ein

Strategiepapier fiir die Jahre bis 2017 schriftlich vorgelegt und werde

die Zustimmung in den Aufsichisratssitzungen nachweislich einholen.
Dit Dokumentation der Ergebnisse von Strategieworkshops sei verbes-

sert worden und erfolge nunmehr in strukiuricrter Form.,
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4.1 (1) Im Jahr 2003 erstellte die Miinze ihre erste Balanced Scorecard.!
Nach vereinzelten Anpassungen in den Jahren 2004 bis 2008, stellte
die Miinze ab 2009 eine direkte Verbindung zwischen der Unterneh-
mensstrategie und der Balanced Scorecard her; die Ziele der Unter-
nehmensstrategie 2009 bis 2013 wurden in die Balanced Scorecard
Ubertragen. Ab diesem Zeitpunkt verfolgte die Miinze die Ziele der

Unternehmensstrategie mit Hilfe der Balanced Scorecard weiter.

Um ein zielgerichtetes Vorgehen sicherzustellen, legte die Miinze Mal3-
nahmen, welche die Zielerreichung unterstitzen sollten, fest. Zudem
definierte sie fiir jedes strategische Ziel (Finanzen, Kunden & Markt,
Prozesse, Lernen & Innovation) zumindest einen Key Performance Indi-
cator {Leistungskennzahl), mit dessen Hilfe sie die Auswirkungen der

gesetzten Mallnahmen nachverfolgte.

Bei strategischen Zielen, die einer weiteren Detaillierung bedurften,
verfeinerte die Miinze ihr Zielsystem. Dazu leitete sie aus den strate-
gischen Zielen operative Prozessziele ab. In weiterer Folge wurden die

operativen Prozessziele mit quantitativen Zielgréfien unteriegt.

(2} Die Miinze gliederte ihre Ablauforganisation in 18 Hauptprozesse
{z.B. .Produktionsauftrige Scheidemiinzen abwickeln”, .Werkzeuge
herstellen” und ,Personal planen und entwickeln"). Per Novemnber 2011
waren flir zehn dieser 18 Hauptprozesse Prozessziele festgelegt. Somit

waren 44,4 % der Hauptprozesse nicht mit Zielen versehen.

[rm Falle von Zielverfehlungen fiihrte die Miinze Ursachenanalysen
durch. lhnen folgten MalBinahmen, wie z.B. die Neufassung von Arbeits-

anweisungen und die Verbesserung der Materialqualitit.

Der Vorstand der Miinze wurde im Rahmen des Berichtswesens vier-
teljahrlich in Form eines schriftlichen Management Reviews und halb-
jahrlich in Form eines Strategieberichts iiber den Zjelerreichungsgrad

der strategischen Ziele informiert.

Um ihre Prozessabliufe kontinuierlich zu verbessern, setzte die Minze
das Instrument des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses ein. Die
Miinze hatte 81 Prozessverbesserungsvorschlige als umsetzungswiir-
dig cingestuft. Von diesen 81 Vorschidgen hitten aber bereits bis spa-
testens 30. August 2011 80 umgesetzt sein sollen. Bis November 2011
waren drei umgesetzt, 34 .in Arbeit” und 43 noch unbearbeitet. Obwoh]
die Miinze bereits Ende 2007 nicht genutzte Verbesserungspotenziale

' Bei der Balanced Scorecard handelt es sich um ein Konzept zur Messung, Dokumen-
tation und Steuerung des unternehmerischen Handelns imy Hinhlick auf Vision und

Strategie.
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als Risiko identifiziert hatte, lag die Umsetzung der Verbesserungsvor-

schliige hinter dem veranschlagten Terminplan zuriick.

4.2 Der RH anerkannte die Einrichtung eines Zielsystems sowic dessen
Anbindung an die Prozessebene. Der RH kritisicrie jedoch, dass die
Miinze lediglich bei zehn von 18 Hauptprozessen iiher Prozesszicle ver-
fiigte. Er empfahl, sowohl die Haupt- als auch die Subprozesse durch-
gingig mil messbaren Prozesszielen zu versehen, um die Geschiiftsti-
tigkeit der Miinze einheitlich an einem Zielsystem auszurichten und
ihr dadurch ein durchgiingig zielgerichtetes Handeln zu erméglichen.

Der RH bemingelte, dass die Miinze, obwohl sie nicht genutzte Ver-
besscrungspotenziale bereits 2007 als Risiko angesehen hatte, die als
zweckmiiBig eingestuften Prozessverbesserungsvorschlage nicht kon-
sequent umselzte. Er empfahl, das Projekt- und Terminmanagement
des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses straffer zu fithren, um die
vorhandenen Verbesserungspotenziale mit Nachdruck heben zu kén-
nen. Nicht oder verzégert wahrgenommene Maglichkeiten zur Verbes-
serung bedeuten letztendlich nicht realisierte Einsparungspotenziale

hzw. nicht genutzte Ertragsmoglichkeiten.

4.3 Laut Stellungnahme der Miinze seien sdmtliche Haupt- und Subpro-
zesse mit messbaren Prozesszielen, abgestimmt mit der Balanced Score
Card des Unternehmens, versehen worden. Weiters teilte die Miinze mit,
dass zwischenzeitig eine straffe Fiihrung des Projeki- und Terminma-
nagements des Kontinuicrlichen Verbesserungsprozesses durch einen
ca. zweiwdchig stattfindenden Reviewprozess im Kerntcam-Mecting
sichergestellf worden sei. Zusdtzlich werde der Kontinuierliche Ver-
besserungsprozess monatlich in einer Produktionsrunde und bei Bedarf

in gesonderten Qualitiitszirkeln einem Review unterzogen.

Risikomanagement

Vergabe des

Beratungsauftrags

5.1 (1) Im November 2006 berichtete der Vorstand der Minze dem Auf-
sichtsrat iiher ein im Jahr 2007 geplantes Risikomanagementprojekt.
Das Angebot einer Wintschaftspriifungsgesellschaft vom Novem-
ber 2006 konnte die Miinze dem RH nicht vorlegen. Im Februar 2007
erginzte dic Wirtschaftspriifungsgesellschaft ihr Anbot. Im Novem-
bher 2007 unterzeichnete die Miinze die Auftragsbestiitigung. Die
crbrachten Beratungsleistungen sollten auf Basis eines Stundensatzes
ahgerechnet werden. Zudem behielt sich die Miinze darin vor, die Bera-

tungsleistungen nach Bedar{ abzurufen.
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Die Minze legte fiir das Risikomanagementprojekt keinen Projekt-
plan vor und dokumentierte die Projektschritte entgegen der internen

Arbeitsanweisung nicht.

Fir den Leistungszeitraum Maéarz 2007 bis Marz 2008 beliefen sich
die von der beratenden Wirtschaftspriiffungsgesellschaft fakturierten
Leistungen auf 111.621 EUR {exkl. USt). Davon entfielen 91.728 EUR
(exkl. USt) auf den Leistungszeitraum Mirz bis Oktober 2007 und
19.893 EUR [exkl. USt) auf den Leistungszeitraum November 2007

bis Mirz 2008.

(2) Bei den im Rahmen des Risikomanagementprojekts vergebenen
Leistungen handelte es sich um prioritire Dienstleistungen gemil
Anhang Il Kategorie Il Bundesvergabcgesetz 2006 (BVergG 2006).

GemilB § 38 Abs. 3 BVerg(G 2006 kénnen geistige prioritdre Dienstleis-
tungen, wie sie von Wirtschaftspriifungsgeseltschaften im Rahmen von
unternehmensberatenden Leistungen erbracht werden, in einem Ver-
handlungsverfahren ohne vorherige Bekanntmachung mit nur einem
Unternehmer direkt vergeben werden. Voraussetzungen dafiir sind, dass

— die Durchfiihrung eines wirtschaftlichen Wettbewerbs aufgrund der
Kosten des Beschaffungsvorganges fiir den Auftraggeber wirtschaft-
lich nicht vertretbar ist (im Regelfall in Form einer Kosten-Nutzen-

Analyse) und

— der geschitzte Auftragswert die Halfte der Schwellenwerte gemaB
§ 12 Abs. 1 BVergG 2006 nicht erreicht. Die Hilfte des ausschlag-
gebenden Schwellenwerts betrug zum Zeitpunkt der Einleitung der

Vergabe 105.500 EUR.

(3) Die Mlnze dokumentierte weder die maligeblichen Griinde fur die
Beaufiragung der beratenden Wirtschaftsprifungsgesellschaft noch
ermittelte sie die fiir die Durchfiihrung eines Verhandlungsverfahrens
ohne vorherige Bekanntmachung mit nur einem Unternehmer erfor-
derlichen Parameter (Auftragswert, Verhiltnis der Transaktionskosten

zum geschitzten Auftragswert).

5.2 Der RH kritisierte, dass die Miinze dem RH das Anbot der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft vom November 2006 nicht vortegte, keinen Pro-
jektplan anlegte und demzufolge auch keine Dokumentation der in der
Arbeitsanweisung vorgesehenen Projektschritte vornahm. Der RH emp-
fahl, fir zuklUnftige Projekte durchgingig Projekldokumentationen zu

erstellen.
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schaft 538 Gefahren und Problemfelder. Diese fasste sie zu 59 Risiken

und Risikobewertung
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Der RH bemaéngelte, dass dic Miinze die Auftragsbestitigung erst
unterzeichnete, als bereits 82,2 % der Gesamtleistung in Hohe von

111.621 EUR erbracht waren.

Der RH kritisierte, dass die Minze die Griinde fir die Beaufiragung
der ausgewidhlten Wirtschaftspriifungsgesellschaft nicht hinreichend
darlegte. Er wies darauf hin, dass die Miinze keine Schéatzung des Auf-
tragswerts vornahm und die gemaB § 38 Abs. 3 BVergG 2006 vorgese-
hene Abwigung der Transaktionskosten zum geschétzten Auftragswert
unterblieb. Wiire bei Einleitung des Vergabeverfahrens der Auftrags-
wert auf 111.621 EUR {exkl. USt) — nimlich die Summe der tatsich-
lich fakturierten Betrige — geschiitzt worden, hitte die Miinze cin Ver-
handlungsverfahren nach vorheriger Bekanntmachung durchfiihren
miissen. Der RH wies kritisch auf das vergaberechtswidrige Vorgehen
hin und empfabl, zukiinftig die Bestimmungen der jeweils gelienden

vergaberechtlichen Normen einzuhalten.

5.3 Laut Mifteilung der Miinze sei als Schulungsmafinahme cin Projektma-
nagementseminar abgchalten und die Prozessbeschreibung fiir Projekie
geschirft worden. Laufende und suklinftige Projekie wiirden durch-
gingig dokumcentiert und regelmdBig in ProjekHenkungsausschiissen

prisentieri.

Weilers feilte dic Miinze mif, dass bei Beschaffungen durch die Ein-
bindung des zentralen Einkaufs striktest auf die Einhaltung von verga-
bereehtlichen Normen geachtet werde. Durch die verstirke Einbindung
der Bundesbeschaffung GmbH zur operativen Abwicklung der Vergaben
werde die Einhaltung der rechtlichen Normen zusiitzlich sichergestelli.

Zusammern.

Im Oktober 2007 fuhrien die Fihrungskriifte der Miinze — unter Mil-
wirkung der beratenden Wirlschafisprifungsgesellschafl — die erst-
malige Bewertung der 59 Risiken (Ixpertenbeurteilung) durch. Das
crwartete Risiko crrechnete die Minze aus den Parametern Eintritts-
wahrscheinlichkeit und wahrscheinliche Schadenshdhe im Eintrittsfall.
Darauf basierend nahm die Miinze eine Kategorisierung in 15 Haupt-
risiken und 44 Nebenrisiken vor. Mit Mirz 2008 war die Erstidentifi-

kation und Erstbewertung abgeschlossen.
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6.2

6.3

Laut Arbeitsanweisungen waren fiir die laufende Identifikation neuer
Risiken die Prozess— bzw. Linienverantwortlichen, fur die 15 Haupt-
risiken zusitzlich die gesondert nominierten Risikotrdger verantwort-
lich. Im Zeitraum Oktober 2007 (Erstkategorisierung der Risiken) bis
November 2011 identifizierte die Miinze keine neuen Hauptrisiken. Fur
die Nebenrisiken erfolgte keine laufende Risikoidentifikation.

Fiir die laufenden Risikobewertungen waren laut Arbeitsanweisungen
die Risikotriiger unter Einbindung des Risikomanagers zustindig. Die
Miinze nahm Fir die im Jahr 2007 identifizierten Hauptrisiken jdhrliche
Risikobewertungen vor, nicht jedoch fir Nebenrisiken. Dies fuhrte dazu,
dass fiir Nebenrisiken, trotz eines etwaig gestiegenen Risikogehalts,
keine Umkategorisierung von Nebenrisiken zu Hauptrisiken erfolgte.

Fir die Zukunft plante die Miinze, die 44 Nebenrisiken in die Prozess-
organisation einzubinden und eine laufende Risikomessung durchzu-
fiihren.

Der RH kritisierte, dass beziiglich der 44 Nebenrisiken eine laufende
Risikoidentifikation und Risikobewertung fehlte. Iir empfahl, sowohl
fiir die Hauptrisiken als auch fiir die Nebenrisiken fortlaufend die Risi-
koeinstufung zu iiberprifen und gegebenenfalls Umkategorisierungen
von Neben- zu Hauptrisiken und umgekehrt vorzunehmen.

Der RH empfahl, die Einbindung der Nebenrisiken in die Prozessor-
ganisation ziigig voranzutreiben, um den Vorgaben von internatio-
nal anerkannten Normen besser zu entsprechen. Die Integration in die
Organisationsprozcsse hitte den Vorteil, dass das Risikomanagement
hinsichtlich der Nebenrisiken integraler Bestandteil der Prozessorga-
nisation werden wiirde. [n weiterer Folge wire im Rahmen des Pro-
zessmanagements eine aussagekréftige Risikobewertung vorzunehmen.

Laut Stellungnahme der Miinze sei sowohn! fiir die Haupt- als auch
fiir die Nebenrisiken ein fortlaufender Reviewprozess eingeftihrt wor-
den, um den Bedarfvon Umkategorisierungen festzustellen. Die letzten
Umstufungen seien im Jahr 2012 erfolgt. Die Einbindung von Neben-
risiken in die Prozessorganisation sei bereits groBteils mittels Fehler-
mdglichkeits— und Einfluss-Analysen durchgefiihrt worden. Ein ziigiger
Abschluss der Analysen werde angestrebt,
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Risikoaggregation
und Risikobewalti-
gung

Risikouberwachung

7.1

7.2

7.3

8.1

Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Die Risikoaggregation dient im Risikomanagement zur Ermittlung einer
Gesamtrisikoposition mittels Beriicksichtigung der Wechselwirkungen
zwischen unterschiedlichen Risiken. Die Miinze nahm keine Aggrega-
tion ihrer Risiken zu einer Gesamtrisikoposition vor.

Fir ihre 15 Hauptrisiken legte die Miinze einmal im Jahr die Risikohe-
wiltigungsstrategic einschlieBflich der hierzu erforderlichen MaBinah-
men (z.B. Risikovermeidung, Risikoiiberwilzung) fest.

Fir die Nebenrisiken legte dic Miinze keine Risikobewiiltigungsstra-
tegien fest.

Der RH wies darauf hin, dass die Miinze keince Verdichtung der Einzel-
risiken zu einer Gesamtrisikoposition vornahm. Der Miinze war somit
keine Gegenliberstellung der Gesamtrisikoposition mit der Risikode-
ckungsmasse (tatsichlich verfigbares Kapital zur Risikoabsicherung)
mdaglich. Daraus folgend konnte die Miinze auch nicht feststellen, ob
dic Risikodeckungsmasse ausreichte, die bestehenden Risiken abzude-
cken.

Der RII empiahl, nicht nur fiir Hauptrisiken, sondern auch fiir Neben-
risiken Risikobewiiltigungsstrategien festzulegen.

Laut Stellungnahme der Miinze seien im Rahmen von Fehlermiglich-
keits— und Einfluss-Analysen bereits fiir einen Grofiteil der Prozesse
div Risiken evaluieri und bewertet sowie geeignete Risikobewidltigungs-
strategien (Kontrollen) etabliert worden. Ein ziigiger Abschluss der
Analysen werde angestrebt.

Hinsichtlich der Risikotberwachung traf der RH Feststellungen zu den
Schwerpunktihemen der Gebarungsiiberpriifung, nimlich zu den Ver-
anlagungen, zum Beteiligungsmanagement und zum Personal.

(1) Risiko einer falschen Anlagestrategie

Im Oktober 2007 stufte die Miinze das Risiko einer falschen Anlagce-
strategie als wenig wahrscheinliches Nebenrisiko, mit dessen Eintritt
alle acht bis zehn Jahre zu rechnen sei, ein. Die potenziellen finanzi-
ellen Auswirkungen beuricilte sie als ,mittel" (Bandbreite 200.000 EUR
his 350.000 EUR).
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Zum 31. Dezember 2008 belief sich der Bilanzwert der Wertpapiere des
Anlage- und des Umlaufvermgens auf insgesamt 289,37 Mio. EUR.
Im Geschédftsjahr 2008 waren Abwertungen von 17,51 Mic. EUR erfor-
derlich.

Zum 31. Dezember 2010 belief sich der bilanzierte Wertpapierbestand
auf 479,30 Mio. EUR. Am 25. Februar 2011 betrug der Value at Risk
(VaR) des Wertpapierportfolios 23,20 Mio. EUR.

(2) Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko stufte die Miinze zuletzt im August 2011 als
wenig wahrscheinliches Hauptrisiko, mit dessen Eintritt alle fiinf bis
sieben Jahre zu rechnen sei, ein. Die potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen beurteilte sie noch als .mittel* {Bandbreite 350.000 EUR
bis 500.000 EUR).

Hinsichtlich einer strategischen Beteiligung nahm die Minze allein
fiir das Geschiéftsjahr 2008 Forderungsabschreibungen in Hohe von
1,00 Mio. EUR vor. Weiters bildete sie fiir noch erwartete Restruk-
turierungs- und Sanierungskosten Riickstellungen in Hdhe von
2,27 Mio. EUR. Die Abwertung auf den Beteiligungsansatz betrug
2,73 Mio. EUR.

(3) Risike doloser Handlungen im Ein- und Verkauf

Im Oktober 2007 stufte die Miinze das Risiko doloser Handlungen im
Einkauf als wenig wahrscheinliches Nebenrisiko, mit dessen Eintritt
alle fiinf bis sieben Jahre zu rechnen sei, ein. Die potenziellen finanxi-
ellen Auswirkungen beurteilte sie als .niedrig” (Bandbreite 30.000 EUR
bis 50.000 EUR).

Dolose Handlungen im Verkauf oder in anderen Unternehmens-
bereichen waren nicht Bestandteil des im Jahr 2007 erstellten und
59 Risiken umtiassenden Risikokatalogs. Weitere Risiken identifizierte
die Miinze bis November 2011 nicht [siehe dazu TZ 6).

Ein schriftlicher Verhaltenskodex, welcher das Verhalten der Mitar-
beiter gegeniiber Geschiftspartnern, insbesondere beziglich allfalliger
Interessenkonfikte oder maglicher Geschenkannahmen, regelte, exis-
tierte nicht.

Die Miinze legte Fiir ihre 15 Hauptrisiken in der Regel Risikolimits

fest. Im Falle ihres Erreichens waren Meldungen an vorab festgelegte
Fithrungskriafte zu erstatten. Nach Angabe der Minze wurden von
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Mai 2010 bis November 2011 keine Risikolimits iiber- bzw. unter-
schritten. Fiir Nebenrisiken sah das Risikomanagement der Minze

keine Limits vor.

8.2 Der RH kritisierte, dass dic urspringliche Quantifizicrung von Risiken
(z.B. falsche Anlagestrategic 200.000 EUR his 350.000 EUR) von
den tatsichlichen Risiken (VaR des WP-Portfolios 23,20 Mio. EUR
im Februar 2011) deutlich abwich. Der RH empfahl, das Nebenrisiko
.falsche Anlagestrategie” zu einem Hauptrisiko umzugliedern, da dies
durch die hohen Wertpapicrbestinde (rd. 50 % der Bilanzsumme) der
Miinze, insbesondere in Verbindung mit volatilen Finanzmiirkten,

gerechtfertigt ist.

Weiters empfahl er, die potenziellen finanziellen Auswirkungen des
Beteiligungsrisikos als .hoch® einzustufen, weil insbesondere die

Geschiftsentwicklung der Finanzbeteiligung aufgrund

erforderlicher Abwertungen negative Auswirkungen von mehr als
500.000 EUR aul das jéhrliche Geschiftsergebnis der Miinze haben

kann.

Der RH empfahl, einen schriftlichen Verhaltenskodex zu erstellen, um
u.a. den bisherigen Erfahrungen mit auBBereuropiiischen Geschiftsbe-
zichungen im Verkauf Rechnung zu tragen (siehe TZ 55 bis 59) und
hinsichtlich des Umgangs mit hohen Edelmetallvolumina {ber selbst-
verpflichtende Standards zu verfliigen. Wie bereits in anderen Orga-
nisationen tblich, sollte der Verhaltenskodex Normen zu [ntegritit,
Interessenkonflikten, Verschwiegenheit usw. enthalten und als Verhal-
tensmafstab fiir die Aufgabenerfiilllung der Mitarbeiter dienen. Darii-
ber hinaus empfahl der RH, VerstéBe von Mitarbeitern im Ein- und
Verkauf gegen den Verhaltenskodex in die Risikobetrachtung mitein-

zubcziehen.

Zudem empfahl der RH, auch fiir Nebenrisiken Risikolimits festzule-
gen bzw. bestehende Risiken ausdriicklich als traghar zu qualifizieren.

B.3 Laut Stellungnahme der Miinze sei eine Umgliederung des Risikos
Jalsche Anlagestrategie” in die Kategorie Hauptrisiko bereits 2012
vorgenommen worden. Ebenso seien Compliance-Richtlinien erlassen
worden, dic ein verantwortungsvolles und rechtmifliges Handeln der
Mitarbeiter der Miinze sicherstellen sollen. Weiters seien fiir die Neben-
risiken Risikolimits festgesetzt worden, bei deren Uberschreiten zwin-

gende risikosteuernde MaBnahmen zu setzen seien.
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Hinsichtlich der Risikocinstufung des Beteiligungsrisikos als . hoch“
feilte die Miinze mit, dass diese nicht allein von der Hihe des mig-
lichen Schadens abhingig sei. Aus der Kombination der im 1SO-zerti-
fizierten Risikomanagemenisystem festgelegten Parameter ergebe sich
die derzeitige Einstufung. Ein Umreihungsbedarf sei daraus derzeit

nicht ableitbar.

Das Risikomanagementsystem werde im Rahmen der fiihrlichen 1S0-
Audils iiberpriift. Auch bei der letzien Uberpriifung des Risikomanage-
mentsystems im Rahmen des 1S0-Audits 2012 seien keinerlei Abwei-

chungen festgestelll worden.

Risikoberichtswesen 9.1 Einmal jahrlich erstellte das Controlling der Miinze einen Risikobe-
richt sowie eine zugehdrige Risikomatrix (enthielt die Bewertungen der
15 Hauptrisiken). Sowohl Risikobericht als auch Risikomatrix wurden
dem Vorstand im Rahmen des Managementreportings zur Kenntnis
gebracht. Der Risikobericht beinhaltete Angaben zu den Hauptrisiken,
jedoch nicht zu den Nebenrisiken. MaBnahmen zur Risikominderung
lagen in der Verantwortung des Bereichs Finanzwesen, Treasury und

44

Controlling.

In den Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat,
anlassfallbezogen iiber den Risikobericht und die Risikomatrix sowie

liber risikorelevante Sachverhalte.

Ab Janner 2009 berichtete die M{inze der OeNB (via Unterausschuss des
Generalrates fiir Beteiligungen) im Regelfall halbjahrlich und struktu-
riert Giber die fiinf bzw. sechs bedeuiendsten Hauptrisiken sowie iiber
die zur Risikobewiltigung ergriffenen MaBnahmen. Hinsichtlich der
restlichen verbleibenden Risiken erfolgte keine strukturierte Bericht-

erstattung.

9.2 Der RH wies darauf hin, dass eine vollstindige, durchgingige und
zugleich strukturierte Berichterstattung an den Aufsichtsrat und die
QeNB (via dem Unterausschuss des Generalrates fur Beteiligungen)

nicht existierte.

Er empfahl, die Risikoberichterstatung an den Vorstand um aussa-
gekriftige Informationen zum Risikomanagement in die vierteljahr-

lichen Managementreportings aufzunehmen.
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Weiters empfahl er, zumindest hinsichtlich der 15 Hauptrisiken eine
durchgiingige, strukturierte und umfassende Berichterstattung an den
Aufsichtsrat und die OeNB {via Unterausschuss des Generalrates fir

Beteiligungen) einzufiihren.

9.3 Laut Mitteilung der Miinze werde eine umfassende Analyse auch auf-
grund des damit verbundenen Aufwands und der nur sehr geringen
kurzzeitigen Anderungen der TOP-Risiken auf jihrlicher Basis durch-
gefiihrt. Die Veranlagungs-/Finanzrisiken wiirden durch externe Exper-
ten drei bis viermal pro Jahr analysiert und vom Vorstand dem Auf-

sichisrat berichtet.

Die Risikoberichterstatiung an den Aufsichtsrat der Miinze sei ent-
sprechend adaptiert und erweitert sowic auch an die OeNB libermit-

telt worden.

b
=

Der RH hielt daran fest, den Vorstand in den vierteljahrlichen Manage-

mentreportings tber risikorelevante Sachverhalte und MaBnahmen

zum Risikomanagement ausfiihrlich zu informieren.

10.1 Lntsprechend der Geschaftsordnung des Vorstands der Miinze zeigte
das Organigramm der Minze dic Trennung der kaufménnischen und
der technischen Agenden unter der jeweiligen Verantwortung cines

Vorstandsmilglieds.

www.parlament.gv.at

45



111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original) 49 von 99

Abbildung 1: Organigramm der Miinze; Stand 1. November 2011

Miinze Osterreich AG

K|
Kaufmannischer Vorstand \\ Technischer Vorstand J
Revision Sicherheit |
Personal CNAC!
| Qualitats-
[Management
| o 1
Finanzwesen
; . i/ Edelmetall-
Marketing lig-,enatsr:jawir?& Organisaiton || Disposition | - :
L | - |
Betriebs- Graveur- 3
Abteilungﬂ Abteilung B { leitung H Labor ‘Vabteilunq {BZB—VertnebPI
PP;’;&:;EO' I Abteilitng H
[ | | I |

Abteilung C Abteilung D Abteilung E Abteilung FJ \theilung b

1 (NAC: Cain Natianal Analyses Center
2 B2B: Business to Business
3 PPS: Produktionsplanung und -steuerung, Dispo: Materialdisposition und Produktionslogistik, MAWT: Materialwirtschaft

Quellen: Miinze; RH

Zur Zeit der Gebarungsiberpriiffung waren dem kaufminnischen Vor-
stand zwei Stabstellen und dem technischen Vorstand drei Stabstel-
len zugeordnet. Auf fachlicher Ebene waren die Stabstellen fiir beide
Vorstandsbereiche tétig. Weiters bildete das Organigramm in der zwei-
ten Ebene jeweils vier Aufgabengebiete im unmittelbaren Verantwor-
tungsbereich jedes Vorstandsmitglieds ab.

Das Organigramm und die Funktionsmatrix divergierten. Nur vier der
acht Aufgabengebiete der zweiten Ebene des Organigramms waren
funktionell von Bereichsleitern besetzt. Zwei weitere Bereichsleiter
waren nicht im Organigramm abgebildet.
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Genehmigungspflicht  11.1 GemaB § 9 der Satzung der Miinze und § 5 der Geschiftsordnung des
Vorstands der Miinze war zum Abschluss von Dienstvertrigen, die
eine bestimmte Jahresbruttobezugssumme Uberschritten, eine Geneh-

durch den Aufsichts-

rat
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10.2 Der RH stellte kritisch fest, dass aus dem Organigramm der Miinze
nicht erkennbar war, ob die in der zweiten Ebene dargestellten Auf-
gabengebiete als Abteilungen oder als Bereiche gefuhrt wurden. Wei-
ters bemiingelte er, dass die Funktionsmatrix und das Organigramm

nichl deckungsgleich waren.

Der RH empfahl, eine Ubereinstimmung der in der Funktionsmatrix
und im Organigramm angefiihrten Funktionen herzustellen und diese
so im Organigramm abzubilden, dass eine klare Unterscheidung zwi-
schen Bereichen und Abteilungen und damit der Aufgaben, Kompe-

tenzen und Verantwoertung erkennbar ist,

10.3 Laut Stellungnahme der Miinze sci dic Funktionsmatrix entsprechend
iiberarbeitet und dic Ubereinstimmung mir den Organigrammen herge-
stellt worden. Lbenso seien sdmtliche Bereichsleiter im Organigramm
gekennzeichnet worden und eine Zuordnung der jeweiligen Funkrion

zu einer Person in der Funktionsmatriv abgebildet.

migung des Aufsichtsrats erforderlich.

(1) Im Zuge der Wihrungsumrechnung von ATS in EUR seizte die
Hauptversammlung im Juni 2001 die Jahresbruttobezugssumme, ab
der die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, mit 50.000 EUR
fest. Dieser Betrag erhéhte sich um jenen Prozentsatz, um den die
Héichsthezugsstufe des Kollektivvertrags der Miinze jeweils angehoben
wurde. Ausgehend von dieser Regelung lag die Grenze im Jabhr 2011

bei 65.250,75 EUR.

(2) Die Satzung in der Fassung vom 10. Juni 2005 sah ebenfalls
50.000 EUR als Grenze vor. Unter Berlicksichtigung der kollektivver-
traglichen Erhéhungen lag die Grenze — ausgehend vom Datum der

Satzung (Juni 2005) — im Jahr 2011 bei 59.172,93 EUR.

(3] Nach den Aufzeichnungen des Personalbtiros lag die Jahresbrutto-
bezugssumme, {iber der Dienstvertrige der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedurften, — ausgehend von einem Schillingwert im Jahr 1993 —

im Jahr 2011 bei 67.169,95 EUR.
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11.2 Der RH hielt fest, dass die Jahresbruttobezugssumme, iiber der bei
Abschluss eines Dienstvertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, in der Satzung, in den Aufzeichnungen des Personalbii-
ros und ausgehend vom Hauptversammlungsbeschluss aus 2001 um

bis zu 8.000 EUR differierte.

Der RH empfahl der Miinze, eine einheitliche Grenze der Jahresbrut-
tobezugssumme, iiber der bei Abschluss von Dienstvertrigen eine

Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, festzusetzen.

11.3 Laut Stellungnahme der Miinze sei die einheitliche Grenze der Jahres-
brurtobezugssumme, ab der cine Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, in der 13. ordentlichen Hauptversammlung der Miinze am
15. Juni 2001 im Rahmen der Euroumsteliung neu festgelegt worden.
Sie werde jiahrlich entsprechend den Bestimmungen der Satzung valo-

risierf.

11.4 Der RH wies darauf hin, dass die Einhaltung der einheitlichen Grenze
der Jahresbruttobezugssumme, ab der eine Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderlich war, durch entsprechende Mafinahmen im Geschifts-
prozess, die das Risiko eciner unferschiedlichen Auslegung hintan-

hielten, sicherzustellen war.

Vorstandsvertrige 12.1 Gemidl § 75 AktG bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vor-
stands. In den Jahren 2006 bis 2011 waren insgesamt vier vom Auf-
sichtsrat bestellte Personen im Vorstand der Miinze titig, wovon ein

48

Vorstandsmitglied die Titigkeit zuvor interimistisch ausiibte.

Die Anstellungsverhiltnisse und die Regelungen betreffend die Aus-
zahlung von Remunerationen und Pramien Rir die Mitglieder des Vor-
stands enthielten eine leistungs- und erfolgsorientierte Pramienrege-
lung gemahl § 2 Abs. 3 7 4 Bundes-Vertragsschablonenverordnung.

(1) Fur zwei Mitglieder des Vorstands lagen Anstellungsvertrage mit
der Miinze vor. Einer der zwei Vertrige sah eine leistungsbezogene
Remuneration in Hohe von maximal einem Monatsbezug vor, im zwei-
ten Vertrag war kein Limit fir die Auszahlung einer Remuneration
fixiert. Voraussetzung war laut beiden Vertragen eine jihrlich im Vor-
hinein definierte Zielvereinbarung. Eine Zielvereinbarung sowie die

Dokumentation der Zielerreichung lagen nicht vor.

Die Auszahlung der Remunerationen auf Basis dieser beiden Vorstands-
vertriage erfolgte — bis auf eine niedrigere Zahlung — jeweils in Héhe

eines Monatsbezugs.
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(2) Ein Mitglied des Vorstands stand in cinem Dienstverhiiltnis mit
der OeNB und war auf Basis einer Personalliberlassungsvereinharung
als Vorstand bei der Miinze titig. Diese Vereinbarung sah eine jabr-
liche, zielabhingige Primie in Héhe von maximal 25 % des Jahres-

bruttohezugs vor.

Fiir die Jahre 2008 und 2009 beschloss der Personalausschuss die
Gewiihrung von 20 % des Jahreshruttobezugs als Primie, far das
Jahr 2010 kam die volle Héhe von 25 % des Jahresbruttobezugs zur

Auszahlung.

(3) Das im Oktober 2010 interimistisch hestellte Vorstandsmitglied
war auch als Geschiiftsfihrer bei der OeBS beschiftigt. Eine Refundie-
rungsvercinbarung regelte die Kostenverrechnung zwischen der QeBS
und der Miinze. Diese sah fiir April 2011 und bei Beendigung der
interimistischen Vorstandstiitigkeit eine Primie in Hihe von maxi-
mal 25.000 EUR (brutto) vor. Die Refundierungsvereinbarung nannte
drei Aufgabenbereiche, zu deren Erfillung der interimistisch bestellte

Vorstand beitragen sollte.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Miinze hielt in cinem
Umlaufbeschluss vom Juni 2011 (vor Auszahlung der Primie Fflur
April 2011) weder ¢ine Gewichtung der Ziele noch eine Dokumenta-

tion iiber die Ermittlung des Ziclerreichungsgrads fest.

Fiir die definitive Vorstandstitigkeit ab August 2011 lag zur Zeil der
Gebarungsiiberprifung noch keine vertragliche Regelung vor.

{4) Der Personalausschuss des Aufsichtisrats beschloss erstmals im
Juli 2010, als Basis fiir die Gewdhrung von Remunerationen bzw.
Primien an Mitglieder des Vorstands eine Ziclvereinbarung Fir das
Geschiiftsjahr 2010 zu treffen. Zur Umsetzung dieses Vorhabens kam
es nicht. Im Oktober 2011 hielt der Personalausschuss abermals fest,
mit dem Vorstand der Miinze Ziele fiir das Geschéftsjahr 2012 zu ver-

cinbaren. Eine Konkretisierung der Ziele unterblieb.

12.2 Der RH kritisierte, dass fur die Gewidhrung von Remunerationen und
Pramien keine schriftlich dokumentierten Zielvereinbarungen und
Bewertungen iber die Ziclerreichung als Basis fiir die Auszahlung
der Primicn vorlagen. Auch nach Beschluss des Personalausschus-
ses vom Juli 2010 lag keine diesbezligliche Dokumentation vor. Im
Fall cines interimistisch bestellten Vorstandsmitglieds tagen schrift-
lich dokumentierie Ziele vor, jedoch ohne Gewichtung der cinzelnen
Vorhaben. Weiters fehlte eine Dokumentation iiber die Beurteilung der

Ziclerreichung.
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13.2

Der RH empfahl der OeNB, die Auszahlung von Remunerationen und
Pramien an Mitglieder des Vorstands — entsprechend dem Beschluss des
Personalausschusses vom Juli 2010 und Oktober 2011 — an die Errei-
chung von im Vorhinein vereinbarten Zielen zu kniipfen. Dabei wiiren
— wie im Bericht des RH betreffend Mangervertrige (Bund 2011/7) aus-
gefiihrt — im Sinne der Nachhaltigkeit auch langfristige Ziele zu defi-
nieren und eine Gewichtung der Ziele vorzunehmen.

Weiters empfahl der RH der OeNB, sowohl die Zielvereinbarungen als
auch die Bewertung der Zielerreichung schriftlich zu dokumentieren
und nur auf dieser Grundiage Auszahlungen vorzunehmen.

Der RH empfahl der Miinze, die Vergitungen an die Vorstinde der
Minze aus Transparenzgriinden in einem Corporate Governance
Bericht offenzulegen.

Laut Stellungnahme der QeNB wiirden kiinftig Zielvercinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern geschlassen und auf cine entsprechende
Dokumentation der Bewertung der Zielerreichung geachtet. Hinsicht-
lich der Transparenz der Beziige werde evaluierf, in welcher Form eine
Offenlequng erfolgen kinnte.

Uberblick

In den Jahren 2006 bis 2011 beendeten drei Mitglieder des Vorstands
aus unterschiedlichen Griinden ihre Vorstandstatigkeit bei der Miinze:

(1) Ein Vorstandsmitglied schied im Juli 2008 nach zehnjihriger Tatig-
keit aufgrund Vertragsablaufs und Pensionierung aus dem Vorstand
der Miinze aus. Die Hohe der freiwilligen Abfertigung belief sich auf
15.799,40 EUR brutto.

(2] Der Aufsichtsrat der Miinze berief — wie in TZ 16 ndher dargestellt —
im Oktober 2010 ein Vorstandsmitglied zunédchst wegen grober Pflicht-
verletzung mit sofortiger Wirkung ab. Im Zuge der darauf folgenden
einvernehmlichen Auflosung des Arbeitsverhiltnisses vereinbarte der
Aufsichtsrat mit dem ehemaligen Vorstand die Zahlung einer Freiwilli-
gen Abfertigung in der Hohe von rd. 140.000 EUR (brutto).

Der RH kritisierte, dass liber die vertraglichen Anspriiche hinaus an

zwei Vorstandsmitglieder der Miinze rd. 156.000 EUR (brutto] freiwil-
lige Abfertigungszahlungen geleistet wurden (sieche TZ 16).
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Verrechnungskonto

14.1 Fiir dic Verrechnung von privaten Anteilen von Reisekosten, deren
Begleichung mit der Kreditkarte der Miinze erfolgte, und fir dic Ver-

rechnung von privaten Uberweisungen fiihrte die Buchhaltung fiir

jedes Vorstandsmitglied ein Verrechnungskonto.

Bis Ende 2008 betrug der Verrechnungssaldo fiir die Inanspruch-
nahme der Firmenkreditkarte fir private Zwecke ecines Vorstandsmit-

glieds unterjihrig bis zu maximal 4.000 EUR. Der Ausgleich erfolgte
prompt. Im Laufe des Jahres 2009 stieg der Verrechnungssaldo auf
rd. 35.000 EUR. Durch die Gutschrift einer Urlaubsablase (siche TZ 15)
wurde er bis Ende 2009 auf rd. 4.000 EUR reduziert. Bis Ende Septem-
ber 2010 erreichte der Kontostand des internen Verrechnungskontos

einen Stand von Gber 100.000 EUR.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Miinze beauftragte im Septem-
ber 2010 in Abstimmung mit dem zweiten Vorstandsmitglied eine
Wirtschaftspritfungsgesellschaft mit einer Sonderpriifung. Dic Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hielt fest, dass fur dic Gewdhrung eines

Kredits weder eine Genehmigung durch den Aulsichtsrat vorlag noch
das zweite Vorstandsmitglied dariiber in Kenntnis gesetzt wurde.

Der Ausgleich des Verrechnungskontos erfolgte durch eine Uberwei-
sung Mitte Oktober 2010 in Héhe von 100.000 EUR und durch Reduk-
tion der Auszahlungssumme im Zuge der Endabrechnung des Vor-

standsmitglieds um 11.962,46 EUR.

14.2 Der RH hielt kritisch fest, dass der Anstieg des Verrechnungssaldos fir
die Inanspruchnahme der Firmenkreditkarte ftr private Zwecke eines

Vorstandsmitglieds iiber den bis 2008 {iblichen unterjihrigen Rahmen
von max. 4.000 EUR vom internen Kontrollsystem der Miinze unent-

deckt blieb (siehe TZ 15).

Urlaubsabldse

15.1 Im Dezember 2009 wies das erwidhnte Vorstandsmitglied den Leiter
des Finanz- und Rechnungswesens per E-Mail zur Auszahlung von
66 Urlaubstagen und zur Gutschrift des Auszahlungsbetrags auf sein
internes Verrechnungskonto an. Die Personalabteilung verrechnete
einen Bruttobetrag von 60.830,10 EUR und schrieb dem internen Ver-

rechnungskonto netto 30.415,05 EUR gut.
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Fiir die Urlaubsablése im Dezember 2009 lag weder ein Beschluss
durch den Personalausschuss des Aufsichtsrats noch eine Genehmi-
gung durch den Aufsichtsrat selbst vor. Eine Information des zweiten

Vorstandsmitglieds erfolgte ebenfalls nicht.

Im Juni 2008 war die Auszahlung von 85 Urlaubstagen in Hohe von
17.804,24 EUR (brutto} bei Ausscheiden cines Vorstandsmitgiieds
wegen Vertragsablaufs durch den Personalausschuss behandelt und

genehmigt worden.

15.2 Der RH kritisierte, dass die Auszahlung eciner Urlaubsablése an ein
Mitglied des Vorstands der Miinze im Dezember 2009 in Hohe von
60.830,10 EUR (brutto) auf dessen Anweisung, ohne Information an
das zweite Vorstandsmitgiied und ohne Behandlung und Genehmi-

gung durch den Personalausschuss erfolgte.

MalBnahmen aufgrund der Sonderpriifung

16.1 Nach Vorliegen des Sonderpriifungsberichts der Wirtschaitspriifungs-
gesellschaft (siehe TZ 14) beauftragte der Vorsitzende des Aufsichts-
rats cine Anwaltskanzlei mit der Untersuchung der Frage, ob die in
der Sonderpriifung der Wirtschaftspriifungsgescllschaft festgestellten
Sachverhalte eine vorzeitige Abberufung des Vorstandsmitglieds gemahB
§ 75 Abs. 4 AktG und eine fristlose vorzeitige Beendigung des Anstel-

lungsvertrags gemal bzw. analog zu § 27 AngG rechtfertigen.

Die am 9. Oktober 2010 ersteilte Stellungnahme der Anwaltskanzlei
erachtete aufgrund der Bewertung des objektiv vorliegenden Sachver-
halts einerseits eine fristlose vorzeilige Vertragsbeendigung aus wich-
tigem Grund und cine vorzeitige Abberufung als gerechtfertigt, wies
jedoch andererseits auf gewisse Rechtsunsicherheiten hin. Das Anstre-
ben eciner einvernehmlichen Lésung hielt sie fir vorteilhaft, zumal
diese auch mit einer vertraulichen Vorgangsweise fiir die Miinze ver-

bunden wire.

Am 13. Oktober 2010 folgte mit sofortiger Wirkung die vorzeitige
Abherufung dieses Vorstandsmitglieds aus der Vorstandsfunktion und

eine fristlose Entlassung aus dem Arbeitsvertrag.

Am 29. Oktober 2010 stimmte der Aufsichtsrat wegen des bestehenden
Rechtsrisikos dem Vorschlag des Personalausschusses betreffend eine
einvernehmliche Losung des Anstellungsverhéltnisses zu. Die Miinze
schloss mit dem ehemaligen Mitglied des Vorstands eine Auflésungs-

vereinbarung. Diese sah u.a. folgende Inhalte vor:
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— einvernehmliche Aufhebung der am 13. Oktober 2010 ausgespro-
chenen Entlassungserklarung und einvernchmliche Aufldsung des
Anstellungsverhiltnisses mit Wirkung per 31. Oktober 2010;

— Zahlung der vertraglichen Abfertigung in Héhe von sechs Maonats-
gehiltern (169.667,88 EUR hrutto) und einer zusiitzlichen freiwil-
ligen Abfertigung in Hohe von 139.121,61 EUR (brutlo) sowic die
Reduktion des Auszahlungsbetrags um den Saldo des Verrechnungs-

kontos (siehe TZ 14}).

Die Miinzc brachte den Verrechnungssaldo in Héhe von 11.962,46 EUR
in Abzug und Gberwics den Restbetrag in Héhe von 228.071,38 EUR
(netto) am 10. November 2010 an das ehemalige Vorstandsmitglied.

16.2 Der RH wies angesichts der objektiv vorliegenden Griinde fiir eine
Abberufung und Entlassung kritisch auf die hohe Kostenbelastung der
Miinze von rd. 310.000 EUR durch dic einvernehmliche Auflésung des
Anstellungsverhiltnisses und die volle Auszahlung der vertraglichen
Abfertigung und eine zusitzliche freiwillige Abfertigung hin.

Nach Ansicht des RH waren die wirtschaftlichen Erwidgungen und die
Vorteile der letztlich vereinbarten Regelung fiir die Miinze nicht aus-

reichend dokumentiert und damit nicht nachvollziehhar.

MalBnahmen der Miinze zur kinftigen Vermeidung derartiger Vorlille

17.1 Die Konzernrevision der OeNB fiihrie im November 2010 eine Uberprii-
fung zu den im vorlicgenden Bericht der Wirtschafltsprifungsgesell-
schaft aufgezeigten Schwachstellen im Internen Kontrollsystem durch.
In Umsctzung der Empfehlungen der Konzernrevision genchmigte u.a.
der Aufsichtsrat im Mérz 2011 einc Erginzung der Geschifisordnung
des Vorstands. Demnach bedurften iiber dic Regelung des § 80 AkiG
hinaus jepliche Zahlungen der Miinze an Mitglieder des Vorstands (ein-
schlieBlich jeglicher Kredite, Darlehen und Vorschiisse), die in deren
Dienstvertrigen nicht vorgesehen waren, der Genehmigung durch den
Aufsichtsrat. Bei Zahlungen, die im Einzelfall 100 EUR und im Kalen-
derjahr insgesamt 1.000 EUR nicht iiberstiegen, reichte die Genchmi-

gung durch ein anderes Vorstandsmitglied.

Dariiber hinaus erstellte die Miinze eine Organisationsanweisung zur
Regelung von Dienstreisen und des Umgangs mit Firmenkreditkarten
und forderte von den Mitarbeitern mit Firmenkreditkarten Erkliirungen
uber die Kenntnisnahme der Grundsitze im Umgang mit Firmenkre-
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ditkarten ein. Eine Adaptierung der Ablaufprozesse und der internen
Kontrollen im Sinne der Organisationsanweisung erfolgte ebenfalls.

Weiters sah der Priifungsplan der Internen Revision fiir 2012 die Uber-
prufung der Kreditkartengebarung vor. Dabei waren u.a. dic Prifung
der Wirksamkeit der bestehenden Regelungen in Bezug auf die Risi-
kominimierung, die Evaluierung allfillig vorhandener Kontrolllicken,
die Prufung der Kreditlimits und Stichproben der Kartenumsitze betref-

fend privater und dienstlicher Nutzung vorgesehen.

17.2 Der RH anerkannte die MaBnahmen der Miinze im Zusammenhang
mit der Umsetzung der Empfehlungen der Konzernrevision der OeNB.

Er empfahl, die Ergebnissc der Prifung der Internen Revision dem
Aufsichtsrat zur Kenntnis zu bringen und dabei gewonnenes Verbes-

serungspotenzial umgehend umzusetzen.

17.3 Laut Mitteilung der Miinze seien die Ergebnisse der Priifung durch die
Interne Revision dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats zur Kennt-
nis gebracht worden. Dabei gewonnenes Verbesserungspotenzial sei

bereifs umgesetzt worden.

Personal

Personalstruktur 18.1 Die folgende Tabelle zeigt den Personalstand der Miinze der
Jahre 2006 bis 2012 im Jahresdurchschnitt in VBA:

54
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Tabelle 1: Personalstand der Miinze 2006 bis 2012

- Veranderung
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 bis 2012

Anzahl in %

Vorstand 2,00 2,00 2,00 2,00 1,91 1,42 1,33 -33,5
davon

Anstellung bei Miinze 2,00 2,00 1,50 1,00 0,83 - 0,33 -

Uberlassung von OeNB - = 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Uberlassung von OeBS - - - - .08 0,42 - -
Angestellte Miinze 185,52 185,02 191,36 194,10 198,40 199,22 203,79 9.6
davon

bei Miinze titig 185,92 189,02 186,13 189,87 194,15 193,80 198,37 6,7

{Jbertassung an PMS - - 523 4,23 4,25 4,42 4,42 -

Uberlassung von 0eNB - - - - - 1,00 1,00 -
Beamte 16,53 15,36 14,03 13,03 11,78 10,78 10,53 - 36,3
davon

bei Miinze titig 16,53 15,36 12,50 11,50 10,25 9.25 3,00 - 45,6

Uberlassung an PMS - - 1.88 1,53 1,53 1,53 1,53 -
Leihpersonal 11,50 9,25 29,50 23,83 21,92 15,17 6,42 - 44,2

Quellen: Miinze; RH

In der Miinze waren Angestelite und Beamte Litig. Bei den Beamten
handelte es sich uni Mitarbeiter des ehemaligen Hauptmiinzamtes, die
nach der Ausgliederung der Miinze im Jahr 1989 den Beamtenstatus
beibehielten. Von 2006 bis 2012 sank die Zahl der Beamten aufgrund
von Pensionierungen von 16,5 VBA um rd. 36,3 % auf 10,5 VBA.

Im Jahr 2008 wurde die Durchfiihrung des Einkaufs und der Buch-
haltung in die Tochterfirma PRINT and MINT SERVICES GmbH (PMS)
ausgegliedert. Im Zuge dessen kamen Mitarbeiter der Miinze (Ange-
stellte und Beamte) auf Basis cines Arbeitskrifteliiberlassungsvertrages
zwischen der PMS und der Miinze und Individualvereinbarungen zwi-
schen den Mitarbeitern und der Miinze bei der PMS zum Einsatz.

Bund 2013/10 )
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Der Anstieg des Einsatzes von Leihpersonal beginnend mit dem
Jahr 2008 ging mit dem gleichzeitigen Anstieg der Absatzmenge der
Produkte der Minze einher (siehe TZ 23).

18.2 Der RH anerkannte den Einsatz von Leihpersonal aus wirtschaftlichen
Grinden. Dadurch war die Minze in der Lage, den Personalstand im
Produktionsbereich entsprechend der Auftragslage ohne zusitzliche
Fixkosten zu steuern.

Personalaufwand 19 Die folgende Ubersicht stellt den Personalaufwand, den Aufwand fiir
tberlassene Mitarbeiter und den Aufwand fur Leihpersonal fiir den
Zeitraum 2006 bis 2012 dar:

Tabelle 2: Entwicklung des Personalaufwands 2006 bis 2012

2012 Verdnderung

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 bis 2012

in Mio. EUR in %
Personalaufwand 14,32 14,99 16,28 16,97 16,29 1593 16,95 18,4
Aufwand fiir Personal-
iberlassungen 0,03 003 014 031 032 052 054 1.700,0
Aufwand fiir Leihpersonal - 12,2

Quelle: Miinze

Die im Unternehmen tdtigen Beamten wurden nach den fiir Bundes-
bedienstete geltenden, gesctzlichen Vorschriften entlohnt, wobei die
Miinze die entsprechenden Aufwendungen an die Republik Osterreich
refundierte. Die Entlohnung der Angestellten der Miinze erfolgte zum
tberwiegenden Teil auf der Basis eines unternehmensspezifischen Kol-
lektivvertrags. Dieser orientierte sich an jenem der Metallindustrie.

Der Aufwand fir Personal, Personaliberlassungen und Leihperso-
nal stieg von 2006 his 2012 von 14,84 Mio. EUR um rd. 20,8 % auf
17,92 Mio. EUR, wovon der Grofiteil auf kollektivvertragliche Gehalts-
erhthungen zuriickzufithren war.
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20 Die folgende Tabelle stellt laut Angaben der Miinze die Entwicklung
ider Produktivitit der Miinze [iir drei Teilbereiche dar. Dabei wurde die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl inkl. Leihpersonal der jeweiligen
Produktionseinheit (production) und einer anteiligen Zuordnung der

anderen Mitarbeiter (non-production) herangezogen.

Entwicklung der Produktivitat

Pragung Umlaufmiinzen pro

Mitarbeiter

Pragung Anlage- und
Gedenkmiinzen pro Mitarbeiter

Produktion Ronden pro

Mitarbeiter

(Quelle: Miinze

Sondervertrige

o] I i 4
ounog £ul 8]

Verdnderung
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 L4540 hic 2012

in Mio, Stiick

8,84 9,25 1598 1491 11,14 13,58 13,49

0,03 0,03 0,14 0,16 0,18 030 0,15

0,06 0,06 0,09 0,10 0,13 0,14 0,08

in %

52,6

400,0

33.3

Dic Ubersicht zeigt, dass die Produktivitit bei der Prigung von Umlauf-
miinzen von 2006 bis 2012 um 52,6 % stieg, wobei sie im Jahr 2008
mit 15,98 Mio. Stlick pro Mitarbeiter am héchsten war. Aulgrund der
hohen Auslastung arbeitete die Mlinze im Jahr 2008 in zwei Schich-
ten, in den {brigen Jahren fiihrte die Miinze die Produktion — abhén-
gig von der Auftragslage — nicht durchgingig als Schichthetrieb.

Im Bereich der Anlage- und Gedenkmiinzen konnte die Produktivitédt
von 2006 his 2012 vertiinffacht werden, Der Grund dafiir war die 2008
begonnene Produktion des Wiener Philharmanikers in Silber, dessen
Verkauf von 7,8 Mio. Stiick (2008) auf 17,9 Mio. Stick (2011) sticg

und 2012 bei 8,8 Mio. Stiick lag.

Primicn

21.1 Fiir den iiberpriiften Zeitraum schloss die Miinze mit acht Mitarbeitern
in Flhrungspositionen neun Dienstvertrage? ab, die von den kollek-
tivvertraglichen Regelungen abwichen (sogenannte Sondervertriige);

davon hatten Ende Dezember 2011 sechs Giiltigkeit.

2
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Finf der neun Sondervertrige berechtigten den jeweiligen Mitarbeiter
zum Bezug einer Primie in Hohe von maximal 20 % des Jahresbrutto-
bezugs entsprechend einem zwischen dem Dienstnehmer und dem Vor-
stand der Miinze jihrlich im Vorhinein zu vereinbarenden Zietkatalog.

Durchschnittlich zahlte die Minze fir die Jahre 2006 bis 2010 rd. 18,4 %
der Jahresbruttobezige als Primien an die funf Mitarbeiter mit Primi-
enregelung aus. Dariiber hinaus erhielten zwei dieser Mitarbeiter im
liberpriiften Zeitraum zusitziiche Pramien fur auBerordentliche Leis-
tungen in Hdhe von insgesamt 17.000 EUR. Dadurch erh&hten sich
die Primien dieser zwei Mitarbeiter auf 27,1 % bzw. 33,7 % des Jah-

resbhruttobezugs.

Mit zwei der flinf Mitarbeiter mit Pramienregelung vereinbarte der
Vorstand flir den kaufménnischen Bereich ab dem Jahr 2008 in Mit-
arbeitergesprichen Ziele fiir das jeweilige Folgejahr, Die Bewrteilung,
ob die Ziele ganz, teilweise oder nicht erreicht wurden, erfolgte im
Mitarbeitergesprich des nidchsten Jahres. Es fand weder eine Gewich-
tung der Ziele noch eine prozentuelle Bewertung der Zielerreichung
statt. Flir die restlichen drei Mitarbeiter lag keine Dokumentation tiber

Zielvereinbarungen vor.

21.2 Der RH kritisierte die Uberschreitung von vertraglichen Primienrege-
lungen sowie die GroBzlgigkeit bei der Praimiengewidhrung an Mitar-
beiter trotz mangelhafter bzw. fehlender Dokumentation von Zielen

bzw. deren Erreichung.

Der RH empfahl der Minze, die Auszahlung von Primien entspre-
chend den Regelungen in den Sondervertrigen vom Grad der Errei-
chung der im Vorhinein vereinbarten, gewichteten Ziele abhingig zu
machen und dies schriftlich zu dokumentieren. Weiters wies der RH
— analog zu TZ 12 — auf die Beriicksichtigung von langfristigen und

nachhaltigen Zielen fiir das Unternehmen hin.

21.3 Laut Stellungnahme der Miinze sei die Auszahlung von Primien bereits
entsprechend den Regelungen in den Sondervertriigen vom Grad der
Erreichung der im Vorhinein gewichieten Ziele abhdngig gemacht wor-
den. Ein schriftlicher Nachweis werde in der Personalstelle als Grund-
lage fiir die Auszahlung nunmehr archiviert. Dariiber hinaus solle das
System entsprechend den modernen Managementpraktiken laufend wei-

terentwickelt werden.
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Leiter fiir den technischen Verkauf

22.1 (1) Im April 2003 schloss die Miinze mit einem seit April 1995 in der
Miinze tatigen Mitarbeiter einen Sondervertrag fiir die Dauer von fiinfl
Jahren ab, der im Miirz 2008 fiir funf Jahre verlingert wurde. Die Ertei-

lung der Prokura erfolgte im Jinner 2003.

(2) Zwischen August 2005 und Juli 2008 Ubertrugen die Miinze und
dic OeBS im Rahmen einer Vertrichskooperation die Vertriebsleitung
an diesen Leiter des technischen Verkaufs der Miinze (mif Vertretungs-

rechter, aber ohne Prokura der OcBS).

(3] Im November 2009 wurde der Miinze hekannt, dass der Leiter des
technischen Verkaufs im Jahr 2006 im Rahmen des Kooperationsver-
trags mit der OeBS cigenmiichtig ohne Information und Autorisicrung
der Geschiftsfithrer der OeBS mehrere Vertriige unterzeichnet hatte,
wodurch fiir die OeBS cin wirtschaftlicher Schaden entstehen kinnte.
Aufgrund der Kompetenziiberschreitung und des groben Vertrauens-
hruchs entlief} die Miinze den Leiter des technischen Verkaufs Anfang

Dezember 2009,

(4) Der ehemalige Leiter des technischen Verkaufs brachte unmittelbar
nach der Entlassung eine Anfechtungsklage beim Arhcits- und Sozi-

algericht Wien ein.

Die Miinze bot dem Kliger aufgrund des Rechtsrisikos und der damit
verbundenen drohenden Auszahlung des Gehalts bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit (Miarz 2013) einen Vergleich an. Nach Ablehnung mehre-
rer Angebote nahm er das Vergleichsangebot an und zog die Anfech-

tung im Mai 2010 zuriick.

Der Vergleich umfasste im Wesentlichen die einvernehmliche Auf-
Idsung des Dienstverhiiltnisses und Zahlungen von rd. 330.000 EUR
(gesetzliche Ahfertigung 78.440,64 EUR (brutto); freiwillige Abferti-
gung 28.523,55 EUR (brutto) und Vergleichssumme 222.203,25 EUR

{brutto)}.

(5) Aufgrund der Vorkommnisse stimmte der Aufsichtsrat am 9. Dezem-
ber 2009 dem Vorschlag des Vorstands einstimmig zu, keine befristeten
Sonderveririge mehr abzuschlieBen. Im Dezember 2011 sahen vier der
sechs Sondervertrage keince Befristung vor. Ein Sondervertrag lief mit
Ende eines Projekts im Dezember 2012 aus und ein weiterer Sonder-

veritag endete mit knde Méarz 2013,
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22.2 Der RH hielt kritisch fest, dass die beschricbenen Kompetenziiber-
schreitungen des ehemaligen Leiters des technischen Verkaufs seit dem
Jahr 2006 bis 2009 der Miinze nicht bekannt waren. Der RH wies ange-
sichts der objektiv vorliegenden Griinde [lr eine Entlassung kritisch
auf die hohe Kostenbelastung der Miinze von rd. 330.000 EUR durch
die einvernehmliche Aufldsung des Anstellungsverhaltnisses und die
Auszahlung der gesetzlichen Abfertigung und einer zusatzlichen frei-

willigen Ablertigung sowie einer Vergleichssumme hin.

Der RH anerkannte die Bemiihungen der Miinze, zur Vermeidung von
Zahlungsverpflichtungen bis zum Ende einer Vertragslaufzeit keine

befristeten Sondervertrige mehr abzuschliefen.

Wirtschaftliche Entwicklung

Geschiftsentwicklung

Tabelle 4:

23 Die nachfolgende Tabelle zeigl die Geschaftsentwicklung der Miinze im

Zeitraum 2006 bis 2012 anhand ausgewidhlter Kennzahlen der GuVY-
Rechnung und die Verdnderung der Gold- und Silherpreise, die vor
allem ab dem Jahr 2008 cinen mafBgeblichen Einfluss auf die Kenn-

zahlenentwicklung hatten.

Entwicklung ausgewihlter Kennzahlen 2006 bis 2012

Umsatz

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

in Mio. EUR

182,47 267,02 1.208,30 1.775,87 1.583,74 2.558,94  1.696,19

Materialaufwand

{vor allem Gold - 145,41 -190,03 -1.090,34 -1.707,69 - 1.579,52 - 2502,41 - 1.634,89
und Silber)

Personalaufwand - 14,32 - 14,99 - 16,28 - 16,97 - 16,29 - 15,93 - 16,95
Betriebsergebnis? 7.52 48,62 63,10 50,19 51,35 60,19 46,06
Finanzergebnis 7,95 9,20 - 127 24,39 25,34 10,41 32,35

Ergebnis der
gewonnlichen

Geschaftstatigkeit

(EGT)

Goldpreis

Silberpreis

in EUR pro Unze (Jahresdurchschnitt)

470,16 507,73 593,33 697,47 925,04 1.128,54  1.296,73

8,97 9,78 10,11 10,48 15,19 25,17 24,19

15,47 57,83 61,84 74,57 76,69 70,60 78,41

Veranderung
2006 bis 2012

in %

830

1.024

18
513

307

407

176

170

1 DasBetriebsergebnis beinhaltete auch andere, betragsmiRig niedrigere als die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen.
Quellen: Miinze; RH

60

www.parlament.gv.at



64 von 99

111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

¢ Entwicklung Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Der Umsatz der Miinze stieg von 182,47 Mio. EUR im Jahr 2006 auf
1.583,74 Mio. EUR im Jahr 2010. Im Jahr 2011 verzeichnete di¢c Miinze
einen Rekordumsatz von 2.558,94 Mio. EUR. Der Umsatz im Jahr 2012
betrug 1.696,19 Mio. EUR und bewegte sich damit aul dem Niveau der

Jahre 2009 und 2010.

Dieser Umsatzansticg (768 % im Zeitraum 2006 bis 2010 sowie 830 %
im Zeitraum 2006 bis 2012) resultierte im Jahr 2007 vor allem aus
einem tiberplanmiBigen Absatz von Eure-Umlaufmiinzen (siche TZ 27)
und in den Folgejahren aus der im Jahr 2008 akut gewordenen inter-
nationalen Finanzkrise. Diese fithrte zu einer gesteigerten Nachfrage
nach als sicher empfundenen Anlageprodukten — wic den von der
Miinze angebotenen Goldbarren, Gold- und Silberanlagemiinzen —
und zu entsprechend hohen Gold- und Silberpreisen (siehe TZ 30).
Durch diesen zeitgleichen Anstieg von Ahsatzmenge und -preis ver-
zeichnete die Miinze in den Jahren 2008 bis 2012 Umsétze zwischen

[,208 Mrd. EUR und 2,559 Mrd. EUR.

Die Miinze deckte den mit dieser Umsatzausweitung verbundenen
zusdtzlichen Arbeitsaufwand im Wesentlichen durch stirkere Ausnut-
zung ihrer vorhandenen Personalkapazititen, durch Personaliiberlas-
sungen und durch zusitzliches Leihpersonal® ab, so dass der Anstieg
des eigenen Personalaufwands zwischen den Jahren 2006 und 2010
rd. 14 % und zwischen den Jahren 2006 und 2012 rd. 18 % betrug

(sieche TZ 19).

Das Betriebsergebnis, das im Jahr 2006 noch 7,52 Mio. EUR betrug,
stieg bis zum Jahr 2010 um 583 % auf 51,35 Mio. EUR und bis zum
Jahr 2012 um 513 % auf 46,06 Mio. EUR. In den cinzelnen Jahren
zeigte es einc vom Umsalz zum Teil abweichende Entwicklung, weil die
der Umsatzausweitung zugrunde liegenden Produktce unterschiedliche
Margen aufwiesen. Die flir das Ergebnis im Jahr 2007 mafigeblichen
Euro-Umlaufmiinzen konnte die Miinze mil einer hiheren Marge ver-
kaufen als die fir das Betriebsergebnis in den Jahren 2008 bis 2012
mabgeblichen Gold- und Silberanlageprodukte, bei denen die gestie-
genen Gold- und Sitberpreise nicht nur zu hohen Absatzpreisen, son-
dern auch zu hohen Einkaufspreisen und damit Materialkosten fiithrten

(siche TZ 28 und 30).

* Aufwand fiir Leihpersonal: 2006: 0,49 Mio. FUR: 2007: 0,38 Mio. EUR; 2008: 1,17 Mio. FUR;
2009; 1,04 Mio. EUR; 2010: 0,93 Mio. EUR; 2011: 0,91 Mio. EUR; 2012: 0,43 Mio. EUR.
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So fithrte im Jahr 2007 ein im Vergleich zu den Folgejahren niedriger
Umsatzanstieg von 84,55 Mio. EUR (46 %) zu einer Zunahme beim
Befriebsergebnis von 41,11 Mio. EUR (547 %). Die Umsatzausweitung
im Jahr 2008 um 941,29 Mio. EUR (353 O} hewirkte eine vergleichs-
weise geringe Zunahme beim Betriebsergebnis von 14,48 Mio. EUR
(30 %). Im Jahr 2009 mit einem Umsatzanstieg von 567,57 Mio. EUR
(47 %) ging das Betriebsergebnis sogar um 12,92 Mio. EUR (- 20 %)
zuriick.

Das Finanzergebnis spiegelte die hohen Zukaufe bei den Wertpapieren
(siehe Tabelle 5) sowie den damit verbundenen stirkeren Einfluss der
Entwicklung von Kursen, Ertragen und Aufwendungen der Wertpapiere
auf die Ertragstage der Miinze wider. Das negative Finanzergebnis im
Jahr 2008 resultierte aus auBerplanmifBigen Abschreibungen von Wert-
papieren aufgrund der Finanzmarktkrisc und der Beteiligung an der
deutschen Hans W, HERCHER Miinzen GmbH (siehe TZ 49 bis 51). Die
zwischenzeitlich wieder gestiegenen Kurswerte der gehaltenen Wert-
papiere erméglichten in den Jahren 2009 und 2010 Zuschreibungen
von in den Vorjahren getitigten auBerplanmifiigen Abschreibungen
und daraus resultierend ein Finanzergebnis von 24,39 Mio. EUR bzw.
25,34 Mio. EUR.

Wihrend das Finanzergebnis im Jahr 2011 vor allem durch auBer-
planmaéfige Abschreibungen in Hthe von 9,60 Mio. EUR bei den von
der Miinze gehaltenen Wertpapieren gekennzeichnet war, trugen im
Jahr 2012 vor allem Zinsertrige in Hohe von 18,67 Mio. EUR und
— verbunden mit wieder gestiegenen Werlpapierkursen — Ertrige aus
der Zuschreibung zu Wertpapieren in Héhe von 10,37 Mio. EUR zu
einem im Vergleich mit den Vorjahren deutlich hoheren Finanzergeb-
nis von 32,35 Mio. EUR bei.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit (EGT) verbesserte
sich von 15,47 Mio. EUR im Jahr 2006 um 396 % auf 76,69 Mio. EUR
im Jahr 2010 und um 407 % auf 78,41 Mio. EUR im Jahr 2012. Die
Tabelle 4 zeigt, dass diese Entwicklung des EGT in den Jahren 2007 und
vor allem 2008 auf den Steigerungen beim Betriebsergebnis beruhte.
Aufgrund des zeitgleichen Rickgangs beim Betriebsergebnis und der
deutlichen Zunahme beim Finanzergebnis in den Jahren 2009 und 2010
stieg der Anteil des Finanzergebnisses am EGT wieder an, so dass per
Ende des Jahres 2010 rund zwei Drittel des EGT auf das Betriebser-
gebnis und ein Drittel auf das Finanzergehnis entfielen.
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Im Jahr 2011 ging das EG1 — im Vergleich zum Jahr 2010 — zurick,
weil der Riickgang beim Finanzergebnis stdrker ausfiel als die Zunahme
beim Betriebsergehnis. Im Jahr 2012 Gberkompensierie das wieder
gestiegene Finanzergehnis das im Vergleich zu den Vorjahren gesun-
kene Betrichsergebnis, so dass das EGT mit 78,41 Mio. EUR einen neuen
Hichstwert erreichte. Der grofite Teil des EGT entfiel mit 59 % auch

in diesem Jahr auf das Betriehsergehnis.

24 Wihrend die Bilanzsumme im Jahr 2006 noch 419,69 Mio, EUR hetrug,
erreichte sie im Jahr 2010 mit 962,93 Mio. EUR einen mehr als dop-
pelt so hohen Wert. Bis zum Ende des Jahres 2012 stieg die Bilanz-
summe auf 1,096 Mrd. EUR an. Diese Entwicklung resultierte aus der
Zunahme der Wertpapiere des Anlagevermogens und der Gold- und
Silbervarriite auf der Vermégensseite sowie des Bilanzgewinnes, der
Ricklésungsvorsorgen und der Verbindlichkeiten aus der Gold- und

Silberleihe auf der Kapitalseite.
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Tabelle 5: Entwicklung der Vermdgens— und Kapitallage 2006 bis 2012

Verdnderung
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012, 0 0te
in Mio. EUR in %
Vermdgens— und Kapitallage!
Anlagevermégen 100,18 97,45 262,25 423,23 549,11 602,59 631,48 530
Sach- und 2592 2517 2291 22,09 20,90 19,61 1875 28
immaterielle Anlagen
Finanzanlagen 74,26 72,28 239,34 401,14 528,22 582,08 612,73 725
davon
Wertpopiere des - - 181,80 343,59 470,67 521,98 543,40 -
Anlogevermdgens
Umlaufvermégen 319,51 382,79 307,46 224,58 413,82 504,25 464,53 45
Vorrite 89,50 110,09 120,97 141,49 370,28 451,45 376,22 320
davon
Goldvarriite3 67,19 69,78 73,24 76,78 288,53 293,92 287,30 328
Silbervorrite’ 1658 26,89 40,01 54,20 72,91 148,62 79,99 382
Wertpapiere des 214,03 253,02 107,57 40,85 8,63 6,94 1,76 - 99
Umlaufvermégens
sonstiges 15,89 19,68 78,92 42,24 34,90 45,85 86,55 445
Umlaufvermégen®
Gesamtvermogen 419,69 480,24 569,71 647,82 962,93 1.106,84 1.096,00 161
Eigenkapital 322,00 360,77 401,07 455,60 511,65 558,52 612,05 90
Grundkapital und 290,76 290,76 330,76 37276 426,76 480,76 52876 82
Riicklagen
dovon
Riicktgisungs- 148,15 148,15 188,15 230,15 284,15 33815 386,15 161
riicklogen
Bilanzgewinn 31,25 70,01 70,32 82,84 84,90 77,76 83,29 167
Riickstellungen 28,49 3799 54,26 82,51 11481 133,01 140,48 303
doven
Riickldsungs- 21,00 30,00 4140 6310  8%L10 100,00 100,00 376
riickstellungen
Verbindlichkeiten® 69,19 81,48 114,38 109,71 336,47 415,31 343,48 396
davon
aus der Goldleihe 60,01 60,01 60,01 60,01 269,00 269,00 269,00 348
aus der Silberleihet = 7,87 32,40 37,60 57,51 132,83 59,40 -
Gesamtkapital 419,69 480,24 569,71 647,82 962,93 1.106,84 1.096,00 161
Eventualver- 9,01 12,05 12,72 0.88 24,23 13,32 18,37 104

bindlichkeiten

Rundungsdifferenzen moglich

In den Jahren 2006 und 2007 bestanden keine Wertpapiere des Anlagevermdgens.

Vorrdte umfassten jeweils Rohstoffe, fertige und unfertige Erzeugnisse.

Oie Position ,Sonstiges Umlaufvermégen” umfasste auch die Rechnungsabgrenzungsposten.

Der im Jahr 2011 bei den Verbindlichkeiten ausgewiesene Wert von rd. 415,31 Mio. EUR umfasste auch passive Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hiohe von rd. 0,4C Mio. EUR, welche aus Vorauszahlungen fiir eine im Jahr 2012 stattgefundene
Konferenz resuttierten.

6 Die Silberleihe wurde im Jahr 2007 aufgenommen.

S N

Quellen: Miinze; RH
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Dic Zunahme bei den Wertpapieren des Anlagevermégens im
Jahr 2008 war aul erworbene Wertpapiere mit einem Buchwert von
11,93 Mio. EUR und in erster Linie auf dic Umschichtung der bis
dahin im Umlaufvermdgen ausgewicsenen Wertpapicre zuriickzufiih-
ren. Aufgrund der langfristigen Behalteabsicht gliederte der Vorstand
der Miinze Wertpapiere des Umlaufvermdgens mit einem Buchwert
von rd. 182,70 Mio. EUR (vor auBerplanmiBiger Abschreibung 2008
von rd. 12,84 Mio. EUR) in das Anlagevermidgen um. In den Folge-
jahren war die Zunahme vor allem auf die Veranlagung von Teilen
der erwirtschafteten Uberschiisse in langfristigen Wertpapieren sowie
die Zuschreibungen nach Wertaufholung (2009: rd. 10,79 Mio. EUR;
2010: rd. 10,07 Mio. EUR; 2012: rd. 10,36 Mio. EUR) zuriickzufiihren.

Bei den Vorriten verzeichnete die Miinze per Ende des Jahres 2010
eine Vervierfachung des per Ende 2006 ermittelten Vorratswerts. Die
im Jahr 2010 erfolgle Zunahme um 228,79 Mio. EUR resultierte aus
der Auswceitung der Gold- bzw. Silberleihe als Grundlage [lr das als
Rohstoff und in Form von fertigen und unfertigen Produkten bei der
Miinze vorriitige Gold bzw. Silber (siehe Erliuterungen zu den Verbind-
lichkeiten). Im Jahr 2011 erméglichte eine weitere Ausweitung der Sil-
berleihe dic Zunahme der Vorrite aul 451,45 Mio. EUR. Per Ende 2012

beliefen sich die Vorriite auf 376,22 Mio. EUR.

Aufgrund der tiberdurchschnittlichen Geschaftsentwicklung im liber-
priiften Zeitraum erhihte die Miinze die Riicklésungsriicklagen (aul-
grund Umtauschverpflichtungen fiir Euro- und Cent-Miinzen; siche
T7 31). In Verbindung mit dem ebenfalls zugenommenen Bilanzgewinn
bewirkie dies einen Anstieg des Eigenkapitals — das per Ende 2006
rd. 322,00 Mio. EUR betrug — um 59 % auf 511,65 Mio. EUR per
Ende 2010 bzw. um 90 % auf 612,05 Mic. EUR per Ende 2012.

Trotz dieser Eigenkapitalzunahme verringerte sich die Eigenkapital-
quote — der Anteil des Figen- am Gesamtkapital — von 77 % (2006)
auf 53 0 (2010) bzw. 56 % (2012), da die Ricklésungsriickstellung
(aufgrund Umtauschverpflichtung fir Schilling- und Groschen-Min-
zen; siehe TZ 31) und die Verbindlichkeiten aus der Gold- und Silber-

leihe im gleichen Zeitraum stirker stiegen.*

Die Miinze erhdhte die Ricklosungsriickstellung von 21 Mie. [IUR per
Ende 2006 um 296 % auf 83,10 Mio. EUR per Ende 2010 hzw. um

376 % auf 100,00 Mio. EUR per Ende 2011.

Ll

OeNB.

www.parlament.gv.at

lun Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Die Verbindlichkeiten aus der Goldleibe hestanden gegentiber der Mutiergesellschalt



66

111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Die Verbindlichkeiten der Miinze stiegen von 69,19 Mio. EUR per
Ende 2006 auf 336,47 Mio. EUR per Ende 2010 bzw. auf 343,48 Mio. EUR
per Ende 2012 an, so dass sich ihr Anteil am Gesamtkapital von
rd. 16 % (2006) auf 35 0o (2010) bzw. 31 % (2012) in etwa verdop-
pelte. Der GroBteil der Verbindlichkeiten — 97 % im Jahr 2010 und
96 % im Jahr 2012 — entfiel auf Verbindlichkeiten aus der Gold- und
Silberleihe.

Im Rahmen der Goldleihe stellte die OeNB der Miinze 7,5 Tonnen bzw.
ab Anfang des Jahres 2010 15,5 Tonnen Gold ,bis aufl Weiteres” und
gegen monatliche Zahlung eines marktkonformen Zinssatzes zur Ver-
fiigung. Dieses geliehene Gold bildete die Grundlage fiir die Produk-
tion und den Vertrieb der von der Miinze angebotenen Goldprodukte.

Um den Erhalt dieser Grundlage sicherzustellen, verpflichtete sich die
Miinze gegeniiber der QeNB vertraglich, sdmtliche Verkidufe von Gold
im Rahmen der Goldleihe taggleich in gleicher Héhe riickzudecken. Die
Bewertung der Verbindlichkeiten aus der Goldleihe erfolgte mit dem
Londoner Gold Fixing zum Zeitpunkt der Einrdumung der Goldleihe.
Durch die Ausweitung der Goldleihe von 7,5 auf 15,5 Tonnen Gold und
die Aktualisierung des Gold Fixings stiegen im Jahr 2010 die Verbind-
lichkeiten aus der Goldleihe gegeniiber der OeNB von 60,01 Mio. EUR
auf 269,00 Mio. EUR.

Bei der Silberleihe fungierie nicht die OeNB als Leihgeber, sondern
die Schweizer Edelmetallraffinerie ARGOR HERAEUS SA — an der die
Minze eine Beteiligung hielt (2006-2010: 24,30 %; 2011: 25,75 Yu;
2012: 28,61 %) — und seit dem Jahr 2010 vor allem ein weltweit agie-
render Edelmetallhéndler. Die Verbindlichkeiten aus der Silberleihe, die
vor allem zur Finanzierung der Produktion von Silberanlagemiinzen
dienten, erhohten sich im Jahr 2010 auf 57,51 Mio. EUR. In den Jah-
ren 2011 und 2012, welche durch Rekordumsitze bei der Anlagemiinze
Wiener Philharmoniker in Silber in Héhe von rd. 468,8 Mio. EUR bzw.
rd. 219,3 Mio. EUR gekennzeichnet waren, betrugen die Verbind-
lichkeiten aus der Silberleihe per Jahresende 132,83 Mio. EUR bzw.
59,40 Mio. EUR.

Im iiberpriiften Zeitraum stiegen die Eventualverbindlichkeiten der
Minze vor allem aufgrund ihrer Patronatserklarungen Ffir Tochter-
gesellschaften von 9,01 Mio. EUR im Jahr 2006 auf 24,23 Mio. EUR
im Jahr 2010, Mit 23,87 Mio. EUR entfielen im Jahr 2010 fast 99 9%
der Eventualverbindlichkeiten auf eine Patronatserklirung der Miinze
fur Verbindlichkeiten ihrer Tochtergesellschaft SCHOELLER Miinz-
bandel GmbH gegeniiber der ARGOR HERAEUS SA (siehe TZ 48). In
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Wirtschaftliche Entwicklung Miinze Osterreich Aktiengesellschaft
den Jahren 2011 und 2012 betrugen die Eventualverbindlichkeiten
rd. 13,32 Mio. EUR bzw. rd. 18,37 Mio. EUR.

Entwicklung des 25 Die in den TZ 23 und 24 beschriebenen Entwicklungen wirkten sich

Cashflows auch auf den Cashflow der Miinze aus.

Tabelle 6: Entwicklung des Cashflows 2006 bis 2012
Verdnderung
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 bis 2012
in Mio, EUR ! in %
Finanzmittelbestand
am Jahresbeginn 231,80 217,40 266,49 173,72 71,38 31,70 43,90 -81
Nette-Cashflow aus
Ifd. Geschaftstitigkeit 5,49 69,02 109,44 70,87 97,00 88,13 70,05 1.176
Netto-Cashflow aus
Tnvestitionstatigkeit -1,90 -255 -087 -153,23 - 11870 - 4744 - 12,19 - 543
Netto-Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit - 18,00 -1738 -18,64 -1998 -1788 -20,02 - 20,00 -11
davon
Dividenden-
auszahlungen - 1800 -1800 -2000 -1800 -1800 -z2000 -2000 - 11
an DeNEB
Finanzmittelbestand 217,40 266,49 173,72 71,38 31,70 43,90 81,75 - 62

2um Jahresende

! Rundungsdifferenzen miaglich
Quellen: Miinze; RH

Der Netto-Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit, die im iiher-
priften Zettraum vor allemn durch den starken Umsatzanstieg gepragl
war, vervielfachte sich von 5,49 Mio. FUR im Jahr 2006 auf 97 Mia. EUR
im Jahr 2010 mit einecm Hichstwert von 109,44 Mio. EUR im Jahr 2008.
In den Jahren 2011 und 2012 betrug der Netto-Cashllow aus der lau-
fenden Geschiftstiitigkeit 88,13 Mio. EUR und 70,05 Mio. EUR.

Der negative Verlauf des Netto-Cashflows aus [nvestitionstiitigkeit
resultierte vor allem ab dem Jahr 2009 aus den Auszahlungen der
Miinze fiir den Aufbau eines hohen Bestands an Wertpapieren des
Anlagevermégens.

Der Netto-Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit wurde in erster
Linie durch die Dividendenauszahlungen an die OeNB bestimml, die
in den Jahren 2006, 2007, 2009 und 2010 18 Mio. EUR und in den
Jahren 2008, 2011 und 2012 20 Mio. EUR betrugen.

Bund 2013/10 67
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Wirtschaftliche Entwicklung

Der durchgehend positive, aber beginnend mit dem Jahr 2008 deutlich
gesunkene Finanzmittelbestand (Bank, Kassa, Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens} resultierte aus der Umschichtung von Wertpapieren aus
dem Umlaufvermo6gen (Finanzmittelbestand) in das Anlagevermégen
und in den Folgejahren aus der Verwendung von — bis dahin eben-
falls dem Finanzmittelbestand zugefiihrten — Gherschiissigen Finanz-
mitteln fir den Aufbau von Bestinden an zusédtzlichen Wertpapicren
des Anlagevermogens.

Strategische Ge- Uberblick
schaftsfelder (SGF)

26.1 Im liberpriften Zeitraum war die Mlnze ihren Produktgruppen entspre-
chend in sechs strategische Geschaftsfelder (SGF) untertcilt. Die nach-
folgenden Tabellen zeigen den Anteil der einzelnen SGF am Umsatz
und Deckungsheitrag der Jahre 2006 bis 2010.

Tabelle 7: Umsatz der strategischen Geschéftsfelder 2006 bis 2010

Verdnderung
2006 2007 2008 2009 2010 2006 bis 2010
in Mio. EUR in %
SGF 1 - Euro-Umlauf- 23,87 8349 9815 7331 80,90 239
miinzen
SGF 2 ~ Sammlermiinzen 25,35 23,74 24,36 25,51 28,85 14
SGF 3 - Anlagegold/
-silber (Miinzen, 104,49 140,68 1.024,21 1.596,68  1.418,78 1.258
Goldbarren)
SGF 4 - Kleinserien,
Handelsware 0,53 0,65 0,57 0,58 0,95 79
SGF 5 - Auftragsleistungen
{Ronden, Miinzen, 27,05 24,52 74,82 100,08 69,56 157
Medaillen)
SGF 6 - Rohfertigung und
Anlagenverkauf/ 6.28 6,63 5,05 7,85 8,91 42
-mietung
Erlésminderung laut GuV? -4,78 -12,22 -1816 -2726  -23,29 - 387

! Rundungsdifferenzen maglich
2 Erlgsminderungen beinhalten vor allem Zuweisungen zur Riickstellung fiir Riicklésungen von aufer Kurs gesetzten Schilling-
miinzen und Riickldsungen.

Quellen: Miinze; RH
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Aulgrund der unterschiedlichen Kostenstrukturen in den SGF ergab
sich die wirtschaliliche Bedeutung der einzelnen SGF fiir die Minze
nicht allein aus den Umsatzzahlen, sondern in erster Linie aus den
mit ihnen generierten Deckungsbeitrigen (siehe auch TZ 23 GuV,
TZ 27 SGF 1 und TZ 30 SGF 3). Die Minze ermittelte den Deckungs-
beitrag als ,.Deckungsheitrag nach Vollkostendeckung und Ricklo-
sungen”, zu dessen Berechnung sic in einem mchrstufigen Prozess
vom Umsatz und den sonstigen Erlosen alle Erlosminderungen und
simtliche, nicht im Zusammenhang mit dem Finanzergebnis stehende
Kosten (Material-, Fertigungs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten)
sowie die Riickldsungen ahzog. Die nachfolgende Tabelle weist die
Anteile der einzelnen SGF am in den sechs SGF gemeinsam erwirt-
schafteten Deckungsbeitrag aus.

Tabelle 8: Deckungsbeitragsanteile der strategischen Geschiftsfelder 2006 bis 2010

2006 2007 2008 2009 2010

in %! 2
SGF 1 ~ Euro-Umlaufminzen 124 108 92 76 82
SGF 2 - Sammlermiinzen 7 -4 -13 -4 -2
SGF 3 - Anlagegold/-silber (Miinzen, Goldbarren) -7 -1 18 35 27
SGF 4 - Kleinserien, Handelsware -8 -1 -1 -1 -1
SGF 5 = alégtgﬂ%ésutungen (vor allem Ronden, _ 23 _4 _3 _3 _3

SGF 6 - Rohfertigung und Anlagenverkauf/
-mietung

1 Zur Wahrung von wetthewerblich relevanten Betriebsgeheimnissen wird der Deckungsbeitrag der SGF nicht in EUR, sondern
als Anteil (%) am in den sechs SGF gemeinsam erwirtschafteten Deckungsbeitrag dargestellt.
¢ Rundungsdifferenzen miglich

Quetlen: Miinze; RH

[m lberpriiften Zeitraum erwirtschaftete die Miinze im SGF 1 (Euro-
Umlaufmiinzen) und im SGF 3 {Anlagegold/-silber) hohe positive
Deckungsbeitriige, welche die vorwiegend negativen Deckungsbeitrige
in den anderen vier SGF immer stiarker tiberkompensierten, so dass sich
der gesamte Deckungsbeitrag zwischen den Jahren 2006 und 2010 ver-
siebenfachte. Hohe Umsiitze — bei durchgehend negativen Deckungs-
beitriigen — verzeichnele die Miinze im SGF 5. Aufgrund der Bedeu-
tung des SGF 1 und SGF 3 fir die wirtschaftliche Entwicklung der
Miinze lag der Fokus der Uberpriifung auf diesen zwei SGF.
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26.2 Der RH wies darauf hin, dass — nach Vollkostendeckung und Riicklé-
sungen — einige SGF einen negativen Beifrag zum gesamten Deckungs-
beitrag lieferten. Unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten sind
jedoch auch langfristig die Vollkosten der einzelnen SGF zu beachten.

Der RH empfahl der Miinze, MaBnahmen zur Verbesserung der Deckungs-
beitriige zu setzen und gegebenenfalls auch die Fortfiihrung einiger stra-

tegischer Geschiftsfelder zu hinterfragen.

26,3 Laut Stellungnahme der Miinze sei, erginzend zu eciner Vielzahl an
Delailmafinahmen, ein umfassendes .Lean Production“-Projekt zur
Effizienz— und Effektivititssteigerung in der Produktion mit dem Ziel,
den Fertigungskosteninder zu Senken, gestartet worden. Eine umfas-
sende Optimierung des Vertriebs— und Versandprozesses sei geplant.
Beides solle zur Erhdhung der Deckungsbeitrige fiihren. Die Fortfiih-
rung von strategischen Geschiifisfeldern werde laufend hinterfragt und
entsprechend einer Optimierung des Gesamtunternchmensergebnisses

entschieden.

Es sei gelungen, in den Jahren 2010 bis 2012 in den Hauptgeschiifis-
feldern einen positiven Beitrag zum Unternehmenserfolg nach Herstell-
kosten zu erwirtschaften. In den Jahren 2009 bis 2012 seien darii-
ber hinaus deutlich positive Ergebnisse zu Vollkosten in den zwei
Geschdftsfeldern Umlaufmiinzen und Anlageprodukte erzielt worden.
Ab dem Jahr 201! sei auch das Ergebnis zu Vollkosten im Bereich

Sammlermiinzen positiv.

SGF 1 - Euro-Umlaufmiinzen, Absatzentwicklung

27.1 Das SGF 1 umfasste die von der Miinze im Auftrag der OeNB gepriigten
und fiir den Zahlungsverkehr bestimmten &sterreichischen Euro-

Umlaufmiinzen.>

Die jahrliche Bestellmenge der Furo-Umlaufmiinzen und deren Zusam-
mensetzung wurden von OeNB und Munze im jeweiligen Vorjahr ver-
cinbart und basierten auf dem von der OeNB geschitzten volkswirt-
schaftlichen Bedarl an zusiitzlichen Euro-Umlaufmiinzen.® Je nach
tatsdchlich eingetretenem Bedarf passten OeNB und Miinze die bestell-

ten und produzierten Mengen unterjihrig an.

5 Euro-Umlaulminzen: 2 Euro, | Eurg, 50 Cent, 20 Cent, 10 Cent, 5 Cent, 2 Centund 1 Cent.

b § 8 Abs. 6 des Scheidemunzengeselzes
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die an die OeNB
gelieferte Menge an Euro-Umlaufmiinzen, die damit generierten
Umsatze und ihren Anteil am Deckungsbeitrag im berpriillen Zeit-

raum.

Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Entwicklung von Menge, Umsatz und Deckungsbeitrag der an die OeNB

gelieferten Euro~Umlaufmiinzen im Zeitraum 2006 bis 2010

2006 2007 2008 2009 2010 reanderung
in Mio. Stiick in %
Gesamtmenge 257,04 456,11 519,27 405,33 413,93 61
in Mio. EUR in %
Umsatz 23,87 83,49 98,15 73,31 80,90 239
in % in %
Deckungsbeitrag? 100 434 498 392 449 349

! Der Deckungsbeitrag wird aus Wetthewerhsgriinden nicht direkt ausgewiesen, sondern in Prozent des im Jahr 2006 im

SGF 1 erwirtschafteten Deckungsbeitrags, der als Startwert mit 100 % angefiihrt wird.

Quellen: Miinze; RH

Bund 2013/10

Sowohl die abgesetzte Menge an Euro-Umlaufmiinzen als auch die
damit erzielten Umsitze und Deckungsbeitrige stiegen im Jahr 2007
an und bewegten sich in den Folgejahren aul dem erreichten hohen
Niveau. Der im Jahr 2007 besonders ausgepriigte Unterschied zwi-
schen dem Anstieg bei der an die 0eNB gelieferten Menge (77 %} und
beim Umsatz (250 %) bzw. Deckungsbeitrag (334 %) resultierte vor
allem aus dem gestiegenen Bestellvolumen von Miinzen mit hiheren
Nennwerten (2 Euro, | Euro und 20 Cent) und entsprechend hoheren

Deckungsbeitrigen.’

Die diesem erhéhten Niveau zugrunde liegenden Bestellungen der OeNB
bei der Milnze dienten der Bargeldversorgung der Osterreichischen
Banken und Unternchmen und zur Befriedigung der Nachfrage nach
dsterreichischen FEuro-Umlaufmiinzen in benachbarten Staaten wie

Italien, Slowenien und der Slowakei.8

7 Die fiir das Jahr 2007 geplante Liefermenge betrug 326,1 Mio. Stiick,
8

Die legistische Abwicklung der Bargeldversorgung mit dsterreichischen Euro-Umlant-
minzen erfolgte durch die GELDSERVICE AUSTRIA Logistik fiir Wertgestionicrung und

Transportkoordination G.m.b.H,, an der die OeNB mit 89,6 % beteiligt war.
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72

111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

21.2

28.1

Diese Entwicklung trug zu cinem wachsenden Anteil der osterrei-
chischen Euro-Umlaufmiinzen am gesamten Nettoumlauf® an Euro-
Umlaufmiinzen in der EU bei {2006: 4,4 %; 2007: 4,5 %; 2008: 4,7 %;
2009: 5,0 %; 2010: 5,1 %).'? Da die Minzc gemil Scheidemiinzenge-
setz zur Ricklésung von Euro-Umlautmiinzen verpflichtet war, dis-
kutierte der Aufsichtsrat mehrmals die zum Teil ungleiche — fiir die
Miinze im tberpriifften Zeitraum aber vorteilhafte — Verteilung von
Gewinnen aus der Minzpragung und Belastungen aus den Riicklg-
sungen zwischen den Euro-Lindern, die zu Ausgleichsregelungen auf
Ebene der EU fihren konnte.

Der RH hielt fest, dass der iiberdurchschnittlich hohe und wachsende
Anteil der asterreichischen Euro-Umlaufmiinzen am gesamten Net-
toumlauf an Euro-Umlaufmiinzen in der EU zur positiven Ertrags-
entwicklung der Miinze beitrug. Der RH wies aber auch auf mégliche,
daraus resultierende finanzielle Belastungen hin, falls auf Ebene der EU
beschlossen wird, die Gewinne aus der Miinzprigung und die Belas-
tungen aus den Riicklésungen zukiinflig zwischen den betroffenen
Staaten bzw. Prigestitten gleichmifBig oder gemilB dem jeweiligen
Anteil am gesamten Nettoumlauf an Furo-Umlaufminzen zu vertei-
len.

Preisgestaltung

Im Gegensatz zu den aus Edelmetallen (v.a. Gold und Silber) geprigten
Anlagemiinzen (siche TZ 30 SGF 3) wurden die Euro-Umlaufminzen
aus metallischen Legierungen (bestehend etwa aus Eisen, Kupfer, Nickel
und Aluminium) gefertigt, die einen wesentlich geringeren Wert als
Edelmetalle aufwiesen.

Wilhrend in Deutschland die Priagestitten vom deutschen Bundes-
finanzministerium eine Vergltung fiir die Prigung der deutschen
Umlaufmiinzen erhielten und der Nennweirt der Miinzen dem Bundes-
haushalt zufloss, hatte die QeNB der Miinze gemiB gesetzlicher Rege-
lung!! unabhingig vom tatsichlichen Metallwert den vollen Nennwen,

9 Der Nettoumlauf entsprach der Differenz aus den Werlen der von den natianalen Zen-
fralbanken ausgegebenen und zuriickgenemmenen Euro-Umlaufminzen.

10 Als Vergleichswerl wurde der sogenannte Kapitalschlissel — der Anteil der einzelnen
nationalen Zentralbanken (NZB) der EU am Kapital der Furopiischen Zentralbank —
herangezogen, Der Kapitalschliissel entsprach dem Anteil des jeweiligen Landes an der
Gesamtbevdlkerung und dem Brutloinlandsproduki der EU. Der Kapitalscblissel der OeNR
betrug im dberpriiften Zeitraum rd. 2,0 % bis Ende 2008 und ab danu 1,9 %. Bej Lin-
schriankung sul das von den NZB des Euroraums gezeichnete Kapital der Eurepdischen
Zentralbank hetrmug er bis Ende 2008 rd. 2,9 % und ab dann 2,8 %,

't &8 Abs. 5 des Scheidemiinzengesetzes
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— d.h. den aufgepriigien Wert — zu zahlen. Vor allem bei den Euro-
Umlaufmiinzen mit héheren Nennwerten lagen der reine Metallwert
und die Prigckosten deutlich unter dem Nennwert, so dass die Miinze

von entsprechend hohen Deckungsbeitriigen profitierte.!'?

Diese gesetzlich gewiihrleisteten Deckungsbeitriige des SGF 1 dber-
kompensierten in den Jahren 2006 und 2007 die weitgehend nega-
tiven Deckungsheitrige in anderen SGF und machten auch in den Fol-
gejahren rd. 92 % (2008), 76 % (2009) und 82 % (2010) des von allen

sechs SGF gemeinsam generierten Deckungsbeitrags aus.

Die Umsiitze und Deckungsbeitriige des SGF 1 resultierten aus den
im Auftrag der OeNB geprigten Euro-Umlaufmiinzen. Auf andere
Wihrungen lautende Umlaufmiinzen waren Teil des SGF 5. Dies galt
grundsitzlich auch fir im Auftrag anderer Staaten produzierte Euro-
Umlaufmiinzen, wohei die Miinze allerdings his zum Ende des Gber-
priiffien Zeitraums keinen derartigen auslandischen Produktionsauf-

trag gewinnen konnte.

28.2 Der RH hielt kritisch fest, dass durch den — in anderen Euro-Lin-
dern uniiblichen — gesetzlich garantierten Abnahmepreis in Héhe des
vollen Nennwerts der produzierten Umlaufmiinzen und den ebenfalls
gesetzlich garantierten Absatz an die Muttergesellschaft OeNB kein
wesentlicher externer Anreiz zur Steigerung der Effizienz und Wetl-
bewerbsfahigkeit der Miinze bestand. In diesem Zusammenhang wies
der RH daraul hin, dass es der Miinze bis zum Ende des tiberpriiften
Zeitraums nicht gelang, sich bei international ausgeschrichenen Auf-
trigen fir das Prigen von Euro-Umlaufmiinzen anderer Euro-Linder

gegen die ausldndischen Mithieter durchzusetzen.

Der RH empfahl daher der Miinze, basierend auf den durch Geschiifis-
heziehungen und die Teilnahme an internationalen Ausschreibungen
gewonnenen Informationen iiber Kostenstrukturen und Preise ande-
rer Priigestiitien die bestchenden Bemiithungen zur Senkung der eige-
nen Kosten und Preise sowie zur Steigerung der Effizienz zu intensi-
vieren, um so die internationale Wettbewerbsfihigkeit der Miinze auch

im Bereich der Euro-Umlaufmiinzen zu crhishen.

28.3 Laut Stellungnahme der Miinze sei, ergdnzend zu einer Vielzahl an
Detailmalfinahmen, ein umfassendes ,Lean Production™-Projekt zur
Lffizienz— und Effektivititssteigerung in der Produktion mit dem Ziel,
den Fertigungskostenindex zu scnken, gestartef worden. Die daraus
abgeleiteten MafBnahmen sollten zur Senkung der Kosten und der Preise

12 Zur Wahrung von welthewerblich relevanten  Belriehsgeheimnissen werden  die

Deckungsheitrige pro Euro-Umlaufmiinze nicht ausgewiesen.
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Sflihren. Als Benchmark wiirden die aus Geschifisbezichungen bzw. der
Teilnahme an Ausschreibungen gowonnenen Informationen tber die
Kostenstruktur und Preise der Mitbewerber diencn.

28.4 Der RH begriiBte die Teilnahme an internationalen Ausschreibungen
und die Verwertung der dabei gewonnenen Informationen liber die
Kostenstruktur und Preise der Mitbewerber.

Stresstest - Wirtschaftliche Bedeutung des SGF 1

20.1 Aufgrund der wirtschafllichen Bedeutung der im SGF 1 produzierten
Euro-Umlaufminzen {ir die Minze (siehe TZ 27 und 28) ersuchte der
Aufsichtsratsvorsitzende den Vorstand im Mirz 2010, einen Stresstest
durchzufiihren, inwieweit die Minze auch bei einem wesentlichen
Riickgang der Nachfrage nach Euro-Umlaufmiinzen aus den Ertri-
gen ihrer Gbrigen Geschifisfelder GUberlebensfihig wire.

Der vom Vorstand zugesagle Stresstest wurde durch Auswertungen
der tatsdchlichen wirtschaftlichen Entwicklung einzelner Monate
im Jahr 2010 ersetzt, weil die Miinze in diesem Jahr im SGF 1 sie-
ben Monate mit niedrigen Umsétzen in Hohe von jeweils weniger
als 6,00 Mio. EUR verzeichnete.,’? Aufgrund der Gberdurchschnitt-
lichen Gesamtentwicklung — einschlieBlich eines Rekordumsatzes im
Mai 2010 von 488,25 Mio. EUR — erwirtschaftete ste auch in die-
sen sieben Monaten ein jeweils positives EBIT' von 20.000 EUR bis
6,01 Mio. EUR.

29.2 Der RH wies darauf hin, dass die anstelle eines Stresstests durchge-
fihrten Auswerlungen der Umsatz- und EBIT-Werte ausgewiihlier
Monate des Jahres 2010 nur eine beschrinkte Aussagekraft iber die
UberlebensfEhigkeit der Miinze bei einem deutlichen Riickgang der
Nachfrage nach Euro-Umlaufmiinzen aufwiesen, weil das Jahr 2010
durch eine iberdurchschnittliche wirtschaftliche Gesamtentwicklung
der Miinze gekennzeichnet war.

1]

Umsatz SGF 1 der ausgewihllen Manale: Einner: 0,11 Mio. EUR; Fehruar: 4 EUR;
Miti: 4,20 Mio. EUR; Juni: 4,62 Mio. EUR; Juli: 0,77 Mio. EUR; Seplember: 2.84 Mio. EUR:,
Oktober: 5,98 Mio. TUR.

CBIT Minse der ausgewihlien Monaie: linner: 0,02 Mio. RUR; Februar: 0,07 Mio. EUR;
Mai: 5,85 Mio. EUR; Jumi: 6,01 Mio. EUK; Juli: 0,30 Mie. EUIR; September: 1,04 Mio. EUR;
Oktober: 4,43 Mio. EUR.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ist eine international verwendete Kenn

zihl, die den Vergleich der operativen Ertragskrall von Unternchmen aus verschic

denen Liindern erleichtert, da regional unterschiedliche Zinsen (. Interest™) und Steucrn
(. Taxes"]) sowie aulerordentliche Aufwendungen und Ertriige vom Jahresiiberschuss
abgezogien werden. Sie entspricht damil grundsiitziich dem in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesenen Befrichsergehnis.

www.parlament.gv.at



78 von 99

111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

ntwicklun Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

Der RH empfahl der Miinze, cinen Stresstest iiber ihre Uberlebensfi-
higkeit bei einem wesentlichen Rickgang der Nachfrage nach Euro-
Umlaufmiinzen und einer durchschnittlichen Geschiftsentwicklung
— etwa entsprechend den im tiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2010 ver-
wendeten Planwerien — in den anderen strategischen Geschafisfeldern

durchzufiihren.

29.3 Laut Stellungnahme der Miinze werde ein umfassender Stresstest zeif-

nahe durchgefiihrt werden.

SGF 3 - Gold- und Silberanlageprodukte

30.1 Das SGF 3 umfasste die Gold- und Silberanlageprodukte der Miinze
und war im iberpriflen Zeitraum das umsatzstirkste Geschiiftsfeld
(siehe TZ 26). Die Miinze erzielte den Umsaltz in diesem Geschiftsfeld
fast ausschlieBlich mit Goldharren, der Goldanlagemiinze Wiener Phil-
harmoniker und scit dem Jahr 2008 auch mit der Silberanlagemiinze
Wiener Philharmoniker. Den verbleibenden Umsatzanteil generierte

sie mit anderen Anlagemiinzen wie z.B. Golddukaten,
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Tabelle 10:

Umsatz und Absatz SGF 3 2006 bis 2010

Umsatz!
Gesamtumsatz SGF 3

davon
Goldbarren

Wiener Phitharmoniker
in Gold

Wrener Phitharmoniker in
Sitber?

Absatz!
Gesamtabsatz SGF 3 - Gold

davon

Goldbarren

Wiener Philharmoniker
in Gold

Gesamtabsatz SGF 3 - Silber

davon

Wiener Phitharmoniker
in Sitber?

' Rundungsdifferenzen moglich

Verianderung
2006 2007 2008 2009 2010 2006 bis 2010
in Mio. EUR in %
104,49 140,68 1.024,21 1.596,68 1.418,78 1.258
54,98 71,49 437,69 694,09 678,36 1.134
49,20 68,83 488,74 755,74 543,70 1.005
82,03 104,64 190,07 -
in 1.000 Unzen? in %
217,79 277,54 1.535,77 2.080,18 1.296,46 495
113,55 139,44 717,47 986,54 715,93 530
103,61 137,51 794,67 1.035,94 574,17 454
1.773,02 9.014,B4 11.358,17 -
7773,02 9.014,84 11.358,17 -

¢ Wiener Philharmoniker in Silber wurden erstmals im Jahr 2008 verkauft.

¥ 1 Unze = 31,103 Gramm
Quellen: Miinze; RH

76

Das SGF 3 war im Gberpriiften Zeitraum durch einen aullerordentlichen
Umsatzanstieg gepriagt. So verzeichnete die Minze im Jahr 2008 mit
1.024,21 Mio. EUR einen siebenmal so hohen Umsatz wie im Jahr 2007,
[n den Jahren 2009 und 2010 stieg der Umsatz auf 1.596,68 Mio. EUR
und 1.418,78 Mio. EUR. Damit betrug der Jahresumsatz 2010 mehr als
das Dreizehnfache des Jahresumsatzes 2006.

Dieser Umsatzanstieg resultierte in erster Linie aus der im Jahr 2008
akut gewordenen internationalen Finanzkrise, die bei Anlegern zu
einer verstirkten Nachfrage nach als sicher empfundenen Aniage-
produkten — wie den von der Miinze angebotenen Goldbarren sowie
Gold- und Silberanlagemiinzen — fithrte. Wie die Tabellen 10 und 11
zeigen, stiegen durch diese Nachfrage sowohl die von der Miinze im
SGF 3 jahrlich abgesetzte Menge als auch die Gold- und Silberpreise
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79 von 99



80 von 99

Tabelle 11:

111-23 der Beilagen XXV. GP - Bericht - 01 Hauptdokument Teil 1 (gescanntes Original)

Miinze Osterreich Aktiengesellschaft

an und hewirkten gemeinsam die beschrichene Umsatzausweitung. Die
Miinze generierte den Grofteil dieses Umsatzes — zwischen 69 % im
Jahr 2008 und 82 % im Jahr 2006 — im Inland.'>

Goldpreis
Silberpreis

Goldpreis

Silberpreis

Entwicklung Gold- und Silberpreise 2006 bis 2010

' 1 Unze = 31,103 Gramm

Quelle: Minze

2006 2007 2008 2009 2010  eranderung
in EUR pro Unzel (Jahresdurchschnitt) in %
470,16 507,73 593,33 697,47 925,04 97
8,97 9,78 10,11 10,48 15,19 69
in USD pro Unze! (Jahresdurchschnitt) in %
590,32 696,82 872,54 972,97 1.225,46 108
11,29 13,40 15,02 14,65 20,16 79

Dic Hohe der fir die Miinze relevanten internationalen Gold- und Sil-
berpreise wurde tiiglich durch das sogenannte Fixing in Londaon Fest-
gelegt.'® Die so ermittelten Gold- und Silherpreise waren sowohl beim
Einkaufl der Rohstolfe als auch beim Verkauf der daraus gefertigten
Barren und Minzen mafigeblich. Aufgrund des internationalen Wett-
bewerbs verkaufte die Miinze die fertigen Produkte mit niedrigen Auf-
schligen auf die jeweils aktuellen Gold- und Silberpreise.

So betrugen die Aufschliige im iiberpriiften Zeitraum elwa bei den
kinebar®-Goldbarren 5,52 EUR fiir 1-Gramm-Goldbarren und bei der
Goldanlagemiinze Wicner Phitharmoniker in Gold 3 % fur 1-Unze-
Miinzen. Bei der Silberanlagemiinze Wiener Philharmoniker in Silber
verrechnete die Miinze zu Beginn des Vertriebs im Jahr 2008 einen
Aulschlag von 1,25 USD fir 1-Unze-Miinzen, den sie nach Preiser-
hthungen der internationalen Konkurrenz im Jahr 2009 auf 1,50 USD
erbohte. Im Gegensatz zu internationalen Konkurrenten, die ihre Auf-

Y Anteil des Inlandsumsatzes am Gesamtumsatz: 2006: 82 %, 2007: 80 %, 2008: 69 %,
2000: 74 %, 2010: 79 v,

Y Das Fixing - d.h. die Ermittlung der Gold- und Silherpreise — erfolgic durch wichtige
Mitglieder (sogenannte Markel Maker) der London Bullion Market Association (LBMA).
Dazu sammelien die Markel Maker — darunter Barclays Bank, Deuische Bank, Bank of
Nova Seotia [ScotiaMocatta) und HSBC Bank USA — alle Kaufs- und Verkaufsangebole
und ermittelien das Preisniveau, bei dem die meisten Gold- bzw, Silhergeschifte zwi-
schen Kinfern und Verkiufern zustande kamen, Das Goldfixing wurde zweimal tiglich
(10:30 Uhr und 15:00 Uhr Londoner Zeit) und das Silberfixing einmal tiglich (12:00 Uhr
Londoner Zeit) durchgefihrt,

17
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RiicklGsungs-
vorsorgen

78

30.2

30.3

H

schlage zum Teil senkten, behiell die Miinze ihre Aufschldge bis zum
Ende des liberpriiften Zeitraums 2010 bei.

In den Jahren 2006 und 2007 reichten die Aufschldge nicht aus, um die
unmittelbar mit den Anlageprodukten verbundenen Kosten der Miinze
abzudecken, so dass sic in diesen Jahren im SGF 3 negative Deckungs-
beitrige erwirtschaftete. In den Jahren 2008 bis 2010 erm6glichte der
durch die Finanzkrise verursachte auflergewdhnliche Anstieg der Gold-
und Silberpreise sowie der Ahsatzmenge hohe positive Deckungsbei-
trage (siehe Tabelle 8).!7

Der RH hielt ftest, dass die Mlunze im {iberpriiften Zeitraum mit den
Gold- und Silberanlageprodukten erst ab dem Jahr 2008 positive
Deckungsheitrage erwirischafien konnte, als die internationale Finanz-
krise zu einem auflergewobnlichen Anstieg der Absatzmenge sowie
der relevanten Gold- und Silberpreise fiihric.

Er empfahl der Miinze, auf ciner betriebswirischaftlichen Analyse
basierende Mallnahmen zur ausreichenden Scnkung der Kosten unt
Steigerung der Effizienz bei den Gold- und Silberanlageprodukten zu
ergreifen, um auch in Wirtschaftsjahren mit geringeren Absatzmen-
gen sowie Gold- und Silberpreisen bzw. wetthewerbsbedingt gesenkien
Aufschldgen positive Deckungsbeitrige zu erwirtschaften.

Laut Mitteilung der Miinze sei, ergdnzend zu einer Vielzahl an Detail-
malinahmen, ein umfassendes ,Lean Production”-Projekt zur Effizi-
enz- und Effektivitdtsstcigerung in der Produktion mit dem Ziel, den
Fertigungskostenindex zu senken, gestarfel worden.

(1) Das Scheidemtnzengesetz 19888 enthiclt die wesentlichen recht-
lichen Bestimmungen fiir die Ricklésungsverpflichtungen durch die
Minze.

Unter den Rucklésungsverpflichtungen der Minze lielen sich die fol-
genden wesentlichen Fille subsumieren:

Y Anteil der SGF 3 am von allen sechs SGF gencrierlen Deckungsheitrag: 2006: - 7 %;
2007: - | %; 2008: 18 Y%; 2009: 35 Y%; 2010: 27 Y.

W BGBI. Nr. 597/1988 i.d.g.F.
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Tabelle 12:

Uberblick Riickldsungsverpflichtungen gemiR Scheidemiinzengesetz

Paragraph Inhalt Gesetzestext

§ 8 Abs. 4 Umtauschverpflichtung .Die Miinze Osterreich AG ist verpflichtet, noch nicht auRer
furo- und Cent-Miinzen Kurs gesetzte Scheidemiinzen ohne Begrenzung gegen

Banknoten oder andere Scheidemiinzen umzutauschen,”

§ 10 Abs. 4  Umtauschverpflichtung .Sofern keine anders lautende gemeinschaftsrechtliche
Schilling- und Groschen- Regelung getroffen wird, kdnnen auRer Kurs gesetzte
Miinzen Scheidemiinzen befristet bei der MOAG und an den Schaltern

der 0eNB gegen gesetzliche Zahlungsmittel umgewechselt
werden.”

§ 11 Abs. 1 Umtauschverpflichtung ~Sammeln sich in den Kassen der 0eNB Scheidemiinzen
Euro- und Cent-Miinzen ... einer Sorte an, deren Gesamtbetrag wahrend eines
gegeniiber OeNB ununterbrochenen Zeitraumes von neun Monaten iiber 15 %

des Umlaufes einer Sorte liegt, so ist die OeNB berechtigt
den 15 % am Schluss des ietzten Monats {ibersteigenden
Betrag an derartige Scheidemiinzen der MOAG in Rechnung
zu stellen und ihr die entsprechenden Scheidemiinzen
zuriickzustellen.”

§ 11 Abs. 2 Umtauschverpflichtung . & . THRRT

i o Fiir Sammlermiinzen gemdf & 12 gilt die Regelung des § 11
sammigrmilnzen gegendlber Abs. 1 mit der MaRgabe von 7,5 %
0OeNB
§ 14 Abs, Umtauschverpflichtung ~Scheidemiinzen, deren Gewicht oder Erkennbarkeit durch

beschddigte Miinzen

langeren Umlauf erheblich verringert wurden, bleiben

gesetzliche Zahlungsmittel, sind aber von den Kassen der
Gebietskorperschaften und der OeNB bei ihrer Vorlage aus
dem Verkehr zu ziehen und bei der MOAG zum Umtausch auf
deren Kosten einzureichen.”

Quelle: RH

Bilanztechnisch normierte das Scheidemiinzengesetz 1988 ein Riick-
stellungsverbot in § 3 Abs. 3 Fir die Fille des § 8 Abs. 4 und § 11. Die
Minze war daher nicht verpflichtet, Rickstellungen fiir die Erfillung
derin den §8 8 Abs. 4 und 11 Scheidemiinzengesetz 1988 enthaltenen
Umtauschverpflichrungen zu bilden.

(2) Dic Riickldsungsverpflichtung berlicksichtigte dic Minze in ihren
Jahresabschlissen durch die Bildung von Ricklosungsricklagen fir
die Euro- und Cent-Miinzen sowic Riicklosungsriickstellungen fiir
die Schilling- und Groschen-Miinzen, deren Nutzung im Bedarfsfall
durch die zeitgleich aulgebauten und auf der Vermégensseite ausge-
wiesenen Wertpapierbestéinde sichergestellt werden sollte.

Die Miinze verdoppelte die Hihe der Riickliisungsvorsorgen im Zeit-

raum 2006 bis 2010 von 169,15 Mio. EUR (2006) auf 367,25 Mio. EUR
(2010) und steigerte sie aul 486,15 Mio. EUR im Jahr 2012.
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Wirtschafthiche Entwicklung

Tabelle 13:  Entwicklung der Riicklisungsvorsorge 2006 bis 2012

Veranderung
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 bis 2012

in Mio. EUR in %!?
Riicklosungs-
riicklage 148,15 148,15 188,15 230,15 284,15 338,15 386,15 160,7
Riickldsungs-
riickstellung 21,00 30,00 41,40 63,10 83,10 100,00 100,00 376,2
Anteil in %
Riicklosungs-
vorsorge an 40,3 371 40,3 45,3 38,1 39,6 44,4

Bilanzsumme

' Rundungsdifferenzen
Quelfen: Mlnze; RH

Fiir die Bilanzjahre 2006, 2007, 2008 und 2010 lie die Miinze ihren
Bedarf an Riicklésungsvorsorgen von Gutachtern bewerten. Der
ermittelte Bedarf an Rickldsungsvorsorgen fiir das Jahr 2010 betrug
650 Mio. EUR'? und lag somit rd. 283 Mio. EUR oder 44 9% iiber den
tatsdchlich gebildeten Vorsorgen im Bilanzjahr 2010.

Die Héhe der Rucklgsungsvorsorge (als Summe aus der Ricklage und
den Rickstellungen} lag zwischen 2006 und 2010 jeweils zwischen
37 % bis 45 9% der Bilanzsumme. Die von der Miinze gebildeten Riick-
losungsvorsorgen lagen einerseits zwischen 44 % his 57 % unter dem
in den Rechtsgutachten zu den Bilanzjahren 2006, 2007, 2008 und 2010
bewerteten Mindesterfordernissen, andererseits auch unter dem van
den Wirtschaftspriifern angefithrten Wert von 60 % des Minzumlaufs.

Im Zeitraum 2006 bis 2010 baute die Minze Ricklésungsvorsorgen
in der Hghe von rd. 200 Mio. EUR auf. Diese Vorsorgen schmilerten
das zur Ausschittung verfighare Jahresergebnis.

31.2 Der RH hielt fest, dass die Minze — zur Erfillung der gesetzlich vorge-
sehenen Ricklosungsverpflichtung von Scheidemiinzen und aus rech-
nungslegungsrechtlichen Griinden — bis zum Jahr 2010 bilanzielle Vor-
sorgen in der Hohe von rd. 370 Mio. EUR aufbaute. Dadurch waren

19 davon 450 Mio. FUR Rocklisungsriicklagen und 200 Mio. EUR Riickstellungen

80 Bund 2013/10
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die Mittel langfristig in der Miinze gebunden und einer Gewinnaus-
schiittung nicht zugiéinglich.

In den Jahren 2006 bis 2010 verringerte sich die mégiliche Gewinn-
ausschiittung der Miinze an die OeNB aufgrund der Ricklésungsvor-
sorgen um rd. 200 Mio. EUR; damit entging dem Bund cine mogliche
Gewinnabfuhr der OeNB gemiB § 69 Nationalbankgesetz. Den-
noch konnte — insbesondere in den Jahren 2007 bis 2010 mit guter
Geschiiftsentwicklung (siehe dazu TZ 23 und 24) — die durch Gutach-
ten als erforderlich erachtete Hohe an Riicklasungsverpflichtungen im
Jahr 2010 von 650 Mio. EUR nicht erreicht werden.

Der RH emplahl der Miinze, im Zusammenwirken mit der OeNB Még-
lichkeiten zu evaluieren, die — unter Beachtung der Bestimmungen
des Scheidemiinzengesetzes und der Rechnungslegungsvorschrilten -
dazu geeignet sind, die finanziellen Mittel nicht in der Miinze dauer-
haft zu binden. Dabei wiren inshesondere die Eintrittswahrscheinlich-
keit eines Rucklosungsfalles, die Ricklésungsmodalititen innerhalb
des OeNB-Konzerns und die wirtschaltliche Tragfahigkeit der Miinze
zu heriicksichtigen.

Lauf gleichlautenden Stellungnahmen der Miinze und der OeNB setze
das vom Gsterreichischen Gesetzgeber gewdhnlite Modell der Riickldsung
von Scheidemiinzen voraus, dass die Miinze Vorsorgen treffe, um ihren
Riicklisungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen. In Bezug auf die
Riicklisungsiorsorgen wiirden seitens des Vorstands der Miinze regel-
milig Gutachten eingeholt.

In Umsetzung der Empfehlung werde nunmehr eine Arbeitsgruppe zwi-
schen QeNB und Miinze gebildet, dic sich mit den in dem letzivorlie-
genden Gutachten getroffenen Annahmen und Methoden auscinander-
setzen soll, um eine gemeinsame Sichtweise zwischen OeNB und Miinzc
in Bezug auf dic wesentlichen Annahmen, die gecigneten Methoden wund
daraus resultierend die Hohe der erforderlichen Riicklésungsvorsorgen
zu entwickeln. Gegebenenfalls konne dabei auch die Folge sein, dass
ein weiteres Gutachten eingeholt werde, um die gewdihlten Methoden
und Parameter zu validieren, In weiterer Folge werde nwischen QeNB
und Miinze cine Vorgehensweise festgelegt werden, wie die fiir erfor-
derlich erachteten Vorsorgen (in Form von Riickstellungen und Riick-
lagen) in der Miinze erreicht werden sollen.

Zusitzlich werde entsprechend der Empfehlung eine gemeinsame
Arbeitsgruppe zwischen Miinze und OeNB untcr Federfithrung der OeNB
eingerichtet, die evaluiercn soll, ob und inwiewcit Méglichkciten beste-
hen, dic unier Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Tragfihigkeit der
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Miinze geeignet wiren, finanzielle Mittel nicht dauerhaft in der Miinze
zu binden. Die Bestimmungen des Scheidemiinzengesctzes, des Nati-
onalbankgesetzes, der Rechnungslequngsvorschriften sowie sonstiger
cinschligiger Regelungen wiirden als rechtliche Grundlage bei der Eva-
luierung zu beachten sein.

Veranlagung Uberblick Veranlagungen

32.1 (1) Nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die Veranlagung
der Miinze im Zeitraum 2006 bis 2010.

Tabelle 14:  Entwicklung der Finanzanlagen 2006 bis 2010

Verdnderung
2006 2007 2008 2009 2010 566 bis 2010
in Mio. EUR n %

Spezialfonds C 217 (bis 2008
3 Hauptrechenkreise, ab 2009 187,33 182,70 169,87 315,452 371,44 98,3
5 Hauptrechenkreise)

Spezialfonds S,

(ab Juni 2010) - - - - 4000 -
Spezialfends U. (C 22) _ _ _ _ _
(ab Dezember 2010) 20,00

Geldmarktfonds (bis 2010) 6,31 59,34 103,04 38,77 - - 100,0
Direktbestand 20,39 10,97 16,46 30,23 47,86 134,7
SUMME Veranlagung 214,03 253,01 289,37 384,45 479,30 123,9

Anteil in %
Veranlagung an Bilanzsumme 51,0 52,7 50.8 59,3 49,8

1 Bilanzwert per 31, Dezember des jeweiligen Bilanzjahres
2 Aufstockung des Spezialfonds 5. um zwei weilere Hauptrechenkreise; Start laut Portfeuillebericht der KAG P.: HRK 4:
13. Maj 2009, Start HRK 5: 28. Augqust 2009

Quellen: Minze, RH

Die Minze veranlagte im Jahr 2010 insgesamt 479,30 Mio. EUR. Im
Verhdlinis zum Basisjahr 2006 mit 214,03 Mio. EUR hatte die Miinze
das Volumen der veranlagten Mittel mehr als verdoppelt. Im Verhilt-
nis zur Bilanzsumme lag das Volumen der veranlagten Mittel zwi-
schen 2006 und 2010 bei rd. 50 % der Bilanzsumme.
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Der Grofteil des veranlagten Vermagens der Miinze war in aktiv gema-
nagten Fonds angelegt; im Jahr 2010 waren es 90 % des gesam-
fen Volumens. Davon managte die Miinze im Jahr 2010 einen Anteil
von rd. 149 Mio. EUR im Rahmen ecines Rechenkreises des Spezial-
fonds C 21 selbst. Ziel der eigenen Veranlagungsentscheidungen war
die Realisierung einer vergleichsweise hohen Verzinsung bei konser-

vativer Allokation.

Im Zeitraum zwischen 2006 und 2010 hielt die Manze auch einen
sogenannten Direktbestand, der Gberwiegend aus Aktien und Anlei-

hen sowic Partizipations- und Hybridkapital bestand.

Im Jahr 2010 hielt die Miinzc keine weiteren Anteile am Geldmarkt-
fonds. l'rei werdende liquide Mittel wurden laut Vorstandsbeschluss
der Miinze vom 16. Juni 2009 dazu verwendet, den Speziaifonds C 21

weiter aufzustocken.

Weiters investierte die Miinze im Jahr 2010 ihr Vermogen zuséifzlich in
zwei neue Spezialfonds, den Fonds S. mit 40 Mio. EUR im Juni 2010

und den Fonds U. (C 22) mit 20 Mio. EUR im Dezember 2010.

(2) Die Renditen fiir den Spezialfonds C 21 {bis 2008 mit drei Haupt-
rechenkreisen, ab 2009 mit finf Hauptrechenkreisen), fir den Geld-
marktfonds (bis 2009}, sowie fiir den Spezialfonds S. (ab Juni 2009)

entwickelten sich zwischen 2006 und 2010 wic folgt:

Tabelle 15:  Uberblick Renditen der Veranlagungen der Miinze 2006 bis 2010

2006 2007 2008 2009

in %
Rendite C 21 1,75 1,73 - 2,45 8,83
Benchmark C 21 1,59 1,85 -2,27 9,56
Rendite Spezialfonds S. - - - -
Benchmark Spezialfonds S. - - - -
Rendite Geldmarkt 2,16 2,92 1,22 3,93

Quelle: Miinze
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(3) Der RH Gberpriifte nicht die in den Spezialfonds enthaltenen Ein-
zeltitel (Aktien, Anleihen). Hinsichtlich der Risikoberichte verwies der
RH auf TZ 33, wonach die Miinze bis 2010 {iber kein slandardisiertes
Reporting verfiigte, das die Gesamtperformance und die Portfoliozu-

sammensetzung umfasste.

32.2 In der Jahreshetrachtung jeweils per Stichtag 31. Dezember zwi-
schen 2006 und 2010 entwickelten sich die Renditen des C 21 in den
einzelnen Jahren bis auf das Jahr 2008 (mit - 2,45 % Gesamtrendite]
positiv. Sie lagen bis auf die Jahre 2006 und 2010 unter dem Bench-

mark.

Berichtswesen

33.1 (1) Ein gesamthaftes standardisiertes Berichtswesen, das alle Spezial-
fonds, den Geldmarktfonds bis 2009 und die Wertpapiere des Direkt-
hestands umfasste, lag fiir den Zeitraum der Gebarungsiiberpriifung

nicht vor.

Zum Spezialfonds C 21 erhielt die Minze Fondsberichte der einzelnen
Fondsmanager, welche diese im Rahmen von Veranlagungsausschiis-
sen (zumeist halbjahrlich) priasenticrien. Weiters erstellte die verwal-
tende Kapitalanlagegeselischaft des C 21 Portefeuilleberichte, die alle
5 Hauptrechenkreise umfassten und Berichte iiber das jeweilige Rech-
nungsjahr.?® Fir die Spezialfonds S. und U. erhielt die Miinze Fonds-
berichte der jeweiligen Fondsmanager bzw. lagen zur Zeit der Geba-
rungsiiberpriifung fir den Spezialfonds 5. Rechenschaftsberichle vor.

Zum Direktbestand der Miinze (im Jahr 2010 47,86 Mio. EUR) lagen
in der Miinze — abgesehen von SAP-Ausziigen — keine schriftliche

Dokumentation und kein Reporting vor.

(2) Bis zum Jahr 2008 lag keine unabhangige Risikoberichterstattung
zur Veranlagung der Miinze aullerhalb des Reportings der verwal-
tenden Kapitalanlagegesellschaft des C 21 vor. Ab dem Jahr 2009 liel3
die Miinze Risikoberichte von einem Berater crstellen, der in unregel-
mifigen Abstinden (zwei bis sechs Monate) ein Risikoreporting zur
Veranlagung der Miinze erstellte. Der Direktbestand und der Geld-
marktfonds waren in der Risikoberichterstattung nicht inkludiert. Die
Risikoberichte enthielten Informationen zur Zusammensetzung des
Portfolios, zu Ratings bzw. Bonitdiscinstufungen, zu erwartefen Ver-
tustwahrscheinlichkeiten {Value at Risk-Berechnungen} sowie ein

20 Die Rechnungsjrzhre des C 21 sind L. Oklober bis 30. September.
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wahrscheinlichkeitshasiertes Modell zur Berechnung cines idealty-
pischen Portfolios.

Der Risikobericht des Beraters vom Oktober 2012 bezog den Direkl-
bestand der Minze ein. Er bezifferte den Value at Risk des gesamten
Portfolios (rd. 630 Mio. EUR Mitte Oktober 2012) mit 26,79 Mio. EUR
oder mit 4,8 % des Eigenkapitals (559 Mio. EUR Ende 2011} der Minze.

Der RH kritisierte, dass die Miinze im Zeitraum 2006 bis 2010 ber kein
standardisiertes Reporting verfiigte, das die Performance und Zusam-
mensetzung aller Anteile ihres Portfolios gesamthaft umflasste. Auch
im unabhiingigen Risikoreporting, das die Miinze erst ab 2009 eta-
hlierte, waren nicht alle Bestandteile (Direkthestand, Geldmarktfonds
bis Cnde 2009) des Portfolios enthalten.

Der RH empfahl der Miinze, ein einheitliches Reporting und Risikore-
porting fiir ihr Portfolio einzufiihren, das insbesondere eine Gesamt-
performance, Portfoliozusammensetzung, Benchmarks und Ristkoer-
wartungen umfasst, um einen gesamthaften standardisierten Uherblick
iiber ihr veranlagtes Vermégen zu erhalien.

Laut Stellungnahme der Miinze werde zwischenzeitlich neben den
laufenden Analysen einzelner Fonds das gesamte Finanzportfolio der
Miinze mehrmals pro Jahr durch externe Experten ciner Risikoanalyse
unterworfen, in deren Rahmen Gesamiperformance, Porifoliozusam-
mensetzung, Benchmarks und Risikocrwartungen analysicrt und dar-
gestellt wiirden.

Veranlagungsentscheidungen

(1) Der Vorstand legte die Veranlagungspolitik fest und traf Veranla-
gungsentscheidungen. Weiters fanden im Regelfall halbjihrlich Ver-
anlagungsausschiisse mit den jeweiligen verantwortlichen Fonds-
managern statt. An diesen Ausschiissen nahmen der zustindige
Vorstandsdirektor der Munze, der externe Berater der Miinze fiir Ver-
anlagungsagenden und der Leiter des Treasury teil. In den Veran-
lagungsausschiissen prisentierten die einzelnen Fondsmanager ihre
halbjahrlichen Aktivititen und Ergebnisse und legten Unterlagen zur
Performance der Fonds vor. Eine schriftliche Dokumentation der Ver-
anlagungsausschiisse (z.B. Protokolle zu den Veranlagungsausschiis-
sen) lber die Berichte der Fondsmanager hinaus lag nicht vor.
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(2) Zu den selbst gemanagten Veranlagungen der Minze fanden
keine Verantagungsausschiisse statt und lagen keine schriftlichen
Unterlagen zur Entscheidungsfindung vor. Dies betraf den Anteil
im Spezialfonds C 21 (Hauptrechenkreis 5) mit ¢inem Volumen von
148,86 Mio. EUR im Jahr 2010 (entsprach knapp 40 % des Spezial-
fonds C 21) und die veranlagten Wertpapiere auflerhalb der gemanagten
Fonds in der Héhe von rd. 48 Mio. EUR (Direktbestand, bis 2009 Geld-

marktfonds).

34.2 Der RH kritisierte, dass die Miinze keine schriftliche Dokumentation
zur Veranlagungsentscheidung fiir den selbst verwalteten Teil der Ver-
anlagung mit einem Volumen von rd. 149 Mio. EUR vorlegen konnte,

Der RH empfahl, fiir die Veranlagungsausschiisse der Miinze sowie die
Veranlagungsentscheidungen betreffend dic selbstverwalteten Teile der
Veranlagung eine schriftliche Dokumentation einzufiihren, um die Ent-

scheidungen nachvollziehbar zu machen.

34.3 Laut Stellungnahme der Miinze scei fiir die Veranlagungsausschiisse der
Miinze sowie die Veranlagungsenischeidungen betreffend die selbsiver-
walteten Teile der Veranlagung eine schriftliche Dokumentation einge-

Sflikrt worden.

Veranlagungsstrategie

35.1 Die Veranlagungsstrategie der Miinze und die Ausrichlung der Ver-
anlagung waren nicht Bestandteil der Unternehmensstrategie 2009
bis 2013. Eine eigenstandige libergeordnete Veranlagungsstrategie der

Minze war ebenfalls nicht schriftlich dokumentiert.

Ziele und Hinweise zur strategischen Ausrichtung der Veranlagung
der Miinze fanden sich in den Veranlagungsrichtlinien zum Spezial-
fonds C 21, in den Vertrigen mit den jeweiligen Fondsmanagern und

zum Teil in den Vorstandsprotokollen der Miinze.

Fur den Direktbestand, d.h. den selbst veranlagien und verwalteten
Anteil der Miinze, waren keine Veranlagungsrichtlinien schriftlich

dokumentiert.
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Der RH bemiingelte, dass die Miinze iiber keine schriftlich dokumen-
tierte {ibergeordnete Veranlagungsstrategie verfiigte. Er empfahl der
Miinze, eine libergeordnete Veranlagungsstrategie zu erstellen, welche
die strategische Zielsetzung der Veranlagungsentscheidungen gesamt-
haft umfasst, und diese dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorzu-
legen.

Laut Stellungnahme der Miinze werde eine iibergeordnete Veranla-
gungsstrategie erstellt, welche die strategische Ziclsetzung der Veran-
lagungsenischeidungen gesamthaft umfassc, und nach Iertigstellung
dem Aufsichisral vorgelegt werden.

Im tiberpriiften Zeitraum 2006 bis 2010 zeigte die Entwicklung des
wirtschaftlichen Ergebnisses der Miinze einen Anstieg des Umsatzes
(+ 768 %) sowic des Ergehnisses der gewdhnlichen Geschafistitigkeit
{+ 396 9%). Die nach Ausbruch der 2008 akut gewordenen internatio-
nalen Finanzkrise als sicher empfundenen Gold- und Silheranlagepro-
dukte trugen zu dieser Entwicklung bei. Das strategische Geschiifts-
feld Anlagegold/-silber umfasste die Gold- und Silberanlageprodukte
der Miinze und war im Zeitraum 2006 bis 2010 das umsatzstirkste
Geschiflsfeld. Das strategische Geschiftsfeld Euro-Umlaufmiinzen war
jedoch das margenstiirkste.

Die Miinze war gesetzlich verpflichtet, Schilling- und Groschen-Miin-
zen sowie Euro- und Cent-Miinzen umzutauschen. Bilanziclle Vorsor-
gen fiir diese Verpflichtung traf die Miinze durch Aufbau einer Riick-
losungsricklage sowie die Dotation von Rickstellungen. Die Miinze
verdappelte im Gberpriiften Zeitraum 2006 his 2010 die Rickldsungs-
vorsorgen auf der Passivscite der Bilanz. Aul der Aktivseite stand
dem Anstieg der Riicklésungsvarsorgen ein Anstieg des Volumens der
Finanzanlagen gegentber. Das Volumen stieg um rd. 124 %.

Das Vermigen der Miinze zur Deckung der Riicklosungsvorsorgen
war groBteils in aktiv gemanagten Fonds angelegt. Dic Strategie der
Miinze umfasste den Bereich der Veranlagungen nicht; eine geson-
derte, alle Fonds umspannende Veranlagungsstrategie lag nicht in
schriftlicher Form vor. Das Berichtswesen zu den Veranlagungen war
im Uberpriiften Zeitraum nicht ausreichend standardisiert. Ab 2009
nahm die Miinze Verbesserungen inshesondere hinsichtlich der Risi-
koherichterstattung vor.

87
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Beteiligungsmanagement

Beteiligungsstruktur 37 Die Miinze ist eine 100 %-Tochtergescllschaft der OeNB. Mit Stand

der Minze 31. Dezember 2011 hielt die Miinze ihrerseits sechs direkte Beteili-
gungen, wovon jeweils drei Kapitalgesellschaften ihren Sitz im Inland
und drei Beiciligungen ihren Sitz im Ausland hatten.

Abbildung 2: Beteiligungsstruktur der Miinze

Oesterreichische Nationalbank

Miinze Osterreich AG RIS
2001 gegriindet

E Miinze 3 5008 mik Schalier Money & Cards
i Gm!:)H {AUT) MiinzlrI“;ndecl (?mbH ' CDmPaITTV ;
2001 bis 2009 1 vethchiobesk - ) Verein fiir . b
H . *._Wirtschaftskooperation .-
! 100 % el
100 % ‘ 50 % ‘33,233 % ‘ 100 % ‘ 25,8 % —‘ 16,7 %
Schoeller PRINT and MINT Hans W. ‘
.. CASINOS ARGOR World Money
Miinzhandel GmbH SERVICES GmbH . HERCHER GmbH :
H
(AUT) (AUT) Austria AG (AUT) | (GER) H HERAEUS SA (CH) Fair AG (CH)
100 %
! 50 % ! 50 %
Beide Gesellschaften i ¢ ; i, & ey
Ap]ril 2007 gegriindent T;d i Hercher Cpins - Hercher Coins
Dezember 2008 an i International | | International | World Money Fair
Mitgesellschafter ibertragen | Verwal(téjgg)sﬁmbH\ ' Gmb;-[l]E&R;IoKG ' Berlin GmbH {GER)

Quellen: 0eNB Beteitigungsverwaltung/Minze; RH

Zu den inldndischen Tochtergesellschaften zahlte die SCHOELLER
Minzhandel GmbH [SCHOELLER], eine 50 % Beteiligung an der PRINT
and MINT SERVICES GmbH [PMS] sowie eine Minderheitsheteiligung
an der Casinos Austria AG.
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Zu den auslindischen Tochtergesellschaften zihlten die seit 2010 opera-
tiv stillgelegte Hans W. HERCHER GmbH (HERCHER) sowie die direkten
Beteiligungen an den Schweizer Gesellschaften ARGOR HERAEUS SA
(ARGOR) und World Money Fair AG.?!

Beteiligungs- Organisation
management der
Miinze 38.1 Nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Kernprozesse einer

standardisicrten Beteiligungsmanagementstruktur und dient als Maf-
stab fir das Beteiligungsmanagement der Miinze.

Tabelle 16:  Beteiligungsmanagement

Beteiligungspoltitk Beteiligungsverwaltung Beteiligungscontrolling

- Strategische Ausrichtung ~ Definition Informationsbedarf - Strategisches und operatives
- Ableitung kurz- und und ~verwendung Controlling

mittelfristige Ziele -~ Beschaffung der Infarmation - standardisiertes, zeitnahes
- Definition quantitative und - Archivierung Berichtswesen

qualitative Ziele - Aktualisierung - Monitoring von Kennzahlen
- Dokumentation - Etablierung von Standards - Definition von Wirkungs-
- regelmaBige Evaluierung der - Bereitstellung von Information . el

Zielerreichung N - Kontrolle der inhaltlichen und
- regelmiifige Aktualisierung finanziellen Zielerreichung

Unterstiitzung der geschaftsfiihrenden Organe bzw. der Kontrollorgane

Quelle: RH

Das Beteiligungsmanagement der Miinze war organisatorisch dem
kaufmiinnischen Vorstand zugeordnet. Im Aufbauorganigramm der
Miinze war es nicht als selbststiindige Einheit abgebildet. Das Betei-
ligungsmanagement lag in der Verantwortung des Bereichsleiters fir
JFinanzwesen, Treasury und Controlling” der Miinze. Gemeinsam
mit zwei weiteren Dienstnehmern nahm er die Aufgaben des Beteili-
gungsmanagements der Miinze mit einem geschitzten zeitiichen Auf-
wand von 0,5 VBA wahr. Ein gesamthafter Prozess, der die Bereiche
des Beteiligungsmanagements (Beteiligungspolitik, -verwaltung und
~controlling) umfasst, war nicht eingerichtet.

38.2 Der RH heméngelte das Fehlen eines alle Kernaufgahen umfassenden
Gesamtprozesses fiir das Beteiligungsmanagement der Miinze.

2 Messeveranstalter im Bereich der Numismatik sowie Anlagemiinzen fiir B2B und Pri-

vatkunden
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Der RH empfahl, eine umfassende Richtlinie mit verbindlichen Rege-
lungen zu den Kernbereichen des Beteiligungsmanagements zu erlas-

sen.

i8.3 Dic Miinze sagte zu, cine entsprechende Organisationsanwcisung zeit-

nah zu erarbeiten.

Beteiligungsstrategie

39.1 Fiir den Zeitraum der Gebarungstberprifung (2006 bis 2010) verfiigtc

die Miinze iber keine Beteiligungsstrategie.

Der Vorstand und der Bereichsleiter fiir .Finanzwesen, Treasury und
Controlling” der Miinze erstellien gemeinsam erstmals eine Beteili-
gungsstrategie und legten diese im November 2011 dem Aufsichtsrat

zur Beschlussfassung (Ende November 2011) vor.

Diese Beteiligungsstrategie beinhaltete grundlegende Aussagen zur
Gliederung der Beteiligungen sowie zu den kaufminnischen Zielen
und basierte auf der bestehenden Beteiligungsstruktur. Diese unter-
schied zwischen operativen Beteiligungen sowie Finanzbeteiligungen
und legle fest, dass die Beteiligungen grundsitzlich einer Verbesse-
rung der Erreichung der strategischen und operativen Ziele der Miinze
selbst dienen. Eine dariiber hinausgehende Ausweitung des Beteili-
gungsportfolios wurde nicht angestrebt. Eine Prézisierung der fir die
Beteiligungen relevanten strategischen und operativen Ziele (hspw.

Ertragsziele, Optimicrungsziele) der Miinze unterblieb.

Der Aufsichtsrat der Miinze heschloss weiters, dass die Mlnze aus
stralegischen und operativen Uberlegungen keine Beteiligungen ein-
geht, von denen bei Einzelbetrachtung kein positives wirtschaftliches

Ergehnis erwartet werden kann.

Explizite Erwdhnung in der Beteiligungsstrategie fand das Ziel der Ver-
meidung potenzieller Repulationsrisiken. Es sollten nur solche Betei-
ligungen erworben werden, aus deren Geschaftsmodell und Produkt-
portfolio keine nepgativen Implikationen aufl den Ruf der Miinze zu
erwarten sind. Eine periodische Evaluierung der Beteiligungssirategie

war nicht vorgesehen.

39.2 Der RH anerkannte, dass der Vorstand dem Aufsichtsrat eine schriftlich
ausformulierte Beteiligungsstrategie varlegte, der diese Ende Novem-

ber 2011 beschloss.
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Der RH merkte diesheziiglich kritisch an, dass ohne Verankerung einer
Strategie und der damit verbundenen prizisen Zielvorgaben e¢ine
Grundlage fir die Steuerung fehlte und eine Evaluierung der Zieler-
reichung in nur unzureichendem AusmaB méglich war. Die beschlos-
sene Beteiligungsstralegic definierte einen zeitlich unbefristeten und

inhaltlich breiten Zielkorridor.

Der RH emplahl der Miinze, die Beleiligungsstrategie zu iiberarbeiten
und zu priizisicren und mit quantitativ messharen Ziclen sowic zeit-

lichen Vorgaben zu versehen.

Ebenso empfahl der RH der Miinze, die Beleiligungsstrategie in regel-
méBigen Ahstinden von zwei bis drei Jahren auf ihre Relevanz im sich
stdndig veriindernden wirtschaftlichen Umfeld zu evaluieren, gegehe-
nenfalls anzupassen und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vor-

zulegen.

39.3 Laut Stellungnahme der Miinze werde die Beteiligungsstrategic iiberar-
beitet und entsprechend adaptiert werden. Hinkiinftig werde die Betei-
ligungsstrategie laufend evaluiert und bei Bedarf an geinderte Rah-

menbedingungen angepasst werden.

Beleiligungsverwaltung

40.1 Die Beteiligungsverwaltung wurde, obwohl nicht als eigener Prozess
definiert, in Rahmen des Beteiligungscontrollings durchgefiihrt. Die

Abliufe waren unzureichend standardisiert.

Eine zentrale Datenbank zur Verwaltung der relevanten Dalen und
Dokumente existierte nichl. Ebenso bestanden keine konkret defi-
nierten und dokumentierten Zustindigkeiten fiir eine zentrale Admi-

nistration der Daten.

Die Erhebungstiitigkeiten im Rahmen der Beteiligungsverwaltung ori-
entierten sich hauptséchlich an den Kennzahlen-orientierten Erfor-
dernissen des Beteiligungscontrollings. Eine dariiber hinausgehende

Datenerfassung erfolgte anlassbezogen.

40.2 Der RH hielt kritisch fest, dass die Erfassung und die jederzeitige Ver-
fligharkeit der Daten bzw. Dokumiente, die Gewiihrleistung deren Aktu-
alitiit sowie dic Einrichtung eines zentralisierten Zugangs fiir alle mit
Beteiligungsmanagement befassten Mitarbeiter unzureichend standar-

disiert waren.
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Der RH empfahl der Miinze, die Prozesse des Beteiligungsmanagements
im Rahmen des Qualititsmanagements der Miinze vollstindig zu erfas-
sen und zu standardisieren, insbesondere hinsichtlich der Erfassung,
der Aktualisierung sowie der Administration der relevanten Daten und
Dokumente, um die Abhdngigkeit von Schliisselpersonen zu verringern.

Die Miinze sagte zu, eine entsprechende Organisationsanweisung mit
den wesentlichen Prozessen des Beteiligungsmanagements zeitnah zu
erarbeiten.

Beteiligungscontrolling

Das Beteiligungscontrolling der Miinze war auf die operativen Erforder-
nisse des Controllings ausgerichtet. Im Jahreskreislaut wurden Manage-
mentreports (GuV, Bilanz, Beteiligungsbericht, Produktionsleistung,
Stundensitze ete.) fir Vorstand sowie Aufsichtsrat der Miinze und
OeNB erstellt.

Der Vorstand der Miinze brachte die aktuelle Geschaftsentwicklung
der Beteiligungen der Miinze dem Aufsichtsrat vierteljahrlich in Form
eines Beteiligungsberichts zur Kenntnis, Darin wurde die Geschifts-
entwicklung der einzelnen Beteiligungen anhand einer Abweichungs-
analyse von Plan-Bilanz sowie Plan-GuV analysiert.

Das Konzerninformationssystem (KIS) der OeNB war in Form einer
elektronischen Datenbank zentrale Schnittstellc zwischen Miinze und
der Beteiligungsverwaltung der OeNB. Viermal pro Jahr (Janner, April,
Juli, Oktober} wurden nach Festsetzung einer Frist durch die Beteili-
gungsverwaltung der OeNB von den Mitarbeitern des Controlling der
Miunze Konzerndaten an die OeNB in das System ein- und freigege-
ben. Dadurch erhielt die OeNB detaillierten Einblick in die Quartals-
daten der Miinze.

Daten der Tochtergesellschaften der Miinze wurden im Rahmen des
KIS nicht erhoben bzw. dargestellt.

Ergdnzend zur Konzerninfo an den Eigentimer berichtete der Vorstand
der Miinze an den Unterausschuss fiir Beteiligungen des OeNB-Gene-
ralrats?? zumindest einmal jahrlich Giber dic aktuelle Geschiftsent-

42 Der Generalrat besicht aus dem Priisidenten, einem Vizepriisidenten ung derzeit elf wei-
teren Mitgliedern. Dem Generalrat obliegt die Uberwachung jener Geschiilte, die nicht
in den Aufgabenbereich des Europiiischen Systems der Zentralbanken (ESZB) fallen.
Er hat das Direktorium in Angelegenheiten der Geschiiftsfithrung und der Withrungs-
politik zu beraten.
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wicklung der Miinze. Der Vorstand der Miinze erdrterte die Geschifts-
entwicklung des laufenden Jahres von [{inf Tochterunternehmen der
Miinze anhand von jeweils zwei Kennzahlen (Plan- oder Ist-Zahlen
fiir Umsatz und EGT).

Der RH wies kritisch darauf hin, dass detaillierte Informationen {iber
Tochterunternehmen der Miinze dem Eigentiimer OeNB nur {iber den
Aufsichlsrat zur Verfligung standen.

Der RH empfahl der Miinze, die schriftlichen Erdrterungen zu den ¢in-
zelnen Tochtergesellschaften der Miinze im Rahmen der Beteiligungs-
berichte an den Aufsichtsral ausfihrlicher zu gestalten,

Der RH empfahl der OeNB, die Aktivititen der Beteiligungsverwal-
tung der OeNB auf Enkeltochtergesellschafien der OeNB auszuweiten.
Quantitiit und Qualitit der Informationspflicht sollten sich dabei an
nachvollziehbaren Kriterien orientieren.

Der RH empfahl der Miinze, das Berichtswesen liber die Geschéafts-
entwicklung der Beteiligungen der Miinze aussagekrafiiger zu gestal-
ten und grundsitezlich Plan- und Ist-Zahlen sowie cine Vorschau der
jeweiligen Kennzahlen im mehrjéhrigen Vergleich darzustellen und
zu erlautern.

Die Miinze teilte mit, dass die quartalsmdBige Berichterstattung an
den Aufsichtsrat cvaluiert und liberarbeifet werde. Ebenso werde die
Gestaltung der Berichte in Abstimmung mit den zustindigen Organen
der Gesellschaft iiberarbeitet.

Laut Stellungnahme der OcNB sei zu Beginn des Jahres 2013 die Befei-
ligungsverwaltung seitens des Direktoriums beauftragt worden, die
Aktivitiiten in gecigneter Weise auch auf Enkeltochtergesellschaften
der QeNB auszuweiten. Die Umsetzung habe bereits begonnen.
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Unternehmensbeteiligungen der Miinze

Minderheits- 42.1 Im Zeitraum von 2006 bis 2012 leistelen die Beteiligungen an Casi-

beteiligungen nos Austria AG, ARGOR sowie World Money Fair AG iiber Dividen-
denausschiittungen von insgesamt 24,24 Mio. EUR einen Beitrag zum
Finanzergebnis der Miinze.

Tabelle 17:  Dividendenausschiittungen 2006 bis 2012

Dividenden 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2‘3‘:{2'})‘!?'5‘3190
in 1.000 EURY in %
Casinos Austria AG 1.130 1.861 1.861 1.861 2.659 1.861 1.861 04,7
ARGOR HERAEUS 627  1.031 1347 1.446 1721 2385  2.573 310,4
World Money Fair 300,0
_-------_
Finanzergebnis 7952 9.202 - 1.269 24387 25344 10.407 32.346 306,8
Anteil in %

Dividenden am

Finanzergebnis 221 3L4 - 136 173 408 13,7

1 Rundungsdifferenzen miglich
Quellen: Miinze; RH

Die Moglichkeit einer operativen Einflussnahme auf die Geschifte der
Minderheitsheteiligungen war nicht gegeben. Durch Sitze im Auf-
sichtsrat der Casinos Austria AG, im Verwaltungsrat der ARGOR sowie
im Beirat der World Money Fair AG war ein Informationsaustausch
gewihrleistet.

Die Minze unterhielt mit der Casinos Austria AG keine operative
Geschiftstitigkeit, so dass die Casinos Austria AG im Beteiligungs-
portfolio der Miinze eine reine Finanzbeteiligung darstellte. Der Erwar-
tung regelmiaBiger Dividendenausschitiungen an die Miinze wurde in
den vergangenen Jahren entsprochen, obwohl 2010 das negative Ergeb-
nis der Casinos Austria AG im Konzernabschluss der Miinze unter dem
Ergehnis aus assoziierten Unternehmen mit — 9,8 Mio. EUR zu beriick-
sichtigen war. Eine Abwertung des Beteiligungsansatzes der Casinos
Austria AG war jedoch nicht erforderlich.
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Im Rahmen des Goldleihe-Kreislaufs war die ARGOR ein zentraler
operativer Geschiiftspartner der Miinze. Die ARGOR leistete durch
positive Geschiiftsentwicklung einen Beitrag zum positiven Ergebnis
des Miinze-Konzerns. Dariiber hinaus schiittete die ARGOR von 2006
his 2012 regelmiiBig vine Dividende an die Miinze aus.

Dic Anteile an der World Money Fair AG dienten Marketing- und Ver-
trichszwecken. Die Beteiligung war wirtschaftlich selbsttragend.

Der RH hob die strategische Bedeulung der vertikalen Integration von
operativen Geschiiftspartnern, wie Zulieferern und Héandlern, fur die
Miinze hervor.

Der Beteiligung an der Casinos Austria AG lagen keine operativen
Uberlegungen der Miinze zugrunde; sie war eine Finanzbeteiligung.
Der RH empfahl, der Geschiftsentwicklung der Casinos Austria AG
erhéhte Aufmerksamkeit zu widmen und eventuelle wirtschaftliche
Risiken der Beteiligung im Verhiltnis zur strategischen Bedeutung fir
die Miinze zu beurteilen.

Laut Mitteilung der Miinze wiirden die Anteile an den Casinos Aus-
tria keine strategische, sondern eine reine Finanzbeteiligung darstel-
len. Dessen ungeachtet seien Mitglieder des Vorstands der Miinze wie
auch ihres Eigentiimers in den AufSichisgremien der Casinos Aus-
tria AG vertreten.

Der RH entgegnete, dass das Halten reiner Finanzbeteiligungen nicht
zum Kerngeschift der Miinze zdhlt und dariber kinaus mit wirtschaft-
lichen Risiken verbunden ist.

Kennzahlen

Die SCHOELLER Miinzhande]l GmhH (SCHOELLER) ist eine 100 %ige

Tochtergesellschaft der Minze mit Firmensitz in Wien und Standor-

ten in Wien, Graz, Innshruck und Freiburg (Deutschland). Der Unter-
nehmensgegenstand umfasste:

— Versand von Miinzen, Miinzuhren, Medaillen, historischen Wertpa-
pieren, Schmuck, Briefmarken und Zubehor,

— Vertricb von Sammler- und Miinzprogrammen,

— Verwahrung und Verwaltung von Wertgegenstinden aus Edelmetall,
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— Handel mit Waren aller Art,

— Handelsagentur.
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Das Unternehmen mit 28 Mitarbeitern (Stand 31. Dezember 2010) wurde

von zwei Geschiftstihrern geleitet.

Die Umsiitze der SCHOELLER hatten sich im Prifungszeitraum von
70,84 Mio. LUR im Jahr 2006 auf 553,93 Mio. EUR im Jahr 2012
knapp verachtfacht. Im sclben Zeitraum entwickelte sich das nega-
tive Betriebsergebnis von 1,68 Mio. EUR in ein positives Betriebser-
gebnis von rd. 0,66 Mio. EUR. Verlustvartrige aus den Jahren 2006
und 2007 bewirkten, dass dic SCHOELLER ab dem Jahr 2009 Bilanz-

gewinne crzielte.

Tabelle 18: Kennzahlen SCHOELLER Miinzhandel GmbH 2006 bis 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

in 1.000 EUR
Umsatz 70.843 116.508 246.745 354.797 438.497 783.382 553.932
Betriebsergebnis - 1.678 778 1.391 1.832 1.378 3.186 664
EGT - 1.750 504 1.323 1.747 1.241 3.043 592
Bilanzgewinn -2212 -1.733 - 490 1.134 2.274 4.560 4.996

Quelle: Miinze
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Schadenstall 2006

in %
681,9

Verdnderung
2006 bis 2010

44.1 Mitte Dezember 2006 setzte der Geschéftsfilhrer der SCHOELLER den
Vorstand der Minze im Zuge einer Besprechung zur aktuellen Geschifts-
eniwicklung der SCHOELLER iiber die Steigerung der Forderungen von
1,8 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR in Kenntnis. Die Erhéhung der Auflen-
stinde war zur Géinze auf eine Forderung gegeniiber einem Geschafts-

partner zurickzufihren.

Dem Vorstand der Milnze war nicht bekannt, dass die Auflenstinde
bereits im Managementletter vom 31. Méarz 2006 als problematisch
beurteill worden wuren. Der Wirtschaftspriifer der SCHOELLER hatte
darin empfohlen, zusétzlich zu dem schon bisher vereinbarten Eigen-
tumsvorbehalt auch eine stille Zession von Kundenforderungen des
Geschiftspartners als Besicherung zu vereinbaren. Weiters legte der
Wirtschaltspriifer nahe, das Obligo von 1,8 Mio. EUR keinesfalls dber

2 Mio. EUR anwachsen zu lassen.
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