-

1062/3 XXV . GP - Anfrage (gescanntes Original) 1von 136

XXV.GP.-NR
Aoez M
1 8 Marz 2014 Anfrage

der Abgeordneten Dr. Rainer Hable, Kolleginnen und Kollegen
an den Bundesminister fiir Finanzen
betreffend OeNB Bericht 2009

Die Verstaatlichung der Hypo Alpe-Adria-Bank International AG im Jahre 2009
verdient besonderes Augenmerk in der langen Liste der Skandale rund um die
ehemalige Kérntner Landesbank.

War es doch dieser eine Akt, der fast die gesamte, in vielen Jahren angehaufte
Schadenssumme von mindestens 10 Mrd. Euro mit einem Schlag auf die
Osterreichischen Steuerzahler_innen (ibertrug.

Als Begriindung fiir diesen schwerwiegenden Schritt, der groBten finanziellen
Einzelbelastung der 2. Republik, hatten die Verantwortlichen grundsatzlich drei
Antworten kommuniziert:

1) Wir hatten keine Zeit
2) Wir hatten keine Informationen
3) Wir hatten keine Alternative

Ausgehend von diesen Stellungnahmen und nach Durchsicht unzahliger Unterlagen
aus offentlich zugénglichen Quellen, aber auch von Dossiers, Korrespondenz sowie
Gutachten, die nicht fiir die Offentlichkeit bestimmt waren, versuchten wir, die
Umsténde der Verstaatlichung, chronologisch nachzuvollziehen.

Das folgende Dokument widerspricht den Kernaussagen der damaligen
Bundesregierung:

www.parlament.gv.at
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OESTERREICHISCHE NATIONALBANK

gemiB § 70 Abs. 1 Z 3 BWG vorgenommenen

Dr. Marion Pircher
Mag. Peter Reinisch
Mag. Wolfgang Spacil, MSc
Dr. Martin Trinker
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Wien, am 23.11.2009
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- Hinsichtlich des bestehenden Kreditportfolios d
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A. Zusammenfassende Beurteilung

Die Finanzmarktaufsichtsbehdrde (FMA) erteilte den Auftrag, die Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG (HBInt) im Sinne der Bestimmungen des § 70 BWG im Hinblick auf das

Kreditrisiko und das Liqmdxtatsnsxko zZu prufen

ng angekiindigt, 2009 einen
i@ st das Ergebnis eines Asset
), der zusitzliches
@1,355 Mrd. indiziert.
us Kreditgeschiften
izh haben, sodass der

de. Erganzend
ngsmafinahmen,

wie z.B. der nes om e.ﬁ.lhrte Kredltvergabeprozess 5§ ,‘;’; : ,: __esc]u-ankung des
Neugeschifts, gesetat wurden. s o

Die Hypo Group Alpe Adn
Verlust von mehr als eingi AXTIH *
Review durch di
Rlsdcovorsorgepot off

‘_"'.[ﬁ xert dass die Geschafts 51«
',f ! ':_ rdnungsgemaB gesteuert so\

H -:.r:}‘ .3 festzuhalten, dass
besonderes hohe Obligi im sudosteuropzusche.n & ;r“ ;:%j:g j‘; A Kroatien aber auch
Slowenien, Serbien und Bosnien) beq Qh rindids - stodl B EEBe der entsprechenden

Konzerntdchter hinausgehen, da wel&’ -Q‘{"i %N’? ket ﬂ:r HBInt verbucht wurden,
Innerhalb dieser Risikolinder beste ii- Bl J" -gni ihbe Emzelkredxten sowie
erhebliche Konzentrationsrisiken ﬁi@%‘*
Projekt- und Tourismusfinanzierung. Diese Tatsachen gl .
gegeniiber der wirtschaftlichen Entwicklung im SEE-Raum¥%$}
oben angefithrten Verluste. AngabegemiB resultieren Verlustg
Zusammenhang mit den HGAA-Leasinggesellschaften in der UJ

jedoch nicht Teil des Priifauftrags war.

P

RS G

ulgarien, was

| ausgewihlte

Einzelkredits ‘;( der HGAA auf jhre Werthaltigkeit nd mit dem
Wirtschafts abgestimmt. Die im Rahmen des g angewandte

Wie die dadurch
en, als addquat

Methode zur B des zusitzlichen Rxs1kovorsorgep i

gewonnenen ".5'.;
eingestuft. Die -'fl,
stellen reahstlsche &

.{‘M - 'che Wertbenchtxgungen
TRt werden solche Risiken. fur die

Xos:

gcbl]det werden miissen. Im" -" ,’; HEemdl .::'w ;
iberpriiften Kredite dargestellt.

Bei der Emzelengagementuberpruﬁmg wurde fiir ein gepriiftes Engagement von EUR 2,5
Mrd. ein R1s1kovorsorgepotennal von EUR 155 bis 303 Mio. errechnet, und systemische
Mingel, wie etwa eine zu wenig konservative Bewertung der Kreditsicherheiten und eine
mangelhafte Kred.lmbcrwachung identifiziert, welche das Entstehen der nun vorliegenden

Verluste begunstlgten

www.parlament.gv.at




6

1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

Die HGAA befindet sich derzeit im Kreditrisikornanagemeént in einem umfassenden
Transformationsprozess. So wurden zu nahezu allen untersuchten Steuerungs- und
Kontrollprozessen neue Konzepte und Entwiirfe prisentiert, die bei entsprechender
Umsetzung Verbesserungen erwarten lassen. Hinsichtlich der zum Zeitpunkt der Priifung
implemeéntierten Prozesse wurden jedoch zahlreiche Mingel festgestellt. So sind viele
Kunden (19% des Gesamtexpos e -de Corporate -Kunden) nicht geratet, die
eingesetzten Ratingsysteme 4@ hofu; i Idennﬁzlemng von identen
bzw. Verbundenen ) KiiTRe P anuel] moglich,  die

nsichtlich Branchen-,
gthodisch mangelhaft.
yppenebene nicht in
“% § 39 Abs. 2 BWG

‘?‘iﬁ,
% Qualitit der zur

i ,Beshnunung der

ikosteuerung insbesomts

Dadurch ist emq e
lich, wodurch Verdacht auf Vép

hmrelchendem (i
besteht.

Die aufgrund doronE ~‘angeﬁ1hrten Mangel verbesserung i___b‘i
Verfiijgung stehenden Daten bedingt, dass die Verf h? ;
Risikotragfihigkeit von ungenauen Angaben zur Rmkosx it ;j
der Verdacht besteht, dass § 39a BWG insofern verlq 'hi &

Berechnung der Héhe des erforderlichen Kapltals auf B é i

Zum Zeitpunkt des Abschlusses -,,,3 ng vor Ort kann die
Liquidititsausstattung der HGAA kopsBlidie ol B‘% @i¥lenen Informationen,
als ausreichend bezeichnet werden, wobei -)ﬁ; ?‘,«»L,J’!u' ken ist, dass die
Liquidititssituation einzelner Tochterinstitute nicht Geg AR
hinsichtlich des Liquidititsrisikomanagements liegen methodis
Verdacht auf Verletzung von § 39 Abs. 2 BWG begriinden.}
allem um die mangelhafte oder fehlende Verfiigbarkei
Plausibilisierungsméglichkeit von Daten der Tochterbankens
Steuerung des ,‘g‘,f, srisikos der gesamten Gruppe (keine t;
Daten der i{igeHfS¥iilitute, Daten nur in EUR-Aquive
i Hen), sowie um eine mcht angeme i

3 'rstammg an

automatisie _

die Geschiftsl verwendeten
Apnahmen ins lichkeiten zu
optimistisch

Die Behebun. der msetzung als auch im

ourcenausstattung, die
gegenwartig

quuldxtatsnsxkomanagernent Ratmg, Rxs:kosteuerung, Betezhgungsmanagement und
Problemkreditmanagement im Speziellen nicht im erforderlichen Ausmaf} vorhanden ist.

www.parlament.gv.at
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10 Folgende Feststellungen wurden im Rahmen gegenstindlicher Priifung getroffen:

Die personelle Aussmttun omanagement Im

Allgemelnen sowie
Betelligungsmana

zlellen st

nlcht Im erf

and betreffen [ ter
n auf. Das Kundenmatch!
g siner Matchingsoftware, die
ebenfalls weltgehend manuell vorge

Der ge
Kunde
sowil
iden

Be : f ng von Gruppen verbundener Kunden
KOOB (Version 2.0) Fehlerquellen (de

ve
mangelhafte Abstimmung zwischen den |

bzw. En

Die bankinterne Definitlon der Gruppe verbundener Kun "'A . PIERG
Tell nicht den Bestimmungen der aktuelien Richdinle zur, &
GroBkreditavidenzmeldung der OeNB. ; ol

i

Rz 101

elt
Rz 102

e

Rz 104

Der gegenwsrt!ge Stand der Radngdurchdr!n 0y
Segmenten Retall und Corporate

Rz 120

Dle Aktualitit der erstellten Ra:
Anzahl veralteter Ratings st de

Rz 120

Zur Slcherstellung der Ratingal
wirtschafticher Unterlagen existieren gegenwarﬂg n
Institutsspezifischa Arbeltsanwelsungen zur Festlegung de ’i‘?g

2 1S

Verantwortlichkeltan. g

Der gegenwirtige Umsetzungsstand betreffend dle Datenquall
dia Datenverfigbarkelt Im Berelch Rating zelgt erhebliche Sc

Eine regelmiBige Validierung aller elngesetzten Ratingsysteme a
elnes umfassenden Valldlerungskonzeptes (Verantwortlichkelten,
Val ume und ~methoden, MaBnahmensatzung u4.)

i hgefthrt.

10

der Group Collateral Policy {GCP) sind sehr:)é'l
ge 42

11

terschiedlichen Aufgaben (formale udc
Im Rahmen des SlcherheICe
ditrlsikomanagement und.K

o3 3

Dleq%
Siche
wisch

e

| Rz 124

i [ R 129

\,J

{ Rz 131

gegenwi ; ¢ N
$

12

Dle sowohl

Llegenschaftsbewertling, ¢
(falsche Gesetzesverwe Jalsieliun
usw.). T

i rter Prozesse,

fst mangelhaft

Rz 133 und 135

www.parlament.gv.at
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13

Dle Angemessenhelt der In der Group Collateral Policy enthaltenen
maximalen Belehnwerte wird nicht laufend Uberprift. Dle bel gawerblichen
Immaobilienfinanzlerungen (Projekt- bzw. Tourlsmusfinanzlerungen)

getroffenen Sicherhaltenabschlige sind aufgrund der aktuellen Rz 134
Verwertungsproblems auf den relevanten Mérkten als nicht angemessen
elnzustufen. Ebenso betrifit dies die unterschledliche Vorgehenswelse Im

Mobillenbesicherungs-Begel n der HGAA.

14

Ein umfassendes t bzw. sind
r allem

die damit Im Rz 136

aur Ge By
ne) - mangethafe. ¥

{insbeso

15

Die A 22h Abs. 5 Z 1 BWG Im Zush
ding] (ausrelchende Liquiditit sowle B
we Uberproft.

Rz 137

16

Di& Z 4 BWG IVm § 102 Abs. { Z 1 SolvaV _ Rz 138

Adfa orrelation) sind nicht ausreichend umges:

17

" Llegenschaften zumindest fhrlich erfolgen.

Dia Wertliberprifung von Zinshiusern erfolgt gegenwirt) ¢
soll Jedoch gemif § 103 Abs. 1 Z 4 SolvaV Im Sinne von W | Rz 139

18

Die Oberpriifung der gemi8 § 103 Abs. 1 Z 6 Solva
Versicherung Ist noch nicht fir alle Immobilie ' Rz 140

erfolgt. NEE S

19

Ristken, dle mit noch nicht fe
verbunden sind (Fertlgstellung

geelgnete Sicherheitenabschl ; i ' r Rz 141
vorgesehenen Vorwertermittidrigen des we 20s Zu
bericksichtigen. Dies ist zurzelt nicht der Fall. ’ :

20

Dle Regelungen der Group Collateral Pollcy sind batreffen “39 ?
Beriicksichtigung von herten Patronatseridirungen insowelt i Rz 14
explizit hervorgeht, unter welchen Umstinden diese als persén R

Sicherheft gem. § 22h Abs. 1 Z 10 BWG anrechenbar sind, : :

21

Die Maglichkelt der gruppenweiten Zusammenfihrung von Info
Uber Kredhslcherhelten Ist nur eingeschrinkt und mit erheblich Rz 143

www.parlament.gv.at
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22

Eine UberprUfung der ordnungsgemiBen Anlleferung von gruppenwelten
[nformationen im Rahmen der Kreditbesicherung an den Zentralen Data Rz 144
Pool (ZDP) Im Sinne einer Endlontrolle Ist nicht vorgesahen.

23

Dfe Regélungen des Frithwarnsystems sind Im Zusammenhang mit der
Mbglichkelt zur Verzdgerung oder Ablehnung eines 90-Tage-Verzugsevents Rz 147
unklar und sollen zur Verm es § 22a Abs. 5 Z3 BWG 1

priizlsiert werden.

24

Dle Funktionsfih

@eruckslch :
Uberwac] eckungs Rz 149 und 150
Sicherh 'aditauszahlungskontrolle i, nkt

gegebi

25

Das oblernatic Loan Policy sehr allgemeln

San Inkl. Verwertungsprozess) soll Im Ra Rz 159

In Regelungen erweltert und umgesetze wi

26

Fur die F , HLA llegan keine lokalen Umsetzungsre, ' N
Group Problematic Loan Pollcy vor. . AR Rz 16

27

Die Yorgehenswelse bel internen Zinsfreistellungen Im

Ausfallsetzung Jst unklar. i Rz 164

A

28

% von

mangels
onen nicht Rz 165 und 166

Dfa tatsichliche Umsetzung dar gruppenwelten Regdl
Rislkovorsorgen Im Kreditgeschift In den G
wliderspriichiicher Informatlonegt.

verlfiziert werden.

29

-

Elne Verschlechterung der Kre
Yerinderung der Beslicherung
Provision Pollcy angefihrten Kriterlen als lndlkator :
Wertberichtigungsbedarfs (insbesondere bei Pro]ektﬂna?\g

herangezogen werden.

Rz 167

30

Dle Dokumentation zur aligemelnen Vorgehenswelse (Gruppeff :i y
der Bildung von Risikovorsorgen (sowohl betreffend Elnzefwerts 4 E]lz
Pauschalwertberichtigungen) Im Kreditberelch Ist mangelhaft. i

31

Im Rahmen der Uberpriiften Einzelengagements war die Nachvoll2t g %"-?
der ge ey Einzelwertberichtigungen aufgrund mangeinder Br B Rz 171
SiEnicht gegeben.

www.parlament.gv.at
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32

Dle Ergebnisse der berechneten Portfollowertberichtigungen sind vor dem
Hintergrund der gewihiten Methodlk bzw. der derzeltigen Minge! in den
verwendeten Parameter PD (Ratingdurchdringung und Validlerung) und LGD
{keins historische Zeitrethen zur Valldierung) sowle der allgemein
mangelnden Datenqualltiit zu sehen und als nicht ausreichend konservatlv

elnzustufen.

Rz.168

33

ual, Draft-Version
tlert, der dle
blldeten

Auf Basls der Grup

PRPP) ist keln el

ZusammenfUhy

Risikovor XA

Rz 172

34

Es exls festgeschriabene Berechn aus
Cre chsende Kontrahentenausfal

Rz 176

35

36

Nic! mern, an denen elna Betelligung der Ist
eln tet. B

Eln umfassendes Limitsystem, das dle fir die HGAA relevan
adiquat berlicksichtigt und aus der Risikotragfihigkelt abge
derzeit nicht (§ 39 sowle 39a BWG). Dies Ist nicht nur

in Bezug auf Branchen; Geschiiftsbereiche) bzw. man
(derzeltige Landerlimitiérung), sondern auch auf
Umsetzung des aktuelien Limitsyst

Limits) zurUckzufthren.

nk

Rz 179 und 180

Rz 181

37

Eine Umitierung auf Branchen Ian..

Rz 181

38

Dle derzeltiga Ausgastaltung il des

Exposures, das elnem Lénde ‘ unterilegt u

Rz 184

adiquaten Steuerung des Linderrisikos herangezogen w

39

Die Ristkomanagement-Abtellungen sind In den Aliokationsp
gruppenweit genehmigten Lindetlimite und Bankenlimite auf
Konzernelnheiten nicht elnbezogen.’

40

Eine volistindige Dokumentation zu den Linderlimiten sowle Ba
und den damit verbundenen Prozessen fehlt.

1

In den ausgesetzten Linderlimiten und Bankenlim
ngen bel dlesen) sind dem Reporting an den

n n.

42

[nhalten elnen betrichtlichen Puffer, so
ein groBer Splelraum fiir Neugesch
ellen Abbaustrategle der HGAA ni¢l

)

aus;
Ist a

LRz 185 und 196

187 und 195

190 und 202

Rz 192

nachv

43

Bel der A a g

ergeben slc

Vorgaben der ehmen.

Rz 207

44

Ausnahmen von der rung sind nicht

umfassend dokumentlert.

=IpieIns: L

b AR el

Rz 211

www.parlament.gv.at
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) Gruppe verbundener Kunden) erfolgt.

Im Risk Report werden die Uberschreitungen der Klumpenobergrenze nicht
korreke dargestellt, da dies auf Basls des Exposures von Metakunden (nicht

Es existlert kelne umfasse
Rechnung, der Quagdf

47

Dile fur die |

Kreditrlslk ' Rz 222

48

Rz 223

49

Rz 223

50

Zur Quanﬂﬂzlerung des Linderrislkos wird bel grenzliberschfe
Finanzlerungen dle Berechnung eines Add-Ons auf Basls d ﬁ[ X
der PD des fewelllgen Risikolandes (nicht far EWWVU-Lingihis
vorgenommen; Bel Reflnanzlerungen wird die Berechnu
vorgenommen, nicht aber in dle Rlslkotragfhhlgkelts Gech

Rz 224

Y

Komplexitit und den Ristkogeha f
berUcksichtigen. Im Rahmen .1
weder - unter Bertickslchtigu ilﬂra
Konzentrationsrisiken (Insbeso ;ﬁt{‘ IRt
Branchenkonzentrationen und ﬁnderrlslkolgeo
Konzentratonen In Bazug auf dfe Besichérungsart) bertitk!
neben den Auswirkungen von Stressszenarien auf die Risiktrag a2l :
fena Effekte quantifizlert, die aufgrund sich verschlechternder
Rislkoparameter und daraus entstehenden erhthten

Elgenmittelerfordernissen (regulatorischa Stresstests) auftreten.

Rz 230

52

Derzelt Ist keln starker Konnex zwischen der Steuerung des Kong
der Konzernelnhalten sowle der Risikotragfihlgkeltsrechnung ge
enféonzerneinhelten sind kelne Rlslkotragf‘ahlgkelts"mfte

Teih i
Rz 241

34

Datenverarbéi]] Rz 242
vorhanden.

55

56

Revislon umfassten verschledene Tellberelche des Kreditrisikos, elne Rz 369

Kreditrisikos von zentraler Bedeutung st sowla In e!nlgen voriiegenden Rz 248
Kreditristkoberichten von Tochterinstltuten waren relevante Darstellungen
und Tabellen tallwelsa nicht befllit bzw nicht kommentlert.

Die In den jahren 2006-2009 durchgef‘uhrten Prufungen der lnternen

Gesamte/nschiitzung tiber dle Mingel Im Kreditrislkomanagement ist nicht

vorhanden.

www.parlament.gv.at
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Dle personelle Ausstattung der Organisationselnhelten ALM Risk Control
und Group Treasury Ist der Gr&8e und Komplexltﬁt der HGAA nicht

angemessen.

13 von 136

58

Im Group Treasury werden Liquldititsristkomanagementfunktionen
wzhrgenommen, Da dlese Profit Canter gefthrt

wird, bestehen potenx

Rz 73

59

Fur dle Bereich| Liquidity

Manager s

Rz 74

entspre ng vorgeseht e

&0

.ge-

situation wird vorwlegend Ift n

Dle ku
t alle relevanten Wihrungen beol :

darge:

Rz 261

61

PrifiaFil n In der Fundingplanung nicht entsprech
befianR( onderte Analyse der gréBten Kundanein
statt, el \

s

Rz 279

’u\

62

In der Fundingplanung erfolpt die Berlcksichtigung von Vi }{h

Rz 280

eigener Assets aktuell nicht ausreichend konservatlv,

63

Konsequenzen des Wegfalls der Landeshaftung werd o
Fundingplanung detzelt nicht ausrefchend konse 2

Rz 281

64

Dle verrechneten Fundingkosterf tichlichen

Kosten aus dem Reflnanzieru

Rz 289

65

Die [dnderspezifischen Liquld] g
entsprechenden Einhelt erwac i

oo

Rz 250

66

67

Dle Berlicksichtigung des tatsfichlichen Rislkos In dar { (,:,,
Liquidititskosten und die diesbezlgliche Transparenz sin AN

ausreichendem MaBe gegeben, Ein Regelwerk zur Ermittiu sy

auch fir Kapital tber EUR 10 Mio. ist nicht festgelegt und dokg

Arbeltsabfdife In der Spelcherung, Obertragung und Verarbeltun
id In der HGAA sind nur In geringem MabBe au
Icherung der Datenquallcit fehk.

stochastischén Cashflows geschieht nicht
itlichen Modellvorgaben,

69

" B erfolgt kelne klare Unterscheldung

»'

Rz 291

Sev™

Rz 315

und

70

Cashfl. fungen flieBen.

Rz 316

7

Das Group'Liqliig!
verwendaten

Rz 317

72

Die Modeillerung von K ant-Konten und dle
dabel getroffenen Annahmen sing’ nd dokumentiert, Dle
Feststellung der AusUbungswahrschelnlichkett erfolgt nicht auf

Elnzelpositionsebene.

Rz 318

73

Hinsichtlich der Annahmen Uber aufgrund von bonititsbedingten
Verschlechterungen entgangenen Cashflows erfolgt kelne laufende
Plausibllislerung mit den Im Rahmen des Planungsprozesses budgetierten

Wertberichtigungen.

Rz 319

74

Dle Paramster und Annahmen der Modellierungen In der HGAA werden
keinem perlodischen Backtesting unterworfen. ,

Rz 320
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Dle Elnbeziehung von Plangeschift In dle CBC wird kelnem ausrelchend
75 fundierten Analyseprozess unterzogen. Eine Zustimmung der Einhelt ALM Rz 325
Risk Control wird nicht elngeholt.
Dle Modelllerung der Stressszenarlen unterscheidet sich In Bezug auf das
76 methodlsche Konzept von Jener des Normalszenarios. Elgene Stresstests Rz 336
fir Fremdwahrungen fehlen.
In der Berechnung der Liquld nommen, Im schweren
77 Stressfall zusttzlic rischen Rz 337
Anforderunge
Eine tigll g west RUP e eln
78 Report] obere Managemait b d unter | Rz 343
Elnbin gements sind nicht Imple
Ein W8the ‘Réporting an die Vorstandsebene sowle. : ,
5 mol rstattung sind nicht gewihrleistet. 3 Rz 344
l gfristigen Liquidititsristkos Ist auf Gruy ;
80 iR tute keln Limitwesen vorhanden. Rz 345
81 Ein gesondertes Limitwesan In wesentlichen Wiihrungen D R 346
sowle lokalen CESEE-Wihrungen existiert nicht. Y
Eine Anpassung der langfristigen Kapitalablaufbilanz um.c¢ al im
82 Sinne elner basseren und einheltiicheren Darstallun; il Rz 347
Sttuation findet nicht statt. i o
83 Das Berichtswesen Im Hinblick 557 Litt hi?' (S HEn T é’ nhettlich; Rz 348
Dfe Qualitit der gemeldeten
Elne ausrelchenda Einbindung |lupg der
84 Reports und dle Uberwachun A §17 t{p% Rz 349
Elne zeltnahe Information des Gesamtvorstands bel AU BT
85 Notfalls Ist nicht zwingend vorgesehen. ; }}\ Rz 359
86 Eine zeltnahe Information des lokalen Gesamtvorstands bel Al (1 ' b 360
lokalen Notfalls Ist nicht zwingend vorgesehen. ¥ Nz
87 Dle Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit der Einstufung R, 361
Analyse von Notfillen und Stressszenarien sind nicht klar definje iy 22 |
D 2der Verantwortlichkelten bzgl. der Analyse und S EE
88 fen und Notfillen/Stressszenarien erfolgt unter iRz 362
chtung des Markt-Marktfolge-Prinzips. 1
s [ 3 5 .\"r,’ ; 5
Die were der Mingel In den Berich “
9
8 Revisicl; d konservatlv und dem | Rz 368
Die Internd ey i ten
0 angefthrten ] { L. gen, Rz 370
R BB R e ""‘&" >

51 begriinden

Die Mingel mit den Festste]]ungsnummel;n 2,3,5,6,8,9, 24, 36 und §
AT EWE,

gesamthaft den Verdacht auf Verletzung ded:§ 3977 A b 2 iVivABEb:

Die Mingel mit den Festste]lungsnummern 61, 62, 67, 68, 78, 79 und 83 begriinden
gesamthaft den Verdacht auf Verletzung des §-39: M)s. z iV' "Z7T:

Die Mingel mit den Feststellungsnummern 47, 48, 49, 50 und 52, insbesondere
Feststellung 49 begriinden gesamthaft den Verdacht auf Verletzung des{§ 3%a B BWG.

13
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B. Priifauftrag und Durchfiihrung

Mit Schreiben GZ FMA-KI23 5155/0042-CSA/2009 vom 17. Juli 2009 erteilte die e
Finanzmarktaufsichtsbehrde (FMA) der Oesterreichischen Nationalbank gemil
§ 70 Abs. 1 Z3iVm § 79 Abs. 4 Bankwesengesetz (BWG), BGBI Nr. 1993/532 idgF, den

Auftrag, eine Priifung der

O

i n des § 70 BWG in Hmbhc ]

[,

Die Begutachtung be am 17. August 2009 und
Weidenholzer (Priifleiter), Dr. Hans Gmasz, MMag.D
Ladon, Dr, Thomas Nagel, Dr. Marion Pircher, Mag. R
Spacil, MSc und Dr. Martin Trinker durcbgeﬁ!hrt: "'g,g\
dem Kreditinstitut in einer abschl:lieﬁendep~ 13 i

mitgeteilt.

i
SE
A E
ey
=]
. 3.
I
=

.
oq
s
g
oq

i Ergebm'sse wurden
¥ 23. November 2009

JL FI GE T
Die getroffenen Feststellungen stiitz A.}‘ ‘-.%\ ‘, Rdatird --1- dlxchen Auskiinfte der
vom Institut genannten Ansprecbpa i er, = tarl3eies o
sowie auf die eingesehenen Geschiftsunterlagen. Die (
unterzeichneten eine Vollstindigkeitserklirung.

(u Steuerung der
eﬁ Hypo Alpe-
ie der Hypo

Die Pru.fung beschrinkte sich auf die HBInt als Emze,lmstxtut &V

'YN'

Kredmnsututsgruppe in der HBInt, Daftir waren auch Erhebi .
Adna.—Bank AG (HBA) und de1 IIypo Alpe-Adna-Leasmg GmbEE{
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C. Detailbericht

1. Darstellung der aktuellen Risikosituation

Im folgenden Kapitel wird die aktuelle R131kosxtuat10n der HGAA dargestellt. Eine
Neuplanung des ]abresergebmss g nd der Ergebmsse einer externen

21

RlSLkovorsorgebedarf oé

O]

Wesenthchen mn: d ATy

1.1. Planux?*
Risiko

Eine im Juli 2009 von der- HGAA in Auftrag gegebene é
ergab ausgehend vom 30.06.2009 (EUR 349 Mioy
zusitzlichen Risikovorsorgebedarf auf Gruppenebene ”‘i:c
Mio. (siehe Kapitel 1.2.2.3). Auf dieser Basis wurd&
des Jahresergebnisses 2009 vorgelegta(HI@MALH
auf den Ergebnissen des Asset RE %
Risikovorsorge in Hohe von EUR f_

ergibt sich ein geplanter Verlust VoY Sté
(Nettoergebnis von EUR -1,454 Mrd.). Die Kemka ¥
3,84% (Kernkapital in Héhe von EUR 1,254 Mrd.) und"
(vorhandene Elgenrmttel nach BWG in Hohe von EUR 2,

] chhgungen) einen
sEUR 965 bis 1.355
F&AA eine neue Prognose

17 11 2009) Basierend

hegen Fiir die Jahre 2010 und 2011 wird auf Rasis der aktue
Ergebnis vor Stevern von EUR -60 Mio. (3,44 % XKef
Eigenmittelquots :; EUR 82 Mio. (3,46% baw. €,33%) {

[

basieren auf
2011 von E

&
In dem geplantg}
EUR 828 Mio. "3’:{

Vergleich: Nettozit 3 -i ]ahre 2010 sowie

2011 wird ein Nett und 908 Mio. der

Ergebmsplanung zugrun & il UHgen dings zu beriicksichtigen,
dass zahlreiche Fman’nerungen ’gestalleWGrdEn (siche Kapitel 4.4.2.1). Inwieweit

f Die Ana]yse (sAsset Review") wurde vom Wirtschaftspriifer PricewaterhouseCoopers AG (PwC)
, durchgefiibrt und deren Ergebnisse am 13.11.2009 der Bank iibermittelt,
Zum 31.12.2008 und 30.09.2009 betrug die Kernkapitalquote 7,82% bzw. 7,36% und die
Eigenmittelquote 11,94% bzw. 11,53%. Die absoluten Werte betragen fir Ultimo 2008 rd. EUR
2,7 Mrd. (Tier 1) und rd. EUR 4,1 Mrd. (gesamte Eigenmittel) sowie analog dazu fiir Ultimo
Sept, 2009 rd. EUR 2,4 Mrd. und rd. EUR 3,7 Mrd.

18
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dieser ergebnismindernde Effekt bereits in den Planzahlen beriicksichtigt wurde, konnte
nicht dargelegt werden.

Aufgrund des oben dargestellten Jahresergebnisses werden von der HGAA
kapitalerhdhende MaBnahmen angestrebt. Dafiir werden Gespriche mit den
Anteilseignern gefithrt und es wurde ein Zejtplan erstellt, damit die Kapitalerhthung
noch vor Jahresende durc HER WareT e ine

Mrd. wiirde auf Basis de '
bei 7,57% und die E1 {q‘

B e ¥
Qs ”7 2

1.2.1. Selekﬂ L Lr'

ts gelegt, da diese
von besonderem
swertung zu allen

Interesse sind. In einem ersten Schritt wurde von der
nzelkunden in der

Kunden mit hohem Bruttoexposure (mehr als EUR ok
HBInt, HBA und HLA sowie alle Kunden iiber. ‘--g"‘t :

~ Engagements iiber EUR 100
Corporate sowie Projektfinanzie
und Branchen

Besicherung

~ Nicht. ausgefallene Kunden mit Wertbedc;hﬁgungen,-
schlechten. Risikak]

iy die Verteilung der 30 .“:
gHass sich die Ha.lfte der Te Ui fien "befindet, was
' f L'i- Projekten und

tischen Testfille wurde
kroatischen Nationalbank

vor allem auf di.~
Unternehmen durch
am 20.10. und 21.10
Vorgenormnen.

16
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" Verwendeten
1 Segmenten
? betrachteten

Engagementé Tr‘!? I
a**a‘

21 Das ausstehende Obhgo der ausg j i men
fiihrt zu einem - gemessen an der GroBe der HGAA - zu hohen Klumpennsxko da der

Ausfall einzelner derartlger Kunden sxgmﬁ.kante negative Ergebniseffekte mit sich bringt.

22 Die ﬂberprﬁﬁmg der Engagements zeigt, dass es sich insbesondere bei den groBen Fillen
(Testfille 2, 3, 4 und 7) um Projektfinanzierungen im Tourismusbereich mit

' untersc}uedhchem Fertigstellungsgrad handelt, deren Erfolg maBgeblich von der weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung abhingt. In vielen Fillen hingt die Ruckzahlung der Kredite

17
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in hohem MaBe davon ab, ob die errichteten Gebiude (Hotels und Appartements) :
verkauft werden kénnen. Die gegenwirtige wirtschaftliche Situation hat zu einer "
massiven [liquiditit auf den relevanten Mairkten gefiihrt, sodass bisher geplante .
Verwertungs-/Verkaufsabsichten nicht realisiert werden konnten. Bei Anhalten der
Wirtschaftskrise sind Verkiufe und Verwertungen nur mit erheblichen Abschligen zu

erwarten. Dies stellt ein erhebliches ) ratio nsrisiko dar. Ty

Vor diesem Ihntergrungi&s 5
konservativ einzuschit
(insbesondere bei Fal
Inputparimeter ;(i
Allgememen i
berucksxchtlgtf *§§

Ausweitung dE‘S'i 3

chherheltenabsdﬂage i

tungen herangezogenen i}

\

)

i Kreditantrigen 2zu
Hinblick auf die
& {.

Pro;ektstrateglc und —planung, ugys Y, -"r‘

alle Projektfinanzierungen vor el A ﬁ Ey 3
x % N 2

(2.B.Testfille 7, 2 oder 5). gz e N’?ﬂ 93 }@

~ Ratingerstellung: Bei Pro]ektﬁnanzwrungen
Corporates verwendet (beispielsweise Testfille 3, 167
nicht nachvollziehbare Experteneinschitzungen ans
verwendet (z.B.Testfall 26).

- Sl&erhmtenbewextung Teilweise lagen bei hypothek ;
veraltete htergivor (z.B. Testfalle 12 3, 2 oder 6), te

.’\

‘den Gutachten
ftbeeinflussenden
Sichtigt. Bei Testfall
ussetzungen in der

agen widerspriichliche

kein adaq
selbst wurd¥
Kriterien (z.H 3¢
13 erfolgte die™, Al
Collateral Policy "€}
Angaben zu Sicherbeité

Ausza.hlungskontrolle- Bei elmgen Kundén wurde seitens der HGAA nicht iiberpriift,
ob die vergebenen Kredite zweckkonform verwendet wurden bzw. ist die

zweckkonforme Verwendung fraglich (beispielsweise Testfille 2 und 3).

Ausfallserkennung: Kunden wurden teilweise nicht als ausgefallen .behandelt
(Ratingklassen 5), obwohl die Kredite gestundet bzw. Zinsen kapitalisiert wurden

18
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(dies war z.B: bei Testfall 18, 4 oder auch 8 der Fall). Die Konsequenzen einer
internen Zinsfreistellung sind unklar.

Beteiligungen: Finanzierungen an Beteiligungen werden derzeit vergeben, ohne dass
ein Rating erstellt wird, Angabegemi wird bei Mehrheitsbeteiligungen das Rating
der Gruppe vergeben, jedoch konnte V_W-_ nicht nachvollzogen werden. Zu den
Einzelfillen konnten ka 3 Beurteilung des materiellen

~ Die Nachvoll;
&3
5

war aufgrurj? B

ot

V
Die in der Eij 'ZL}

el deuiipinfung festgestellten systernische .3?—'
im Rahmen “dE8RRNden Kapitel getroffenen  Fests

Wesentlichen auch im R;hmen der Analyse des Kreditportf3
463

1.2.2.2. Darstellung der Risiken auf Einzelkredilgg_ ‘

i§r8

Die folgende Tabelle stelit die zum Priifungszeitp dRECAIR {
Engagements dar. Bei den Fillen, /d %{ e 3 33713
Kreditportfolios von PwC ﬁ:"’frﬁ‘&, Hieited
Wertberichtigungsbedarf in der Tabgll¥ lEo/te:SpAlEatts
30.06/ bzw. adaptiert bezieht sich Bay all jeneR~ Fgllefer]
Risikovorsorgepotential vorschligt, auf den Stichtag 30.06 20
zum Priifzeitpunkt (aktueller Auszug aus dem KundensystenyJg

50

iﬂ

=N

£ &
P
i

: Oftmals sind in einem Testfall mehrere Mitglieder einer Kreditnehmereinheit enthalten, auf die

nicht im Detail eingegangen wird, Im Folgenden wird die Bezeichnung ,Kredimehmer* bzw.
»Testfall” fir die ganze vom Testfall umfasste Gruppe an Einzelkreditnehmern herangezogen.

¢ Dabei wird unterschieden zvischen kein zusitzlicher Wertberichtigungsbedarf festgestellt (0),

zusitalicher Wertberichtigungsbedarf festgestellt (genaue Hohe oder Bandbreite) oder keine
Informationen vorhanden (insbesondere bei Beteiligungen).
19
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.

i

estfalle, die im Zuge der

Emzelkredltpmﬁm der OeNB nETAH 3 B98Per bei diesen 30 Fillen festgestel.lte
zusitzliche Wertbenchugungsbedarf betrigt EUR 155 bis 303 Mio. und stellt somit einen
wesentlichen  Teil der von PwC pgesamt vorgeschlagenen zusitzlichen

Einzelwertberichtigungen dar.

Die im Rahmen des Asset Review angewandte Methode (siche Kapitel 1.2.2.3) zur
Ermittlung des zusitzlichen Wertberichtigungsbedarfs sowie die dadurch gewonnenen
Ergebnisse werden, gegeben die vorliegenden Informationen, als plausibel eingestuft.

20
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Diese Einschitzung bezieht sich auf die Methode zur Ermittlung der Verluste sowie deren
Ergebnisse,  nicht  aber auf die  Uberprifung  der Einhaltung  der
Rcchnungslegungsvorschnften im Einzelfall, Nachfolgend wird zusitzlich auf jene
spezifischen Risiken der Einzelkreditpriifung der OeNB Inngevncsen die, falls sie in
Zukunft schlagend werden, auch durch die nun vorgeschlagenen zusitzlichen

Wertbenchtlgungen nicht vollstindig werden konnen,

In der folgenden Auflistu
HGAA bestimmten ABz
sind nach der Hohe (ﬁz

Testfall 1

8 133 Mio. Das
MEUR 120 Mio.
Clis gebildet. Das
(insbesondere der
gkeditnehmers) wiirde
A%des Wirtschaftspriifers
HoPbsitiven Fall stellte der
PEUR 20 Mio. fest. Der
.l titig, er zﬁhlt derzeit zu

Wu-tschafth ( Ea]
Nettoexposm‘é’ a8 '-jrf ” rtbenchugungen beliuft sich &

Wertberichtigungen in Hohe von EUR 32 Mio. v
Rlsﬂcovorsorgepotentlal hingt von der weiteren Enfl
Absatzmengen) 2009 ab. Das negative Szenario (Kon
einen erheblichen zusitzlichen Wertbenchtlgungsb 5“ %
wurden mit rd. EUR 70 Mio. veranschlagt): 33
Wirtschaftspriifer Risikovorsorgébedas §1f 1
Kreditnehmer ist in den Bereichen ;Igi
den Top 10 weltweit. Seit Beg mn.~ TiPHEN
ersichtlich, die zum Teil auf die Gbescha.ftsstrategle ﬁ X
sind, zum gréften Teil jedoch auf strukturelle Problerd
Wirtschaftskrise fiihrte zu einer massiven Verstirkung diest g rOf
2008 ein umfangreiches Sanierungskonzept erstellt werden m 1
Mitte 2009 noch deutlich verfehlt wurden. 3

Zusitzliche Risik?lﬁDie HGAA miisste im Worst Case im Ko

Mio. reahsxe;é ¥ e weiteren Verluste zu erleiden.

Wn'tschafthc 5
92 Mio. besmhe .
geblldet PwC schid

At ;;\f'

Bei diesem Testfa]l hdn

Kreditlinien kurzhchruckwuken .“ ? 1‘ los gestellt wurden. Aufgrund
der mangelnden laufenden Profitabilitit ist die Teﬂriickﬁihrung der Kreditlinien

innerhalb eines {iberschaubaren Zeithorizonts nur iiber den Verkauf der Objekte
darstellbar. Simtliche diesbesziiglichen Verkaufsplanungen konnten bis dato nicht
eingehalten werden. Die HBInt ist iiber die Hypo Alpe-Adria-Beteiligungen GmbH mit

Angabegemil wurde bei der Ermittlung des zusétzlichen Rlﬂkovorsorgepotenzxals von PwC kein
Stress- bzw, Worst-Case-Szenario angenommen,
21
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25% an dem Projekt beteiligt (Beteiligungswert betrdgt EUR 1) und hat eine Option (bis
1/2010), die restlichen Anteile um EUR 1 zu erwerben.

Zusitzliche Risiken: AngabegemiB ist in Bilde ein zusitzlicher Finanzierungsbedarf
(zur Fertigstelling von Objekten, Abdeckung von Kosteniiberschreitungen und
von EUR =200 Mlo notwendig, der mit hoher

Pk s den kann, Es besteht die Gefahr,
Wertberichtigungsbedarfs
Itenden Schwierigkeiten

operativen  Verlusten)
Woahrscheinlichkeit nicht au&V
dass die von PWC
angenommenen Ver
auf den relevanten i

Testfall 3 .
Wirtschaf: ' fon: Das Obligo betrigt rund EUJ Davon sind EUR
! n EUR 7,5 M.lo.

Rher Wurden Wertberichtigtmg

vor. Be1 diesem Testfall handelt es sich um eine fertig
Kroatien (5-Sterne-Hotel und Appartements in Novi Vig
Das Risiko liegt zumn groBten Teil in der HBC (tel;xg
Garantie der HBC). Die kurzfristigen Kredite fii
Jahres prolongiert, die langfristigen K Elinil
dem Hotelbetrieb kaum Cashflows s
iiber die operative Titigkeit, sond JEhT
sonstiger Sicherheiten, msbesondere ein weiteres
Dieser hat bis jetzt kaum Erfolg gezeigt (3 von 336 App
Ruckﬁlhrung der Kredite fraglich erscheint.

e Tilgung des Kredits nicht
b, Appartements (und
’3_:- dolskl) crfolgen

bei langer anhaltenden arkten nicht

erreicht werd&

Testfall 4

Wirtschaftlic ' Das Obligo betrigt rund i:Davon sind EUR
; Bildet, PwC schligt

110,8 Mio. besiclig W den- keme Wertb

zusitzliche WertbeHg
han‘delt es sich

. Bei diesem Testfall
die in zahlreiche

beglu:hen werden, sodass eine Zinslanttaliste rhohung der Linien im 3. Quartal
2009 beschlossen wurde. Rund 85% der Pro]ekte erwirtschaften derzeit noch keine

Cashflows. Ohne zusitzliches Kapital ist keine Weiterentwicklung méglich. Geplant ist
aus diesem Grund, einen Teil der Projekte zu verkaufen und den Rest mit Unterstiitzung
eines englischen Investors zu realisieren, wobei dazu derzeit noch keine Vertrige

abgeschlossen wurden.

22
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Zusitzliche Risiken stellen der mdgliche Nichteinstieg des Investors, der fiir eine
Weiterentwicklung der Projekte notwendiges Kapital bereitstellen wiirde, sowie eine
mégliche weitere Kapitalisierung von Zinsen und somit ErhShung des Obligos, ohne
Steigerung der Riickzahlungsfihigkeit des Schuldners bzw. der Werthaltigkeit der
Sicherheiten, dar. Aulerdem besteht das Risiko, dass die VerduBerung eines Teils des

Portfolios nicht wie angenommcnlxgg ich »M""

Testfall 5

) 4 Mio., Sicherheiten

ertschafthche Sr 5
| ¥ge nach 30.06.2009:

’1’ ﬂ grund der guten

Standorte der 1ot T 8h) als stabil emgeschatzt werden. |
dass mehrere Kredite (Gesamtvolumen EUR 38 Mio.) li

Markt/Risikomanagement ~ liegen  die  Griinde ;. ]
Zahlungsschmengkexten des Kredxtnehmers, sonde o i

Pro]ekte/ Tochter sowie bzgl. der Hghexbestimmts
librigen Kredite verlduft probleml .fr _T(}‘\),
iiberfilligen Kredite zu keiner nf}(«; '
Wirtschaftspriifers zusitzlich vorgesgh ¢ "W_" it
werden, anderenfalls wire diese hinfillig und aufzulosert

Testfall 6

4,
()
2

Wirtschaftliche Situation: Das Gesamtobligo betrigt
Besicherung rd. EUR 47 Mio. Zusitrlich zur bereits gebxldete \1y3
von EUR 13,6 MlO.V, hligt PwC Wertberichtigungen zwische -
vor. Bei didg r-i?;.,lr(1 ,@% handelt es sich um ein Tounsmusp

érge in Hohe
» d 24,4 Mio.
5L tels u.nd ein

Campingplat? bg ’éfteren zwei 2-Sterne-Hotels) in
Problembere? e Hotels im Nledngprelssegmen
gegeben st damit in Zusammenhang EK
7’(,3‘- Zmatisch, alle mit

wertberichtigt siftell)
dem Projekt im i
derzeit resn'uktune

RHelle I_age des gesamten l:,rg L
i gide auf und werden

kzallludgder Kredite von der
geplanten Neuordnung 5 i -"‘"- er neuen vertraglichen

AusgeSta]tung ab, Bedmgung ' ' i ] I einen Teil der Gese]]schafter
cine Ummdmung des Campmgplatzes d eren usgang nicht abzusehen ist.

Zusitzliche Risiken: Aufprund eines in Auftrag gegebenen Schitzgutachtens ist eine
Erhéhung des Blankoobligos zu erwarten, da die Feststellung des Sicherheitenwerts auf
einem veralteten Schitzgutachten beruht und die gegenwirtige wirtschaftliche Situation
nicht abbildet. Dabei besteht die Gefahr, dass die von PwC angenommenen
Verkaufserlése bei linger anhaltenden Schwicrigkeiten auf den relevanten
Immobilienmirkten nicht in diesem Umfang erreicht werden kann.
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Testfall 7

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EUR 132 Mio. Davon sind rund
EUR 91 Mio. besichert. Bisher wurden keine Wertberichtigungen gebildet, PwC schligt
zusitazliche Wertberichtigungen in Héhe von EUR 0 bis 22,6 Mio. vor. Bei diesem

Testfall handelt es smh um eine Pro ekt g im Tourismusbereich (Appartements
A #Projekt besteht aus zwei Hotels und

Appartements. Seit der
(Abverkaufsproblemasit
Terminverzdge Mot

ordnungsgemaﬁen

die Einfluss
Kreditriickfiihn [tht zinsfrei gestellt,
dadurch ko n'f:»‘;} r Forderung; ein
Ausfall  aufg] “u)‘ 90-Tage-Uberfalhgkelt ist tten. Simtliche
Verkaufsplanungen dffend die Appartements konnte .: f'cht eingehalten
werden. Zu der ursprunglichen Kostenplanung werden i hoch zusatzlich rd.
[y geplante Restobligo
‘llmitrd EUR 100
getxl gt werden soll.

bei langer aphaltenden Schwu:ngk "a )
aufgrund der besonderen Rechtsproblematk cheses PYi

gntlds” Aktienkurses auch die
gt°der Marktkapitalisierung einen
érnehmens darstellt,

Zusitzliches Risiko Z‘ ki
Verwertbarkeit des Aktlenp ekt
nicht unwesentlichen Anteil der Aktien-¢

Testfall 9

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EUR 35 Mio. Es gibt eine
Besicherung in Héhe von rd. EUR 18 Mio. und Wertberichtigungen in Héhe von EUR

4,6 Mio. PwC schligt zusitzliche Wertberichtigungen in Héhe von EUR 10 Mio. vor.
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Das Hotel Holiday Inn Sarajevo ist als Sicherheit angesetzt. Die Kaufangebote fiir das
Hote] liegen zwischen EUR 20 und 25 Mio.

Zusitzliche Risiken: Bedingung fiir den Verkauf des Hotels ist es, dass alle Anteile am
Hotel verkauft werden. Einer der Miteigentiimer besitzt 26% und stimmt dem Kauf
derzeit noch nicht zu. Eine Veriufler exscheint dadurch aktuell unwahrscheinlich, so

dass eine Verwertung der Si cht vorgenommen werden kann.

et/ Mio., Rmkovorsorge\ g,:‘
31} bzw. betxcxbt mehrere Solark
Ln't'. ) der Besmheru.ngsgrad der be

Deutschland. Die
ieb befindlichen
$iin Bau beﬁndhche

Sola.rprolekt Stuttgart‘ wird hmgegen noch eine Wertberight L
seitens des Wirtschaftspriifers bereits in Héhe von EUR 9 ' s ,( chlagt wurde.

Testfall 11
53 Mio., die Sicherheiten

i tbangebundener Steinplatten
il "iz. 'Dle berexts' geblldeten

Wirtschaftliche Situation: Das G el 0
EUR 31 Mio. Das Untemehmen g z}
musste aufgrund schwerer Manage :d-
EWB in Hohe von EUR 18 Mio. pliis'die Fusatzlieh
2009 enthaltenen, EWB in Héhe von EUR 4 Mio. dec W’F‘ :
22 Mio. ab. Vom Wirtschaftspriifer wurden (iiber die Ifgl-
zusitzliche EUR 4,3 Mio. an Wertberichtigungen als Sich
Abschlige im Zuge des Konkursverfahrens angesetzt.

; osure von EUR

Testfall 12

ertschaftﬁ ﬁg Qelidtion: Das Obligo betrigt rund EUR \ :)n sind EUR

4,6 Mio. b ﬁ B wurden Wertberichtigungen in | H R 21 Mio.

gebildet, Pw J,g i A zusatzhchen Wertbenchtlgunge teditnehmer ist

an verschiedene} 1 : , die zum Teil
d deswege_n als

den Verkauf von

<37 i
Zusitzliche Risiken: Der VERAIATAR: eellgesdllsd fitten des Kreditnehmers geht mit
der Begriindung von Exposure in anderen GvKs im landwirtschaftlichen Bereich mit
teilweise mifBiger Bonitit einher (Kredite an die verkauften Gesellschaften bleiben

bestehen, neue Kredite an die Kiufer).
Testfall 13

Wirtschaftliche Situation: Das Gesamtobligo betrigt EUR 137 Mio., das
Blankoexposure betrigt EUR 100 Mio. Seitens des Wirtschaftspriifers wurde kein
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zusitzlicher Wertberidxﬁgungsbédarf festgestellt. Der Kreditmehmer ist der groBte

Mischkonzern Kroatiens. Trotz einer gegenwirtig aufgrund des rasanten Wachstums der
letzten Jahre angespannten Liquidititssituation kann die wirtschaftliche Situation zurzeit

insgesamt als stabil beurteilt werden.

Testfall 14 und 15

Wn-tschaftllche Situagigf R 140-Mio., die Sicherheiten

ST ( v hoen in Hohe von EUR 3
atzlicher EWB-Bedarf
hDebt/Equity Swaps
pin Eigenkapital mit

Mio. gebildet, s' ;
festgestelit. Der K

' i
§ st konkursgefahrdet i
ca. EUR 54 Mio. an Verb _

der HBInt Endq; »le{n

einem Betexlx nplizit bereits eine
Wertberichti g &. Dadurch wurde
auch die Figetk 3 verringert. Der

Restruktunerung ;C-;} ng, nicht zuletzt

.';v

"ﬁlans ist aufgrund des
SHer Bestrebungen nicht
wurden zusitzliche

e noch nicht eingeldst

schw1engen Marktumfeldes und de;,,s_ rfolg
einschatzbar. Beim Erwerb Hg¥:
Investitionsverpflichtungen eingega 17
Wurden Dies konnte zu einer Obllg QAUSWEIING

Testfa]l 16

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EURYH on sind EUR
123,4 Mio. besichert. Bisher wurden keine Wertberichtigur b3t PwC schligt
kcme zusatzhchen Wertbenchtsgungen vor. Dleses Immobxh | Appartements,

; ;‘ estellt, Die

allerding die belden
Biirogebaude _ kem Kiufer gefunden Eine Prolo edite erfolgt
demnichst. Slcherheltenwert lst zu  hid er auf den

Projektkosten b &

Zusitzliche RisiE

Schwierigkeiten auf :3:'-1 ovd Mo

nicht oder erst zextverzog " ] rden K ,‘,P st esondere beim Verkauf der
beiden Biirogebiude). ‘
Testfall 17

Wirtschaftliche Situation; Das Obligo betrigt rund EUR 118 Mio. und ist durch eine
Garantie der HBOR (Entwicklungs- und Exportbank von Kroatien) voll besichert. Es

wurden bis dato keine Wertberichtigungen gebildet bzw. wurden seitens PwC keine
vorgeschlagen. Der Kreditnehmer ist die groBte staatliche Schiffswerft in Kroatien.
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Privatisierungsbemiihungen in letzter Vergangenheit sind fehlgeschlagen. Aufgrund der
besonderen volkswirtschaftlichen Stellung der Schiffswerften in Kroatien werden diese
durch Garantien oder in Form von direkten Zuschiissen des Staats unterstiitzt, obwohl
die operative Tatigkeit nicht profitabel ist. Die Zahlungsriickstinde in dex Vergangenheit
sind auf ein nicht etabliertes Cash Management zurtickzufiihren. RegelmiBig wurde dem

Kreditnehmer Kapital vom Staat fiir dig exforde chen Zahlungen zur Verfligung gestellt.
e\ -(7)«5# s k SRS .
: Bygofortige Riickzahlung auch mit
s

‘.é io. Es glbt keine

Das Obligo betngt .j :
ktine zusitzlichen

Wertbenchtxgungen. PwC Y

Besicherung !
Wertbenchtl%@’ £ Bei diesem Testfall handelt es si 7 weckgesellschaft
fiir den Kauf d& ¢hidftsanteile einer Privatbank (10% d et fRating 2E). Da es

sich um eine reine Zweckgese]lschaft handelt, hangt dieh & AHlung des Kredus
maBgeblich von der Bonitit der hinter der Gesellschaft st%ﬁ S PE :j
von der Sanierung eines Te1ls ihrer anderen Betelhgun e Vs

\% che Beteilipungen der
¥roffene Bankenkonsortium
vertung der von der
i ;*‘I gglich, da diese nicht

direkt verpfindet wurden (Zugnff uber Verp A uh ., ;g Cb schifisanteile der
Zweckgesellschaft und personliche Haftung der PrivatpersS fitgglieh ;!

Privatperson ausgearbeltete Sanie .i
nicht genehmigt oder nicht ml.

Testfall 19

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EUR ilo

10 Mio. besmhert Weder gibt es Wertberichtigungen, noch
S Rrdtimehmer ist eine Holzpellets-Fabrik,

angesammelt wurden, Der neu em l{ H

JRV’ n sind EUR
durch PwC

abhiingig, Sollte HEh
konkursreif, K

Testfall 20

Wirtschaftliche Situation: Das Obhgo betragt rund EUR 40 Mio., die voll besichert
sind. Derzeit sind keine Wertberichtigungen gebildet, iiber den zusitzlichen
Wertberichtigungsbedarf laut PwC liegen keine Informationen vor. Als Besicherung sind
alle Schiffe der Gesellschaft (Schatzwert von EUR 85 Mio.) angesetzt. Aufgrund
wirtschaftlicher Schwierigkeiten in den letzten Jahren hat sich die Eigenkapitalausstattung
dramatisch reduziert und ein negatives Eigenkapital mit Ende 2009 ist nicht

auszuschlieBen.
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Zusidtzliche Risiken: Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des
Unternehmens ist stark von der Entwicklung seines Hauptkunden (Stahlindustrie)
abhingig. Aufgrund der GréBe der Flotte (135 Objekte) ist eine zeitnahe Verwertung der
gesamten Sicherheit nur eingeschriinkt bzw. mit hohen Abschligen méglich,

Testfall 21

p
.
»

Gesellschaften Iu; : } etung der JeWexhgen

in Bratislava, Dig: diten sind Tochter eines Os r’_ f Immobilienfonds,
e . .

der auch liegen keine

Zahlungssch “ Cashflows aus

Mieteinnahmen:

Testfall 22

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betragt
Besicherung in Héhe von rd. EUR 46 Mio, u
ausitzlichen WertberichtigungsbedarfijA0aiEY
Kredithehmer besteht aus mehrere]
Kroatien umfassen. Eines der Einkas ‘T
zeitverzdgert im Janner 2010 folgen "and 2 weite e
Wegen Bauverzégerungen wurden nicht ausreichénd Cash

zu bedienen, so dass diese kapitalisiert wurden.

;.L dmgungen. Uber den

Informationen vor. Der
e 4 Einkaufszentren in
Thet, ein weiteres wird

Zusitzliche Risiken: Bei nicht fristgerechter Ferugste]] .
Bauprojekte besteht das Risiko, dass die vorhandenen Kredit

- werden kénnen bzw zusatzhche Fmanzxerungen (fiir zusitzlich nvestitionen
bow. fir diggeAiIRLl } Y besteht die
Gefahr, dass' ‘, Keiten auf den
relevanten ung erreicht

werden kann. %

Testfall 23

Wirtschaftliche Sté -Ln_,

Besxchemng in Hohe von ‘BUR
keine zusitzlichen Wertbench 3 d tnehmer ist eine 69%1ge Tochter

einer international titigen Baufirma. D1e Haupttitigkeit des Unternehmens umfasst den
Bau von Infrastruktur (z.B. Autobahnen) in Kroatien und Nachbarlinder. Besondere
Risikofaktoren im Zusammenhang mit diesem Testfall sind die allgemeine,
makroékonomische Entwicklung (inkl. Entwicklung von Immobilienpreisen), sowie
dessen relativ starke Abhingigkeit von der Zahlungsmoral des kroatischen Staates. Die
gréBte Investition des Unternehmens in den vergangenen Jahren bestand im Kauf zweier
Steinbriiche aus einer Konkursmasse. Aufgrund der erst kiirzlich bestitigten
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Eigentumsiibertragung erfolgte noch keine Hypothekeneintragung zu Gunsten der
HGAA. Es liegen keine aktuellen Schitzgutachten der Sicherheiten vor.

Zusitzliche Risiken: Bei einer weiteren Reduzierung der 6ffentlichen Ausgab_en.cles
Staats Kroatien kann es zur Zahlungsunﬁihigkeit des Kunden kommen.

Testfall 24

V'.' ngen von EUR 1 Mio.
keine vollstindigen
indelsunternehmen,

Besicherung in Hojy A
Uber den zusatzlf
Informationen Y9
dessen Haup .:
Altpapier), soff
auf einem 24% DOC,

tivititen werden
Nelches als zentrale
e hegemcbaft als

eine gemischte Gewerbe- und Wohnzone ausgewiesen,
auch nur von Teilen des Grundstiickes sind gescheiter ex plet
VeriuBerung der Liegenschaft ist der Abbruch dex: d‘ ;
Sanierung des Geldndes und die Umslede Lun

Zusitzliche Risiken: Da die U
Sicherheit dienenden Liegenschaft n
sind, konnen weitere signifikanté™
gefihrden.

Testfall 25

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund E
Besicherung in Hohe von EUR 39,5 Mio, und keine Wertberi
keine zusitzlicherral /(54 btarichtigungen .vor. Der Kreditnel
h in Kroatien mit Schwerpunkt auf,

Lebensmitteldg
Trotz der Zyklf schiftsfeldes ist die wirtschaftliche Sff

erzoger un o

_ trelbex yon

onsumgiiter.

Testfall 26

.‘::3
.

(Krechte und Betelhgungen) betragt ZOOSerfoIgte (ausschhethh duxch Elgemmttel
finanziert) der Ankauf einer Projektliegenschaft inkl. Hotel; 2006 erfolgten die ersten
Kreditvergaben fiir die Adaption des alten Hotels und Neuinvestitionen (Errichtung von
Appartements). Die Kredite im Zusammenhang mit dem Hotel (rd. EUR 65 Mio.)
wurden per Juni 2009 augrund der Verlustsituation des Hotels und der Nicht-
Bedienbarkeit des Zinsendienstes fiir ein Jahr zinslos (Stundung der Zinsfilligkeit) gestellt,
Bei den Appartements (Kredite in Hohe von EUR 35,5 Mio.) wurde bereits die Halfte
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verkauft; zurzeit gestaltet sich der Verkaufsprozess aufgrund der Wirtschafiskrise
schwierig. PwC stellt im Rahmen des Asset Review bei der HBInt-Tochter ein
Wertminderungspotenzial fest, das sich allerdings ausschlieBlich auf die Beteiligungs- und
nicht die Kreditseite bezieht. Eine Wertberichtigung der Kredite im Zusammenhang mit
dem Hotel wird von PwC nicht vorgesehen Eme Tilgung der Kredite aus dem operativen

Gescha& der einzelnen Projekte ist ks h, insbesondere besteht beim Hotel eine
' faerfolgte Prolongation wire das

f3hige Pfandurkunde (EPUI)

Projekt zahlungsunfihig
hinsichtlich der releva

beim Hotel und im

Zusitzliche R _‘J ‘
[B im Rahmen eines

" Appartementy ;3
Gesamtrests 1] n, Es besteht die
Gefahr, dass 48 rigkeiten auf den
relevanten Immo Fzogerung erreicht

werden kann.
Testfall 27
Wirtschaftliche Situaﬁon-: Das Gesamtabli

’ irfschaftspriifers wurde

kein zusitzlicher EWB-Bedarf festg iy cherhexten, deren Wert

auskunftsgemal ' das Obllgo deutll

se vergebene
ine weiteren
den konnten

1.2.2.3. Da : L

In Zuge der A
Stichprobe gezog
Mrd.), bei der e
wurde. Dazu wurdetify :
Risikogruppen eingeteilt g9 Risiko, RG 2: Kredite mit
erhohten latenten Risiken, RG 3° te). Nur fiir die Risikogruppe 3
wurde ein zusitzlicher Wertbencbngungsbedarf auf Einzelfallbasis ermittelt, teilweise
wurden Bandbreiten angegeben. Bei Immobilienprojekten (vorwiegend Crossborder-
Finanzierungen der HBInt), die wie bereits geschildert besonders hohe Volumina

aufweisen, wurde ein Verwertungsszenario zur Riickfiihrung der Kredite gewihit,

ikoorientierte
ysure von EUR 10,7
elfallbasis ermittelt
editnehmer in drei

¢ Es wurden auBerdem Teilaspekte des Kreditprozesses analysiert.
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welches grundsitzlich von einem vierjihrigen Verwertungszeitraum ausgeht. Im
Durchschnitt ergaben sich dabei Wertabschldge von 30%.

Zusitzlich dazu wurde fiir alle Engagements, fiir die keine Emzelwertbenchhgungen
vorgesehen wurden, sowie far kleinvolumige Engagements ein
Portfoliowertberichtigungsbedarf ermi Dabei wurde auf Basis von vorhandenen
Daten (Migrationen bei :

Expertenschatzungen (LG ¥

It, der die bereits erlittenen
B wird von der Annahme
thigkeit eines Kunden
Powie eine lingere
ne Range erklirt,
ten zusatzlichen

r eine kiirzere dr
speriode, wodurch sich a

‘! t den im Rahmen des Asset Re¥

Lg‘ ie HBInt (von
bis 75 Mio.)

GI er:ichﬁgungen
den folgenden
oren dar. Diese

e Methodik zur Ermittlung der:
Fg. die hinsichtlich der Risike

lJer hinaus ergeben VR SV .
rierungsprozess bzw. Hrrder =~ Prablemk ed1tbearbe1tung Ungenamgkelten
ffend die in der Berechnung  herangezogenen Gesundungsraten ausgefallener
te,

Nur fiir Offentliche Haushalte und Banken wird eine Zeitspanne von 1,2 Monaten angenommen.
31

www.parlament.gv.at




62

63

64

65

1062/3 XXV . GP - Anfrage (gescanntes Original)

2. Organisation und strategische Ausrichtung

2.1. Darstellung des HGAA-Konzerns

selt dem Jahr 2007 im Mehrheitseigentum
feitere Eigentiimer sind die Grazer
e Landesholding (12,42%)

Die Hypo Group Alpe Adria (HGAA teht

S

.\.1 - und Leasmgtochtem der
Deutschland Itallen Slowenié

Der Verantwortungsbereich des Vorstandsvor
Group Audit, Group Human Resours gx ﬂ- -'
Dorhofer ist u.a. fiir die Bereiche (&)
Control, Group Credit Risk Managefiien
den Zustandlgkeltsbermch von VDif*Knett \
und Group Orgammuon/ IT. VD1r Peter 1st w.a. fir ¢

trol Group Credit Risk
a1 on verantworthch In

i qup Accounting,
A erantwortlich,
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LL1LW Gioup Credit
Processing

OSTERREICH.

R i ik { Group Credit | Group Market
Rick Control Risk Control

im Anhang zu finden. = .V- 7 :_.,
e

Die Einheit Group Credit Risk Control (GCRC) der HB

Kreditrisikoreporting, die Kreditrisikosteuerung und Risiko n
Ratingmethoden zustindig. Group Credit Risk Manageme
Erstellung von Policies zum Kreditrisikomanagement sowie

Engagements und das Marktfolgevomm verantwortlich. Group i
mit Credit

roup Credit

ige Emhe1t die gruppenwelte Aufirabéne nt, aber in

der HBA (Hyp&’AlieA A8 lle Fragen der

Kreditdokuments it ung, laufenden
e zustindig

Uberwachung un‘al

Herm Grillitsch (Vorstandsbereich

Dérhéfer), zum anderen Group Treasury unter der Leitung von Herrn Perkounig
(Vorstandsbereich Peter) sowie Global Markets unter der Leitung von Herrn Pinkelnig
(Vorstandsbereich Span). Eine Darstellung der Struktur dieser drei Bereiche findet sich in

Abbﬂdung 2,
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Cioup Mokt h‘lc Troan 5 N
Risk Cenlicl "D‘gg‘ (';}:‘"uy Gichal Ma
Coirach g Pk

i T.iquid.it'a’tsrisiko, die
Modellierung stochastischer Zahlungsstr wie die Erstellung von

Reports erfolgt in der Organisation }Lﬁ__i

m \‘k‘

Die OE 15400 Group Treasury ist mit der Erstel DRichtlinien fiir
Liquidititsmanagement (gemeinsam mit Group Market K %‘ dem Funds
Transfer Pricing, dem Contingency Funding Planning sowie d % und Analyse
von Reports befasst.” Es handelt sich beim Group Treasury LTGhE Center. Als
Group Liquidity Manager fungiert derzeit der Leiter des asury, Herr
Perkounig. Weits der Leiter des Group Treasury auch ; hon im Credit
Committee dus. Es existiert keine Stellvertretung ¢iFkalter des Group
Treasury b ch von der
Innenrevision¥ ¥ Kompetenzen
ergibt sich darad§
Die personelle A feinen sowie in den
Bereichen Ratin g¥inanagement und
chen AusmaB vorhanden.

B
Problemkreditmanageméngi
Diese ist dem zu bewiltigendén

Die personelle Ausstattung im ALM Risk Control der HBInt im Hinblick auf die
zugewiesenen Aufgaben (z.B. Datenverarbeitung fir das gruppenweite Berichtswesen
zum Liquidititsrisiko in der HGAA oder die Modellierung von Cashflows) ist mit 1,5
Mitarbeitern bereits derzeit unzureichend. Die Behebung der in dem gegenstindlichen
Bericht angefiihrten Mingel bedingt zusitzlichen Arbeitsaufwand, Dariiber hinaus soll
eine stirkere Involvierung in Prozesse, die bisher allein im Group Treasury durchgefiihrt
werden, erfblgen. Dies bedingt derzeit ein erhohtes operationelles Risiko. Die HGAA hat
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fir eine angemessene personelle Ausstattung der mit dem quuiditz'its’n'sikomanagement
befassten OEn Group Treasury und insbesondere ALM Risk Control zu sorgen.

73 Da dem Group Liquidity Manager Risikomanagementfunktionen zugewiesen ;md und
gleichzeitig das Group Treasury als Profit Center gefiihrt wird, besteht hier ein Konflikt
mit der durch CEBS vorgegebenen Empfehlung der Etablierung von Liquidititsrisiko-
management als Service ' ":‘ you Profiten als Zlelsetzung im

Liquiditiitsmanagement gt

ments betrachtet. Nach

Angaben der HGAY Ryp Treasury als Proﬁt

L Center um eine }
v Um potenzi G

schiirfe, da es tatsichlich?
ssenskonflikten  vorzubeug

Setzen von

on Aufgaben und

: ‘ 74 Fir die Berexchsleltung Group Treasury sowie die Fun
' sind derzeit in der HGAA keine Stellvertretung

b Kompetenzordnung vorgesehen. Dxes stellt em erhe

i1 qmdlty Manager
5 entsprechenden

75

0 gesetzt werden

l musste, wurde das Pro;ekt "Hypo Fit 2013" zur strateg uk usnchtung des

Teilkonzerns HGAA entwickelt. Hauptelemente des Konzep r"ﬂ ,ﬂé 3 g'Reduktion aufl

. bestimmte Kernlinder bzw. -geschiftsfelder sowie die Kapit: n Keit bis zum Jahr

o 2013. Zur Realisierung der genamnten Schritte bemhalte ‘@ 18 2013" ein

v umfangreiches MaBnahmenpaket das unter anderem “maﬁgeblichen
]

‘ . Efﬁzxenzstel - in soll z‘g ~§}

76 Im Hinblick
zukiinftig nur ¥}
Bosnien und P :
Fokussierung auf ki
von Tellen der A

ii Staaten auf

atleu, Serbien,
3 tet eine Trennung
rlobal Markets sowie

8 Siehe dazu die Recommendation 2 in Second Part of CEBS’ Technical Advice to the European Commission
Liquidity Risk Management, June 2008, Seite 29fF.

|
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3. Portfolioanalyse

Das Bruttoexposure der HGAA betrigt bei Beriicksichtigung konzerninterner r
Forderungen EUR 68,7 Mrd., bei konsolidierter Betrachtungsweise jedoch nur EUR -
42,8 Mrd. Simtliche im Folgenden angeﬁ1hrten Darstellungen beziehen sich auf den
Stichtag 30.06.2009 und basle e1yered 'd.lerten Daten (UGB-Grundlage -
konzerninterne Forderung ¢ rungen nicht beriicksichtigt).
Im Folgenden wird nebg 1 exposure dargestellt, der

Unterschied besteht

2

Vartellung des Exf}

HLE HISE MHLC HRFUH HERS

HaA  HSC WM Has

Abbxldung 3. Vertellung HGAA-Exposure auf die Konzernei
HBInt)

xposures der

Aus obens

HGAA in der: oatien (HBC) ‘
und Italien (HBIf; lowenien (Bank ' [
sowie Leasing), ; oatien und die '

Tochterbanken in B
es sich um die Hypo G¥§
wurden (angabegemiB a
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Vertellung des Exposures der HGAA auf Rislkolinder
12000000000

10.000.000.000 o

£.000.000.000

£.000.000.000

4.000.000.000

1.000.000.000

B9 BUR (Quelle: HBInt)

e,
04 £y

79 Obenstehende Graphik zeigt, dass Kjoatieh H& A Ardas bedeutendste Risikoland
dargestelit, gefolgt von Osterreich, el A% ; ) qtsc;hland und Bosnien
und Herzegowina. Die Verteilung s Exposures i SRR spicpelt den oben
dargestellten Umfang der lokalen Konzerneinheiten wid&h; et ting Kroatiens als
Risikoland ist nicht nur auf das Lokalgeschift der HBC il
Crossborder-Finanzierungen der HBInt zuriickzufithren.
sowie die Verbuchung von Exposures in der HBNI sind fiir di
als Risikoland ausschlaggebend.

37

www.parlament.gv.at

R



1062/3 XXV . GP - Anfrage (gescanntes Original) 39 von 136

¥

i
E
{5
i
i
™
Tt
. r
Vertellung des Exposures der HGAA auf Produktkatagorien il
30.60006,000 -
i

15,500.500.000 T
1
20.000.600.000 !
15.000,00.000 ' 'y
b

10.600.000.000

o
5000.200.000 ‘
I
-
! i
.\‘ FERY
g
[
[

80 Obenstehender Graphik kann entn
bedeutendste Produktkategorie in
Leasing sowie Wertpapiere eine Rol.f :

{
!
i
i

Konzernexposure konsolidlert nach Branchen

8000.000.600

7.000000000 &

6.000.000.000
5.000.000.000
40600.000.000
3.000,000.000

2.000.000.000

Abbildung 6: Verteilung des HGAA-Exposures nach Branchen in EUR (Quelle: HBInt)
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81 Obenstehender Graphik kann entnommen werden, dass der Anteil des Retail-Geschifts

relativ gering ist. Die in der Einzelkreditpriifung festgestellten Risikokonzentrationen

finden sich in Industrie, Realititenwesen und Tourismus.

Vertellung des Bruttoexposures der HGAA euf Vorsegmente

P Abbildung 7: Verteilung des HGAA-Bruttoexposur
‘ (Quelle: HBInt)

g 82 Die obenstehende Graphik stellt die Verteilung des Bruttoe
o HGAA definierten Vorsegmente dar. Dabei zeigt sich, dass d
herausra end 1; Bedeutung ist. Zu i

zugeordnet
! bestehen,

[ TR

C

-
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Vertellung des HGAA-Exposures nach Wihrungen

35.000.000.000

20000000000 &
15.000.000.000

10.000.000.000

:‘-" ; sEsthistis .. .
2 et 4% tarken Prisenz im

Wichtigste Wihrung im HGA ;‘éé,);’_ Bhzer
FRinken eine gewisse

stidosteuropiischen Raum der Eurd, wobei aud!
Bedeutung zukommt,

Vertellung des Exposures der HGAA auf Ratingldassen
16.000.000000

14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000

8.000.000.000

6.000.000.600

4000,000.000 B

2000.000.000 2

Abbildung 9: Verteilung des HGAA-Exposures nach Ratingklassen i
(Quelle HBInt)
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Aus obenstehender Graphik wird ersichtlich, dass ein Grofiteil des Bruttoexposures der
HGAA sich in den Ratingklassen 3A bis 3E konzentriert. Auffallend ist auch der hohe
Anteil an Bruttoexposure im Ausfall (11,55%) sowie an ungeratetem Exposure (8,97%).
Da in den zur Verfiigung gestellten Daten auch so genannte Default Ratings (Ersatzrating

fiir ungeratete Kunden, zur Ermi

etzen (siche dazu das
hohen Bestand in den

Ratingklassen 3A K
Privatkunden in

Kapitel 6. 2) bei jenen Banken die diese’

Problem Loz
25,00%

12.000.000.000 £

8.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

—i— Anlell Problem Loans am Brutto

M Problem Loany

m Loans (SA bis 5E) in ausgewihlten H
(Quelle: HBInt)

gestellt. Ein hoher
sowie Bosnien und
s Kroatien als besonders

Ausfallsklassen) it}
Anteil von Proble

]
problemausch einzustufen jse2

4, Kreditprozess und Kreditrisikomanagement

4.1. Kreditvergabeprozess

In Zusammenarbeit mit der BayernLB und unter Beiziehung eines externen
Beratungsunternehmens wurde seitens der HGAA ein neuer Masterkreditprozess

41
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entwickelt, Die betroffenen Konzerneinheiten aus den Bereichen Markt,

Kreditbearbeitung und Risikomanagement waren in die Entwicklung eingebunden und
sind auch die davon betroffenen Stellen. Mit dem gruppenweiten Rollout des neu
definierten Prozesses bzw. der Teilprozesse wurde im Oktober 2008 begonnen. Per
Oktober 2009 war er neben der HBInt der HBA und HLA auch in allen wesentlichen

relevant Business Policy
U’ 2), Group Monitoring
tence Policy ist zur
efiigt, die die neu
schreibt. Weiters

(V4.1 vom 14.5. 2
r :
Policy (VIOvo G
Erginzung einefy it & iy
definierten Aufpal J

Der Masterkreditprozess und die genannten Dokum : nzemweit fir alle
Bank- und Leasingtochter sowie W _fI e Geschifte mit
Adressausfallsrisiken, d.h. fiir Kre_ kreditsubstituierende

* hinaus die Bestimmungen

Beteiligungen (fiir strategische Bet:
der Group Participation Policy) Vars tehen sich dabei als

Mindeststandards, die durchlokale RYcH :‘)n:..'-’;-

Der neue Kreditprozess entspncht beziiglich Aufbau- und®
der Risikorelevanzgrenzen  und Kompetenzordn rq

des Masterkreditprozesses dargestellt.

4.1.1. Aufbain f‘gﬁr ation und Funktionen
nbereiche im

Im Zuge der: "3‘{' es neuen Kreditprozesses wurden aucl; A

Markt, in déx i rbeitung und der Rlsd(oanalyse . Die neuen

Stellenbezeichall (G B Produktstrukmnerer n, fenadministrator

oder Analyst) U i gli€reits erwihnten

Dokument betretl fen kénnen je nach
; tionseinheit'en bzw.

Bausteine des Masterkredxtp G \? el
festgelegt, dass die Verteilung der g een a

die Orgamsatnonsemhelten nur unter
Sicherstellung der Trennung von Markt und Marktfolge erfolgen darf.

4.1.2. Kompetenzordnung
Die Group Competence Policy regelt neben grundsitzlichen  Aspekten des

Masterkreditprozesses auch die konzernweit einheitliche Kompetenzstruktur. Betroffen
sind in diesem Zusammenhang vor allem die Entscheidungsebenen oberhalb der

42
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Kompetenzen der einzelnen Bank- und Leasingtchter. Weiters werden auch
Grundregeln definiert, die bei der Festlegung der Pouvoirordnungen in den
Tochterinstituten zu beachten sind. Die Hochstkompetenzen der Konzernbanken und —
Leasingunternehmen wurden individuell festgelegt (beispielsweise HBS: EUR 12,5 Mio.;
HBC: EUR 7,5 Mio,; HLC: EUR 3 Mio) Oberhalb dieser Grenzen hat die
Genehmigung durch Entscheidung :

Obligogrenze von EUR 124§
hinausgehenden Genehptf i
HBInt, Kredltaussch "‘ &
miissen, In der nj
dargestelit. Dle é,
insofern ab, als_ﬁi: Q ‘
zusitaliche Ent’s_

s
fvf 5”‘

afik wird d1e

Entscheidungs-/Genehmigungsprozess Banktdchter
Bankidchter HBInt.

nndlooMo EUR;
Falle>100M0. EUR

25 Mo. EUR;
l!u. EUR

‘ tonzund 12,5 Mo,
a %.suc. EUR

~ tistko-refevants Falle fa2-
bzw. Vorstand nach Vofe

. Enmhld\m und\hﬂotb
dchden Vors

J

GCG » Group Cradht Committes

fénce Policy fest, dass

i gemaB dem Vxer-Augen-
Prinzip stets als Gemeinscha n Markt und dem zugehorigen
Analysebereich (Marktfolge) zu crfolgen haben Entgegen dem Veto der Marktfolge ist
eine Kreditgenehmigung unzuliissig. Dies gilt fir simtliche an der Entscheidung

beteiligten Genehmigungsstufen bzw. Gremien. Nur auf der Ebene des
Konzernvorstandes ist auch entgegen einem negativen Votum der Marktfolge eine
positive Kreditentscheidung méglich, die jedoch entsprechend zu dokumentieren ist.
Eine Eskalation von Kreditentscheidungen ist einmalig an die nichst héhere

Kompetenzstufe zulia'ssig.
43
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Basis fiir die Ermittlung des Kompetenztrigers ist das Gesamtobligo aller Institute
gegeniiber der betroffenen Gruppe verbundener Kunden (zu den im Zusammenhang mit
der Identifizierung identer Kunden sowie von Gruppen verbundener Kunden
festgestellten Mingeln siehe unten im entsprechenden Abschnitt). Heranzuziehen ist das
Bruttoobhgo (ohne Abzug von Slcherheltcn), Betel.hgungen smd mit 1hrem aktuellen

]ene Geschaftsber

als nicht risiko " Group Non-Risk-
Relevant Busm‘ 8 \ ‘& ! im Geschifte mit
geringem AusBIIFIKE A anderersclts um das so genannfgi) Bbchift, wobei hier
zwei Fille (H&&HAlVérsifizierter Retail-Pool, Divey: 3 Retail-Geschift)

unterschieden werden.

betreffend Wasser, Abwasser oder Abfallentsorgung.

Exposuregrenzen sind in diessm Zusammenhang keine \
anzumerken, dass faktisch auch bei diesen Geschiften ab einer lfl 73|

Mio. die Kledltents e;dung unter Einbeziehung der Marktfo
Folgenden) R

Im Gegensatz B _ _- i 11. iften mit germgem Ausfa.llsnsdg der Festlegung
der Risikorelev4r e Massengeschaftes - betro e

KMUs — unter aRQERoRbanEi g ;

beiden Fille

Exposureverteﬂung de

A 3 ; 2
und Vertezluugsquantﬂen verwendet: el e en Kriterier werden im Folgenden

dargestellt.

5 FMA-Mindeststandards fiir das Kreditgeschift und andere Geschifte mit Adressenausfallsrisiken

vom 13.4.2005,
44
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Hochdiversifizierter Retail-Pool:
~ Das Exposure muss kleiner EUR 30 Tsd. und Kleiner als das 10%-Quantil der lokalen
Exposureverteilung sein,

~ simtliche Mitglieder der Gruppe verbundener Kunden miissen ,nicht- risikorelevant*
?" ?.__."!‘i‘ f‘*‘&q})‘%t L2
D

sein,

simtliche Mitglieder der Grupp ,.

sein,

~ die Mindestbesicherungsgrenzen je Ratingstufe (diese "i‘p\ L
Ratingstufe 3A bis zu 100% fiir die Stufe 4E) miissen emgeh é !

als SA und

~ das betro"

Fiir alle drei

Fillen die Kre

zwingende Einbezi I

geringem Ausfallsrisik: SHGT

Regelungen zur Kompet ?ﬂ ab einer Obhgohohe von
EUR 12,5 Mio. faktisch unter T TG ge genehmigt werden.

Die Risk-Controlling Einheiten der Tochterinstitute miissen regelmiBig (zumindest

jahrlich) priifen, ob ihre nicht-risikorelevanten Portfolios ein angemessenes Risikoprofil
aufweisen. Im Detail ist zu erheben, ob die beobachteten Ausfille im erwarteten Rahmen

liegen und ob die Qualitit der Klassifizierung angemessen ist. Die Ergebnisse sind an die
lokalen Vorstinde sowie an den Bereich Group Credit Risk Controlling zu melden.

45
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4.1.4. Idente Kunden und Gruppen verbundener Kunden
100 Die Identifizierung so genannter identer Kunden innerhalb des Konzerns sowie die
Abbildung von Gruppen verbundener Kunden (GvK) erfolgt konzernweit unter
Verwendung des Systems KOOB (gegenwirtig ist die Version 2.0 im Einsatz).
Verantwortlichkeiten und Arbeitsabliunfe wurden in der KOOB Policy (zum
Prufungszeltpunkt Iag eine Draflr'"’ SISIONRYQr), neu  geregelt. Die rechtlichen

T bt ndener Kunden finden sich in

:\ _ Konzerns
2 gsstand auf Basis
iy erfolgt dezentral

101 A
70 erken, dass der gegenw

erquellen aufweist: Das Kuﬁ zi’
.!

102 Auch bezughch der Blldung von Gruppen verbundener K i ' U (3 : ‘

Verwendung stehende KOOB Version zu ihnlichen Eins cﬁ\':‘ fz“j‘ Fehlerquellen
(dezentrale Ver- bzw. Entkniipfung, mangelhafte Abstiff chen den Instituten

u.d.). Eine korrekte Identifizierung und Abbﬂdun& Y’Q,n,, ”i&&" Al erzustellen

ht"x'r

103 Zur Behebung der genannten Mang ’é‘r i ere Maflnahmen in Planung
bzw. bereits in Umsetzung: Ab Jal if ] ” HEE erbesserte KOOB V3.0
konzernweit zum Einsatz kommen, g8F e i “ %Yerbesserungeu) das

it erfolgen wird.

BaASiS (2 ‘3|
Metakundenmatching zentralisiert “und weitestgehehd S "%%
Verwendet wird ein Matchingalgorithmus, durch den die“if]
in ,matches* beziehungsweise ,non-matches” unterteilt;

verbleibenden ,possible matches”, die durch die Software' " tig beurteilt
werden  kénnen, . miissen manuell zugeordnet we Mditers  wurde
aufbauorgan.isatorisch bereits im Verlauf des Jahres 2009 der Be}§ (angesiedelt
im Bereich \-- - Qredit Processmg, ausgestattet xmt d.re1 (1 Ynstalliert, in
AR HYGvK und der

dem wesen

Iflenuﬁmeruﬂ : ‘EU} d‘fe vollstindige

i" den zusammengefasst wurden (unt s

ir kleinere Obligi; die Wex' ; 3;1}% des Systems
‘ahmensmdumzus,s A

'(.

104 Die Bestimmung, & |_
§ 27 Abs. 4 BWG angell ntlinie (Group Borrower

Definition Policy bzw. GBD A Javor g0ay>; dressaten der GBDP sind alle
Mitarbeiter des Marktes aﬂer Gesch'a'ftfelder, sowie alle Mitarbeiter in
Marktfolgeeinheiten/Risk-Office und Mitarbeiter in den Risikocontrolling bzw.

Risikomanagement Einheiten der HGAA und HBInt.

Die Uberpriifung der Group Borrower Definition Policy ergab eine Divergenz in der
Interpretation zur rechtlichen Abhingigkeit gem. § 27 Abs. 4 Z 1 BWG. Demnach sind
Kreditnehmer nach einer gesellschaftsrechtlichen Betrachtungsweise von einem

105
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Gesellschafter abhingig, sofern dieser Gesellschafter iiber eine Beteiligung von zumindest
25% verfiigt. Dem BWG ist in § 27 keine Kapitalbindung zu entnehmen. Weiters wurde
daravf hingewiesen, dass die aktuelle Richtlinie zur GroBkreditevidenzmeldung der
OeNB auch vorsieht, dass eine Kapitalbindung zur Bestimmung der iecntlichen
Abhingigkeit nicht erforderlich ist. Aus diesem Grund ist der Anwendungsbereich der
rechthchen Abhauglgkext auch auf j jeneFalle sy o eztcrn, in denen ein faktischer Einfluss -

bestellt) und der Gesellgé
Borrower Definitiong Pal
Rahmen des nd -;}4 R
Group Credit Riﬁ‘ v
eine dlesbezuglf
Kunden aﬂenfaﬂg

iy gig dndern wiirde. N}f
£ i "’2;-), ‘ﬂ" ;
Eiper korrekten ABhbil &g identer Konzernkunden sowns,
Bedeutung zu, als sie nicht nur fiir den ordg\
Kreditvergabeprozesses (Ermittlung des Kompetenztmgcﬁzl
auch fiir die Bereiche Risikoreporting und -contro]]m&!é _

Meldewesen.,

Zu den gegenwirtigen Prozessen imf¥
(GVA, usw.) von HBA und- HBIff
tibermittelt werden, die Konzemm‘ : eialil 6
erfolgen. Hier ist insofern eine Veremhelthchung gej} t
2011) alle Meldungen aus dem Zentralen Data Pool (ZDPY e
Auskunft der Abteilung External Reporting erfolgt die Embe
Beteiligungen und Derivaten derzeit noch manuell, da diese in}
teilweise nicht korrekt abgebildet werden. AngabegemiB
KOOB V3.0 diesen Vorgang automatisieren.

sxt.Werden sollen, Laut

ﬂéf"kdeldedaten von

Der Ratmgprg’ § ik hen zentralen Bestandteil des neueq i
Abldufe und i’ﬁ‘ Jteh, sowie die Grundprnmpxen d‘é 3 4
der Group Ramfgr c{li a) “" é %g@,- fchen Aspekte des
SRS . : §
& Darstellung der in der

neuen RatingprozeSgeg Bese
HGAA im Einsatz be -f' 'i.‘
% -',« i T R G :‘3}3 ¥

RS 0L A Th LG 5 ‘-:' h&
Die Verantwortung fiir die” Eretell " é?‘ ; 'l, -; gg)L grundsatzhch im Bereich der
Marktfolge (Risikoanalyse). Led:gh fur‘s%un en des Retail-Segments (Privatkunden und
Kleinunternehmen) erfolgt die Ratingerstellung durch den Kundenbetreuer. Fiir die
Frage der Zustindigkeit fiir die Ratingbestitigung ist die Risikorelevanzgrenze
ausschlaggebend. Fiir alle risikorelevanten Geschifte (siche dazu im Abschnitt
Risikorelevanzgrenze) ist zwingend eine Ratingbestitigung durch die Risikoanalyse
erforderlich, unterhalb der Risikorelevanzgrenze erfolgt diese im Vier-Augen-Prinzip im

Markt-Bereich.
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110 Die eben genannten Zustindigkeitsregeln gelten analog auch fiir die Vornahme von
Overrulings der Ratingergebnisse und deren Bestitigung, wobei die Griinde fiir die
Ratingkorrektur sowie die involvierten Mitarbeiter gemil8 Regelungen entsprechend zu 'y

dokumentieren sind.

4.2. Rating

11 :
jlleaawlie “aut grandsiilreakig eanusammenhang

\{ terkreditprozesses

se werden im gleichnami
ieben. R ot L ilel
h Wy e !

enthckelten
Kreditvergabej

4.2.1. Ratingsysteme
Bei den gegenwirtig im Einsatz befindlichen Ratingsysténia

112
um Ejgenentwicklungen der HGAA (bzw. ARZ'%) uptI. t

die von der BayernLB iibernommen wurdeqis .,
den Beschreibungen der -einzelnenizMé
Gesamtiibersicht iiber die Ratingsy z t
weiters auch generelle Aspekte in ' . ;
nachfolgende Tabelle bietet einen berblick uber digu K/ L}ng"‘
sowie {iber die jeweiligen Zustindigkeiten zur Ratingerste ﬂ;\‘ gl

1
.
}

BayemLB _
BayomLB

Lénder & Transfer .
[nt. Gebletskbrperschaften

_Bayeml8

BayemLB

BayemLB

Privatkunden
Ceadacrl

Tabelle 4: Ratingmodelle (Quelle: HBInt)

10 Allgemeine Rechenzentrum Gesellschaft m.b.H.
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Fiir Banken, die auer zur HGAA auch in Geschiftsverbindung zur BayernLB stehen,
erfolgt die Ratingerstellung per Ratingdienstleistung durch die BayernLB. Die iibrigen
Bankkunden werden — unter Verwendung desselben Modells - in der HBInt geratet.

Das Ratingmodell ,Corporates”, das auch schon vor dem Einstieg der BayernLB
eingesetzt wurde, hegt in zwel_ V

Entmcklungsdatensatze,, Léged
bilanzierende Untex;fé
eingesetzt, die zwe;

Rechenzentrurn- :

Das Ratmgm u ., B siness Clients" — eine Exgeneﬁ
konzernweit ﬁxf\ u bilanzierenden Unternehmen einifdse
das Ratmgmo&“é &7 sinnahmen/Ausgaben-Rechner, d

verwendet wird.

Die ,Cedacri” Ratingsysteme wurden vom gleiclmp
italienische Banken entwickelt. In der HGAA we;:d ‘{"‘ I3
fiir bilanzierende Unternehmen, né
eingesetzt, (.;. )

Addelle zur Ratingerstellung
iRtiVatkunden in der HBI

Beziiglich der Bonititsbeurteilu Klemuntemehmen ist
i "‘ ontobewegungen

anzumerken, dass eine BeriicKsi »ﬁgung Ul 8

(Verhaltensrating) bislang nur fiir Privatkunden der HB}L ) *iﬁ%é’-‘- en der Cedacri-
Modelle in der HBI erfolgte. Fiir die beiden Retail: ij jte. der iibrigen
Konzerninstitute wird laut Auskunft des GCRC berertg§3fiit 45‘Fertigsteﬂung
entsprechender Verhaltensratingmodule gearbeitet. Die ¥ _\ (it " ;
kommenden Monaten konzernweit ausgerollt und monatlich ver t

, '%forderllchen
3.{!% im Kapitel

Ratings (Bes auf Basis des

Pooldurchschni ‘f ‘,{

4.2.2. Ratmgdurchdrmgung und Ratméaktuahmt

Als einen der wesentlichen Ratinggrundsitze des neuen Masterkreditprozesses definiert
die Group Rating Policy das Erfordernis eines aktuellen Ratings als Grundlage jedes
neuen Kreditantrages. Weiters wird festgelegt, dass die internen Ratings zumindest
jahrlich auf der Grundlage aktueller Unterlagen des Kreditnehmers zu aktualisieren sind.
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Eine angeforderte Auswertung zeigte jedoch im Hinblick auf den delzeitigen Grad der
Ratingdurchdringung sowie die Aktualitit der erstellten Ratings erhebliche Mangel: Auf

Konzernebene betrug der Anteil ungerateter Forderungen am Gesamtexposure 19 %,
gemessen an der Kundenanzahl wiesen konzernweit 78 % der Kunden kein Rating auf.

Betroffen waren vor allem die Segmente Retail und Corporates, zum Teil auch die
Bereiche Financial-Services, IPRE undrB blic-Se r—Enutles Im Retail-Bereich waren

ctwa 88 % der Kunden (begis i

ures). Im Segment
onate (14 % des

fflalitit im Bereich
Konzemtdchter

r Rahngquahtatsreports

Umsetzung, die geplante Einfithrung.) S
erbesserung der Situation

(siehe dazu im Abschnitt Datenqu
beitragen.

Die Anzahl ungerateter Kunden sowie veralteter I em in den oben

genannten Bereichen — si ant zu reduzieren. Ein ¢ DX J~,§ Monitoring ist
einzufithren, die geplanten MaBnahmen sind umzusetzen. QiR ﬁf aé
[ Gk ' )‘;

: ?_A.
&3“; bzw. der

verwendeten wirtschaftlichen Untcrlagen ist festzuh%ﬂten, d ungen zur
]ahresvorlage derzelt apgabegemiil nur in einem Teil der Kon 4 &n konkreten
i elegt sind. Dazu zihlt beispielswei ‘i in der die
erforderllche; Britte zur Jahresvorlage fiir Kleinuntefi prporates und
Spezialﬁnanzi %\ Rahmen einer Workflow-Lés ‘ den. Zur
Sicherstellung *d alitit bzw. der regelmiBig chaftlicher
Unterlagen hweit  Arbeitsanweisuy estlegung  der
Verantwortlichket (i : :
4.2.3. Datenquahtat s v.fa xﬁ;j T
WistiFebenfalls mangelhafte Datenqualitit und

Ein weiterer Kritikpunkt betnﬂ't a.leg Penw:
die Datenverfiigbarkeit im Bereich Rating: Die zeitnahe Erstellung

Auswertungen zu bestimmten Themen (wie beispielsweise zur Ratingdurchdringung oder
—aktualitit) ist gegenwirtig aufgrund der eingeschrinkten Harmonisierung der lokalen
Systeme bzw. des Fehlens einer separaten konzernweiten Ratingdatenbank nur zum Teil
méglich. Die gegenwirtige technische Losung (die Ratinginformationen werden von den
lokalen Kernbankensystemen in den Zentralen Data Pool iibertragen, aus dem in der

konzernweiter

Folge Auswertungen erstellt werden) fithrt zu einer Rethe von Einschrinkungen und
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resultiert in einer wesentlichen Beschrinkung der Monitoring-, Reporting- und
Steuerungsmaplichkeiten. Ein leistungsfa'higes konzernweites Datenmanagement ist

sicherzustellen.

Laut Auskunft des Bereichs Group Credit Risk Controlling wird an der Umsetzung von
VerbesserungsmaBnahmen im Bere1 h a' nqualitit gearbeitet. Geplant st die
Einfilhrung eines Ratmg-Dat e S (Al aj{,t} stelllmg soll in der ersten

Erstellung regelmaBl 5?
Ausfille, usw.) sow‘x WG
f

4.,2.4, Modellv'f ; ‘

.Q 3 .. ¥ der BayernLB iibernommenen

Eine Vahdlerdﬁlgf- i Rlle konnte bislang
wegen der noé]‘}‘ h‘ en Einsatzdauer in der HGAA‘» ﬁ dirthoefithrt werden.

Allerdings wurden noch vor dem Rollout Portfohoexgn s r.xi_ ‘ ?-‘ genommen, Eine
Validierung ist durchzufithren. Dies soll laut Ausku.nft{,ﬁ z-é '* nach einjahriger

Verwendung erfolgen.

Neukahbnerung) bislang erst fiir einZeli& M8
cinheitlichen und umfassenden B Ty
Grobentwurf eines solchen Konzeptes wurde vorgele )37y !

SAS-basiertes Validierungstool in Entwicklung, das zuk G '}‘_g Modelle zum
Einsatz kommen soll. Eine regelmiBige Validierung aller e}ﬂ St | A
durchzufiihren, ein  diesbeziigliches  Validierungskon i‘ b
Verantwortlichkeiten, Validierungszeitriumen und —methoden

ist 2u erstellen.

4.3. Siche

4.3.1. Regeh;'ﬂ - .

Die Verantwor Hind1d \' "\, DE im 5 z 5 iPement liegt in der
Abteilung Credit & .ﬂlg‘ 8¥nent i REFETAE ol df Processing der HBA
(siche Kapitel Org ﬁ%

Slcherheltenbewertung (Ei‘ﬂ HeWe]

und in der Festsetzung und A
(Richtlinien- und Handbucherste]]ung, Festlegung von Sicherheitenwertansitzen, usw.).
Die Umsetzung der Aufgaben erfolgt gemi GCP durch die lokalen Credit Processing-
Einheiten der Gruppeninstitute. Fiir die HBInt und HLA wird diese Funktion vom

Bereich GCP der HBA iibernommen.

Die in der HGAA anwendbaren Sicherheiten sind in der Group Collateral Policy (GCP)
dokumentiert, deren Regelungen angabegemiB in allen Gruppeninstituten (Banken,
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Leasing) im Rahmen von lokalen Policies umgeselzf werden und mit der BayernLB ¥
abgestimmt sind. In den osterreichischen HGAA-Instituten wurden diese unverdndert
iibernommen und nicht konkretisiert. Die Regelungen in der GCP sind teilweise sehr 01
allgemein gehalten und fehlerhaft (alte Rechtslage angefithrt, usw.) und sollen
diesbeziiglich erweitert und verbessert werden Die GCP kann nicht als

Arbeitsanweisung  (im Rahmen ; : jiprozesses fir den Kredit- und
Sicherheitenadministrator _odgi3at }“g Bitdern als Uberblick iiber dle O
Besmherungsarten angey A

agen
ke eaiA
g der zur regulatons heg:

notwendjgen q‘ -{ i.'\él' 1,und qua]]tatwen Uberprufungﬁ'f

LN——]

131
neuen Masterkredltprozess ist hinsichtlich der U

chherhextenwerts sowie des Iaufenden Momtonngs dtg‘

,,"”" des Kredit- und
L pauch der Analyst (AN im
ﬁ'{ icherhelten im Rahmen der ti

Sicherheitenadministrators (KSA im Bereje
Bereich Credit Risk Management) ¢ F'

Kreditrisikobewertung durch. Die B&(' ,‘4?"\ BT TET s ;ﬂ chen Aufgaben (formale .
und materielle Uberpruﬁmg) sol KPHBIIMAN L sundetisaiics gmﬁsch umgesetzt '

werden.

gegeben die .
fi gemiB den '

Regelungen der GCP. Diese hat zwingend vor jeder Kreditverg : “’ foigen. Als Basis
dafiir hat der Kundenbetreuer gemiB Kreditprozess Unterla _.: Ha "'»;-Y

einzuholen .:d,_q Rt zchende Wertermittlungen (z.B. bei InfiddBilifsicherheiten) zu (

S0ttt §j‘1 ifung der Sicherheitenwerte erfolgt jS:."‘ hgig von der . P

Regel im Rahmen der jihrlichen Engd Vi rprufu_ng Ein P

.ﬂwbu onitoring befindet sich in Umse?

132 Die Bewertung von Sicherheiten (Beurteilung der

Sicherheitend )
entspredlend y

133 Die Arbextsanwé 3 g
sowie die Lxegens &

osterreichischen HGAA f

HBA-Spezifika ein. Dx 3 '
- (Gesetzesverweise) bzw. verwelgen: %\ dle noch nicht in Kraft sind b

(automatisierte Wertanpassung). Die Arbeltsanwelsungen sollen adaptiert und verbessert

werden und gegebenenfalls auf Institutsspezifika eingehen. Die Verantwortungen und
Arbeitsschritte zum Workflow Sicherheitenbewertung sollen nachvollziehbar dargestellt

werden.

Die in der Group Collateral Policy (GCP) enthaltenen maximalen Belehnwerte basieren

134
ang‘abegemé'.B auf Erfabrungswerten in der Verwertungspraxis. In den letzten Jahren kam
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es zu keiner Uberpriifung bzw. Anpassungen der Sicherheitenabschlige, obwohl dies
gemiB GCP bzw. Vorginger-Regelungen vorgeschrieben war. Die bei gewerblichen
Immobilienfinanzierungen (Projekt- insbesondere Tourismusfinanzierungen) getroffenen

Sicherheitenabschlige (60%) sind aufgrund der aktuellen Verwertungsprobleme auf den
relevanten Markten als nicht angemessen einzustufen, Ebenso betrifft dies im

Moblhenberelch (msbesondere KF, d Sehill ﬁnan21erungcn) die unterschledhche

| it g stehenden Analysen
festgesetzten mit den
elten Informationen
"; ng  befindlichen
‘Lo» heitenwerte i

enthalten. X
standardxsmrteﬁ‘%‘ S
Zextablauf) in/dia!

' ﬁéh hinsichtlich der
0 :Q ﬁ

gEhfellung zwischen den
H&F Hypo Alpe-Adria-

'(wé}’ kﬂow-gesteuert) der

Immobilien AG. Im Rahmen
Immobilienwerte ergehen Informatichie)
der Liegenschaft durch den Kundej
Zusammenhang stehenden Reg §

determiniert und sollen prizisiert werden, "ﬁ?ﬁ% %’1%
Ein umfassendes Sicherheitenmonitoring ist gegenwirtig in de ( lchen HGAA-
Instituten noch nicht umgesetzt bzw. sind die damit im e Ag stehenden
Prozesse - insbesondere zur Bereitstellung umfassender und akf telleRSTeld drheitendaten

(vor allem au,fl« penebene) - verbesserungswiirdig, ¥ ‘ sind die

djesbezughch -ﬁ‘é' 3”?- pgen b in der Group Collateral Poh v thr allgemein
gehalten. So -ﬂ‘ ¢ Umsetzung,
Ein entspre /09) fiir das

zukiinftige Si ?"‘3
Die Problembef
relevanten IT-Systén

geplanten Momtormg-l Rt £
notwendigen Voraussetz?.‘in 'l ten bzw, Erstellen einer

Bestandsanalyse, Aktuabslerung Vo0 , Datenquahtatskontrollen der
korrekten Darstellung der Sicherheitendaten im System Recovery-Datenbank) wurde
bereits begonnen. Das Sicherheitenmonitoring soll wie bereits in einem Konzept
dargestellt, eingerichtet und entsprechend dokumentiert werden. Weiters sollen
ﬂberprﬁﬁmgen der korrekten Umsetzung eines adiquaten Sicherheitenmonitorings auf

Gruppenebene durchgefiihrt werden.

,Kﬁﬁn erheiten in den
d/ Generierung der
P Umsetzung der dafiir
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ane

4.3.2. Erfiillung der regulatorischen Mindestanforderungen

137 Die Anforderungen des § 22h Abs. § Z 1 BWG im Zusammenhang mit dinglichen
Sicherheiten werden zurzeit nicht iiberpriift. Entsprechende Uberpriifungen (Analysen)
zur ausreichenden Liquiditit sowie zur Wertstabilitit bei dinglichen Sicherheiten sollen
implementiert und deren Ergebnisse dokumentlert werden.

138 Die in § 22h Abs. 5Z 4 BWEiiR
sind nicht ausrexcbendi FeRaE
Group Collateral Pgligy
anderen smd ,;(

%2
e

'fs:’"

FEOTGT Abs. 1 Z 4 SolvaV st
e gelmifig zu iiberpriifen. Zinshé F‘f

Inunobxhensu[zh jel; ‘.g_n,
zur Immobxhen' e 7ﬁ‘-‘; wie pnvate Llegen.schaften b h -i«'

139

omit alle 3 Jahre ¢

d diese in den

Unterlagen an anderer Stelle als Pro]ektﬁnanmerungﬁ
Zinshiuser im Sinne von gewerblichen Lxegensch

werden.

140 Die HGAA hat fiir bestimmte Imm ':'

e s

;d cherung abgeschlossen Fiir
4‘%"

wurde noch nicht vollstindig durchgefihrt,

'u.

141 In den Regelungen zur Liegenschaftsbewertung (Kreditrels Vs nie Ricl
Projektfinanzierungen zwischen Vorwertermittlungen und Be \:2"*".;1 fel: \interschieden,
W 3",‘%"% ohl bei der _

wobei letztere angabegemiB bei Projektfertigstellung zu erfo
Vorwertermittlung ledxghch ein fiktiver Verkehrs- bzw. Markt+ er Wert bei

Ferugstellung) '!‘@}iag wird, werden die so ermittelten Betri Alcksichtigung (

des Pertigs r,w;,, fds und des allgemeinen Belehnwerts7g\ \. gsnSIkO) als . )
werthaltig bt ohne weitere Konservativitatsfakto ¥¥ht zu ziehen. ;
Die Risiken, 4 By nicht fertig gestellten Immobilien ) Jerbunden sind
(Fertigstellung gungsmlko usw. ) sind dug bschlige in der

, ;{ erheitenansatzes zu beIu
A 5'167'5 ‘-'J,. _,? R ‘5; a\‘

142 Gem'a'_B Auswe -d r ) . e “‘;%5‘2 ’Q} \e natserk]arungen als
Eigenmittelerfordernis L1 )_%_’ telier] ~1 T'Llﬁ,t *}@‘ Hgt. Die diesbeziiglichen il
Regelungen in der Group SOl H) 2& ndxynk iE%md sollen prazisiert werden. '
Demnach soll explizit darauf eingegangen werd en, unter welchen Voraussetzungen harte

Patronatserklirungen die BWG- und SolvaV-Anforderungen an personliche Sicherheiten
erfiillen. Die notwendigen Arbeitsschritte zur Uberpmfung der Anforderungen sollen in
einer entsprechenden Arbeitsanweisung festgehalten und institutsspezifisch umgesetzt

Ermittlung des "- 1

werden,

Die Miiglichkeit der gruppenweiten Zusammenfithrang von Informationen iiber

Sicherheiten (beispielsweise Gegeniiberstellung interner Wertansitze mit regulatorisch
S4

143
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beriicksichtigten Werten) war im Rahmen von entsprechenden Analysen nur erschwert
und mit erheblicher Verzégerung pgegeben. Angabegemil ist dies auf die
unterschiedlichen Kernbanken- bzw. Sicherheitensysteme in der Gruppe und der damit
im Zusammenhang stehenden Notwendigkeit des Mappings von wesentlichen
Sicherheitendaten (einheitliche Abbildungslogik)‘ zuriickzufiihren. Im Sinne einer

effektiven Gruppensteuerung solle diesngtwendigen Schritte gesetzt werden, um eine
'l‘;g' it fibg im Rahmen des laufenden

Wiuppeninstitute an den
dash aufsichtsrechtlichen
5 u\@

sty entsprechender
fider Sicherheiten

Die Anlieferung -‘
Zentralen Datexl 50
Elgennuttelerfot : %
Anlieferungss A_}:, o
(einheitliche g‘; HI03ee ‘;, ie damit im Zusammenhang nol
von den EinzeltiNiitten einzurichten, eine Uberpru

e }rdnungsgemaﬁen
ippencbene ist nicht
_. eine Uberprufung
fAlationen an den ZDP
G und der SolvaV

vorgesehen, jedoch zumindest stichprobenhaft notwendx
zu implementieren, in wie weit die anhand der festgese 'X
angelieferten Sicherheiten tatsachhch che An.f‘O d_e:l; ;

erfiillen,

(1 anagement
‘ o '#%

oy 1)‘{ .,!t ‘!

4.4, Kredltrlslkouberwachl.{ﬁé e

4.4.1. Kreditrisikomonitoring

Die gruppenweit giiltige Monitoring Policy beinhaltet Mm {'

jihrlichen (Bonititsmonitoring, Sicherheitenmonitoring, Q“,
Bestitigung) und den  laufenden Momtormg-Proz {

Zahlungsverhalten - uﬂagen/ Covenants). Ziel des gesamt

frithzeitige -Ea e} uber Verschlechterungen der wirts

Kunden. Daﬁ: tonng umfasst die anlassbezogene, j¢

Aktuahslerunﬁ A (siehe Kapitel Rating), das Sicht}H it

sich auf die zupHdess; Lrﬁl* he Uberpriifung der Wertha v : 'cherung, wird

aber  angabegif W Zukunft Kapitel

Sicherheitenmanag i ?; Bonitits- und
9 Von, ob es sich um eine

Sicherheitenmonitorir % 2y AT Zo, :
materielle Kreditrisikoeshs 2 SUCKPICHEARVIMIRH Kompetenztrigern (siche
Abschnitt Kompetenzordnung peqsHmIgtgd

4.4.1.1. Frithwarnsystem und Mahnwesen

Die allgemeinen Regelungen zum Frithwarnsystem und Mahnwesen in der HGAA finden

sich in den gruppenweit giiltigen Richtlinien zum Monitoring (V1.0 aus 2/09) und zur
Administration (V1.0 aus 2/09). Dariiber hinaus liegen eine Systembeschreibung der
HBA (V2.0 aus 7/09) inklusive einer Workflow-Beschreibung (V2.0 aus 8/2009) zum
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3
Frihwarnsystem sowie eine allgemeine Richtlinie der HBInt (V1.1 aus 8/09) zum ”
Mahnwesen vor. -
147 Das Frithwarnsystem ist (wie das Eventsystem und Recoverysystem) ein Vorsystem des !
ARZ" und kommt zum Einsatz, sobald ein Konto iberzogen ist. Ab einem
Zahlungsverzug von 90 Tagen g:.lt das Konto als Ausfall und es kommt somit zu einer i
automatischen Ausfallset: Byentits asti P
gemiB Regelungen még
abgelehnt werden ( 1t
30 Tage verzoge L
i 1blcr Begrundung durch Hdifis i
Bereich des K‘Y Nifanagements erfolgen konnen. P de Auswertungen i
ergaben, dass;! g Uberziehungen > 90 Tage das EdA arnsystem nicht ‘O
nachvollziehbar abgtiehit wurde (in der HBA 22 Konten, fj 5 Konten). Eine j
Ablehnung erfolgt dabel angnbegemaB nur bei internen ; iVerngerung bei 6 H
Engagements, fiir welche eine Regelung der Uberzxehun i fabevor steht (bspw. T
bei schon erstellten und noch nicht unterzelchnetan ;, iTH g11). Zur Vermeidung b
der Umgehung des § 22a Abs. § Z 3 BWG »Q o Al Wi;’!;; fille der diesbeziiglich
notwendigen Ausfalls¢tang in der IQ leurrigh fitlah ; geza.hlt werden und die .
Einhaltung dieser Regelungen standarg gfj u,i‘ ‘ Vi
. R R y
148 Im Rahmen des laufenden Mon! FRpERHrd igdt '<-' thalten mit einem £
automatisierten Mahnwesen geregelt, dabei mindes LA ))Au patlich iiberwacht )
und gegebenenfalls der exforderliche Mahnprozess autorh i : {,,: en. Der Ablauf
des Mahnwesens ist in der oben genannten Richtlinie dar s sind in der b
Richtlinie ﬂbexziehungsregelungen getroffen, wobei dabei? ‘ihwarnsystem &
verwiesen wird, in dem die Uberziehungstage gezihlt werdd i $120. Tag der .
Uberziehung ist diese im FER-System ersichtlich (Transaktior il £330. Tag der N
Uberzieh ¥da iiber eine Liste — zweimal im Monat i .' che an den (-
Kundenb:t.ﬁ fi ;Ew rbextung) und an die Analyse (zur nfg ibeht. Am 60. .
Tag der Ubé ten erstellt, n
Diese Liste gél Streuer und der :
Analyst entschéi it Iitziehung gilt das ¥
jeweilige Konto { 8¢ erwihnt zu einer. = %

automatischen EveRt}

149 Die Dokumentat‘ion dexd U6y Kreditrisikoiiberwachung
erlassenen  Gruppenrichtlini€i¥ g PTeilweise  werden  lokale
(institutsspezifische) Prizisierungen (bewplelswelse institutsspezifische

Frithwarnindikatoren und entsprechende Umsetzungsverantwortungen) nicht getroffen,
obwohl dies in den Gruppenrichtlinien gefordert wird. Dariiber hinaus sind geplante

institutsspezifische Harmonisierungen in diesem Zusammenhang (Prozessharmonisierung;
beispielsweise die unterschiedlichen Bagatellgrenzen zur Uberwachung) noch nicht

t Allgemeine Rechenzentrum Gesellschaft m.b.H.
56 °

www.parlament.gv.at




58 von 136

e

156

157

158

159

160

1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

Verzug von mehr als 180 Tagen im Bereich Rehabilitation im Rahmen der
Problembetreuung verantwortet. Die Information basiert analog zur Intensivbetreuung

auf entsprechenden Listen seitens CRC.

Im Rahmen der Bearbeitungsregelungen ist auffillig, dass I:Iberziehungen > 90 Tage und

darm't die Raﬁngstufe Sa unter die Inen iybet cuung fallt, obwohl ein Ausfall Kntenum

o=

durch den Kundenbetreys :
an Rehabilitation ¢ oy ; ;r;‘;’ usfallsetzung und die
Gesundungsregelung - cernZeieeec iy, Neurating) bleiben
angabegemiB dav 1 " :

i 193

3 ,(% Ausfa.ﬂsetzungen,
jifter Wartung in

uﬂﬁ-\@% 03 s 3
¥itallen so genannte ,technical defa g\?
‘g'? irtschaftlicher Ausfall (auf e ﬁ

61 ist. Insbesondere handelt es sfc‘:% \\f“‘{ ki

Em weiters Spe " t'Tu

Marktberemhen) g Fgblembereiche aus
den Bearbeltungsprozessen vor Einfithrung des neuen Kljé “,_cs, welche jedoch
sukzessive abgearbeitet werden. Entsprechende Auswerm'ﬁ i 3fechnische Ausfille
konnten nicht vorgelegt werden. Die Einhaltung der & iy (stnkte Umsetzung

neu‘e : £
des Ma.hnwesens, abgeleitete Verantwortl1chke1 fg"ﬁ i

T %emmg usw) wird

GemaB Gruppenrichtlinie werden B PYabld
Verantwortlichkeiten bei der Rehablhtatlon un't‘etg
Kreditnehmer ab Rating Sb von den - lokalen Refﬂ t
(Entscheidungen und Genehmigungen erfolgen lokal). Sof‘ez’ \ !
Gruppeninstituten aktiv ist, iibernimmt jenes Institut die Koort “’ ‘
das hochste Einzelexposure aufweist. Die zentrale Rehablil .Q‘
Zichungsrecht. In die zusitzliche Vemntwortung der zentraléeh
Kredite, bei }‘i’ ne £0: g ie HBInt ein wesentliches Exposuré’.'}
Gesamtobhg”‘ Fitaady “.» bex Problemengagements hat, oder \1%’
der KNE dis ke 0
libersteigt. Be"'?w :
lokaler (Funkugﬁ’

Genehxmgung)

i?x‘ndsatzhch werden

;;‘ Qi
atois iﬁ eiten betreut

..'5.9 e in mehreren
11.7 101 . ktion, welches
*q({ Int) hat ein

_ ,gi tation fallen

' euer) und zentraler Rehabl.hta F it }%‘ 'i-,a‘ Beratung und
I bablhtanon (HBlnt) bex;l "ié" f;()“." jiflen CRO.

?-Lfgl .‘(

: A-Y“ *Empfehlungen  eines
07 o 3% i’ggftellt Die Umsetzung in
"”js.l. [ESHBA und HLA ist noch nicht

erfolgt. Diese sollen mit besonerem 5'“' auf die Institutsspezifika und zu

verwertenden Sicherheiten erstellt und verbindlich gemacht werden.

Die Gruppenrichtlinie wurde mit der Local Problematic Loan Policy (V2.0 aus 9/09) in
der HBA umgesetzt. Dabei wird insbesondere auf die institutsspezifische Ubertragung
eines Engagements auf die zentrale Rehabilitation (HBInt) eingegangen. Diese erfolgt
entweder auf Basis der Informationen des Frithwarnsystems (90-Tage-Verzug), aufgrund
des Abschlusses des Mahnlaufes oder anlassbezogen (ab Rating 5b). Die Ubergabe findet
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obligo- und risikoabhingig entweder im Default Jour Fixes" (monatlich; bis EUR 250
Tsd.) oder im Jour Fix Sondergesnon (alle 14 Tage; ab EUR 250 Tsd. Obligo) statt.

161 Die Auslosung des Ausfallevents 90 Tage-Verzug erfolgt automatisch iiber die
Uberziehungszihlung im  Frithwarnsystem  (siche Kapitel ~Frithwarnsystem und
Mahnwesen). Im Falle eines 90- Tae- CXFBS wird der betroﬂ'ene Kunde auf die
Ratingstufe 5a downgeratet' RIS isch'® erfolgt, wird dies durch
Rehabilitation manuell gjff haweise wird im vorherigen
Absatz beschneben.,g ) {

162 Fiir die HBIgE
Problematic

lnformatnon iiber den
rfolgt iber die Ausfall-

Evidenzstelle.

Mit Vertretern der Group Rehabihmt\on-Samerung und -Abwicklung, Gemeinsam mit. dem

Kundenbetreuer und Analyst erfolgt die Entscheidung hinsichtlich der Ubergabe an Group

Rehabilitation.

Im Zuge dessen wird der Vorstand der HBA informiert, Antrige, die EUR 12,5 Mio, iibersteigen .
und in diesem Jour Fixe behandelt werden, werden im Protokoll des Internen Kreditausschusses

(IKAS) als Beschluss aufgenommen, Dabei wird gewéhrleistet, dass zu jenen Fillen, die geméB

14

internem Gremienlauf im Group Credit Committee (GCC) zu prisentieren sind, ein

entsprechender Protokollanszug vorliegt.
15 Falls beispielsweise eine Zichung der Rehabilitation vor dem 90 Tage-Ausfall erfolgt.
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: S HNTAS RTINS A IR N G ; m::?
3 b L& '5.“- Y

] 2

P‘SS’

i ;j Patin, an dem enwiasenticher 0-Tage- | Batum, an den o sachimenabige
e 2ies.:.| Verrug festgestelt wind Gisunkingsphaza endet

Dalum der Kerninisnahme

2 Z

in Intenshe
Nomasietrsrmg Gberfihn wid,

% | Qakum, an dem dar Kunda nech 12
% monaliet Geiundngsghuse

dem &3 EWB volstindp
y veiraucht wird brw. Datum
f der Teilabsclvelbung

a3y Bork3ls analyst dle
; dasader
gbuch wurde

... | Dhisturn dey Jumaidung dunch die Ausfall
Evidanzzentrale

5“{*‘" ; ¥ 3R
=Y N i . .
164 Unklar im Zusamrti % ; " wie mit internen
Zinsfreistellungen (siche b erden angabegemél nicht
an den Kunden kommuniziesty¥jedoe/iinteray aufgrund der Uneinbringlichkeit der

Zinsforderung getroffen. Die Vorgehenswelse ist unklar und zu prizisieren. Insbesondere
soll dabei auf die Abgrenzung zwischen materiellen (Ausfallkriterium) und nicht
materiellen Freistellungen eingegangen werden. Bonititsbedingte Zinsfreistellungen
sollen als Ausfallkriterjum herangezogen werden, sobald ein ¢konomischer Verlust im
Zusammenhang mit der urspriinglichen Kreditvereinbarung gegeben ist. Entsprechende
Regelungen sind institutsspezifisch umzusetzen.

6!
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4.5. Bildung von Risikovo_rsorgen im Kreditgeschift

165 Die Vorgehensweise bei der Bildung von Einzelwertberichtigungen im Kreditgeschift
(Darlehen, Garantien) ist gruppenweit im Rahmen einer Richtlinie (SRPP) geregelt,
deren lokale Umsetzung (Rollout) im Laufe des Jahres 2009 erfolgt. Betreffend die
Berechnung von Portfohowerte chtig _liegt eine Draft-Version einer
Gruppenrichtlinie (PRPP) voris i gBausstehenden Genehmigung noch

S

nicht in Kraft ist; ein e -T, 5% o ?ﬁ? he noch nicht erfolgt.

f ituten und damit eine
jkonnte jedoch nicht
Rovorsorge (sowohl

5t} (Ableitung des
-Q~‘ Anteil des

1
uberfalhgen Expo RPRSRY Gesamtcxposure), das It. HB -t
ist. Ahnliche Berechnungsmethoden, die noch nichf
Gruppenvorgaben sind, werden auch bei anderen Gru

: 7\%"-\ ang mit den
F‘ h (z.B. HBM oder
armomsxerung der

167 Gemil der Gruppenrichtlinie zur Bﬂ’ ot
verschiedene Kriterien (erheblicha®
Zahlungsverzug > 90 Tage, K
Wertminderungshinweise angeﬁ!hrt Eine na RSN
Besicherungssituation W1rd dabe1 angabegemaﬂ

Wertbenchtlglmgsbedarfs (msbesondere bei Prol_ektﬁna
werden. Dariiber hinaus ist zu iiberlegen, ob auch andere Risik

Brancbenkonz ntra 3 5&3 einzubezichen sind.
e

ie etwa die

168 Im Rahmen dé 2
Ein Entwurf |
dargestellte Methi
Ergebnisse vor dgl f
PD (Ratingdurchdr
Validierung) sowie de \\‘
diesbeziiglich konservativé:y

\“ﬂ"

.»,4 sche Zeltrexhen zur

169 Die Dokumentation zur Vorgehenswels BeL der Blldung von Risikovorsorgen im
Kreditbereich ist verbesserungswiirdig. Dies betrifft zum einen die mangelhaft
beschriebenen Verantwortlichkeiten in der Gruppe (Einbindung des Bereichs Group
Rehabilitation bzw. Group Credit Risk Management) und .der Abgrenzung der
Aufgabenbereiche zwischen. den lokalen Bereichen Credit Risk Management und
Rehabilitation. Die Dokumentation soll entsprechend verbessert und somit fiir Dritte
nachvollziehbar- gemacht werden. Die in der SRPP beschriebene Abgrenzung zwischen

62
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Einzelwert- und Pauschalwertberichtigung findet angabegemill keine Anwendung.
Entweder soll die Gruppenrichtlinie entsprechend angepasst werden oder die tatsichliche
Vorgehensweise in Form von detaillierten Arbeitsanweisungen institutsspezifisch

' priizismrt werden. Der Prozess betreffend die Bearbeitung der im Rahmen der

Uberpritfung des Wertbenchhgungsbedarfs notwenchgen Schritte (Listenbearbeitungen
usw.) ist nicht beschrieben und soll. institutssp » fisch in Form von A:bentsauwexsungen

erfolgen. Die notwandjge
der Gruppennchthme

durchzufithren. Dig A

Dokumentationsmaf

Richtlinie vor un(f"fa

Hinsichtlich degl 45,ﬂ M im Kreditbereich
@it entweder ein

verweist die::. t

A
[FRS¥: 1 pairmeny-Tool (vom lokalen iifer genehmigt)

automatmertes ’
oder, bei Nlchtvorliegen, ein von der BayernLB entwickel; EAfllingsverfahren (auf
Excel-Basis) zu verwenden. GemiB einer Auswertung dé i yAccountmg ist das

BayernLB-Tool in der HBA, HLA und HBInt im Einsat# H/B0R AN en aus dem Bereich

Group Rehabilitation zu Folge basiert die VorSth;‘ et t(*
BayernlB-Tool, sondern ab 30.9. 2?9 1\,,. &l e
Berechnungsverfahren. Davor wurde/8iis
seit 3/2009 in Kraft ist, ein \L., ge
Gegeniiberstellung zwischen Obligatird”
Die Richtlinie soll entsprechend der tatsacbhchen
insbesondere soll die Vorgehensweise bei tht-Anw“e G
Bewertungsverfahren  nachvollziehbar  dargestellt wé Gl Q;t
Besonderbeiten sollen entsprechend dokumentiert werden.

; Ansatz berechnet,
d:2ngepasst werden,
f tandardlsxerten

ist. Es sind Regelungen zu treffey J_,\,,_

Einzelfall m.' .'
‘ ; arteten Zahlungsstrome und .%}Q‘,

Dokumentat%é L

g af " ersion PRPP) ist
kein einheitlicher £ 3 E Tnformationen zu in
der Gruppe gel:u.ldeteﬁiql1 X glinaen: syt I Mitmenfasst, Grund dafiir
angabegemiB Tl %AIMERe] \,_ et AL Bethiedlichen IT-Systeme
(Kernbankensysteme), sowie AEREER AR NEVOLISERANY tmgesetzten Gruppenrichtlinien.
Somit ist eine Uberpriifung der Adaquanz und Gruppenauswlrkung (bspw. fiir die
Gruppenplanung) der in den Gruppeninstituten gebildeten Wertberichtigungen nicht
umfassend’ méglich. AngabegemiB ist der Bereich Group Rehabilitation fir das
Wertberichtigungsmanagement auf Gruppenebene in Form einer Reporting- und
Monitoringfunktion verantwortlich. Um einen Uberblick iiber die Gruppensituation zu
bekommen, wurden bereits MaBnahmen (Action Plan bzw. zusitzliches laufendes

63
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Reporting) auf Gruppenebene ergriffen. Diese sollen in weiterer Folge als
standardisierter Prozess implementiert und entsprechend dokumentiert werden.

4.6. Kreditrisikomanagement bei Treasuryprodukten

Treasuryprodukten hegt '
von Fr. Zivkovic). (‘ﬁ‘"t
Measurement of Cré il

234  SolvaV

C e e

174 Hierbei wird lj,@ Q ERGRE (J ivaten, basierend auf dem gegen
Geschift das #iRURbReS potenzzeHe Kreditrisiko anhand /& b
(auch Add-On genannt) berechnet. Bei der Bestimmung de
von CDS hat man angabegemiB Zugriff auf die Date >_ i
ansonsten schwer beobachtbar sind. Die ader
Marktbewertungsmethode ist grundsitzlich als ang

i

0

v

b d
a

gen Marktwertes
EIT, da die Werte '
vorgesehene .

175 Allgemein ist der Prozess beim AB
Kreditrisiko der gleiche, wie er auch} b:&.
Limitausniitzung wird bei Abschluss VOh:}
Marktwert (z.B. bei Anleihen) odeng
OTC-Derivaten) angesetzt.

5@5 der mit dem aktuellen .
'cdltnsxko (z.B. bei i

ethode mit i
» echnung der -
it i‘énthﬁ]t. Die ,

tn CDS auf, .
otzdem auf b .

Add-Ons fir CDS, wie in § 234 Z 3 SolvaV vo
Pord'ohoauswertung vom 30.06.2009 weist lediglich eine Po
welche aber: angs 1138 mittlerweile geschlossen wurde. Alf
¢Optrahentenausfallrisikos bei CDS- Ko :

die chbﬂg ]
Position des ichmers eingegangen wird, hinzuweig }" tm Grund hat
die HBt thhihren von CDS-Geschiften eig konservative ¥

"v‘ r

S&festzulegen und zu dokut_n _ :

BYEA s

177 Die im Folgenden getitigten A% SHgIciFtul dle Regelungen in der Group
Participation Policy. Betexhgungen der HGAA Werden derzeit in verschiedene Portfolien

eingeteilt, je nachdem, ob sie als strategische Beteiligungen klassifiziert wurden oder
nicht.
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Tabelle 7: Klasslfizlerung der HGAA-Betethungen ndgl
(Quelle: HBInt)

Participation Management in der
5 Participation Officers betreut, das
. (zentral HBInt/lokal), Im Restruktufj ]
' die Abgabe von nicht strategischen Betelhgungen o
Vorstand noch nicht genehmigten Entwurf zur Beteiligun

po Fit 2013 ist auch
b dazu den vom

179 Beim stikomanagement von Betciligungen wird in der
Eigenkapital- und Fremdkapitalkomponente vorgenommen. D:
e den EK-Anteil wird durch das Beteiligungsmanagement anhand § .;

e Verfiigung gestellt nRi 1kolda531ﬁnerungsverfahrens vorgeno
: J Kompetenz S

RisikoklassifiA
(griin - Nor
Fremdkapital *

Reit nicht der Fall

(siche dazu auch¥ Banken ist der

Ratingprozess laut
aber noch bei Leasingg

1 AngabegemiB nicht klassifiziert, weil nicht in den Beteiligungsprozess eingebunden (indirekte
Beteiligungen, meist nur geringe Beteiligungen).

- 7 Bei Beteiligungen im Portfolio Ila kann bel gleichzeitiger Verinderung des Eigen- und

Fremdkapitals ein gemeinsamer Anitrag gestellt werden. Bei Beteiligungen im Portfolio ITb kommt

nur der Kreditprozess.zur Anwendung und alle Aufgaben werden von Rehabilitation

—-

:—} : wahrgcnommen.
65

,——

www.parlament.gv.at




1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

180 Neben dem Risikomanagement von reinen Beteiligungen selbst wurde iiberpriift, ob

innerhalb von Beteiligungen, die selbst Kredit- oder Leasinggeschift betreiben, ein
adiquates Risikomanagement erfolgt. Bei einem der gepriiften Einzelfille (Jadran Jahte)
wurden die. Risikomanagementaufgaben im Rahmen des Kreditprozesses von einer
Schwestergesellschaft (Alpe Adria Poslovodstvo) wahrgenommen. Bei den in der Hypo
Netherlands gebuchten Kredlten d- das omanagement operativ in der HBSE (ﬁxr

ustandigkelten fur d
dokumentleren. '

Tabelle 8: Limite in HGAA, HBInt und HBA (Quelle: HBInt)

181 Wie aus der oberen Tabelle ersichtlich, werden in der HGAA auf Portfolioebene neben

dem Total Bank Limit, das sich aus der Risikotragfihigkeit ableitet, nur Linderlimite
(Neukonzeptlon erfolgt derzeit) eingesetzt. Auf Einzelgeschiftsebene erfolgt eine

Limitierung von Klumpenrisiken (EUR 50 Mio. Grenze neu seit 01.09,2009), auflerdem
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wird fiir Banken im Rahmen des Kreditprozesses nicht das Exposure, sondern ein Limit
genehmigt. Beim ebenfalls eingesetzten Corporate-Limit handelt es sich um ein
ratingabhingiges Limit zur Begrenzung des Nettoexposures je GvK. In Bezug auf das
Limitsystem ist eine ganze Reihe von Neuerungen geplant (Einfiihrung von FX-Limits zur
Begrenzung des Fremdwahrungsnslkos im Kredltportfoho und Business Segment Lumts

auf Gruppenebene, Emﬁxhrung von £

umfassendes Lmutsys .
beriicksichtigt und aué?’ 3
Dies ist nicht g

konzxpleren und e p

des Kreditportfolios zu gewihrleisten, sind jedenfalls L‘A
Geschilftsbereiche festzusetzen.

In der HBA kommt eine Reihe weiterer Limj
Folgenden nicht niher eingegangen ',:‘ i
Limit (Limitierung auf Segmen
Investmentbanking und Treasury), d3
Konzentrationen in einzelnen Branch &I :n*
Fremdwihrungsrisikos im Kreditportfolio), Rating Lix
Engagements, die gleich oder schlechter sind, als eine’
(Mindestratings je Business Segment fiir das Neugesch NN
ungerateten Bestand). Dag Business Segment Limit, das FX-Lir 1 xﬁ.ﬁ' i
A und C werden seit 06.07.2009 als harte Limite definiert. 9\ .7 3,

gesteuert. Da tﬁ etz
(urspriinglich g%'@ .’
abgeldst werden ¥§ ‘[g
bestehenden Regelungd]
gegeben.

miten auch fiir Corporate-Kunden ),
Bhlreten Informationen vor. Ein
B vanten Risiken adaquat
'E' somit derzeit nicht.
ezug  auf Branchen,
2 Landerlmutlerung),
51 en Limitsystems
? sendes, aus der
fiten Risiken ist zu
usammensetzung
fur Branchen und

: -e

yes unvo]]standjge Umsetzung
¢ -)jﬁ Bank Limits) zurtickzufiihren

] e _tetes Limitsystem zur Steuerung gl 1
entieren. Um eine adiquate Ste

q das Business Segment
N rporate, Pubhc Finance,

zur Eegrenzung des
P Netto EAD der

&

"’:‘ Linderrisiko in der HGAA Gru
‘e\wandte Verfahren zur Setzung

{idg der BayernLB
“’5 uber die derzelt

Die Group Limit Policy (Limitierung auf Einzelkundenebene insbesondere auch fiir Corporates) ist filr
Aunfeng 2010 zur lmplcmenUcrung vorgesehen. Die Limiticrung soll auf kurz-, mittel- und langfristige
Limits und auf eine Unterscheidung nach Geschiiﬁsartcn erweitert werden, was bislang auch bei den

Bankenlimiten so noch nicht der Fall ist,

67 .
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S.2.1. Aktuell eingesetztes Verfahren zur Lin der]imitierung
184 In die Linderlimite werden grundsitzlich simtliche Geschiftsarten (Kredite,

Wertpapiere, Beteiligungen, Derivate) auf Basis des Bruttoexposures einbezogen. Von
der Limitierung sind konzerninterne Geschifte (insbesondere etwa Refinanzierung)

ausgenommen und es werden nur Geschifte erfasst, die grenziiberschreitend getitigt
werden, so dass das Lokalges t-dem iawell Zen Ko nzemeinheit m'cht in das Limit des
betroffenen Landes emﬂle 06 (esin

Die derzeitige Ausgeg
Exposures, der
Steuerung des

ntxemng eines Modells deg
umfassenderen ' gt steht unmittelbar bevor.

x)‘
oy

185 Fiir die derze;’ﬁh SPahE)
Héchstlimite; Dabet Wit das gruppenweite Linderlimit -j,)m
Basis der Basel 2-Formel errechnete Verlust (ohne Abzufidadik

gewissen Prozentsatz des Exgenkapmls des Konzerns nig f il

werden von der Einheit Group Credit Risk Control:bt ek g

nicht als fixe Obergrenzen zu beachten. Sle sollen,, éﬂ 3 i h FiHitzelfillen iiberschritten

werden. Die Festlegung der Lander I Eﬁw‘ ey fipRahmen des im Folgenden

beschriebenen Prozesses. Die Darste 3 -'. \E %& .Zuge der Priifung gefiihrten

Gesprachen, da im Risk Manualj ‘, ;,’ ﬁ Wel L& 11 alle Schritte korrekt

dokumentiert sind, auf eine veraltet8 rgamsat]o iL( 1.;;( %

Compendium uberhaupt ein abweichender Limitfestsetz{855

R sind angabegemaB

E
o
o
&
=]
&=
(o

o
Calen; Markt- sowie

186 In einem ersten Schritt werden durch die lokalen Einheiten a |
? nmten Hohe

Risikovorstand genehmigte Antrige auf Zuteilung eines Limitsif
gestellt und an Group Treasury weitergeleitet. Group Treasu
nach Vornahme von Anpassungen, die Antrige zu einem Gru
leitet diesen. .-i‘)_"i Bl Credit Risk Control zur Stellungna b
s ”cl Gruppenlimit wird vom Gesamtvo g

t pheiten allozlert Zweimal ]ahr
) Adapti Andétity
ptierungsprozesses

\ 4. welse wie im Zuge [ERT
i

vorzunehmen (ght l
Treasury hat aufif

EL
G e Steuerung des Rmkoproﬁls

Linderlimite auf die emze L ey
.der einzelnen Einheiten verbun e At d4s° Ri%ih comanagement in die Allokation der

Limite einzubezichen. Die gleiche Feststeﬂung ist in Bezug auf die Allokation der
genehmigten Bankenlimite zu treffen.

187 Die Limitiiberwachung erfolgt auf lokaler Ebene monatlich durch die lokalen Risk
Controlling Einheiten, auf Gruppenebene wird dem Vorstand monatlich von GCRC auf
Basis der aggregierten Zulieferungen der Tochterinstitute ein Limitreport vorgelegt. Bei
Limitiiberschreitungen auf lokaler Ebene wird eine Stellungnahme vom lokalen Treasury

68
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eingeholt und von diesem, sowie dem lokalen Risk Controlling Mafinahmen
vorgeschlagen; Group Treasury ist ebenfalls in dic Entscheidung iiber die zu setzenden
MaBnahmen involviert (Risk Manual S.51; im Limit Compendium ist ein anderer
Eskalationsprozess beschrieben). Bei Limitiiberschreitungen auf Gruppenebene wird eine

schriftliche Stellungnahme von Group Treasury eingeholt und die vorgeschlagenen

MaBnahmen im GALCO beschlossey en (Riske-Magual S 53) Bis jetzt hat GCRC nur eine
iz g abgegeben angabegemil

miindliche Stellungnahme o l-lu
ey, inkl. Stellungnahmen und
: .\‘: CRO Ga.nz aﬂgemem

erfolgt neuerdmgs ein R§
Ny tkompenchum, Teile

Nickenhaft jst. Mit

des Risk Mami . |
Implementlerutﬁ é ft Landerrisikosteuerung ist eif{g A :; Dokumentation
zu den Lind ﬁh jalind den damit verbundenen 'B¥ ;

Limitiiberschy? 1t &

Die Group Bank and Counh’y Round, die im Treasury MK
zeitweise auBer Kraft gesetzt, tritt aber seit September 266 et
zusammen, um aktuelle Entwicklungen in Bezug auf Lfii. _: {
(Group Treasury, GCRC und GCRM) ‘ g

5.2.2. MaB8nahmen im Rahmen &% y e,
Im Zuge der Finanzmarktkrise \W&eﬁ? S e v @ A ab Herbst 2008
10 55:',:%5‘ de von GALCO

MaBnahmen zur Risikoreduktion gesetzt. Am 9¢ 101200
beschlossen, dass alle Limite fiir grenziiberschreitende Gestlf ? Liks ; n mit CEE- und
SEE-Lindern einzufrieren sind skem Neugeschift moglich) WS ~,E_,Besch]uss vom

12.11.2008 genehmigt wurde.”” Am 13.11.2008 wurde von &‘i("" 3¢ eine’ Liste
mit den betroffenen Lindern an die Markteinheiten versandg:({é ‘2' ‘& Information
wurde auBlerdem bei Versand der eingefrorenen Bankenhnut& W7 1, siche dazu
Kapitel 5.2.2). Am-02¢03.2009 wurde im GALCO ein Uberbff¢l8 id Situation in
den Kernlind nHGAA gegeben. Angabegemil wurde das 31 von Limiten
zwisch(:n‘GrQ1 gund GCRC vor dem Beschluss xm G, gf timmt. [n der
Dokumentahéﬁ fe der Pritfung
wurde allerdi | Momtormg der
ausgesetzten Linif i

Zum Prufzeltpunkt

"> Bereits am 17.10.08 wurde von Group Treasury ad hoc ein Aussetzen der Linderlimite fiir
Ungarn und die Ukraine beschlossen und an die Tochterinstitute kommuniziert.

% In derselben Sitzung wurden auBerdem MafBnahmen in Bezug auf die offenen FX-Positionen in
den einzelnen Tochterinstituten eingeleitet,

u Betroffene Linder:; Albanien, Belarus, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Serbjen, Kroatien,
Tschechien, Ungarn, Montenegro, Polen, Ruménien, Russland, Slowenien, Slowakel, Tiirkei,
Ukraine, Kasachstan, Makedonien, Island. Zusitzlich zu den bereits im Herbst 2008
emgefrorenen Limite wurden zwischenzeitlich auch jene fiir die baltischen Linder ausgesetat,
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noch den vierteljihrlichen Risikoreports an den Vorstand zu entnehmen. Auch im Antrag
und Beschluss zur Pestsetzung der Linderlimite fiir 2009 (siehe gleich im Folgenden)
wurde nicht erwihnt, dass zu diesem Zeltpunkt eine Reihe von Linderlimiten ausgesetzt
war. Eine ausreichende Information des Vorstands iiber die ausgesetzten Limite ist damit
nicht gegeben. Eine Information zu ausgesetzten Limiten ist in das Reporhng an den
Vorstand zu integrieren. Die glelchg 2 st auch in Bezug auf Bankenlimite zu

treffen. Lo gg!;

14.01.2009 auf Basis des
3, Mit zwei Ausnahmen

Antrags von GALGZG)

(Erhghung fiir , 7,5 Mrd., fir die
Nlederlandlsch«;h Von EUR 0 auf 1, 6 Mio ) githdhen von 2008
iibernommen, Aﬁ i erfolgte keine Neuberechnun§ imite, sondern es
wurden in H]hji ; ’pi'f? Einfiihrung einer geinderts Initsteuerung und

prolongxert Im
g%'die Limite auf das
4 orschlag ﬁlr dle

%‘ ¥8fenen Limite die 2008 festgele

W
i ;v. ohneches ausgesetzt
werden so]lte Dies

Reduzierung der Linderlimite auf Kernlinder der H'
nicht erfolgt, angabegemiB deswegen, weil die Limif@ fgj
waren und in der Folge eine neue Linder higafy é €3 AR
fithrt dazu, dass die Landerlimite zufj ‘f gj,‘ ‘t‘_{ﬁﬂ?@?@
Hohe aufweisen wie zu Ende des ] ‘\ dxts'(ig
wurde eingewandt, dass zwar die Lim P AP T
Exposureabbau getroffen wurden. Eine schrifthd1e Do "! i
Exposureabbau existiert nicht, das Exposure wurde aber U :
13,4 Mrd. zum 31.12.2008 auf EUR 11,8 Mrd. zum 30.06°2005)¢8]
Tabelle konnen die aktuellen Limite und Auslastung sowiejiereHts)

Jahresbeginn in jenen Lindern, in denen Tochterinstitute Q‘Q 4]

entnommen werden.

art, Folgender
dnderung seit
existieren,
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5 Montengzo 3B S N -é@h{&éjﬁﬁte
; ,(\j Tabelle 9; i ung ausgewahlter Linderlimite in 1. : ' ] EUR)
= ; . (Quelle: HBInt) 4
: 192 Aus obiger T&-J 5 sichtlich, dass die Limite (mit Deutschland,
. siehe dazu Linkfm ' fiir 2009 weiter oben) naheg(; Ex¥ geblieben sind.
Das Exposure ist o0 illen gesunken. Bei eififfAAtathgeiatiten Limiten ist das
t Exposure trotz desy ift. gestidi Angaben der HGAA
' darauf zumckzuﬁ;hreﬁ;,;,‘ ' ‘ . ngen zu verzeichnen
: waren, Kredite zugezd { ussetzen der Limite eine
Genehmigung vorlag (wurde als"A ) iert) oder Engagements von einer

lokalen Einheit auf die HBInt iibertragen wurden. Es zeigt sich auBerdem, dass die Limite
einen betrichtlichen Puffer beinhalten, so dass bei nicht ausgesetzten Limiten ein groBer
Spielraum fiir Neugeschifte bestiinde, Dies ist angesichts der generellen Abbaustrategic
der HGAA (vgl. dazu Kapitel 2.3) nicht nachvollziehbar. Angesichts der Tatsache, dass
die Landerlimitstenerung vor einer Neukonzeptionierung steht, ist eine Anpassung der
alten Limite nicht notwendig. Bei den neukonzeptionierten Limiten ist aber auf eine

. Beriicksichtigung der Abbaustrategie zu achten.
i 7
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5.2.3. Neukonzeption Linderrisikosteuerung im BayernLB-Konzern ; E

193 Mit 01.10.2009" sollte die bestehende Linderlimitierung durch die konzernweite _

Ausrollung der neu konzipierten Linderlimitierung der BayernLB abgelost werden. Zum i
Priifzeitpunkt lagen allerdings noch keine schriftlichen Informationen zu der geplanten '

Neukonzeption und der Einbindung der HGAA in diese vor, angabegemiB sollen aber bis -

Ende des Jahres indikative Linderlimi ryerden. Der oben beschriebene Prozess .
zur Ermittlung der Hodh Bilung von Linderlimiten durch 1
die BayernLB jedenfz ¢tZupo der Landerlimite durch v

die Neukonzeption g

5.3.1. Umfaf f& enlimitierung

194 Bei den Bankenlimiten handelt es sich um Volumenlimif&aSis
HGAA sowie simtlicher Konzerneinheiten Anwéidd
Limitgenehmigung wird ein Limit fiir die GvK und d
Reporting und die Uberwachung der Auslas( Ingle et
Finzelkreditnehmer ab. Das Bankeplimigxyiitis
Bankenlimit langfristig definjert. 2 B:i%_ A
Limit Policy abgelst werden. "g- i J:
Wertpapierhiuser  (Finanzdienstf R mr Sttt
Versicherungen werden derzeit nicht limitfert. l-hnsx"é ‘lf d :
gibt es keine Einschrinkungen. Limitiert wird jeweils das'BE
@i. d. R. Cash Collateral) dienen mitunter als Begrundungﬁlr J

&n auf Ebene der 8
Rahmen der {
5’ telle vergeben, das

auf die Limite der

e ot

e e

195 Regelungen zu den Bankenlimiten sind in unterschiedli ‘%a fignten (Limit ;
Compendium, Handbuch Financial Institutions, Risk Manu 155 = Manual) zu ;
ﬁnden Die’ do  niedergelegten Prozesse, aber auch methodis ipen stimmen ,

sachlichen Handhabung iberein. Eine u ol kumentation 6 f

Men Prozessen P

IfA der Bankenlimite und zu den da -)i'
: editprozess,

Sondere Einbindung in den¥
ssetzung etc.) ist zu erstellen

42,
¥

o (udl Jener der Linderlimite
verglelchbar (Anu-ag durch drasIoiIgHE Boheian oy Treasury und gegebenenfalls ;
gruppenweiter Antrag durch dieses, siehe dazu Kapitel 5.2.1). Der Antrag wird von .
Group Treasury jedoch mit einer Stellungnahme an Group Credit Risk
Management/Financial ~Institutions (GCRM/FI) weitergeleitet, wo der neue

2 " Der maximale langfristige Anteil orientiert sich am kurzfristigen Rating, das sich aus dem internen
langfiistigen Rating ableitet.
72
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Kreditprozess gestartet wird.” GCRM/FI priift, ob ein Rating seitens der BayernLB
vorhanden ist, ansonsten erstellt GCRM/FI ein Rating sowie eine Analyse und berechnet
das H8chstlimit (Eigenkapital der zu lm'utxerenden Bank, multipliziert mit 30 % abziiglich
eines ratingabhingigen Absc.blags) Dieses dient als OrientierungsgréBe fir die
Limitsetzung und flieBt somit in die Entscheldung von GCRM/FI ein. Unter
Einbeziehung aller genannten Info ie pird von GCRM/ Fl ein Votum abgegeben.

Die Geneh:mgu g erfolgh . Kompetenzordnung (zum
i ik ' s ist gegebenenfalls die

(siehe Kapitel 5.4.1).
Onzerneinheiten sowie

Group Treasury
auf verschiedene!

Bankenlimite a -g

\B. HBInt.) bzw.
id Gruppenebene
TH(E ce]ﬁle) erstellen.

‘31- gen werden inkl.

Die (Iberwac ‘3,‘,} leti
monatlich (z.B. HEA} it
statt, Zustindig hierfiir ist GCRC, die einen I:lberwach
GTR muss zu Uberschreitungen Stellung nehmen. (B2
Stellungnahmen von GCRM/Fl und GTR an GAL ‘-'

Benchterstattung an und Entscheid i 3

NI
R 131

Darstellung:

B Vor Einfilhrung des Kreditprozesses ,neu” wurden Sammellimitbeantragungen erstellt, die es nun

nicht mehr gibt.
# Angabegemi8 erfolgt bei Ratinginderungen eine Neuberechnung des Hochstlimits,

73
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Entwlckdung der Oberschreltungen der Bankentimite In der HGAA

3

Abbildung 12: Entwicklung der Anzahl der Ubersc h
HGAA-Ebene (Quel]g |

: guf der Riicknahme eines

199 Der Anstieg der Limitiiberschreitun,
Bankentltel existierte

Fonds auf die Biicher der HBA, ﬁu‘
zu diesem Zeitpunkt noch kein ents

5.3.3. MaBnahmen im Rahmen der Krise 5 .
200 Im Rahmen der Krise wurden Bankenlimite eingefroren (zun'y it tpunkt waren

weiterhin 83 eingefroren, davon in zehn Fillen nur die langf} i

Bezug auf einzelne Banken im September/Oktober 2008 a

Konzememh oy EdMifuniziert wurde und Anfang Novembe: %Ql’ i\

fiir die einze CONTE emhexten festgelegt wurde. In den Prg

war angabegé Vid CRM/ FI involviert, dies war depn; Ing gesteﬂten
Dokumenten Hj en. Eine Regelung fiir Ausna (insbesondere

e der Priifung

existierte nicht, wurd
" siche dazu in Rz

3 {73

Befugnis zur 1
nachgezogen (nedg
" 188).

denen Limite erhoht wurden) nen Limite fir Banken blS zum
Durchlaufen des neuen Kredxtprozesses zu prolongieren. Die im Protokoll an GTR
tibertragene Aufgabe, Vorschlige zur Reduzierung der Bankenlimite auf die notwendigen

Banken bis Ende Januar 2009 zu machen, wurde mit Verweis auf die anstehenden
Steuerungsprozesse der BayernLB nicht umgesetzt. Allerdings wurden die Limite von
31.12.2008 bis 30.06.2009 von 17,0 EUR Mrd. auf EUR 13,7 Mrd. reduziert. Die

% AuBerdem wurde eine Task Force ,Lehman Brothers® eingerichtet.
74
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Exposures wurden im gleichen Zeitraum von EUR 4,8 Mrd. auf EUR 2,0 Mrd.
verringert (siche Abbildung unten).

Entwicklungen der Bankenlimite und der Auslastungen in der HGAA

20005000

18.000.000

16000500
14000000
12000.000

: 10.008.000

o £.000000

6000000

4000.000

2000.000

Abbildung 13: Bntwmklung der B&n
in Tsd. EUR (Quelle: HB

. Vorstandssitzung vom 14.01.2009, nicht aber den Limitifihs e erichten zu
. entnehme.n (siehe dazu auch Kapitel 5.2.2). Ganj ]

203 Am 01.09.2009 WIS Gl Concentratd)

[ 5.4.1. Einbindung der HGAA in die konzernweite Klumpenrisikosteuerung
der BayernLB
L 204 Die Klumpenrisikosteuerung im Rahmen des BayernlB-Konzerns ist mit 01.06.2009
L eingefithrt worden. Im Rahmen der konzernweiten Klumpenrisikosteuerung wurde eine
Klumpenobergrenze von EUR 500 Mio. definiert. Fiir jede Kreditnehmereinheit (KNE)

~
LR

75
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nach deutschem Kreditwesengesetz (vergleichbar mit der Gruppe verbundener Kunden
nach Gsterreichischem BWG) mit einem Bruttoexposure itber EUR 400 Mio. muss ein
gruppenweites Limit eingerichtet werden. Den einzelnen Konzerneinheiten miissen
entsprechende Sublimite zugeteilt werden. Aus diesem Grund war die Implementierung
eines Prozesses zur Identifikation von KNE mit einem gruppenweiten Bruttoexposure

iiber EUR 400 Mio. erforderlich._

Entsprechende  konzerng

durchgeﬁxhrt Dazu i Kreditnehmereinheiten

mit einem Limit ji \Liste wurde von der
Wirde eine Liste aller

o elt. Dabei wurde

sonstigen Kund§
Jem Datenproblemen

prinzipiell a ?
Kapitel 4.1 41838
genehmigte Limit 5

werden dass eine Informanon zu allen relevanten Kred (msbesondere im

A de deswegen eine
Ydass alle relevanten

Absummung mit der BayernLB vorgenommen um :a A
| der fir die interne

Kunden an dxe BayernlB gemeldet wurden,f

ttoexposure von iiber
B osureabfrage zum

30.09.09 erfolgen AngabegemaB hat dle HGA
allerdings noch verbesserungsbediirftig ist, so dass eine Zut _!,l{,:
noch ausstindig ist. Mit der Exposuredarstellung zum 30, 0 s 098y

dass zumindest feststeht, bei welchen Kunden ein Sublimit zuge ,-
konzernweite Klumpenrisikostenerung eingebunden werden mus

?&fg‘ G g

%
]
X

R

FEIRY
Verantwortlj g B und von
Zumeldunge#y; g (Corporate,
Financial Insg Public Finance).’ Zumeldung S iy Limitmanager

Yur die BayernLB

1

dann, wepn noch kein
; Mlio, iiberschreiten

Ij‘ exposure bei der HGAL

erfolgen grun
zugeteilt wurde}
wiirde oder wenn ‘q23: )
ergeben sich laut -‘T. ‘
BayernLB (Zumeldung des

% Die Schwichen der Abbxldung von Gv s im KOOB ﬁihren dazu, dass zur Erstellung der
Erstlieferung an die BayernLB zusitzliche Arbeitsschritte notwendig waren. Die aus KOOB
ermittelten Daten zu den GvKs wurden von den Limitmanagern stichprobenartig plaus:lnlislert
und angabegemifl wurden keine Febler gefunden.

7 Bei einzelnen Kreditnehmern erfolgte einzelfallbezogen im Rahmen der GroBrisikosteuerung
bereits eine Zuteilung von Sublimiten durch die BayernLB.

®  Die Einfilhrung der Limitmanager hingt mit der neuen , Limit Policy" zusammen, mit der Limite
auf Einzelkreditnchmerebene eingefithrt werden sollen. Die Etablierung der Limitmanager ist
derzeit in Umsetzung.
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208 Neben dem Bruttoexposure soll bei Anfragen der BayernlB auch geplantes Geschift
gemeldet werden, damit dies bei der Vergabe eines Sublimits beriicksichtigt werden
kann, Eine Darstellung aller Klumpengrenzeniiberschreitungen, bei der die BayernLB alle

- Kunden mit Bruttoexposure iiber EUR 500 Mio. anliefert und die HGAA diese um die
; bei ihr vorhandenen Bruttoexposures erginzt, erfo]gt vierteljahrlich (erstmals zum

30.06.2009). Fiir die Benchters;ga!ttung is

209 Wihrend im Corpora

Emzelkredlmehmer E;; '%L( i Mtitutions  Limits  auf

' weitere Genehmigung
.\_ Aus diesem Grund
Sublimite und bei

wird bei der /5 ’
Zumeldungen [Pl 8t und nicht das
S Bruttoexposui‘:gs’ -ABFestel Emmg beim wertel]ahrhchen ; an die BayernLB
" wurde ausschifeBlaR is Bruttoexposure dargestelit, 1:;155 ¢n sollen gemil

' > Vorgaben der BayernLB unter Beriicksichtigung eines Wal{rliy ’tﬁ erfolgen, dies ist
i jedoch angabegemiB derzeit technisch noch nicht mog_ 3" ikl R gswegen noch nicht

umgesetzt

5.4.2. Interne Klumpenrxs1koste i

210 Im Rahmen der Klumpenrisikosteucrang-n plloe
Kraft getreten ist, wird eine gruppgni '. R R i3 -i l;ﬁr(, {
das Bruttoexposure einer GvK festgesetzt die nur'™ ??
werden soll. Bei der Ermittlung des Bruttoexposur Ttk -:‘ ,fn. ang mit der
Klumpenrisikosteuerung der BayernLB angabegemil Adres? 1 fif M!}tir ﬁ%’en sowobl aus

Kredit- als auch aus Handelsprodukten und Beteiligungen ‘Zii{Ee

Banken wird - wie bei der Einbindung in die Klumpensteue

. nicht auf das Exposure, sondern auf das Lm'ut abgeste]lt Ursp
",  EUR 100 Mig. yorge
9?‘_‘ ‘, b )(:t

09.2009) herabgesetzt. Laut Co
D Mio. vom KAS (Kreditausschuss de¢
o1 Aufsxchtsrat genehmigt werden JAUE
ibei Engagements zw1sc.han ,_Q
.%3’- : des CROs sowie deg‘ QL 1d)

£y "7%55

Concentratlon ] :. i
: Antragsstellung . 4%
¥ HGAA eingeholt wéidé

BARKS ? ;usgenommen, die Main
) _{é{ Bepsdie: qmdltatssteuerung erfolgt. Dies
- andert jedoch nichts an den Genehnugungserfordermssen aus der Competence Policy. Zu
den Ausnahmen wurde von Group Treasury und GCRM FI eine entsprechende Liste
erstellt, Diese umfasst beispielsweise keine Nationalbanken, obwohl diese gemiB Risk

Report vom 30.06.2009 von der Klumpensteuerung ausgenommen sind. Die Liste der

Eﬂ

211 Von der Klmnpenoberé% ’_, gy

' ®  Konsolidierte Betrachtungsweise, d.h. konzerninternes Geschift wird nicht betrachtet.
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Ausnahmen ist deswegen derart zu erginzen, dass alle Ausnahmen von der
Klumpenrisikosteuerung klar dokumentiert sind.

212 Zum Zeitpunkt der Einfilhrung der internen Klumpensteuerung (01.09.2009) lag keine

vollstindjge und  plausibilisierte  Aufstellung  aller Uberschreiumgen der

Klumpenobergrenze durch Gva vor, Dies uf dle Probleme in Bezug auf die korrekte
s 4). Im Zuge der Priifung wurde

Abbildung von GvKs zuruc , _
von der HGAA eine p Buttoexposure iiber EUR 50
prate-Kunden mit einem

A
fan im Public Finance

Bruttoexposure -- _
Bereich mit elneri} 3 Lh
Klumpensteuer; G
Banken wird it

JR 1,1 Mrd.). Bei
B auf das Limit
517 Mrd. wird die
f Ainem Gesamtlimit
_E%enommen. Eine
it dem ersten

«%’rufzenpunkt nicht

"1 nen sind, mit Bruttoexpo
der Klumpenris:.kosteuerung
abgestellt: Be% { it einem Gesamtlimitbetrag
Klumpenobergrenie & schritten, allerdings sind nur 35 B
von EUR 2,3 Mrd. nicht von der Klumpenrisikostel
aktualisierte Liste der ﬂberschreittmgen soll anpilie

vorgelegt werden.

en ﬂberschreitungen der
MaBnahmen definiert
'”m . Laut Angaben

v

213 Fiir die dargeste]lten bestehende
Klumpenobergrenze miissen laut ’Eil'i s}
und ergriffen werden, um das BruttdgXpa
der HGAA sind in Bezug auf einzelne Exposures berd] A
(vgl. dazu auch das Projekt Hypo Fit 2013), eine "
Uberschreitungen, Stelhmgnahmen von Marktseite sowie g

30.09.2009.

214 Die Uberschreitungen.der Klumpenobergrenze wurden bereits i i 4 Report zum
30.06.2009 ‘it ’E"E\t:?t"h sollen dort werteljahrhch auf dgere Re dargestellt
werden. Ube (" ‘)x, en und nicht
auf Basis der urde auf das
Exposure und ihrt dazu, dass
kein korrektes B ﬁ%%{:i, 308 ttelt wird. Dies

' czufiihren, dass im

ist neben den Probléryéns
Risk Report in aHeﬁ' ,
Metakunden, Abstellen )

dennoch derart zu
Klumpengrenzeniiberschreitungen vorgenommen w1rd

215 Angesichts der zahlreichen, bereits bestehenden Uberschrelt\mgen, die aufgrund der
hohen Volumina nur schwer abgebaut werden kdnnen, und dem grundsitzlichen Stopp
von Neugeschift ist ein wirksamer Einsatz der Klumpenobergrenze derzeit nicht méglich.

d. Der Risk Report ist
korrekte Darstellung der
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6. Kreditrisiko im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
rechnung

Im folgenden Kapitel wird die Einbeziehung des Kreditrisikos in die
stlkotragfahjgkeltsrechnung (Quannﬁmerung des Kreditrisikos, Kreditrisikostresstests)
0 gi pstand der Priifung, es wird aber ein

Afehen; derRl 0 und neuen RTF-Rechnung

kurzer chrbhck iiber dg,ﬂ [1it4
sowie iiber die aktuelle; § ! i'(

AALTEiildge Konzept zur Berechn 1‘{ ‘ i..‘ g Darstellung  der
8 der BayernLB

Risikotragfahig kelthﬂI’cle durch eine gruppenweite

abgelost. Zum 30.06.2009 wurde erstofd] gruppenweite
Risikotragfihigkeitsrechnung und der HGAA Group Rif] Basis der neuen
Systernauk erstellt In den emzelnen Tochteremhelteﬂ

erst ab Oktober 2009 ausgerollt; Digtll :,l il

Neukonzeption grundsitzlich nicht "(cri“h gl
neuén Systematxk erglbt sich aber in-H zug auf d

~ Im Rahmen der alten Methodik erfo]gte eine Bere HhiH hxpected sowie

Portfolios einbezogen.

’ ‘&
- Das Busmes.? In ‘:Eﬂ]mdltatsnsxko wurden in der alten Me ;l
neuen Meﬂig’ “?ﬁ'(;q‘ '.

168 Mdthe

In der newdn Methddik
N Al
AR ‘“7‘%
— Bei einzelnEhg .'if(i,i‘” r

Quantifizierufig .13;{;;1.
B
Beteiligungsrisiky qf,i\‘

~ Bei der Aggregatlcéﬁx.-‘.

Korrelationsmatrix herang geni ik 1t M tbodlk wird eine vollkommene
Korrelation unterstellt, einzig bei der Aggregatlon von Kredit- und Landcnnslkcn
wird ein Abschlag von 20 % angenommen.

79
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— In der alten Systematik wurde die Tragfihigkeitsrechnung fiir zwei unterschiedliche o
Ratings (Minimum Rating, Target Rating) durchgefiihrt, m der neuen Systematik
wird ausschlieBlich das z2um 30.06.09 giiltige Minimum Ratmg herangezogen ﬁ

— Die Stresstests wurden im Rahmen der Neukonzeption von der BayernLB vorgegeben N

he Szenarien).
o
S gk

— Die Definition der
der BayernLB
insbesondere d ;

UL-Betrach -; Ji

218

‘?'. von der HGAA ubcm i
; %‘L

folgenden Ausn .‘u@;
der Risikode kuj

dberschuss einbezogen

ubemommen I g
(keine Hocbrechnung alffddss [tuity bezieht sich im ICAAP
Case ausschlieBlich auf das e 30.06.09 EUR 2.315 Mio.)

KiscoLa
und nicht auch auf die R1s1kodec]umgs Seeh IIR 2. 913 Mio. — Embemehung von
nachrangigen Verbindlichkeiten). Bei der Ampelschaltung im ICAAP Case wird eine rote

*® Es handelt sich dabei um das Rating, das keinesfalls unterschritten werden sollte, durch das :
Downgrading der HGAA ist das derzeitige externe Rating allerdings schlechter als das davor 4

gesetzte Minimumrating. ‘
i Eine genauere Uberprufung dieser Zusammensetzung wurde nicht vorgenommen, in diesem

Zusammenhang ist auf den Priifbercht der Deutschen Bundesbank zu verweisen,
80
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Ampel bereits dann ausgewiesen, wenn das 6konomische Kapital (und nicht die gesamte
Risikodeckungsmasse) aufgebraucht ist. Eine weitere Abweichung besteht darin, dass das
Linderrisiko von Kapitalvergaben innerhalb des HGAA-Konzerns zwar errechnet (EUR
477 Mio.), nicht aber in die Auslastungsrechnung und Ampelschaltung integriert wird.
AngabegemiB sind beide Abwexchungen mit der BayemLB akkordiert worden.

219 Eine umfassende Darstellung. déifit
- der einzelnen Risiken -1- IJEES

6.2. Quant%-r ;

( Risikoﬁ' 9
(\/) 220 Zur Quanuﬁnerung des Kreditrisikos wird die IRB- F‘{." .
P Zentralbanken, Institute und Unternehmen (§ 74 Abs, i’;\ 3

Forderungen (§ 75 Abs 1 SolvaV) herangezogen, :
vorgenommen wurden: 2

— Das Konfidenzniveau wurde dahj.? "B{» :
der HGAA widerspiegelt. " A

L s Eh AR TR
— Der Skalierungsfaktor von 1:6’ '
konservativen Ergebnissen fiihrt.

RO
,({ Ab3) 2 SolvaV)™.
T ggen. Dies ist

r'i;,
‘ -Q}{ntem angesetzten
s 3 Le:tenbewertung vgl.

221

2 Die Beschreibung basiert auf dem Dokument ,Technical description Credit Value at Risk

calculation V 2,0%,
¥ Dies geschieht angabegemiB deswegen, weil derzeit eine Segmentierung auf Basis von

Umsatzgrenzen nicht mdglich ist.

81
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dilend um durchwegs konservauv ,;)‘”;jiljx}
g der Plausibilitit der angesetzte G

Obwohl es sn\,l}o vﬁ}

L1
konzernweite f_ﬂ}erp

Die fir die Berechnung erforderlichen PDs werden f,
beschriebenen Ratmgmodelle ermittelt, einzig bei Tre :"
das externe Rating abgestellt Bei geratetem Bestnnct
Bei ungeratetem Bestand wird eine se}lge pags B
Basis konzernweiter Daten wurdaﬁ‘,‘: Al haf e
Privatkunden, 3D fiir Untemehmeﬂ) .i.'
Klassifiziert wurden und auf Basis cfé‘x"f '“ - '- 75 3]
jeder Verzugsklasse eine Ratingklasse zugeordnet wuré‘ef ~H‘
herangezogen wurde (fiir den Retail-Bereich wurde dies vOH(Hl#)
von den Tochterbanken in Bosnien und Herzegowina auP'
ermittelt). Eine Uberpriifung oder Neufestsetzung der Defaul -f-

%‘N- di PD aus dem Ranng
L a' pehensweise gewihlt: Auf
T '.". ngs (insbesondere 3C fiir
é‘f Ered te pach Verzugstagen

e bisher nicht

vorgenommen, so dass deren Korrektheit zumindest fraghch SErpriifung der
verwendeten Default Ratmgs ist insbesondere fiir jene Ratingmét “;‘ idenen hohes
ungeratetes Ex; Xposures Sesteht, vorzunehmen. Neben dem hol i iteten Bestand,
der mit emegﬁ. ¢ H”\ N R tlng versehen wird, ist in Bezug auf d K oberechnung
auBerdem rig ’ ' 5 »’S nkend zu  beriicksichtigen, das "{ b anhand von
Ratmgmodell 5 d dxe groBtells noch nicht va i%{lfi iiir teilweise auf
Hissen der RTF-

die einzelnen |
e eht der Verdacht,

die derzemge

Rmkotragfahgkeltsre 5}@9- <’-§I um die Hohe des

erforderlichen Kapitals, dasv%
Verfigung stehen muss, zu emnffélﬂ

Zur Quantifizierung des Linderrisikos wird bei grenziiberschreitenden Finanzierungen
die Berechnung eines Add-Ons auf Basis der IRB-Formel mit der PD des jeweiligen
Risikolandes (nicht fiir EWWU-Linder) vorgenommen. Bei Refinanzierungen wird die
beschriecbene ~ Berechnung  zwar vorgenommen, nicht aber in  die

*  Bei Banken erfolgt derzeit im Rehmen des Kreditprozess ,neu” eine Umstellung von externe auf
interne Ratings, diese ist allerdings noch nicht vollstindig abgeschlossen.
82
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Risikotragfshigkeitsrechung einbezogen. Das ist unvollstindig, da zumindest das
Transferrisiko (als Teilaspekt des Linderrisikos), das sich bei Refinanzierungen innerhalb
des Konzerns ergibt, in der Risikotragfihigkeitsrechnung jedenfalls zu beriicksichtigen ist..

225 Zum Priifzeitpunkt wurde an der Einfilhrung eines Kreditportfoliomodells (Credit
& Portfolio Manager) gearbeitet, ein konlae Umsetzungszeitpunkt konnte allerdings
P e % ‘it? Ao -

FEriela

noch nicht genannt werde.n AL

o
vead

~ "._ VY
8konomischen Rxsxkokal;nals L&’ .{5;} i
! alloziert. Im P aircss Case werden smndardma.Blg il |
. erwartungsgeti #1t. 1]( ‘L-n Jabre schlagend werden.** Da i ,?h Taverden nach dem
Anschlagen von Frithwarnindikatoren weitere Stressszenariéi. l i{- zt Falls diese den
8! statistisch errechneten Standardstressbetrag uberscbrelt (%'“ %‘5"- entsprechender
! Aufschlag beriicksichtigt. Die vier Szenarien im Kreditri 31 b' Werden derzeit in der

HGAA nur eingeschrinkt eingesetzt: "‘ (s s 175

' - SlgnadEIc _W
¥ — Das Szenario Branchenkrise (Aug g_gﬁ FRteRT ke Rfichmer in einer Branche,

Downgrade der restlichen derzeit angabegemdB nicht
. verwendet, weil die dazu erforde jﬁ- : !

N

226 Stresstests wurg
i vorgegeben. Ej gy i

[ -

jo

~ Das Szenario Klumpenausfall wird derzeit ebenfa]ls\ R ot f{? oll aber bis Ende
3 des ]ahres umgesetzt werden. K32 "s)“‘.:.‘

A8
Yiliobilienblase)
ﬁ;;& des
g“j en stellt der
tisomit fiir die

‘ - Die ibrigen zwei Szenarien (schwaches wirtschaftliches '
, 1 werden derzeit nur gerechnet, wenn deren Relevanz vor
o Anschlagens eines Frithwarnindikators festgestellt wird. Iq‘é
, ﬁ Fruhwamm Bffjedoch nur auf die Situation in Deutschla g g

. HGAA ‘-\_; WReeignet. Das Abstellen auf den Frith ; 3¥ fiihrte dazu,
dass zum: § 2009, nur das Szenario ,schwaches Witth _ ? d“ gerechnet
o wurde (E**t P ufgrund von PD- und 'LGD- 5;9‘1 fWie Sinken der
¥ SicherheitedWeér nd einer fehlenden ,Scharfs ,;"'N"' Uych die BayernLB
wurden auch'gig: o Wmnembruch“ 59 ; Er. Risikovorsorge”

, nichit gerechnet ‘ci‘ ;;
227 Zum Prufzeltpunkt ex1su g‘@ 33
utschaftsumfeld“) emgeschrankt

beruckmchngt Dieses bemhaltet ein Downgrading aller Lander um zwei Risikoklassen,
wird allerdings pur auf grenziiberschreitende Forderungen angewandt.

. o AngabegemiB sind die im Standard Stress Case errechneten Verluste hoher als sie aufgrund der
BayernLB Vorgabe sein miissten. Dies ist auf eine konservativere Herangehensweise im
Marktrisikobereich zuriickzufiihren.
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228 Neben den Kreditrisikostresstests, die in die neukonzipierte Risikotragfihigkeitsrechnung
integriert sind, existieren auch jene, die im Zuge der alten RTF-Berechnung zum
31.12.2008 errechnet wurden. Es handelt sich dabei um fiinf Szenarien, bei denen die
Auswnkung auf den EL Besduieben wmi In der untenstehenden Tabelle wird ein
Uberblick iiber dJe Szenarien gegeben.

229

Tabelle 12: ﬁbersxcht iber die Kredxtruk

erdings dem neu

a8 in Zukunft

Die Szenarien wurden zum 30.0
errechneten Risikokapital gegenuergestellt Sle
beibehalten werden. Wie und ob die Szenarien in die Y

einbezogen bzw. wie sie in das Reporting integriert ¥ iy war zZum

Priifzeitpunkt noch offen. Im Friihjahr 2009 wurden Stres:
erhohten Risikovorsorgebedarfs durchgefiihrt (einerseits a
Daten, andererseits einmalig auf Basis von BayernLB Daten

Herkules/ zwvon der OeNB vorgegebenen St (Erhéhung
Risikovorsor auf RWAs und Eigenmittelquot halbjihrlich
gerechnet und; auch fiir interne Zwecke genutzt. 4

230 Einerseits gib e der BayernLB-
Gruppe standard o HGLTS en allerdings die
meisten  SzenaricHiEHl ; 1 JHGAA oder der

Beriicksichtigung vor®
Andererselts bestehen i

Es existicren somit aktuell keme

{5 derzelt noch nicht geregelt ist,
1kostresstests die den Umfang, die

Komplexitit und den Risikogehalt der Geschifte der HGAA adiquat berdcksichtigen. Im
Rahmen von Kreditrisikostresstests sind - unter Berucksmbhgu.ng der HGAA-spezifischen
Risikosituation - jedenfalls Konzentrationsrisiken (insbesondere Klumpenrisiken,
Branchenkonzentrationen ~ und Landernslko/ geogmpbxsche Konzentrationen,
Konzentrationen in Bezug auf die Besxchenmgsm) ‘2“ bcmcksnchngen Neben den

36

Zusitzlich dazu gibt es 2 Szenarien im FX‘B":_""'@"’ '@!Alg“a.ber !}kht niher dargestellt werden.
CnEr e 84
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quantifiziert und dem Jahresiiberschuss
ausgewiesen. Beim Stress Case (vgl. dazu die Beschreib
A’?Pel ausgewiesen, da die Verluste weder durch das zugewig$8H& €209 hoch durch das
freie Skonomische Risikokapital abgedeckt werden kann. ‘SE¥lRtIaAAR

1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

Auswirkungen von Stressszenarien auf die Risikotragfahigkeit sind auch jene Effekte zu
quantifizieren, die aufgrund sich verschlechternder Risikoparameter und daraus
entstehenden erhghten Eigenmittelerfordernissen (regulatorische Stresstests) auftreten.

6.4. Dal‘Stellung der aktue}!g Risikotragfahigkeitsergebnisse

s

Zum Priifzeitpunkt exi
Risikokapitals) sowie .
Risikostrategie (809
AngabegemiB so]§
Rounds) Gesamt]
sollen diese af?
starker Konnd3:#8
de.r Risikotraffahfpite; $fechnung gegeben: Den einzelden
R“"ikomgﬁ’;}ﬁgkeitsﬁnﬁte zuzuordnen  (gesamt  wi
heruntergebrochen) und es ist auf eine verstirkte Ab
Risikotragfihigkeit hinzuwirken.

Der untenstehenden Darstellung kénnen

Zum 30.06.2009 entommen werde ; i
RJsl-kot“agﬁ"higkeit unterschieden: '
(alle ein bis zwe Jahre) als Abyé

b ‘(,:,\:

u' [ L
der gegen Jahresent den Planung (Budget
fe einzelnen Konzerneinhe | erden. In Zukunft

{8meinheiten sowie
zérneinheiten sind

E;«mf Risikoarten

ennzahlen der HGAA
verschiedenen Stufen der
iken, wie sie jederzeit
auftreten konnen,

Extprnsns
(=

g gem'ibergéé

erech.nung auf dem Konfidenzniveau 99,895%) werden ‘| e durch das
Zugewiesene 6konomische Risikokapital (80% lr abgedeckt,

erdings reicht das g " derzeit
ch aus. A'; 3 TR i(u.ng

h miissen. Zu
azu Kapitel 1.2)
nit auch auf die

'e Ergebnisse des Asset Reyi€wh
s Geschiftsergebnis ;ﬁ%&g

Hier ist das freje $konomische Risikokapital sogar niedriger als das zugewiesene, da im ICAAP-
Case das Zugewiesene Skonomische Risikokapital (80% der Gesamtsumme) nicht ausreicht, um
die Verluste abzudecken.
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4

Risk Cockplt Hypo Group Alps Adrla (HGAR) £ :

> T I T W )

E 5
-3 L]

= 8

30.06.2009 (Quelle: HBInt) I

5

sjtalbedarfs im [CAAP- |

'egende Teil des
udiert sind die

!

Tabelle 13: Zusimmensetzung des Risikokapitalbedarfs der
(Quelle: HBInt)

(

Phzessuale Ablauf der Erstellung :
Be kurze Darstellung der zentdleh

atsche Wirdig 0, o
relevanten Berich ;
¥
7.1. Prozess zur Erstéllig JIE L
R (i
235 Dije Berichterstellung bzw. der relevante Prozess wird zum Teil im Dokument Credit L

View Local Policy / CV-Policy V.3.4.0 beschrieben. Hierbei wird vor allem die

Datenanlieferung der Tochtereinheiten beschrieben. Der vollstindige Datena.nlieferungs- .(
und —verarbejtungsprozess ist in untenstehender  Abbildung  skizziert. Die i_}-

Berichterstellung erfolgt hauptsachlich zentral fiir alle Tochtereinheiten in der OF Group

[

38 Nach Beriicksichtigung eines 20%-Diversifikationseffekts,
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Credit Risk Control (im Folge GCRC), Credit Risk Reporting (eine Aufstellung
simtlicher Berichte ist in Tabelle 14 enthalten). Die Zulieferung der Daten aus den
Tochtereinheiten an das GCRC erfolgt iiber eine Lotus Notes Datenbank. Seit Juni 2009

wird iiber diese Datenbank auch simtliche Korrespondenz (inkl. Anlieferung der Daten.

und E-Mails) mit den Leasinggesellschaften gefiihrt. Die zu liefernden Datensitze werden
zentral vom GCRC vorgegeben sQ ken als auch fiir Leasmggesellschaften)

als Komrnumkanonsplg iy
die Benchterstellung
lokalen Systeme g '
Kreditprozesses j§ |

1

14 EhD oglich zentral auf die
heiten zuzugreiféfiis . f"ir gdbr Uberarbeitung des
eitliche, zentrale Da i

PROCESSING LAYER

d.h. mnelhalb von 20 Kalendeft: ¢s“30f ein Quartal folgenden Monats
(Quartalsdaten) bzw. mit Ende des Folgemonats (monatliche Daten) sind die Datensitze
in die Lotus Notes Datenbank einzustellen. Die erste bzw. zweite Aufforderung erfolgt
innerhalb von max. finf Arbeitstagen. Damit soll eine fristgerechte Dateniibermittelung
an die BayernLB gewihrleistet werden. Bei Nichteinhaltung der Fristen von Seiten der
Tochtereinheiten wird als Ultima Ratio zum Risikovorstand bzw. Gesamtvorstand der

HGAA eskaliert.
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237 Die folgenden Absitze erliutern den Prozess zur Erstellung de 7 richte fiir das
Kreditrisiko, d.h. des Berichtes Total Loan Portfolio (im Fd IPR) und des
Group Risk Report (im Folgenden GRR; siche Tabelle 14).JisU(iRHtitze, die als
Textdateien,yg fF3chtercinheiten in die Lotus Notes Datef HiEstellt werden,

238

werden anschlfEfe i :
SQL-Datenbafik} tiert, i wird ei L i) Ftierten Daten
(z.B. Uberp ‘ : nd erfolgt ein
manueller Plaif orperiode (z.B.
Verinderungen de eiten des GCRC
und wird weder p
Konsequenzen.

R
Nach dem erfolgten Import ] fden die TLPRs fir simtliche
Tochterbanken zentral von GCRC erstellt und anschlieBend an diese weitergeleitet,
dort analysiert und kommentiert. Angabegemil dient diese Schleife als interner
Plausibilititscheck der angelieferten Daten, der durch die formale Kenntnisnahme der
kommentierten Berichte von Seiten des lokalen Vorstandes abgeschlossen wird. In Folge

»  Seit Jun{ 2009 wird der TLPR auch fiir dfe Leasinggesellschaften zentral von GCRC erstellt, Fiir
die Téchter CM und NORICA wird kein TLPR erstellt, da diese angabegemiB fiber keine
Positionen betreffend das Kreditrisiko verfiigen.
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werden die Berichte an das GCRC iibermittelt und dem Gruppenvorstand zur Verfigung
Vs gestellt. Bei Durchsicht der TLPRs per Stichtag 03/2009 bzw. 06/2009 fehlten bei
f einigen Berichten die zusammenfassenden Kommentare (siehe dazu z.B. Hypo
Netherlands 06/2009 oder HBC 03/2009). Eine Erklirung iiber das Fehlen derselben
konnte auch nach Riickfrage nicht gegeben werden. Die Uberpriifungsschleife innerhalb

der HGAA ist fiir Dritte nachvgl]# chhapzide 11, o ntleren
239 In Folge werden die Da - ;_. ys der Datenbank Securities
Derivatives Equities einer Aggregation der
Beteiligunsdatenbay ‘ g5 _;{. anagement PMS) in
die Group Data {3 {9H(m Folge Group DWHJ : . AnschlieBend
erfolgt die Z{Epi %von sogenannten Dimen ] GroBenkIassen,
- W'a'.hrungseinh S0 :__‘- Informationen aus dem KO 2 b tische Wiirdigung
e zu KOOB : -i. Haf ; 'ggg in Kapitel 4.1.4). Derzei g€k eine Darstellung
- zusammenhangen dfden aus technischen Griinden au 3 uHdenebene. Anhand

"‘J einer automatisierten Schnittstelle und der Software %i
Anschluss die verschiedenen Berichtsteile betreffend das (—%

%f&’l;?

Die Erste]lung aller Berichte aus dem Group D ( ;

GCRC. zur Kommentlerung an d1e mhalthch veran®
Nachfolgend erfolgt die Zusamménfiihrung der Benchtste

Versand an den Vorstand vorbereitet wird.

241 Die Dokumentation den Berichterstellungsprozess betreﬂ'e
entspricht nicht dem gelebten Prozess. Die Dokumentation ist z{}

e aktualisieren.

242 Aufgru.nd

HBInt, ist ein é‘ t ;- -
der Datenube ld ‘ _.' .
dokumentierter ﬁ b1

einzurichten.
’S » 1 1] [ ] *M oy & V‘l .&‘l » .
7.2. Uberblick iiber die in¥ K¥edite Sbereich erstellten Berichte

243 Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber simtliche in der HGAA fiir interne
Adressaten implementierte Berichte. Des Weiteren werden auch simtliche abgeléste
bzw. teilweise abgeldste Berichte dargestellt. Weiters werden im Bereich Kreditrisiko
auch Berichte fiir externe Adressaten (z.B. Moody’s Risikobericht) sowie Zumeldungen
an die BayernlB (z.B. Zumeldung fiir den GRR auf BayernlB Gruppenebene und
KLRR), auf die hier nicht niher eingegangen wird, erstellt.
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A MBI I (DN 54 | FLARRAHE

¢ tiber simtliche aktuelle bzw. abgeléste Reports im Bereich
Kreditrisiko der HGAA (Quell_e: HBInt)
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244 Der GRR, der in dhnlicher Weise auch in der BayernLB erstellt bzw. dessen Struktur

" Kreditrisikoiibe jn“

245

vorgegeben ist, wurde im Juni 2009 erstmals erstellt und I8st den KLRR auf
Gruppenebene ab (Beschluss Vorstandssitzung 1.9.2009). In Zukunft soll der GRR auch
in den Tochtereinheiten implementiert werden. Der wesentliche Unterschied zwischen
KLRR und GRR besteht darin, dass ersterer auf Basis IFRS erstellt wurde, der GRR

hingegen auf Basis UGB. Im Rahm imaligen Erstellung konnten einige geplante
( f? n nicht befiillt werden. D1es

betrifft vor allem den B
der Klumpenobergreﬁq

betreffend das f,,i,_;. i
Linderrisiko '.‘_."5' ﬁl
problembehaf{gtei2
aus den Dateﬂftﬁ atd

ohne erlclarende Amﬁé’?

1’5' :
I ’eben dem Mani
"ﬁ ellt nach GroBenkl

: hen, Wihrungen,
tziehungstage  und
n, dass Ergebnisse

153 ;’6"&::“,\;‘
.' dfirisikoberichtes der
m,'i{é., ayernLB in der HGAA

WE Miterschiede zmschen dem
GRR BayernLB und HGAA sind: Exji8si} ’1
Bruttogroflen dargestellt, risikolosedi 6y

wird das Léinderrisiko nach dem Ris S Beh'euungsformen

@_'Jf: tefieny nicht eingepflegt
werden, Die Definition der Durchschau ist in der HGAK'A-- l{ %\ o ohdxerungskre)s
plus eine Ebene) anders als in der BayernLB definiert. D\i%’ ﬁi}l}{

7{endarstellung
bezieht sich auf das Vertragsende (bei ABS auf das rechthch& il wesentlicher
Unterschied betrifft die Definition bzw. Zumeldung der Non ’{4 Loans (in der

HGAA ab 5b vs. BayernLB Zulieferung ab 5a) und Criticized £ ﬁiﬁ‘} "' der HGAA

4cvs. Deﬁmtlp ;j‘ 1
[0,2009 die Credit Risk Reports als

Der TLPR it/

Portfolio Repp ¥ 55 und stellt das Kreditrisiko auf Hebene dar. Er

beinhaltet nebéxsf ' j fdmtportfolios als
f " erzugstage und

i\‘%_
A *

Ganzes, sowie" ~n‘§
Ratingklasse, Des ' ' it
Gesamtportfolios bzv$ “hd J‘

auch Ratingmigrationen di - ] 4 g
Anderung in Bezug auf den dem V’J‘Fﬁ FRAnper en Be chten darin, dass nunmehr sowohl

das operative lease als auch das lcase-to-go dargestellt wird. Des Weiteren wurde die
Berichtsstruktur jener der Tochterbanken angepasst ‘und vereinfacht. Damit sind die

-v‘l&
=)
b
=
o8
g}
[}
@
=
t
&
o
14
[~}

jeweiligen Berichte der Tochtereinheiten vergleichbarer geworden. In den TLPRs wird

keine Darstellung nach Segmenten vorgenommen, da dies angabegemiB aufgrund der
derzeitigen vorhandenen Daten nicht moglich ist (es werden nur Basel 2-Vorsegmente
dargestellt),
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247 Das Ad-hoc Berichtswesen bei ﬂberschreitung von individuellen Warngrenzen wird
angabegemil in den folgenden Fillen angewandt: Bei wesentlichen Vorkommnissen wie
z.B. bei Neubildung von Risikovorsorgen in erheblicher Héhe wird der Vorstand direkt
informiert. GemiB Group Specific Risk Provision Policy gilt eine Ad-Hoc Berichtspflicht
bei neuen Erkenntnissen zur Bxldung einer wesentlichen Risikovorsorge zwischen dem
Stichtag und dem Zwischen-/Bilanzs h.jst der Risikovorsorgebedarf grofer 1
Mio. EUR innerhalb einet "@s' Sifiibgl einem Institut, sind diese

unverziiglich vorzuschlagdhh ung vorzulegen. Dariiber

248

¥fowie in einigen vorhegen"
elevante Darstellungen und T
t Es sind alle wesentlichen Bere
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8. Liquidititssteuerung

8.1. Liquidititssituation

Al _konnte bis Ende Oktober 2009 insgesamt
Qeiitorofen Wertberichtigungsbedarfs in
: stellungszextpunkt erhohte
einer Name Crisis, die
¥en sich vor allem aus
«i- ) LB fiir den Stressfall
i s...fk:

Zusammen. En;f ‘ I(g;( Darstellung der Stressrese ichtag 01.09.2009
findet sich im; A"‘sr HA{tE0.3 Counterbalancing Capacity ks (,T), ﬁf'ese Stressreserven
beliefen sxchzﬁ ﬁ,‘r At fchtag in Summe auf EUR 1,7 Mrd: 'Jg}g%ga

N.’?}i
In der langfristigen Sicht bestehen kumulierte Nettofinaf % m{ 1 éi(en ab dem Jahr
2017. Durch das Auslaufen der Landeshaftung 2017ji% Z% 4d1e HGAA aller
Voraussicht nach mit einem Anstieg der Fundmgkostep},‘ ke ¥'sehen, In CHF tritt

eine negatlve Nettoﬁnanzxerungsposmon bereits 20 13' k’F 016 auf etwa CHF 2,5
: t. Neugeschift in CHF

bfinanzierungsliicken in allen
430 Mio. im Jahr 2010

deutlich gennger als in CHE. In D Hdeedexegs] ‘R Neugeschaft statt,
Kumulierte Nettofinanzierungsliicken in allen Laufze‘iqt% AY fi,g;g.. 2 én
Maximum wird }ner ebenfalls 2010 rmt etwa JPY 24 Mrd¥ »

Die kurzfnstlge quuldmltssltuatlon de‘;: HG
. RGN
als gut bezeijchnet werden, ,.},‘e 1116
der HGAA Anfang Noyeffihi#
Priméinnittelabﬂiisse &I i
Zugriff auf erwel
zusitzlichem Te

K‘]l 0

Kurzfristige quuldltéitsmtuatlon der HGAA

Mit ausschlaggebend fiir die gute kurzfristige Liquidititssitua A FHGA/
Oktober 2009 131;, dig-im Juli erfolgte staatsgarantierte Emissi ', 1 " ’ i g von EUR

1,35 Mrd. §Q ‘4‘ ﬁ'}g_;é’ Anfang August vorgenommene V.»;:-

Ausma.B vonE' 45 3 o, T Se S35
“.’.u ; Aw'r,i'a;h
Abbildung 17°% fristige Liquidititssituation d - GAAC(Mis 12 Monate)
: et .aﬂ"_' "’T'-’.- sowie die

Dargestellt sm& \
entsprechende nd
CBC).
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Abbxlﬁ \f, ttoﬁnanzxerungsposmonen und .{,1
quuldjtaistr ";‘ € fiir die HGAA in 1000 EllR-Aqm )
(Quelle: HBInt) c:

_ .v elwa.hrungsbasxs ist
¢ Afularititsebene keine
werden wochentlich
s fttelt. Eine Meldung von
e ch die Tochter nur fiir die

angabegemiB in der HGAA nicht méglich, da fiir dless
Meldung der Tochter nach Wihrungen gegh
ausschlieflich aggregierte Zahlen in BURSA
Daten nach den einzelnen Wihrungs
langfnst:ge Liquidititsdarstellung,
einer gruppenweiten Softwarelosun*( A qul i
Zugyiff der HBInt auf Rohdaten der Tochtereinheit .:.
Abschnitt 9.1 Datenqualitit und IT. Mit der Umsetzung de
Lauf des Jahres 2010 zu rechnen.

- ———

-

Time to Wall

msann |
10312008 | »
41200 | |
111200

0008 | -

151008 }~
1002008
03012000

Abbildung 18: Entwicklung der Time to Wall zwischen 20.10.2008 und 17.08.2009 in der
HGAA (Quelle: HBInt) Ny

254 Als Time to Wall (T2W) wird die Zeit bis zum erstmaligen Zeitpunkt bezeichnet, an
dem aus heutiger Sicht die Liquidititsreserven nicht mehr ausreichen, um eine
vorhandene Netto-Finanzierungsliicke zu schlieBen. Die Entwicklung der Time to Wall %

94 E
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seit Oktober 2008 auf Gruppenebene ist in Abbildung 18 dargestellt. Nach den
Marktverwerfungen im 4. Quartal 2008 setzte mit Aufnahme von EUR 900 Mio.
Partizipationskapital per 23.12.2008 eine Erholung ein. Die Verschiebung der geplanten
stastsgarantierten Emission im Umfang von EUR 1,35 Mrd. im Juni 2009 fihrte zur
Ausrufung eines Stressniveaus (Mild Stress). Mit der spiter erfolgten Begebung im Juli
erfolgte die Riickkehr zur Vorwamstifes(soge anntes Premonition level). Mit dieser
Vorwarnstufe sollte dem paghi# NW1d
werden. o

2008 dar, wie aus

Abbxldung 19 ei‘ (45 tellung zugesagter

Wall Ende Ma
erfolgte Ubery AgeTo! &
und EUR 400 S aBValuta 30.04.2008 erfolgte eine /
38 Wochen. Die Situation der HGAA blieb aber in den t}i
was auch aus der weiteren Enthcklung der Time to Wa t's
Vermittlung der BayernLB erfolgte Bermtstellung vonsZi
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Abbildung 19: Ent\wcklung - 17.03.2008 und 27.10.2008 in der

HG ( uelle: BInt)
Langﬁ'istige Liquidititssituation der HGAA

256 Die langfristige Liquidititssituation der HGAA wird zum 31.07.2009 wie in Abbildung

20 dargestellt. In dieser Kapitalbindungsbilanz (KABI, long term cashflow balance)
werden Cashflows wie in der kurafristigen Darstellung beriicksichtigt, Plangeschift geht
allerdings im Gegensatz zur kurzfristigen Darstellung nicht ein (siche dazu auch Abschnitt
9.5 Reporting und Limitwesen). Das Leasinggeschift wird auf monatlicher Basis nur im
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Hinblick auf Refinanzierungslinien inkludiert (siche Abbildung 21). Eine gesamthafte
Beriicksichtigung wie in Abbildung 20 dargestellt findet in den HGAA Liquidity Reports e
nur quartalsweise statt. ‘
| sto72009 HOAA Liquidity GAP Balance per Tims Bucket _
0000500 [pacter B Astop aumteve] ':5
)
| ] H
n -
: u
I
(1

¥ EUR-A quivalenten

Abbildung 20: Langfristige Liquidititssituation der HOANZEIE
per 31.07.2009. Die Darstellung berticksichtigt anch
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Abbildung 21: La Jaldititssituation dey, UR-Aquivalenten
per 30.06.2009. In diggy : Hid: § im Hinblick aufdie ‘
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Tabelle 15: Liquidititssituation dex HG ] basis per 31.07.2009

257 Tabelle 15 fasst die Liquiditiits i
31.07.2009 zusammen. Es fallent*

258

s {3
axlx g

’-%?} AEinzelwihrungsbasis per
' ’.’ .. der Rubrik CSD

(entspricht der alten Bezeichnung fiir serblsche D g fiir die beiden
Zeitbinder mit Stichtagen 31.07.2009 und 31.08.2009 inSAUER TS g’,‘ Mio. und 246
Mio. EUR-Aquivalente, siche Markierung). Noch im Liquf] Juli 2009
werden hier fiir die beiden Stichtage 31.07.2009 und 31.08. Mio, und 64
Mio. EUR-Aquivalente angegeben. Erst auf Nachfrage iiberprift§ % die Zahlen
und ging der auffallenden Differenz nach. Als Grund wurde sch *Fehler in der
Erstellung der. Hltitsdaten fiir die HBInt genannt: I ertung per
31.07.2009 é Abbildung eines internen FX-Swapg:: n EUR 150
Mio./RSD 1 aluta 03.08.2009 in der Tochter B ) korrekt im
Laufzeitband ¥ i der HBInt falschlicherweise i nn/"é Ij'oday (also um
3 Tage vers 3’ pettet sich dieser mterne, Wi ¢t konsolidierten

el fithrt. Der Fall

Darstellung fiir
illustriert das starks

o W

as zu den: ‘ges

durch den geringen
Liquidititsdaten sowie

Automatisierungsgrad
den hohen manuellen An ¢ Reports, Weiters darf die
Treffsicherheit aktueller Reports @Jeil-sehr umfangreichen Darstellungen von

Zahlenmaterial hinterfragt werden (vergleiche dazu auch die Abschnitte 9.5 Reporting
und Limitwesen sowie 9.1 Datenqualitit und IT).

Liquiditdtssituation der HGAA in CHF
Die Liquidititssituation der HGAA in CHF ist gekennzeichnet durch Zuflisse in

kurzfristigen und sehr langfnstlgen Zeitbindern sowie durch hohe Abfliisse zwischen
2010 und 2016 (siehe Abbildung 22). Die kurzfristigen Zufliisse ergeben sich aus FX-

97
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Swaps, dicjenigen in sehr langfristigen Laufzeitbindern aus dem Abreifen entsprechend
langfristiger Darlehen (v.a. Wohnbaukredite). Die massiven Abfliisse stammen aus der
Filligkeit groBer Bond Emissionen (HBInt CHF 4,2 Mrd., HBA (Osterreich) CHF 400
Mio.) sowie der Filligkeit von Refinanzierungen durch die BayernlB im Umfang von
CHF 2,7 Mrd. Neugeschift in CHF findet derzeit nicht statt, ein Limit fiir die 6-Monats-

Nettofinanzierungsliicke von CHE 3 s de im Group ALCO vom 19.12.2008
beschlossen. P -
31.07.2009 : C ‘-- ; ‘:;(;‘?r ?:g.:.- 4 53, :::.w“:::’
!.T L .:!i: H marpins! :. i
1200000 7 Pl 3 o ik
P~ :
31200000 § ""
40009
2009500 £ e
sz s b & Py
BEEERENEEEEDT - (NEBE
Abbildung 22: Langfristige Liqui ] ittt et in CHF per 31.07.2009
’ \ 3
o .—:&_c/u \-ﬁw £ ‘_h. : ; e‘&
Liquidititssituation der HGAA in USD Y, 4o : b W
259 Im USD kommt es zu groBeren Abfliissen in den ]ahre ST i 010 durch die
Filligkeit von FX-Swaps im Ausma8 von etwa USD 400 Mio. £ 23). Auch
in USD wird derzeit kein Neugeschift getitigt. Trotz der von EUR 150
Mio. aus der staatsgarantierten Emission vom Juli 2009 fir thg von USD

A1

mittels eines EX-Swaps besteht erheblicher kumulierter Fin A ‘.,f in USD in
allen Zeitbinderms STl s

Abbildung 23: Langfristige Liquiditﬁtssituation der HGAA in USD per 31.07.2009
(Quelle: HBInt)
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Liquidititssituation der HGAA in JPY
Die in Abbildung 24 dargestellte Situation der HGAA in ]JPY ergibt sich aus

Eigenemissionen der HBInt und der HBA im Umfang von JPY 53 Mrd. (EUR 400 Mio.),
aus FX-Swaps der HBInt und der HBI (Italien) im AusmaB von JPY 21 Mrd. (EUR 160

Mio.) sowie aus langfristigen Darl erd bfliisse treten in den Jahren 2009 und
2010 auf, in den lingerfristj moderate Zufliisse, sodass sich

reduziert. Insgesamt sind

die aufgebaute kumulagj
die Positionen der H@&X g tung.
: R o )
31072000 B e ¥ PR
R ARG HGAA JPY KABIG i,
13.000.009 ‘,}‘ n 2 '_.‘.3 by E‘-!@“:‘
£803200 N0 : A
8- 78
DAL f"g }
5___“ i
E 5 £ ﬂ—!}f‘
AS000.000 e
‘ !—,;-w;
~B00am0
z3
~30.00008 Jdvams [ ) 4 8 | e - o | mutden | iz | 30 4 .
. Asis |adiiin]l inee |.aaia &)II e WLIW .r AR . e 130w | FRRS
WA asuis [-nasadnt v -- 1 3 O Mt | Aduy

Abbildung 24: Langfristige Liq

sx.«*, i esbezughche
A E}usschheﬂhch

qumdjtatsmtuahon Berichtet und gesteuert wird im kurzfristi

in EUR-Aqmvalenten Die HGAA hat die angekiindigten Ma if Umsetzung
einer grupp(_zqw en-hOsung zur Speicherung, Ubertragun ‘L dtbeitung von
i licher Basis auch in den Einzelwihrunge ,’é‘l isetzen,

ﬁi%i ki

e
Im Folgenden wi ;
anhand des Abrei ¥
Fundingbedarf gege;{
Refinanzierungspline der H (3 ,51
den tatsichlich realisierten Wer
Fundingquellen.

Wie aus Abbildung 25 ersichtlich ist, gibt es aufgrund des Abreifungsprofils der
Emissionen fiir den Zeitraum 2010 bis 2017 einen betrichtlichen Liquidititsbedarf. Ein

Teil dieses Refinanzierungsbedarfes, der bis 2017 in Summe ca, EUR 22 Mrd. betrdgt, ist
auf das Auslaufen von Emissionen mit Haftung des Landes Kirnten zuriickzufiihren. Der
Wegfall der I_andeshaftungen im Jahr 2017 wird die Konditionen der Refinanzierung

29

44 BInt sowie eine Diskussion der

:f. < ‘ﬁ
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nachteilig verindern, die langfristige Planung gestaltet sich dadurch entsprechend
schwieriger.

Falligkeltsprofll von Eigenemisslonen der HGAA per 31.07.2009 in Mio. EUR

SRS

5.000

3000

1000

Abbildung 25: Abreifungsprofil on Exgenennssl oHen!
. HGAA (HBA&HBInt) A

o ie jeweiligen
erungsbedarf
eitschaft der

er von der

Basis fiir die Erstellung dienen der aktuelle Geschaftsplan derl]
Geschifts- und Finanzierungspline der Tochter. Der individue
der Téchter wird in Folge an die mégliche Finanzierungskapazlj
HBInt angepasst bi g 26 zeigt den angepassten Refinanzi

*des Bedarfs bis

Der Refinanzi@
Betreffend

2011 und ; 3.
Leasinggese]]s h i Periode 2010 bis
2013 angeno ¥ iiberarbeitet, da

einschneidende Ve

2013"40 geplant sind
% arrmtteln angestrebt. Relchen

diese zur SchlieBung der Fmanz1erungsu te ni it 2 aus, so wird der Restbedarf durch die

e sHypo Fit 2013“ ist ein Umsmzkmrierungskonzeét duwrch das unter anderem eine

Neuvausrichtung bzgl. des bestehenden Linderportfolios angestrebt wird. Hierbel werden
Kernlinder von Nicht-Kernlindern unterschieden. Als Kernlinder werden Osterreich, Italien,
Slowenien, Kroatien, Bosnien und Serbien definfert (Stand: August 2009), Aus den Nicht-
Kernléndern Montenegro, Mazedonien, Bulgerien, Ungarn, Ukraine, Deutschland und
Liechtenstein ist ein vollstindiger Riickzug (sowohl Banken als auch Leasing) geplant.
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HBInt selbst abgedeckt oder es wird eine alternative Refinanzierungsquelle der
Tochterinstitute durch die HBInt genehm.igt. '

266 Aus der Gegeniiberstellung von Abbildung 26 und Abbildung 27 ist ersichtlich, dass der
Plan fiir das laufende Geschiftsjahr bereits revidiert wurde: Zeigt ,Projection I*! noch
einen Gesamtrefinanzierungsbedarf von, EUR 16,14 Mrd., so wurde dieser im Zuge
von ,Projection II" um EUE Sf, indeh

i hthere Refinanzierungshef

| Mirkten hin. In SupiRtésH

16,23 Mrd., also yf¢&]

‘ veranschlagten P} {Yif

bis Jahresende &

- Darstellungen ‘ i;;\ ’

(]
TV

4]
o

2} e 2
MR

v./_i""t . iiber :&’{_;“
IN#eB Projection II betrigt depiyeh
179 Mrd. Allerdings sind in .‘;.&5'3'9 e
fung 26 und Abbildung 27%%elhy]
Reﬁnanzierungiﬁ Ew explizit angegeben. So fehlt ia¥ 7
ehmen'[dd¥an Jahte, eine100%-Tochter der

E‘ ’) Leasinguntem . I .
) v.a. mit Leasing im Schiffsbereich befasst.

GAA gelieferten
eteiligungen mit
ifitellung etwa das
ip Croatia, das sich

i

S s |
AR

Abbildung 26: Refinanzierungsplan der Téchter von 2009 bis 2013 in EUR 1.000 (Stand:
Mirz 2009) (Quelle: HBInt)

" Unter »Projection I wird der Planungsstand April 2009, unter ,Projection Il Planungsstand Juli
2009 verstanden,
101
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A58t Sidp HBInt
Diffevence

Actual 31-08 2009 Projil-Frame™ ProJ i -

Actun

18809 Rol. toni 291.274 412.741] 21473
15810 873 2.710.672 15.709
1681 § 1.450.255 §7.387
1 1.588.966 25258

1 19.413 45,761
XY Ji 0 0

¥ steln R -1,160
PRy , Hypo Serbla d

oreb?) vl 359,087 22592
8 Rat, Austia) | 840.918 84.181

Ret, Montol [] 5.000
15810 Rsf. It 25,000,
000/

3715881 Rof, Slovenla 0
T RCSH 15812 Re Croata/ 3.490 [ ]

15818 Rel, Moster| . [ Satige ¥ 20.000
15814 Rof, k| [} 1z § [}
15818 Rl Ban of Lo &8 15.000
18818 Ref. Lischtanstoln ol 4 0
15817 Ret. Serbia| | £0.000
15818 Rel. Auglda| | 44.135|

148.000 148.000
3 62,000, 162.000

B 31y 108.000)

[ErHEEINANGING

(A 5#1"‘ 'R(s.‘(-ﬂ

* for Money market ultino volime as of 02/02/2009
** Projection il Frame approved for both REF1 + MM refinancing

HSEs 432.660] _-161.728

Abbildung 27: Reﬁnanzierungsstruktﬁr vs. ,Projection 11 in EUR 1.000 (Stand
31.08.2009) (Quelle: HBInt)

267 Die Filligkeiten der Intragruppenrefinanzierungen der HBInt mit der BayernLB sind aus
Abbildung 28 ersichtlich (Stichtag 31.08.2009). Insgesamt laufen zwischer 2010 und
2015 rund EUR 3,8 Mrd. aus.. Auf Subkonzernebene in der HGAA Gruppe funktioniert
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das Cash Pooling folgendermaBen: HGAA-Téchter werden aufgefordert, unter normalen
Marktbedingungen die iiberschiissige Liquiditit unter Beriicksichtigung lokaler
regulatorischer ~Mindestkapitalanforderungen in der HBInt anzulegen, wobei
grundsitzlich die Mdoglichkeit besteht, bei attraktiven Veranlagungsmdglichkeiten

Liquiditit auch Ilokal zu platzxeren (unter Su'essbedmgungen gibt es hingegen eine
iber. hinaus berichtet die HBInt ihre

Uberschusshqmdltat wird primér

jection 11 zur

des Fundingplanes von ,,Projecti,
ich realisierten

.09, 2009) bzw die fiir 20094
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d
Projectiont, Aprfl 2009 Projoction I, jull 2009 goman aktueller Planung, Septambar 2009 e
,';;"..l—l .ml“u {Wuhﬂl@d‘ﬂl’ﬂ [} 2300 o3
M P 1006 .
WA DPrivits Mot 4 i
(" o .';'A.:’; K (¥ X3, ;
Abbildung 29:¥¢é Yen der Planzahlen zur Schlil finding Gaps in der
HOAA! ction I¥, ,,Projection II* und < ng) !
269 Die in Abbildd oy tellte Position ,Gesamtes Fundini ernLB“ entspricht s
den Verbindli ‘@egeniiber der BayernLB. Diese s [tlie Finanzierungen | i
mittels Refinanzierungslinie ein (siehe hierzu auch Abbildi pril 2009 betrug @
diese Linie EUR 3,6 Mrd. und stieg mit Planung | EUR 3,8 Mrd, In
Abbildung 29 wird der zusitzliche, d.h. iiber das Fun \ hinausgehende,
Fundingbedarf gemiB Geschaftsplan fir d.\e 013 dargestellt. Die .
wichtigsten Funding Quellen der :k : n sind in Tabelle 16 {
zusammengefasst. Deutlich wird augh/ die zentrale Bedeutung der ‘ s
BayernLB fiir die Refinanzierung derf A ;‘z_; ; .
. —v h'v_yu Lk : ; ;x
Bank Betid SYBLL Anteil
BayernLB K % 54% &
OeNB RO 12% !
Europiische Investitionsbank B t 8% : ;
Hypoyereinsbank berl iy £ 5% N i
HSH Nordbink oty s T @
Refinanzi en iiber Banken 55 .
\?; o N
Tabelle 16: Di ) Quellen unter den Banken, 3 9(Quelle: HBInt) " ;
270 Die in Abbildungv21a ftesKategorie ,ABS" ¢ifl] , ¢ MaBnahmen wie
Verbriefungen eigenel: Gl ingforderungen) aus i
dem Bestand der Tochis Biikcenit indie ffen. Es sind vor allem
Verbriefungen von Untern sk . s e"von KMUs), Leasing (Auto,
Equipment, Immobilien) sowohl VoR- ir-4ls auch von KMUs beabsichtigt. Als
potenzielle Investoren werden Forderbanken angegeben.
271 Die Position Kundeneinlagen bezeichnet in der HGAA Kundeneinlagen nach IFRS und
enthilt auch Schuldscheindarlehen, die dem Portfolio der HBA angehéren. Abbildung 29
bezieht sich wie bereits erwihnt auf die geplante Entwicklung gemill den
Geschiftsplanen der Tochterbinken. Die Reduktion des geplanten Wachstums der
Primérmittel von ,Projection I auf ,Projection II ergibt sich unter anderem aus dem
104
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Herabsetzen des Ratings (die Einstufung von Moody’s fiir kurzfristige Verbindlichkeiten
wurden im 1.Halbjahr 2009 von P-1 auf P-2 herabgestuft), Des Weiteren ist bei einem
Vergleich von ,Projection I, ,Projection II“ und den aktuellen Fundingplinen in
Abbildung 29 ersichtlich, dass von den geplanten EUR 900 Mio. bzw. EUR 300 Mio.
Wachstum derzeit lediglich EUR 75 Mio. erzielt werden konnten.

BayernLB wird mit ji
Plan sollen in S

Aufgrund der zentralen Bedeutung der Primirmittel in d i
der HGAA wird im Folgenden niher auf ihre Entwic '

&K, Es ist zu erkennen,
fekommen ist, jedoch die
rden. »Liabilities against
. genauer .dargestellten

-'1 nstitutions umfasst
nsohdxert ohne

Planzahlen gcmaB yProjection I" -prﬁ
custorners” entspricht der oben ” it
Position .,Primary Funds®. Die Posj ife ) :

Verbindlichkeiten gegeniiber Nldlt—Gruppenmth q_'

die aktivé Gestaltung der Liquidiﬁtskosten (siehe dazu auch ¥ Sty
Liquidititskosten), D adurch kann laut HGAA ein Tell des quui -j,5 He} v.a. im Jahr

2013 durch §i3 7
ki
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Passive Bilanzselte in Mlo. EUR

50900
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275 Wie bereits aus Abbildung 30 erj ‘ gt esaaliLy. onsolidierter Ebene einen
erheblichen Riickgang der Primirmiftglzseited Iy ugt0geDie rponathche Entwicklung
e kb

(Stichtag ist jeweils der Monatsultin}
und zeigt eine riickliufige Tendenz seit Jahresbegmn 5

-L .
2800
2700

Ty

s40 &

Quele HGAA

Abbildung 31: Entwicklung der Primérmittel in der HGAA von Jidnner bis August 2009
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Tabelle 17 zeigt die Entwicklung der Primdrmittel im Detail (Tochterbanken und
Leasinggesellschaften) und die Abweichungen der tatsichlich erzelten von den geplanten
Betriigen. Es ist dabei auffillig, dass seit 2008 auf HGAA Ebene die Planziele nicht
erreicht werden konnten. Betrachtet man das Jahr 2009, so ist ersichtlich, dass trotz
Anpassung der Planung (Korrektur nach uuten) die erreichten Zahlen hinter dieser

2uriickbleiben.

[Hyo Group -

Tabelle 17: Planzahlen der Primi rmxttclen
tatsiichlich erzielten P v

find Verglelch mit den
; (31 Pelle: HBInt)

Ein Auszug der grBten Fundingque NG e
zeigt, dass ca. EUR 690 Mio. (od 33 SﬁhL ilage ) von nur 19 Kunden
stammen. Im Hinblick auf die PrimirmittelentwitRIgNaEORIE DS, der Sitzung der
Liquidititsrunde der HBInt vom 23.06.2009 auf einen kanten Abfluss
unter den Top-30-Anlegern hingewiesen. AngabegemiB be
die Einlagen zusammenhingender Kunden, die per Ultimo J ‘
150 Mio. (verteilt auf mehrere Konten) beziffert werden und gdfis
Medxenbenchtcrstattung bzw. wirtschaftlicher Entwickl

Kapitalabzug reagie riirden.

Im Novembér:2 A es mit Bekanntwerden des masswen,&, JEXt

in der HGAA: A\ von Primirmitteln vor allem im Ré e;ﬁ greich’der HBA. Per
23.11.2009 bet in einem Zeitraum bis zu ¢HEMBMBLY kumuliert zu
erwartenden Ab i Mio. Unter diesen
Gesichtspunkten dargestellt wurde,
nicht haltbar.

Aufgrund der Abweichungel i tdtaad & ch erzielten Primirmitteln,

der bisherigen und insbesondere d& eganven Entwicklungen ist der hohe
Anteil von Primérmitteln (es wurde ein Wachstum der Kundeneinlagen um EUR 3,1
Mrd. im Zeitraum von 2010 bis 2013 veranschlagt) sowie deren Erreichbarkeit kritisch
zu hinterfragen und entsprechend anzupassen. Des Weiteren sollen auch die
Entwicklungen von Anlegern mit hoher Einlagenkonzentration mit Vorsicht in die
Planung einbezogen und beobachtet werden, um auf Abfliisse entsprechend reagieren zu

konnen.
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280 Eine weitere wesentliche Fundingquelle in den Plinen 2010-2013 stellen Verbriefungen [
dar, Es ist jedoch v.a. vor dem Hintergrund des aktuellen Marktumfeldes emgehend zu o
priifen, ob die derzeitige Planung tatsichlich realisierbar ist, Dabei kann die
Notenbankfzhigkeit nicht das einzige Kriterium zur Kategorisierung als liquides Asset .
bzw. Fundingquelle sein. Beriicksichtigt werden soll auch eine mégliche Verschirfung
der Elgennuttelbestmnnungen. D ie. Erajehbark lt der Planvorgaben in Bezug auf

Verbriefungen ist dahingeheg 2 ndi 20

7

PR,

—

281 AbschlieBend ist angd a\fg ilig % Yon Emissionen und des
Auslaufens der i , '-
Refinanzierungshé
Landeshaftung

2017 sind Fund

zum Jahr 201/% eiteren sind die .
Fundmgplane B ig  auf ihre tatsacbhchc Rea -' und mdgliche ( ; }
Konzentrationen regelmaﬂlg und kritisch zu iiberpriifen .Ii Fanzupassen. : .

8.3. Liquiditéitskosten

ppenweit fiir die HGAA

282 Die Kosten fiir Kapital (Funds Traﬁﬁf
abegemidB auch kiirzere

quartalsweise neu ermittelt, wop
Anpassungsintervalle méglich smd{‘" ﬂ 1558%635

Kosten vom Vorstand beschlossen.” Die Kalkulan B ;
Group Treasury auf der Basis von Kapitalmarktdaten unlff
Aktw—Passw—Sltuatmn der Bank AnscbheBend finden

g
5
5
g
8
&

: :2' osten erfolgt laut
‘x'"o der aktue].len

e

283 Nach dem aktue]]en Li uxdltatsprexsmode].l der HGAA ﬂleBek ittianden in die ,
Kosten ein: x,fn sgebiihr in b ~.
der Héhe vol ‘ 1

ere Linder wird,
vergangene Jahr

i igkeiten von einem, g
“ pfenen keine CDS gehandelt N
abgeleitet (etwa Montenegro "

aus Serbien).

285 Fiir die Berechnung der Fundingkosten werden, je nach Verfiigbarkeit, in absteigender
Prioritit folgende Daten herangezogen: Credit Spreads bei Eigenemissionen mit
staatlicher Garantie, Kosten der internen Refinanzierungslinie der HBInt bei der J
BayernLB, Marktindikationen (Nachfrage bei Partnern) und Credit Spreads fiir
vergleichbare Kreditinstitute mit dhnlichem Rating und &hnlicher GréBe, ’
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286 Im Anschluss werden die derart ermittelten Kostenkurven vom Group Treasury nach
strategischen Gesichtspunkten iiberarbeitet, um als Instrument zur Steuerung der
Filligkeitsstruktur des Kreditportfolios zu dienen. So wurde fiir das vierte Quartal 2009
am langfristigen Ende der Kostenkurve ein stirkerer Anstieg festgelegt als sich aus der
Fundingkurve ergeben wiirde, um auf diese Weise Engagements in diesem
Laufzeitbereich verhiltnismiBig una achen. Ebenso wurde die Kurve fiir
) cinige Téchter nach untengki ; srtisiko aus den CDS Spreads
" angabegemdf nicht dqpf""x : ie und unverandert kein
' Neugeschift zugelasséic: aHcs) a9k achs wurde seitens des
Group Treasury O inderrisiko ’§~'~"’-}:; asse” innerhalb der
hqmdxtatskostelﬂ ‘ , 2’%\,
= 287 In der Tabellep » iquidititskosten bei halbjéihrli\- ung als Aufschlag
auf den 6M E Laufzeiten bis zehn Jahre und gestellt. In der
Ukraine werden tze im Bedarfsfall mit dem Vorstatith t. Derzeit findet
: U dort angabegemiB aber kein Neugeschift statt. e AL '
i ? i
80] 134
80] 13
80| 1
100] 1 190] 216
go| 140] 180 205| 220
440| 500| 550| 570 530
480| 540] 580] B10| 630
; 300] 350 .370 410| 480
420 540) 640 720] 790
410] 530] 640| 700] 750
e on demand
; § u 350{ 420 490 550( 600
’ 400] 470] 540 810| €70
W
Tabelle 18E osten in Abhingigkeit von Laufzé’l, Fiir Q4 2009
R % (Quelle: HBInt) Sy
. 288 Fiir andere st“, : alle als sechs ;5%5 ', drWeitere Aufschlige
- verrechnet. Ebenso ™y g it ' ¢ Kosten eines Cross
(3 2 Produkte, die Vorteile im

Currency Swaps in die "
Funding aufweisen, werden ! 18149 Pavon sind Deckungsdarlehen -

Pfandbriefe, Wohnbaukredite, Forder&are en und EZB- tenderfah:ge Produkte
betroffen. AuBlerdem wird fiir Kapital iber EUR 10 Mio. ein individueller' Preis im

Group Treasury festgelegt.

L 289 Derzeit entsprechen die verrechneten Fundingkosten der HBInt nicht immer den
! tatsichlichen. Die Fundingkosten sind den tatsichlichen Kosten der HBInt gemil zu
gestalten, die sich aus den Kosten des langfristigen (geplanten) Fundingmix sowie den
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impliziten kurzfristigen  Kosten aufgrund von  Liquidititsrisikoabsicherung

zusammensetzen.

290 Der lﬁnderspeziﬁsche Kostenfaktor ist dem ldnderspezifischen Risiko nur unzureichend

angepasst. Im Sinne einer transparenten und n'sikogerechten Kostenzuordnung ist die

Ermittlung des ]anderspemﬁschen Koste

ist,

291 Die Vorgaben fiir
verbindlich festge g

Festlegung der. @*

allem im Hinb}¢ ? *"‘ vorgeschlagen
werden, einaf g Bibei ist auch zu
beruckmchngeﬁ* verindern kann
We.lters ist ein Regelwerk zur Emuttlung vomn Preisen ageh] ber EUR 10

110

www.parlament.gv.at

109 von 136,
i
|

g
s

P

N
T e ged [ }




110 von 136

292

294

295

1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

9, Liquiditéitsri_sikomanagement

9.1. Datenqualitit und IT

H
o
5
g
- &
g
5
i
o
g
u s}
E
3
&
-
o
&
B

Die Uberxmttlung und Verarbel
niedrigen Automatisierung gag
Systeme in den lokaleny;
Systeme in den ]okalp fi; ;
Datelen ubertrageﬁ i

), ghch der verwendeten IT-
®Bdex Vielzahl unterschiedlicher

jeweilige Einhgi &
Stresstests lm: 148
Ratio Tools v} ST ‘;x

.\-’-

‘-.

‘. .__ :‘}\‘r'f .
Fiir die Erstellung der welfalugen Reports in der HGAA, L‘ : p".- itt 9.5 Reporting

und Limitwesen) werden die Daten im ALM Risk Con trgh BIAY wiederum manuell
0 fitbeitet. Auffallend ist

der hohe manuelle Anteil in der Date By
der Tochtereinheiten als auch im A ir’!

Datenuberrmttlung per Excel- Datel ersetzten, Ein zen 'i £
Einfiihrung einer Data Warehouse Lésung fiir Liquidititsdatefif
Zugriff auf Rohdaten der Tochtereinheiten moglich werden "‘_‘;

historischer Zeitreihen slchergestellt sein, Ein zentrales " rk fir die

"’(l

Modellierung von Cashflows sowie fiir Stresstests soll & der neuen
Softwarelésung implementiert werden. Weiters soll dig '?’E Lésung
€YK 'i n der Datenqualitit beinhalten. Elf i¥estphase ist

mber 2009 geplant. Die Ausrollungh .») n ist ab dem

3 mauue]]er Anteil in dﬁa’ 4 g und der

il ten als auch zentral
: aler Einblick in die
e okalen Einheiten. Daraus

resultierend ist auch nur J- Rgroteeent. der aus den Einheiten
gemeldeten Zahlen méglich. Ein \- werk zur Smherstel]ung der Qualitit von

Liquidititsdaten ist im Konzern nicht vorhanden. Hier ist ein hohes operationelles Risiko

anzunchmen. Die HGAA hat die geplanten und vorgestellten Verbesserungen in der
Speicherung, Ubertragung und Verarbeitung von Liquidititsdaten ziigig durchzufihren
und entsprechende (berelts angekiindigte) MaBnahmen zur Kontrolle der Datenqualitit

umazusetzen.
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9.2. Modellierung von Cashflows

Grundlagen und Verantwortlichkeiten i
296 Im Rahmen eines in Kooperation mit KPMG im Jahr 2007 durchgefiihrten Projektes i
wurden Ansitze festgelegt, auf denen eine Modellierung der Cashflows fiir das Ermitteln .
und Reporting der Liquidititsrisikoposition=erfolgen sollte. Diese sind sehr allgemein :
gehalten und finden sich lmr "’ i
jeweils fiir einzelne Bjl§
deterministischen g ”&
Modelherungsansa e
mogliche Ablauff it

p, und  wie typisc.he [
ihten, Weiters werden

f"‘ 3 s
297 Die Cashﬂow° GO I erfolgt innerhalb der HG 7 den Tochtern.
Gruppenweit W§ .4‘ : begcmaB lediglich der Modell en fur einzelne g
Parameter vorgegeB iiDie ‘Schitzung der Parameter erf . fjf , weil man sich (i
dadurch eine bessere Beriicksichtigung der lokalen Marktgefft ‘erhoﬂ’c ‘ ..
298 In der einjihrigen Cashflow-Bilanz finden determinist i tische und geplante ¥
Zahlungsstrdme Beriicksichtigung. Sie ist die Basi 14 Ay des (kurzfristigen)

Q

'(3"1 ool v1.2 erfolgt. Im
¢ @m nur bereits zugesicherte
ge) Kapitalbindungsbilanz

Liquidititsrisikos, die mit dem haugeige
Stressfall werden jedoch nicht Neug SERARET
Kredite in die Berechnung aufg :;

>

(KABI) wird angabegemaB grundsity If 4% : A'(; tellt optional kann ! ,’
es aber in die Darstellung aufgenommen werden 7 i »’ Alungen werden in Y
keiner der beiden Aufstellungen beruAckmdltlgt. VL o

2 ;.,gt‘

299 Fiir die Ermittlung des Liquidititsrisikos sowie die Koord Kt
innerhalb der HBInt ist die OE ALM Risk Control zustindig. Fiijg!
sind 1,5 M.ltarbelterkapazmten vorgesehen. AuBerdem sif
wesentlichen Mitagheiterressourcen in den Téchtern fiir di

VA odelherungen
Yiifgabenbereich o

Bﬂanzpostcn al
Modelle. Wo au? aw
statisﬁscbe Mode

.
e st

it )
betroffen sind vor allem die aktiv- und" g lvsemge Kontokorrentnodelhemng sowie K |
Ablauffiktionen bei Collateral. Uberdies findet derzeit bei der Modellierung eine l
Vermischung von Bestands- und FlussgréBen statt, was sich in den Stressszenarien sowie :
der Behsndlung von Collateral manifestiert. Im nichsten Unterabschnitt wird auf diese

Mﬁngel im Detail eingegangen.
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Modellierung stochastischer Cashflows

Innerhalb der HGAA werden fiir die Liquidity Gap Balance (KABI) 21 Zeitbander
unterschieden: heute fillig, in einem, drei oder sechs Monaten fillig, jihrliche Binder
von einem bis 15 Jahren, ein Laufzeitband bis 20 Jahre und eines, in das Mittel ohne
Kapitalfluss eingeordnet werden. Diese Einteilung unterscheidet sich von der im Group

Liquidity Manual dargestellten, wel he ywesendich einer ausgestaltet ist.
2 e 1 .

]

Basis zur Ermi !
jén gemacht, des Weiteren exis

keine detal]hetf‘\ﬂé‘
Im Folgenden!;’é £} :"'2‘- 6Bten Bilanzposten im Detail e

5 ermght und 90%

In der HBA und I{BInt”gehaltene Mindestreserven werde
'?Bosmen, wo die

auf zwei Jahre rollierend aufgeteilt. In Serbien, Kré
Mindestreserven in lokalen Wihrungen gehalten werden '
den Verbindlichkeiten.

Bei der Modellierung von Kontoko i-

én (akti\}- und passivseitig)
kommen abhingig von der Tochter 9‘ endung Neben der in

der HBInt, der HBA und der !1 y .‘ﬁ'ﬁ 3 e %) i 'tzung werden drei

verschiedene Schitzverfahren verwendet d1e anid

Mingel aufweisen. In der HBI wird ein linear wachsender B prt, von dem ein
fester Anteil auf tiglicher Basis als Abfluss angenommen whH %h rrmttlung der

Koeffizienten fiir das lineare Bestandswachstum wird zum %¥rische Daten,

zum anderen auf Planungszahlen fiir die nichsten fiinf Jahre . Die HBI ist

somit die einzige Tochter, bei der Planungszahlen in did Modellierung

einflielen, : ;

In der HBS (g ; ; 'nden stabilen

Teil (aktlvselh ¥Minimum der
t@inen kurzfristig

Depotstinde i il {n‘
ablaufenden vo f
Volumen von E[ﬁ\x‘“

sich als Differenz de}‘ { aqueteilt.

In der HBC (Kroatien) komi’h- AL
Zum einen steht das Datenmatena G tapliche agm und auf Produktebene dlﬁ'erenzxe.rt

zur Verfiigung (dieselbe Modellierung wird dort auch fiir die aktiv- und passivseitige
Modellierung von Kontokorrent-Konten gegeniiber Kreditinstituten verwendet), zum
anderen wird fiir den stabilen Teil ein fiinfprozentiger Abschlag angesetzt, Zusitzlich
wird die mittlere tigliche Verinderung ermittelt, die als Absolutwert in den Overnight-
Bucket einflieBt. Der volatile Teil flieBt innerhalb eines Jahres linear ab, der stabile Teil
innerhalb von fiinf Jahren. Beide Modelle weisen den methodologischen Mangel auf, dass
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bei riickldufigen Volumina der volatile Teil kleiner wird, was bei steigenden Abfliissen zu
einer gegenliufigen lingerfristigen Ablaufmodellierung fiihrt,

In den bosnischen Téchtern HBFBIH und HBRS wird versucht, aus historischen

Bestandsdaten mittlere Verinderungsraten iiber vorgegebene Zeithorizonte zu ermitteln,
welche dann durch starke Versclneb ng ar kune Laufzeitende auf Expertenbasls zu

Abflussraten gemacht werde
in die entsprechenden gk u?
Verinderungsraten is el
Ablaufmodellierun
verwendeten Mat
einzelnen Systeq
Cashﬂow-Posx‘ i{ith

SURA

zwei Probleme bei der
Zum einen sind die
anderen sind die

-5 '?
Wontokorrent-Konten gegeniiber ’s;;_

Die Modellier
Tres

HBInt, die innerhalb der HGAA das Cash-Pooling

managements betreibt, overnight beziehungsweise bei ]
statt. Kiindigungsrechte werden so berticksichtigt, dass
in jenes Zeitband gestellt wird, in dem die .Ki &
iibersteigt. Diese Vorgangsweise ist ausrele ed‘fﬁ'
Ausiibungswahrscheinlichkeit hat projK¢ YAl Gk

Kredite ohne Kiindigungsrechte, ,é.-; 2
Aktivposition ausmachen, werden Zimeist nach xhre 1

Eine Ausnabme bilden die in der HBInt und HBI \
ProduktlD gekennzeichneten ,doubtful loans", die *

Wertberichtigungen modelliert werden. In der HBC, dgj
(Montenegro) flieBt zusitzlich die erwartete Verwertbarkeit ¢

dber eine eigene
& 'FI zu den
der. HBM

Grofle abhanglg von der Zusammenstellung des Sich und den
Markteinschitzungen.der Einheiten zwischen zwei und ﬁlph éh  rollierend
angenomme{i"' @rtberichtigungen werden in der HBIn nd der HBI

4Big | . drei in der HBI) Jahre aufgeteilt, i hen Téchtern

o g zu jener bei Krediten, Emel

in Jahr aufgeteilt, im

Wertpapiere werde S )

Bankbuch und bei der 2it. Alle anderen Téchter
melden ihre Bestinde nach T

Angabegemil  stellt Cash Co].lateral den groBten  Schwankungsfaktor aller

Bilanzposjtionen innerhalb der HBInt dar. So bewegte sich die Nettoposition im Laufe des

letzten Jahres zwischen EUR -438 Mio. und EUR 605 Mio., was einer Kapitalbewegung
von iiber einer Milliarde Euro entspricht. In der Modellierung wird auf Basis
wochentlicher Collateral Calls seit 2006 die Standardabweichung der Nettopositionen
ermittelt. Wenn diese Position positiv ist, so wird im Modell in den ersten beiden
Wochen der Abfluss jeweils einer Standardabweichung angenommen, in der dritten.
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312 Die Standardabweichung der Nettoposition ist

Vs
[

i

313 Bei Kredltzusage

Woche ein allfdlliger Rest.
Standardabweichung innerhalb einer Woche angenommen.
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Bei negativer Position wird der Abfluss einer
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Tatsache, dass derzeit der Absolutbetrag der Nettoposition

zeigen (zulét) w~

Abbildung 32: Nettostand des ateral aus

Verinderungen, sie ndert sich nicht unter Permutationenidgiith :”
Cashflows hitten diese Permutationen jedoch gravierende Aus

ermittelten Standardabweichung liegt, zufillig und vom -}1
abhingig. Dies muss-nicht i.mmer der Fall sein, wie auch die Da 3

;{ unter der
Simulation von

Standardabwé ‘ﬁf‘?

zugesicherte Ra F‘~ y
zugesagten jedoch nd 4

£dén, Bei revolvierenden
Kreditzusagen wird eine* 10 fiens innerhalb eines Jahres
bei einer RuckZah]ung vor A8 q«‘e s “und 50% im 10-Jahres-Band
angenommen. Nicht revolvierende Kre tzusagen werden als Abfluss in das Zeitfenster
des erwarteten Auszahlungszeitpunkts gegeben, die Riickzahlung wird wie bei.

revolvierenden Zusagen modelliert.

314 In den verschiedenen Tochterinstituten finden teils untereinander nicht vergleichbare

—~—

Modelle Verwendung, deren methodischer Aufbau nicht konsistent und - wie bei der
passivseitigen Kontokorrent-Modellierung in der HBS - wenig konservativ ist, sodass die
errechneten kumulierten Cashflow-Positionen kaum Aussagekraft besitzen. Es ist
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sicherzustellen, dass einheitliche Modellvorgaben gruppenweit verwendet werden, die
einerseits fiir eine Vergleichbarkeit gleicher Positionen innerhalb der Gruppe sorgen und
andererseits die notwendige Flexibilitit fiir lokale Besonderheiten bereitstellen.
Insbesondere ist die Abbildung von Kontokorrent-Konten gegeniiber Kunden nach diesen

Gesichtspunkten zu iiberarbeiten.

YRR

315 In der Modellierung findet ein

gnet Die Modellierung® ]

' big von der jeweils aktue]len { Fosition zu erfolgen.

Bei der Berii ﬁ‘(; nisy; gesagter Kreditrahmen ist siché] ass Cashflows mit
statistischen fzfi- A1) Ml bei Zichung und
Riickzahlung abgesthatztiwerden. SR

3 onzahlungen nicht

316 Derzeit werden bei der Modelhemng Cashflows aus Zin$: -
tn Geldfliisse sollen

berucksmhugt Im Smne einer Erfassung aller fiir d.le B %

fit'die Cashflow-Modellierung

fNaye

unvollstandxg Dieser Teil des Do w: _ggg'- o b schematisch in Form von
Prisentationsfolien gestaltet. Es we il Q ’@q, ddellierung aufgezeigt.
Die tatsichlichen Modelle sind aber in dxesem Man 1alif t¢llt. Zudem stimmt
die Zeitbandstruktur im Group Liquidity Manual mit d€@ie:VeRWeRdung stehenden
Struktur nicht iiberein, Das Dokument ist s0 zu ixberaxbel Fit 59/ 'w s Modell der
HGAA vollstindig und korrekt abbildet i
DLTIE

318 Die Modelhenmg von Kundlgungsrechten bei Kontoko 3K gegeniiber

n Annahmen fehlen. Die Modellie
mhend zu  dokumentieren.

o
é@_ #Zahlungsausfillen
»('j'- Emzelkrechten als
ti¥abei ist eine Jaufende

Brozesses budgetierten

des Umfangs der al ;'
nd!e aufdeth St

&““

doubtful loans sowi® ‘L);\w
Plausibxllsxemng mit<

320 Parameter und Annahmen der Modelllerungen werden in der HGAA keinem
konsistenten Backtesting unterzogen. Die Validitit der verwendeten Modelle kann somit
nicht beurteilt werden. Periodisches Backtesting ist vorzunehmen und entsprechend zu

dokumentieren,
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9.3. Counterbalancing Capacity (CBC)

321 Die CBC der HGAA ist in folgende drei Tranchen unterteilt: Die in allen Szenarien

verhiigbare CBC (T1), die im Stressszenario verfiigbare CBC (T2) sowie die ausschlieBlich

-‘ im Severe Stress verfiigbare CBC (T3). Fiir eine tabellarische Darstellung des Volumens

sei auf Abbildung 33 verwiesen.

+* 322 Die Liquidititsreserve en Szepario herangezogen,

' wobei grundsitzlich - ten Liquidititsquellen

unterschieden wx,g’& e Kreditlinien am

5 ne Volumen aus der

jene hinausgehen

Vo323 $3$szenarien, wobei

Marktlage auf null

derzeit in der HBInt das Potenzia] aus T3 aufgrund der an, 3
gesetzt wurde, Das Volumen aus T2 besteht derzeit aus
nationalbankfahigen Sicherheiten, einer Refinanzierun
von EUR 500 Mio. sowie einer Deckungsstockr et}
miissen 70% der Stressreserve k
als  kurzfristig” nicht vorliegt. Angah
der Stressreserve derzeit ov

Refinanzierungslinie bei der Bayern It .' «
liquidierbar. Dxe Mmdestbohe der Reserve T2

I/T1 ausgewiesenen
; BayernLB in Hohe

ine prizisere Definition
ber 2009) ist der GroBteil
hauptsichlich  die

I6fi8thalb von zwei Tagen

Allgemein ist der Divers yalafteiig Capacity nicht sehr hoch. Es
ist eine starke Konzentration au B- -Refinanzierungslinien sowie die

Fazilititen der Zentralbank zu bemerken In der HGAA handelt es sich naturgemif bei
den EZB-fihigen Assets dennoch weitestgehend um Sicherheiten von guter Qualitit,
welche auch am Interbankenmarkt im Rahmen von Repo-Geschiften kurzfristig

liquidit'a'tsgenerierend wirken kénnten,

324

% Die natiopalbankfihigen Assets unterteilen sich in Credit Claims (rund 20% des Volumens) und
Anleihen (rund 80% des Volumens).
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325 Derzeit flieBt geplante, zusitzliche CBC aufgrund eines nicht niher festgelegten Prozesses
in die Berechnung des Bestands ein. Die Berticksichtigung von Plangeschift in der CBC
auf Basis der in aller Regel aus der Einheit Financial Controlling iibermittelten Daten ist
zukiinftig einem fundierteren Analyseprozess zu unterziehen und bedarf der Zustimmung
der Einheit ALM Risk Control. Dass bis vor wenigen Wochen in der CBC eine geplante N
Emission eines Pfandbriefes Imt eine Jumsn-yon EUR 500 Mio. enthalten war, zelgt,

dass hier potenziell zu optimis 0 i

geplante Emissionen ogdei ; R e AR arktumfeld schwierig zu (1
> . L 240 . v

realisieren und solldits rElnganends fung- und konservativen

326 ] NS tresstests fiir das

Prozess des Stresstesungs fiir das qumchtatsnsxko organj$itd} T
und des Mutterkonzerns BayernLB aufgesetzt ist. 5

Stresstasting
Framework,
standardized
Excel Templates

Mapplng o
Stress
BayernLB Scenarlos;

»Comply or

Local
Sensitivitie§ A% ;
.Calculatlo " i o

i
327 Von der BayernLB wirclt i ] flEdéssen die HGAA fiinf eigene
Stressszenarien eingesetzt hat,’ - deBsHGAA auf alle Tochter ausgerollt :
wurden. Das Worst Case Scenario wurde von der BayernLB iibernommen. Zunichst soll '
auf die eigenen Szenarien der HGAA eingegangen werden, die auch steverungstechnisch

von Relevanz sind,

328 Die Abschitzung der Risikoparameter liegt in der Verantwortung der lokalen Einheiten, -

ebenso die Berechnung der gestressten Risikoposition. Mittels vorgefertigter Excel-
Templates werden die Ergebnisse der Stresstests von den Tochtern an die HBInt
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329 Die Stressszenarien der HGAA unterscheiden sich nicht nur in den Annahmen sondern

auch durch verschiedene Zeithorizonte. In der Abbildung 35 ist die Zeitstruktur der
36 in Abschnitt 9.6 Contingency Funding

1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

gemeldet, wo sie durch Addition zu einer konzernweiten Risikoposition in den

Stressfallen zusammengeﬁ'ihrt werden,

einzelnen Szenarien dargestellt, in Abbj
Plan werden die Stressszenari

Shotts , “term ho B4
& Qg ;
R 7 B
Dal } Weeklyup | Monthly up
VINERK i 1o 12 wesks | to one year \J
1d} g@? aw (5w .. |12w|4m|...[12m Squ
. [}
Nomal N :
scenario ormal scenario (A1) Nomal scenarlo A2
Scenarbo: Mild name crisls (B1) Mid namae orisls (B2)

Nama crisls | Severe name crisis (C1) Severs nams crisls (C2) .
Mild Europ. market crists (83) |  Mid Europ. Market cdsj}s* 1

Scenarlo: o .‘ e
Market Emerging market erisls (C4)
crisls c3
Moody's Moody’s Long Te 185
nidy b J
* C3: Severe Europsan market crisls 8

Abbildung 35: Zeitfensterstruktur der Stresssze

o

330 Die Stressanalyse der HGAA besteht grob aus zwei Komp‘

Cashflow-Bilanz auf der einen Seite und der Liquidititsreserve 4
Parameter (Sensitivititen) fiir die Cashflow-Bilanz haben je n

Bedeutungen: bej genemissionen auf der Passivseite jene
Krisenfall rifé irde, bei den iibrigen Passivposition

Jabfluss in der anteiligen Héhe a
Riickgang der Kreditriic

Kundensegm S ‘;
Neugeschift em

www.parlament.gv.at

) [Yearly upfo 15

g-term horizon

years

15y | 207 | 55,

nario (AY/A4)

Int)

Stress der

n Seite. Die
hverschiedene
jeweiligen
2ugesicherten
er jeweiligen

ntsprechenden -

ers auch kein
erden in Tabelle
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ey
P |

7
Sensitivity Analysls ’
Cash Flow Balance Hypo International Bank -
B
Term Depostis — ——
Liabifilos 50% 10% 0% s
Saving Deposhi '
Liatintos | . 50% 10% 50% o
Current Accounts/Avisia 7 i
Liabiltes k ‘ﬁ;- BO0%% ~10% 50% 1y
57| Exiiral Bark Deposiices I 1
abilfiles IBond . 1% i:
s T} RIS Tﬁ ‘:a-g— !
0% 20%
Off baanca ~B0% %j !
3 20% 3 P
Assel__|Ghort-1 e, Cosi (4T e
Asset TEE i)
—T5%__ | oo -
ance b
' Tabelle 19: Sen ¢lle: HBInt)
: s ' . ey
331 Parallel dazu wird eine Reduktion des Liquidititsde simuliert. Hier i
stellen die Sensitivititen Abschlige (Haircuts) bei der R; ¥ der entsprechenden
Position dar. Wieder soll beispielhaft in Tabelle 2 die HBInt dargestellt .
werden. A - N
Counterbalancing Capacity . -, . -~ EEIESeGYN o International Bank ‘)
Li
7o) sols oentral bank
" niinancihg . 8% 16% -
Y2 (coro¥ vy e = P
m ﬁm%m&;” top quatty’) Tod 1% 26% ‘ {
st 2% 100% o
Tradeablo bonds that canbe ]
- Squidatod witin 1 wesk top qualy’} Totw & O i
sl 24 sox 100% i
Tradeatie bonds Biatcants i
s hlhh:"lhﬂwh top qualty*) Telm RO% ( .
,. - - e le| o
ki FriaCe :: Y o 100% )
S nan canirachual [ 100% |
'}‘a S ! B » eyl 27 X
Tiogmey of covared bonds Telm for o -
Tt (planedy ) »ToimAanh )
T2 so% 100% 4
= ' ;
1Al B 1 4 .
T adll {e.via SR it =n8 10 so% 30% 100% ;
RN e O ' ] |
N fivmedy T gt Q{:‘E \‘2}‘%?% : i
Ty | ttemal OPEN ReraR:: S a e e U
T3 parde of Bsizemorg Unas HGAM & NP TE) ; 0% o o% 100%
'~..-ﬁ' A8 % 5 9“’ . i
*) o quaky: Banks, Pubde, Mortgaga, Supranatoral R
Rafing Minimum AAS AND
y EUR, CHF, USD, GBP or YEN
Tabelle 20: Sensitivititen der Counterblancing Capacity in der HBInt (Quelle: HBInt) :

332 Die Sensitivititen werden angabegemiB einmal jihrlich angepasst. Auf Basis der
Cashflow-Bilanz, der Bilanzvolumina, der Counterbalancing Capacity und der
Sensitivititen werden fiir alle Szenarien wéchentlich die Kennzahlen Liquidity Ratio und
Time to Wall ermittelt. Dabei bezeichnet Liquidity Ratio den kleinsten kumulierten Gap,

120
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!
L der sich aus der gestressten Cashflow-Bilanz und der zusitzlich aktivierten
Liquidititsreserve in einem Zeitfenster im Beobachtungszeitraum des Szenarios ergibt.
Time to Wall ist die Zeit, die es dauert, bis diese Differenz erstmals negativ wird. Im
folgenden Beispiel ist die , Liquidity Ratio® -3 und ,Time to Wall“ § Tage. ‘
1d|2d | 3d | 4d 1.5d,.| 6d | 7d | 8d | 9d | 10d [ 3w | 4w
< ’.‘ii ko 3 :;
. Cash-flow gap | -5 ..Ixﬁgf gl e 3 Hik~10 | <12 | -15 | -20 | -20
Liquidity 1’ ) P21 | +22 | +20T 25 | +25 | +25 | +25
z Reserve  [aa: [ B9
g Time bucket!!r m HF+2 | +1 ¥ IR +10| +5 [ 45
ratio I i :
Pl e : i i |
o ( r ) Tabelle 21: Ein Beispiel zur Ermittlung von Kennzahlen §j stresstesting ’ |
\ .) (Quelle: HBInt) / "- "

i?; Stressfall weitere

; 333 Auf Seiten des Liquidititsdeckungspotenzials werden {1
n sollen. Eine solche

mildernde Effekte beriicksichtigt, die fiir zusatzhche.

’ Generierung wird auch aus der Herab i Mindestanforderungen
in Serbien angenommen. Eine Rii Einschitzung seitens der

! Serbischen Nationalbank kritisch be dlungsbedarf ergibt sich

i aus der Tatsache, dass bei insges d eserve in der HBSe

' (Stand 31.03.2009) von einer zusatzhchen quuldlta 100 Mio. durch
diese MaBnahme ausgegangen wird. Unter Beriicksichti indestreserve
verkniipften Funktionen und Verpflichtungen stellt \ inhaltung der

m laufenden

Exrfordernisse die Ultima Ratio dar, bei der nicht melxiVe
v &

5

fz

e

Geschiftsbetrieb gesprochen werden kann. “‘%’z
¢ 334 Die vorhegende Mod jerung von Stressszenarien mittels S s 'ﬁ mange].haft
1 ) da es dabei zm?)V Houng einer Modellierung mittels Fluss ow-Bilanz)

? und Bestands‘g;—,ﬁ itivititen) kommt. i SRaiinveitis.
tr testing nur in EUR—Aquiv Atk : gesichts der
Bilanzvolumina l@; erhalb des Euroraums (y, : C) ein nicht zu

vernachlissigende$ Risik®” " q,}‘* o
,;' ¥ 1 & ‘& {2 )ﬁrw-ve.;“‘ I“ 4

( 5 Hodische Konzept an die

336 Die Modellierung der” -5

iiberarbeitete Modellierurtgeid gz O ; sen. Fiir die wichtigsten
Fremdwihrungen sollen elgene S werden, in denen auch die

Ausw1rkungeu von Wechsellmrsschwankungen simuliert werden.

Die Annahme, im schweren Stressfall zusitzliche Liquiditﬁt aufgrund der Senkung von
regulatorischen Anforderungen an die Mindestreserve generieren zu kénnen, darf nicht in
die Berechnung der Liquidititsreserve einfliefen.

337
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9.5. Limitwesen und Reporting

338 Es gibt im Wesentlichen in der HBInt zwei Formen der Berechnung und Darstellung der
Liquidititssituation:

339 Fir die Darstellung der hnzﬁ-mtxgen Ll id tatss1tuat10n wird die sogenannte Cashflow-
- Bilanz erstellt, welche die g Ptk L deﬁmerte Laufzeltbander bls zu
einem Jahr aufgeschluss ] i
Counterbalancmg -'.iiz}'
Zahlungsstréme nig
Die Cash Flow ‘Tu.@v
EUR, CHF mcﬁk, Q;\
Darstellungene |

in dem die aggregierten
The to Wall bezeichnet.

(r,-,‘-f 5 Crgedeckt stRdey
i -.1' eggiert in EUR- Aq iy

I’{

? fir JPY und die Katego

I:

X die sogenannte
é’f HGAA darstellt,

Wie aus Tabelle 15 im Abschnitt 8.1 quuldltafssituatlo ] ‘?‘ enthilt diese Form
4 der Zeitbinder ist

der Darstellung unterschiedliche Wahrungen ‘D ' é@# e
naturgemilB deutlich geringer als in d h{@ A BN eine Darstellung der
i ! XWider Plangeschiifte noch die

"L‘«\}gg KABI finden sich im'

CBC Eingang. Beispiele sowohl
Abschnitt 8.1 Liquidititssituation.

Auf HGAA Ebene vorhandene Limite : ' '37.-
341 Es existieren derzeit auf HGAA Ebene folgende Formen®
zugehoriges Berichtswesen:

"«
'(T;; 8o m.tL itslimiten und
.P.xrl J)

s

~ Going Concern — 180 Days Limit: Die kumulativen Zd} 6ffte diirfen an
keinem Zextp r- nerhalb der folgenden 180 Tage unter dj pifire CBC fallen.
Diese Beff m ff folgt bauptsichlich fiir Zahlungsstrom valenten fir
“die dre1 ' EUR USD und CHF aggregxert ; bei im going
concern 3 erstellt wird
Weiters ge Wihrungen
berechnet, dfg Dxe Kennzahlen
werden im HE? YGAA Group Risk
Report dargestelfﬁ,

ersten 90 Tagen diirfen nicht unte¥ stz - Fare CBC fallen. Bei der Prognose und
Berechnung der Zahlungsstréme werden Annahmen eines Stressszenarios gemiB -

Vorgaben der BayernLB unterstellt. Diese Berechnung wird auf wochentlicher Basis -
an die BayernLB iibermittelt sowie auch in den Liquidity Rou.nds der. HBInt -
behandelt.

~ Time to Wall (T2W) Limit: Je nach Szenario (Normal, Mild Name/Marke
Severe Name/Market) muss die CBC eine je nach Szenano

www.parlament.gv.at
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Mindestanzahl von Wochen ausreichen, um die kumulierten Gaps abzudecken: im
normalen Szepario 12 Monate, im Mild Name/Maket Crisis Szenario 9 Monate, im
Severe Name Crisis 6 Monate und im Severe Market Crisis 4 Wochen. Im
Stressszenario wird der Zugriff auf eine groBere Menge an CBC erméglicht. Weitere
Ausfiihrungen zur Segmentierung der CBC finden sich in Abschnitt 9.3
Counterbalancing Capacxty D cﬂ AN .-_,‘)? in der HBInt derzeit wochentlich
berechnet und in der LGy AT % Sprochen. Im Normalszenario tritt
Aﬁ‘}}{ wird die T2W im

'1‘7’& en HGAA Group Risk

Report darges Fy
Normalszenaﬂf& : '“ [t Limite in den anderen

aktiviert); v/’as; e W é; Fépruch zum Group qumd1ty M )
' r‘t%‘;‘{ N

il Zahlungsstrome in CHF: Die éd‘? ten Gaps innerhalb

von sechs Monatét thissen groBer als CHF -500 Mio. g}l‘ (‘%{‘ B _‘ Bchterinstitute gibt

es ab 31.12.2009 eine Limitierung in den Wahrungen (_;i "ﬂ«(‘%! IPY, wenn dies im

Einzellfall als relevant erachtet wird. Auf Ebene der lﬂi- L%u}{“ angabegemaﬁ kein

Lmut fiir Zahlungsstrome im USD da dazu auf é\': g:i’ ellen kompletten

r"h

.*

Rt Hberblick iiber

dplementierte

g -" n’\ 4 T
im Rahmen des qullld.lty RepoFfs ausgewxesen Sie dient im Wesentlichen der
Darstellung der langfristigen Liquidititssituation.

Liquidity Rounds: Es finden in der HGAA sogenannte Liquidity Rounds auf mehreren
Ebenen mit unterschiedlichen Frequenzen statt.

Auf oberster Ebene findet monatlich die Group Liquidity Round statt. Teilnehmer
sind hier der Group Liquidity Manager, die lokalen Liquidity Manager der

123
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wichtigsten Tochter, Group Market Risk Control sowie Group Financial
Controlling. Ab einem Contingency Level 1 findet diesc Runde wochentlich statt,
im Contingency Level 2, zweimal pro Woche.

In der HBInt findet wéchentlich eine lokale Liquidititsrunde statt. Hier nehmen

y ie Group Market Risk Control
{Rtheidungen des Group ALCO

B ,.’i \4_"“'; b
343 Auf tigliche B u;«.g istiert in der HBInt nur i SN RCHT eingeschrinktes
Jé¢y OE ALM Risk

Liquidiiitsrisif( Fridh; gefient und Reporting ohne Einbe?
Control. Eine umfassende tigliche Uberwachung des E:;_,
ein Reporting an das obere Management bzw. den :¥g
mangelnden Datenfrequenz sowie Personenkapazitit ni¢h

Es sind MaBnahmen zu treffen, die auch im Going. €%
unter Fortschreibung von nicht tiglich verfighat
umfassende tigliche Uberwachung d%@g i "%; "

i0Wie, im Anlassfall,
édnd aufgrund der
{ 1% implementieren.
dll€ine — gegebenenfalls

Sy OilGes
344 Dariiber hinaus existiert im Gom%’:@'@‘_:"

Berichterstattung an den Konzern rstand le diplieh !
Protokolle der wdchentlichen Liquidity Rounds der HEI}
dieser Liquidity Rounds die wesentlichen Aspekte der Liqt
werden, erscheint die {Ibermittlung eines Sitzungsprotoke 1
fiir einen notwendigen und iibersichtlichen Bericht an das obg
Auch das monatliche Reporting (HGAA Liquidity Report) er: -‘i :
Zeitverzogerung. Derichtswesen ist so anzupassen, dass ein; q
an den Vor{ f }ﬁ; leistet wird und auch die monatliche /B8H]

345 Im Bereich de’%« ‘ i
HGAA derzei- ngs

H

346 Das Reporting der kurzfristigen Liquiditit enthilt derzeit keine Darstellung der Situation
in Fremdwihrungen. Lediglich in der monatlich ausgewiesenen KABI wird die
Liquidititssituation in anderen Wihrungen als dem EUR darge\sfgﬂt, -ein Limitwesen
existiert hierbei jedoch nicht flichendeckend, Dadurch kann die kurzfristige Situation der
Tochterinstitute auch nur in Form der kurzfristigen Reports (Laufzeit-bis zu einem Jahr)
auf aggregierter EUR-Basis dargestellt werden: Ein Monitoring der langfristigen Position
in CHF mit zugehdrigem Limitsystem (auch fiir einzelne TOC}ltennstltute) wird

124
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angabegemifl mit 31.12.2009 eingefithrt. Die HGAA bat in wesentlichen Wahrungen
wie EUR, CHF und USD sowie lokalen CESEE-Wihrungen ein gesondertes Berichts-
und Limitwesen einzufithren sowie regelméBiges Reporting sicherzustellen.

Derzeit flieBt in die langfristige KABI kein Plangeschift ein. Eine Beriicksichtigung von
Plangeschift ist angabegemd8 optlonal zu Simuls tlonszwecken moghch In die kurzfristige
Cashflow-Bilanz flieBen hinge g e

dann jedoch das PlangesaHiit ot

il - P S
3. Dabe1 ist a

ruckslchtlgung des LCQZE :

Die Struktur dé@ﬁ‘éﬁ:; ﬁ ich. Es existieren

zu viele Berithtes it -i Sitzungsprotokolle mit unters = Frequenzen und
unterschiedlichen Inhalten, sodass eine geschlossene, é—i'%’é&;:w sowie korrekte
Berichterstattung an den Vorstand nicht gewihrleistet ist, LiHtaF \-i?_g; em dadurch ist die

Wahrnehmung und Steuerung des Liquidititsrisikos po ei‘; it f¥inkt. So gab es zum
Beispiel einen betrichtlichen Gap im serbischen D N ?-kixi 'f *faqmdlty Report vom
J‘- ~ AL Wirde (wie unter Randziffer

257 ausgeﬁxhrt)

.%Reports und die
I8 0; ..;x: vor allem die
5 ere1ches Group

Die Einbindung des Rlslkomana Ttk LR y’l" N'i;,*
Uberwachung der Limite ist nicht “ausreichend ge -$J§%§,&
Darstellung der kurzfristigen Liquiditit in der Veran “-g"f’ i
Treasury. Auch die derzeit stattfindenden tiglichen qu 5
Einbeziehung des Risikomanagements statt, sodass eine tagesakeli
nicht gegeben ist. Allgemein ist vor allem durch' d
Risikomanagementagenden durch Group Treasury die Trennun :
Steuerung und 'c hen des Risikomanagements nicht gege
Anbetmcht Jifﬁw e, dass das Group Treasury als Pro i

e
LLjan ahme von

\A-’

Im September '?ﬁ;( .
Vorstandssitzung  von 5‘ £l
Uberarbeltu.ng findet eine AT (‘\i

statt, Das Dokument wird vom Grotp*

il (4hmen der jahrlichen
N 1. 4R die Vorgaben der BayernLB
FEASUEY erstellt und aktualisiert,

Auf Ebene der Tochterbanken sind die Notfallpline vor allem im 2. Quartal 2009
implementiert worden. AngabegemiB wurde der ,Group Liquidity Contingency Plan"
den Tochterbanken bereits zu Beginn der Marktkrise im 2.Halbjahr 2008 iibermittelt.
Paralle] dazu erfolgte die Erarbeitung der entsprechenden Dokumentation bzw. deren

Implementierung von Marz bis Juni 2009,

125
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352 Der Notfallplan der HGAA beinhaltet die Definition von Krisen und damit i
zusammenhingend die. Risikoindikatoren, auf Basis derer Krisenszenarien bestimmt
werden (siehe auch Abbildung 36), das Festsetzen der entsprechenden Trigger sowie die &
Beschreibung der Verantwortlichkeiten im Rahmen der Ausrufung von Notfillen inkl. b
deren Charakteristika. AbschlieBend sind fiir jedes Notfallszenario die entsprechenden
Mafinahmen und Vemntwortlig!‘_%gaggewn— kel Kontaktdaten) abgebildet (siehe auch b
Abbildung 37). A e e e ‘

o )

25

R

. .

[N
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Key Risk Indicator

* BLB Rating Outlook Meody's, Fitch or Standard
& Poor's 1s NOT "stable” or "positive” and/or
HBInt Rating Outlock Moody’s accordingly

* Capital Ratlo is below 8,50% and/or

* HGAA Net Income NEGATIVE

¢ Funding Spread Increase 10-20 BP

* Foreknowledge of news that could effect the

 £e] putation

gpected customer depostts withdrawal
Stress Soenario relevant

: r;. Outlook Moody's, Fitch or Standard
ll,l,‘_l.\\@j!( "stable" or "positive” and/or
i b‘u"n ok Moody's accordingly
H Betaw 8,25% and/or
$NEGATIVE
226 Mio Loss) snd/or
20-30 BP

* Unex e ;_EH Bustomer deposits

126 von 136
3
Stress Description of Scenario
Scenario
B Mild * Long term rating of BLB and/or HBInt Finnclal Strength Rating Is
Name down-graded by ons notch (e.g, fom A to A-), however short-term
Crisls rating Is maintained at P-1.
* On subsidlary level, the reputation Is affected negatively with mild
effects on the volume of primary funds (customer and institutional)
and/or the interbank business,
* All markets operate orderly.
joe Severe Downgrade of BLB 88
C Name corresponding sli
Crisia Bal/..). On 4&
. with corresgl ..
i markets oﬁ?ﬁi‘}\lg‘q
. et
1
D . (
')
iy : Mild * Scenario colncides with the severe European market risls,
L Buropean | bowever with fower intensity which is calibrated to the largest
i Market changes observed in the past 12 months over a time horizon of one
Crisis week.

. * A typlal instance of such a crisds would be nemponryﬂlghtto
" quality Implying certain funding restrictions for :ma!ler én\ﬁl‘ 1ot
P and institutions vith lower ratings. RO 5

‘ * A widening of the Hquidity spreads res :

costs Is normally taking plsce in this se
! Severe * One or more of the following situations 5]
European | - Nearly no unsecured money market Y
’ Market - Capital market funding Is restricted to a Wid
Crisls - ECB continies to provide funds through the ovemlgbt facility

: (survival | - ECBIs willing to pump extraordinary liquidity into the money

scenarlo) | markets

* Very often there Is a buge drop In equity markets or shocks n other

markets taking placa and banks are reducing thelr lmnxnnﬂng
* A severe merket crisls can emerge out of a mild erfsls, when the
; sltuation worsans. This can happan several times In a mild European
Ve soarket arisly, If the situation alternates between Improvement and
. worsening,
( Emerging chetc markg b $4s covering emerplng markets (g, Croatla,
L ) Market 7 Bolgarla, Macedoola etc,) in the HGAA reglon
! Crisis ollawing sltuations happens:
! oney market over the entire perlod
ncies
";"&;‘ of Hquld!ty to and from other
ountyiv.g. muntorluln. no forelgn
i exchange) i 'd)'; .
o 'Locnlcentral 3 ij@rq,- :
overnight facility, if g Frigeshy:
ili-over to the group Viff5{eltial 7
: Itosfnth:resultlnggro:;}:&leecﬁ ngﬁ
; risks because of transfer restrictions ’
! » European markets operate orderly

(Quelle: HBInt)

Abbildung 36€: In der HGAA verwendete Stressszenarien und Risikoindikatoren

353 Die in Abbildung 36 dargestcllten Stressszenarien entsprechen weitgehend den im
»Group Liquidity Manual Part I“ definierten, mit dem Unterschied, dass das Szenario
ywSevere Name Crisis, mid term i.e. 12 months” und die BayernLB Stressszenarien nicht in
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www.parlament.gv.at




1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

die Dokumentation zur Notfallplanung aufgenommen wurden. Die in der Abbildung
dargestellten Szenarien wurden auf Ebene der Tochterbanken den lokalen Gegebenheiten

angepasst und implementiert.

AngabegemiiB werden die Risikoindikatoren, die in Abbildung 36 angefiihrt sind, von den
jeweiligen Liquidititsmanagern, die e,glgﬁ., rour L1qu1d1ty Manual Part I‘ im Treasury
der jeweiligen Emhelten anges; '{:I.“r i

T2W (diese wird ¥
Vorwamstufe Zf" '

355 Die Deklarieng 43 von. festgesetzten
Werten: Die } '- - ttikoindikatoren (in
Abbildung 3¢ AB‘ P Mﬂ? uf Gruppenebene

S&hwellenwerts der

bei Ausruf eines Notfalle‘s einer Einheit oder bei Durchbre ::m_
T2W ausgerufen. o)

berechnet (s1ehe dazu als Belsplel auch Sej ite. d 2t B3 ) 'Report — June 2009%).

RN ‘aktuellen Szenario (siche
GAA unabhingig vom
ar teﬁniert’en T2W den

Durchbrechen der gemnB »Group L pe ‘ i
Notfallsplan aktivieren. ZwmgendermaBen ist der ‘ i
Risikomdlkatoren eines bestunmten Szenanos (su:he EF. g 36) schlagend

ﬁf ), walc:he die

Liquidititssituation beeinflusst, eintritt. Im Anlassfall zZu treﬁ'e
der Zugriff auf erweiterte Liquidititsstressreserven, sind aus Abl]

www.parlament.gv.at
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Coptingoncy leyel Actlon [Fesponsibiilty
Premonition level ¢ Doclaration of premoniton leval - o -Local/Group Uquidily Manager
' » Liquidity manages analyses sluation, marke!, reasons, *  LocaV/Group Liquidity Manager
i resp:g{/e ralios, ovemn’ Bank's pedgfmance Informs
’ MB Including proposal lor sel ngency lavel,
Uquidity Hougnd mus! ba held A'g:gP.
+ Conlingency case assessment and Identification » Loca! or Group MB

' BayemlB ¢+ Group Liquldity Manager
. Coniingency level 1 “h. » Local or Group Liquidily manager
oA Mild seenario 'ﬁ'
i S¥k51 Local or Group 1B
o t’@; Liquidity manager or ihe MB

' 5 R

’ i Ext] ‘:T oy by Group MB o

‘, fily namsd by the MB
Hil Buslness resirctions; on Uiquidily Round end
Z; ( Yoo Payouts postponed 2
2, Monthly business growth largeled I %;9 for monitoring Liquidity

{ ) 3. Buyback of own kisues only on deckslon of W
. 4. Appropriale campaign for ralsing primary fundsy
P S. New engagemenis or prolongations ovef . d |
P cerlaln size (smaller 35 under normal) hasw?é v

approved by Liquidily maneger i

B. frea shori-tarm faciiity

N Contingency level 2

Bavere scenatio

Round Is cafied onca awaek

Dacinration of quidlty confingancy lavel 2 and pul -A

Uquidity contingancy pian into force

Ukquidity Round Is called and takes place twice a
week (participation of MB rasponsible lor Treasury and

Risk controlling I8 required)

Communication with Treasuty segments and MB
within the HGAA and BayernlB; Group Liquidity

Communicalion lo exlemal partles

of extraor

6. cessation of all naw app.

7. rollovar of tommitled lacitities untd futher
notice

8. foan requests under uncommitled lines are not
to ba honoured

0. all funds within Group have lo ba deposied
wilhin HBInt

10.MM deposits mustn? be placed for longer than
30 da)

ys
11.0wn Issues are not bought back before malurity

oup MB  or

> ¥
‘ ;?’1[”_, ssed on Uquidity Round and
+ detided by MB

» Responsibla for maniloring Liquidity
mansger
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s Additiona) Liquidily reseives (T3) have to be uitized decided b&e MB
Responsble for monftoring Liquidty
1. tradable bonds liqtidable within 1-2 weeks ) e
2. assel securtization
3. sland

4, maaﬂ%ycalod ndoronasmsomacmry
§. mserves wih National bank
8. meemuphanowadlombcalhuldity
resorves for the group's busliess
TRl SRS N RO i . h%camqulmty Manager end/or local
R ol

Caniingency level3

' quiety Round s ongolng taking pace B exctuavely by Group MB
oomnorlmuyoom:gonwmmmwf REDS
7 % UquidRy contingancy pian Into force f;-

o Communication with Treasury segmenls and M
within the HRAA and Bayernt B .

Abbildung 37: MaBnahmenkatalog des Notfallplans der ( i

quundxtatsmanager, dem lokalen Gesamtvorstand, dem lokal i

Y *““‘n

Control bzw
auf die Uberw
Limiﬁiberschrei '

xkocontro].lmgs im Rahmen d

lud.lty Ratlo bzw der it Ausnahme bei

Zunden beschrankt

G
Risikomanagement ISt in dexr’ "
einzubinden,

Innerhalb der HGAA kam es bisher nur zu Ausrufungen von Notfillen auf Gruppenebene
(eine Historie der ausgerufenen Notfille ist in Abschnitt 8.1 Liquidititssituation,
Abbildung 18 und Abbildung 19 zu finden). Die Bestitigung des Notfalls bzw, dessen

Authebung ging laut den-vorgelegten Vorstandssitzungsprotokollen vom Vorstand der
Gruppe aus. AngabegemiB kam es bisher noch zu keiner Ausrufung einer Vorwarnstufe
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oder eines Notfalls auf der Ebene einer Tochtereinheit. Bis Ende Oktober 2009 befand
sich die HGAA in einer Vorwarnstufe (Premonition Level).

GemaB den Ausfiihrungen im Dokument ,,Group Liquidity Contingency Plan” besteht die

'Miiglichkeit der Ausrufung eines Notfalles in der allei.nigen Bestimmung .durch den

n weiterer Folge muss der Notfall analysiert

zustindigen Gruppenvorstand fur Trea ]
'?E{,’“ D Es ist sicherzustellen, dass der

und dem Group qumdlty Man3; e
Gesamtvorstand bei A 1
die Dokumentation d ;

0zess regelt in der
.fj anager und der
(;‘h erzustellen dass

Folge, dass d {if ,ﬂi

726
Gesamtvorstag A [ |
der lokale GesafiftV8FSEad zeitnah iiber die Ausrufung des §
auch die Dokumentation dahingehend erweitert wird. -

e % d1e zur Ausrufung
'jﬂ bzw. dem Group
. Ktios bzw. die T2W fiir
gehende Analyse eines
ahmen der Erstellung des
e bzw. den Iokalen
Liquidititssituation
ﬂ[%. en bzw. dem

¥ sieht fiir die

In der HGAA obliegt derzeit die Beobachtung der Ris' 4y
eines Notfalles fithren konnen dem Treasury der :

die ]ewelhgen Stressszenarien. Die
Notfalles auslésen, sowie die Risikolith¥a
»Group Liquidity Contingency ; [k sV Or - Gk !
Treasuryeinheiten definiert, Die Verantwortung fir's G
liegt gemiB Dokument ,Group Liquidity Contingency B
Group Liquidity Manager; das ,,Group Liquidity Manual P

Analyse der aktuellen Liquidititssituation der Gruppe und der ;

der HBInt vor. Die Verantwortlichkeiten im Zusammenhang nij ifung und der
Analyse von Notfillen und Stressszenarien sind klar zu def -Ef inheitlich zu
dokumentieren,
Die Ausrufus ‘,, : alles bewirkt mitunter auch die Ergr ﬂ?u,’_‘ hschneidenden
MaBnahmen * lilitsmanagement wie z.B. die F dI38¢ zusitzlichen
L1qu1d1tatsstre§s i 1. der Analyse
und Ausrufung Vg dtufen und Notfillen/ S unter Beachtung
des Markt-Mar 8 \erfolgen D1 JDok t dahingehend 2zu
aktualisieren und zu "’b ‘E‘n’a L o

)
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10. Interne Revision

363 Die Aufgaben der Internen Revision der HBInt sowie der Konzernrevision werden von
dem Bereich Group Audit Division (GAD) wahrgenommen, der dem Gesamtvorstand
unmittelbar unterstellt ist (die rein orga.msatonscbe Zuordnung besteht zum Ressort von
VDir. Pinkl). Die GAD gheder% cherinzedie erexche Assxstance, Aud.\tors (13, 25
Mitarbeiterressourcen, geplX e B
Responsibilty und Leasiy
die Tochterbanken (f3f§
zugeordnet ist), (} J,:'

ﬁ“ : g Group Audlt f‘%‘ 51’

weiters sogenan| ‘f

und fachhche Steu

M,),g,; orstand genehmigt,

tvante Priifergebnisse

zusammenfassend informiert.

QY i
oy ewonnen wurde,
SALSHE

dass die Interne Revision d1esbezughch 1hren Aufgab {hﬁ‘ i
Prifungen wurde zwar die Einbindung - der Tochteryi
Liquidititsmanagement untersucht. Eine solche Priifung dy
eventueller Einbindung der lokalen Internen Revisionen fiir -if
Auch aus chht der OeNB ist eine Pmﬁmg des Liquidititsrisiko 59

i; das lokale

a4 ftcbene ist mit

'HA f vorgesehen.

; fehltmgen und

gegenstandhch

deckt inhaltlich titellungen ist mit

dreimal F1 (,Jer 4 (,,bemerkenswerte
infstufigen Skala (F1

Feststellung®) sowie .
bis FS) deutlich auf ;}.{ P#ist anzumerken, dass die
Klassifizierung teilweise picht ig;} L beispielsweise die mangelhafte
Funktionstrennung zwischen qumthmrssteuerung und Controlling (ID-No. 1396) oder
aber auch die unangemessene Personalausstattung (ID-No 1383, 1392 und 1396)
lediglich mit F2 versehen. Dariiber hinaus wire die Feststellung zur Dateninkonsistenz
bei den Téchterbanken sowie der mangelhaften Sicherstellung der Vollstindigkeit der
Cashflow-Bilanzen durchaus der Kategorie F4 zuzuordnen; da’ dieser Mangel die Bank

nachhaltigen schidigen und gefahrden kénnte (dxes ware dle Deﬁmtlon einer F4-
Feststellung). : o
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368 In den Berichten der Internen Revision ist bei der Bewertung der Schwere der Mangel im
Bereich des Liquidititsrisikos eine konservative, dem Risiko entsprechende Klassifikation
vorzunehmen,

269 Die in den Jahren 2006-2009 durchgefithrten Priifungen der Internen Revision umfassten
welters versc}uedene Texlberemhe d s . Kred 'ikos. Eine Gesamteinscbﬁtzung des

nicht abgeschlossenen P

Quartal 2009 (gep] tg %

370 Die Interne Revi ]
Miingel im Rahr;iéja

ll
Rl spey
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11. Liquiditéitsineldung an die OeNB

371 Die Tochterinstitute bezieh;an ihre Daten fiir die Meldung an die OeNB aus ihren
Systemen und liefern diese an die HBInt. Die Aggregation und ﬁberpriifung der Daten
erfolgt im Bereich Group Treasury, welche die abgeschlossene Auswertung an die OE

sy

External Reporting zur Ubenmttl endet Auch hier besteht wieder eine l !
Konzentration auf den B ; i d keme Einbindung des ‘
Risikomanagements (w;g" o5 #

: H

372 In der Meldung

berticksichtigt. ‘Wi
GroBgeschifte § '_
beruckslchhgtu' ‘

eR:] '{’ten als zuverlissig eingestufte '\‘
Auswertung beriic 3' Hpt. Einlagen (Retail und Wholes: F (
mit der OeNB als konstant angenommen. B

oy

des Jahres mcht in der CBC sondern bei Mitte

einer uneinheitlichen Darstellungsforn ﬂ%’gf ;
Pfandbriefemission derzeit nicht xﬂgéi?@%
aktuellen Reports gestrichen. %%”“ '

374 Ein Vergleich zwischen dem mternen (HGAA L;ifﬁ :
(OeNB Meldung) Reporting ist aufgrund unterschle ] Sfatn
aggregation und Laufzeitbinder nur schwer moghch. ‘4: #GBC und den
Zahlungsstrémen stimmen jedoch weitestgehend iiberein bzw. St/

——

‘ 134

www.parlament.gv.at



1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

134 von 136

w
o
-

i G iy oy o]
ey " e b Eix
) arbcocvilywnn 2
.N
i
e
v
% .
=2
P A =
i T RSH

HBInt

viday 3nw

dnousodayj &)

1. Organigramm

D. Anhang

www.parlament.gv.at



1062/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

2, Abkiirzungen ausgewidhlter HGAA Konzerneinheiten

HAAI Hypo Alpe-Adria-Immobilien AG

HAABG |HYPO ALPE-ADRIA-BETEILIGUNGEN GMBH

HBA HYPO ALPE-ADRIA-BANK AG (Osterrelch)

HBC HYPO ALPE-AD ; i (Kroatien

HBFBiH |HYPO ALPE; a{(Mc ien&Herzegowina)
HBI HYPO

HBInt HYPQ;} ,

HBLI -BANK (Liechtenst&ji 5

HBM HYPOFRERIFADRIA-BANK A.D. PODGC enegro
HBNI A etherland Holding B.V. et i b
HBRS ; dria-Bank A.D. Banja Luka (Bos Bowina
HBS 3l -ADRIA-BANK d.d. (Slowenien B
HBSE HYPO ALPE-ADRIA-BANK AD BEOGRAD((, ;

HLA HYPO ALPE-ADRIA-LEASING GMBH?js ¢

HLBG HYPO ALPE-ADRIA-LEASING EOOD

HLBiH HYPO ALPE-ADRIA-LEASING d 0.0f

(Bosnien&Herzegowina) s :

HLC HYPO-LEASING KROH]

HLG HYPO ALPE-ADRIA-

HLH . |HYPO ALPE-ADRIA-BEASING'HOLL d

HLHU ypo-Leasing Hungary S

HLI Hypo A.lpe-Adn'a—Leasing S.r.. (Italien) 5

HLM

HLMK Hypo Alpe-Adria- Leasmg DOOEL Skop]e (Ma.z

HLS HYPO LEASING d.o.0. (Slowemen)
HLSE
HLUA
HRSE
KHBAG
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Aus diesem Grund stellen die unterfertigten Abgeordneten nachstehende

Anfrage:

1. Ist Ihnen dieses Dokument bekannt?
a. Wenn ja, seit wann?
b. Wenn nein, welchen Grund kann es geben, dass ihnen dieses duBerst
wichtige Dokument nicht zuganglich gemacht wurde?

2. Welche natiirliche bzw. juristische Person hat diesen Bericht in Auftrag

gegeben?

Welche MaBnahmen haben Sie auf Grundlage dieses Berichts gesetzt?

4, Wie rechtfertigen Sie die folgenden Aussagen, welche von
Regierungsvertreter_innen und Vertreter_innen weisungsgebundener Organe,
nach der Verstaatlichung getatigt wurden, in Hinblick auf diesen Bericht?
a. Wir hatten keine Zeit!

b. Wir hatten keine Informationen®
c. Wir hatten keine Alternative®

5. Wie hat die FMA auf die im OeNB Bericht aufgezeigten Verletzungen der

Sorgfaltspflicht sowie den unzureichenden Kontrollverfahren reagiert?

w

P (s
"L

wa
S

' Quelle: Kleine Zeitung vom 16.07.2013: Peschorn / Finanzprokuratur: ,Es war keine Zeit, eine Due Diligence
vorzunehmen.”

Quelle: Format vom 09.04.2013: ,Die Verhandlung sei unter einem "irrsinnigen Druck" gestanden, so
Schieder. ,So habe etwa die EZB bei OeNB-Gouverneur Ewald Nowotny und bei Bundeskanzler Werner
Faymann (S) angerufen.”

2 Quelle: Falter vom 12.07.2013: Bundesministerium fiir Finanzen »ES sei ,aufgrund der Dringlichkeit der
Angelegenheit — anders etwa als im Fall Bawag — nicht méglich gewesen, die HGGA (Hypo, Anm.) vor der
Verstaatlichung langerfristig zu priifen und die Ursachen, die diesen Schritt notwendig machten, detailliert zu
analysieren.

* Quelle: APA vom 15.12.2009: Finanzminister Préll ,Die Ubernahme der Bank war alternativlos.”
Quelle: APA vom 25.02.2014: Bundeskanzler Faymann ,,Da das Land Kirnten so hohe Haftungen

tbernommen hat, ist die Bank systemrelevant geworden und es habe somit kein Weg daran vorbeigefiihrt,
eine Notverstaatlichung durchzufiihren.”
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