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Anfrage

der Abgeordneten Dr. Rainer Hable, Kolleginnen und Kollegen
an den Bundesminister fir Finanzen
betreffend OeNB Bericht 2009

Die Verstaatlichung der Hypo Alpe-Adria-Bank International AG im Jahre 2009
verdient besonderes Augenmerk in der langen Liste der Skandale rund um die
ehemalige Karntner Landesbank.
War es doch dieser eine Akt, der fast die gesamte, in vielen Jahren angehaufte
Schadenssumme von mindestens 10 Mrd. Euro mit einem Schlag auf die
Osterreichischen Steuerzahler_innen Ubertrug.
Als Begrindung fur diesen schwerwiegenden Schritt, der gro3ten finanziellen
Einzelbelastung der 2. Republik, hatten die Verantwortlichen grundsatzlich drei
Antworten kommuniziert:

1) Wir hatten keine Zeit

2) Wir hatten keine Informationen

3) Wir hatten keine Alternative

Ausgehend von diesen Stellungnahmen und nach Durchsicht unzahliger Unterlagen
aus offentlich zuganglichen Quellen, aber auch von Dossiers, Korrespondenz sowie
Gutachten, die nicht fiir die Offentlichkeit bestimmt waren, versuchten wir, die
Umstande der Verstaatlichung, chronologisch nachzuvollziehen.

Das folgende Dokument widerspricht den Kernaussagen der damaligen
Bundesregierung:
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A. Zusammenfassende Beurteilung

Die Finanzmarktaufsichtsbehérde (FMA) erteilte den Auftrag, die Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG (HBInt) im Sinne der Bestimmungen des § 70 BWG im Hinblick auf das

Kreditrisiko und das Liquiditz'itsﬁsiko zu priifen.

g angekiindigt, 2009 einen
3 st das Ergebnis eines Asset
), der zusitzliches
IE1,355 Mrd. indiziert,
,,,* i'us Kredltgeschaften

Die Hypo Group Alpe Adna. a_.
Verlust von mehr als e : ..,fl_ﬁﬁ
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Projekt- und Tounsmusﬁuanz:lerung Dlese 'I‘atsau:hen,t ‘iﬁs!_
gegeniiber der wirtschaftlichen Entwicklung im SEE- Raum‘.i
oben angefithrten Verluste. Angabegemal resultieren Verlus
Zusammenhang mit den HGAA-Leasinggesellschaften in der T_,

jedoch m'cht Teil des Priifauftrags war.
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At i i etrugsfallen in
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j" angewandte
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Methode zur"? _
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einer weiteren Verschlethtesui
gebildet werden miissen. Tm P&
iiberpriiften Kredite dargestellt.

abgestxmmt Die im Rahmen des :
les zusatzlichen Rlsxkovorsorgep :
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alitdge v, che Wertbenchtxgungen
Bet iR werden solche Risiken. fur die

Bei der Einzelengagementﬁberprﬁﬁmg wurde fiir ein gepriiftes Engagement von EUR 2,5
Mrd. ein Risikovorsorgepotenﬁal von EUR 155 bis 303 Mio. errechnet, und systemische
Mangel, wie etwa eine zu wenig konservative Bewertung der Kreditsicherheiten und eine
mangelhafte Kredlmberwachung identifiziert, welche das Entstehen der nun vorliegenden

Verluste begunstlgten

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at




1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

Die HGAA befindet sich derzeit im Kreditrisikornanagement in einem umfassenden
Transformationsprozess. So wurden zu nahezu allen untersuchten Steuerungs- und
Kontrollprozessen neue Konzepte und Entwiirfe prisentiert, die bei entsprechender
Umsetzung Verbesserungen erwarten lassen. Hinsichtlich der zum Zeitpunkt der Priifung
implementierten Prozesse wurden jedoch zahlreiche Mangel festgestellt. So sind viele
Kunden (19% des Gesamtexpo :_ Corporate-Kunden) nicht geratet, die
eingesetzten Ratingsysteme (& ' i f_ﬂ-j Al 'E('ﬁ-}}; Identifizierung von identen
iy f’i};;’,f@%ﬁk Tk nuell moglich,  die

bzw.  verbundenen %K
& Zhinsichtlich Branchen-,

IQ'edit:risikoiiberwacLJ 2€s3 KR

Klumpen- und tu__ﬁgyﬁ‘ iy g Te fethodisch mangelhaft,
Dadurch ist einq«__‘fﬁ : ¢ Risikosteuerung insbesonté 3@; penebene nicht in
hinreichendem Eli gglich, wodurch Verdacht auf § 39 Abs. 2 BWG

besteht.
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iy Bestimmung  der
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Die aufgrund der "i'imgeﬁihrten Mangel verbesserunggl
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Risikotragfshigkeit von ungenauen Angaben zur Risikositudts
der Verdacht besteht, dass § 392 BWG insofern vel_‘_%gii S

Zum Zeitpunkt des Abschlusses Sgenstan ] eHenc: BE

Liquidititsausstattung der HGAA kongslidie; Feat L B: TRV O -,nen Informationen,
als ausreichend bezeichnet werden, wobei einschrankentiin &t
Liquidititssituation einzelner Tochterinstitute nicht Gegen?gfé‘ 5B
hinsichtlich des Liquidititsrisikomanagements liegen methdﬂ? “"'@'_gﬂ
Verdacht auf Verletzung von § 39 Abs. 2 BWG begriinden.‘ i";f :
allem um die mangelhafte oder fehlende Verfiigbarkei i\ ?;3( barkeit und

An
7y

Boe s
- DAt
£ =¥

3t

pont

Plausibilisierungsméglichkeit von Daten der Tochterbanke -gggﬁ‘ g ’_-' wecke der
Steuerung dc;;_.sz,, frisikos der gesamten Gruppe (keine E i %{J gbarkeit von
Daten der {I'e ftsfiistitute, Daten nur in EUR-Aquival %ﬁp gbar, keine

el (ﬁ% ‘
St {7 ll_en), sowie um eine nicht angem
@\Weiteren sind die in der Liquidi&

= ket

autornatisierf‘g,h
die Geschiftsl tex

Annahmen insBES6]
optimistisch. E

o
WKO! %ii&i(éj msetzung als auch im
543 mh e oo ;
one e Ressourcenausstattung, die

o g

Die Behebung der arigef ] fatgel Srfot
Jaufenden Betrieb ein&Sidentlichis Holiere:s fjersonel

gegenwirtig im Risikomanagements/Alige meitien sowie in den Bereichen
Liquidititsrisikomanagement, Rating, Risikosteuerung, Beteiligungsmanagement und
Problemkreditmanagement im Speziellen nicht im erforderlichen Ausmaf} vorhanden ist.

i
o
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ndlicher Priifung getroffen:

10 Folgende Feststellungen wurden im Rahmen gegensta

ed(tglslkoman:
1 Beteiligungsman; Rz 71
nicht Im erforde fde
p, ; e o LA
{ Gl reffend die E,._n ,
ENSIfn auf. Das Kundenmatchind @) C
2 ;‘:" elner Matchingsoftware, die ZUgd Rz 101
ebenfalls weltgehend manuell vorgeric
i 3 Rz 102
s
1§ ¢ Die bankinterne Definition der Gruppe verbundener Kungg g{
4 Tell nicht den Bestimmungen der aktuellen Richtlinie zur_;f;‘ N Rz 104
GroBkreditevidenzmeldung der OeNB. ik
5 Der gegenwirtige Stand der Radbgdﬂrchdrlnguﬂ! Rz 120
Segmenten Retall und Corporatesezel ieBlchen: Vet
Die Aktualitit der erstellten Ra e LS
§ Anzahl veralteter Ratings Ist delitl(é Rz 120
Zur Sicherstellung der Ratinga CEalie:
7 wirtschaftlicher Unterlagen existieren gegenwi
Institutsspezifischa Arbeltsanwelsungen zur Festlegung def:
Verantwortllichkelten.
Der gegenwirtige Umsetzungsstand betreffend dle Datenquaflffi:

dla Datenverfugbarkelt im Berelch Rating zelgt erhebliche Schwaghe

'
Elne regelmiBige Valldierung aller elngesetzten Ratingsystema aufi@
9 elnes umfassenden Valldlerungskonzeptes (Verantwortlichkeiten, st
Validiecungszeitriume und ~methoden, MaBnahmenseatzung u4.)

("‘.
) MR RRRE A chgefthrt.

( 10 - 1 3 dea;L Group Collateral Policy (GCF) sind sehrﬁr ﬁg R 129
Dl&q% enzung. terschiedlichen Aufgaben (formale u ?f Seotle 31”
| e e e R |
gegenwirtlg AR S
Die sowohl fir A i G
2 ’(-;jfgll::cgaez}:ze:vem?e Tk DAl it ::'-.‘..' pichE I Renderter ;:cf:::s.‘g:.lhaft Rz 133 und 135
UsW.). TR
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13

Die Angemessenhelt der In der Group Collateral Policy enthaltenen
maximalen Belehnwerte wird nicht laufend tiberprift. Die bel gawerblichen
Immobilienfinanzierungen (Projekt- bzw. Tourismusfinanzlerungen)
getroffenen Sicherheltenabschlige sind aufgrund der aktuellen
Verwertungsproblema auf den relevanten Markten als nicht angemessen
elnzustufen. Ebenso betrifft dies die unterschiedliche Vorgehensweise Im
Mobilienbeslcherungs-Becelg u tuten der HGAA.

Rz 134

14

setzt bzw. sind

Ein umfassendes Si : g
or allem

dle damit Im
zur Gewi i k

Rz 136

(insbesontere - he) - mangelhaft. ¥fe

15

Die Anf 6§ 22h Abs. 5 Z 1 BWG Im Zusa
d!ngll§ : (ausrelchende Liqulditit sowle WeEoge 3,
wergdé uberpruft. : il

Rz 137

16

Rz 138

d
Dré’-iﬁg : Z 4 BWG IVm § 102 Abs. 1 Z 1 SolvaV &
AfS? orrelation) sind nicht ausreichend umgesek 3 é

17

" Liegenschaften zumindest jihrlich erfoigen. ;

Die Wertiiberpriifung von Zinshdusern erfolgt gegenwirtig/allg
soll jedoch gemiB § 103 Abs. 1Z 4 SolvaV im Sinne von geWerblit

Rz 139

18

Die Uberpriifung der gemaB § 103 Abs. 1 Z 6 Scivay, 158

Versicherung Ist noch nicht fur alle Immobillgrgt;;ggl elte
erfngt. Lo T S £t ¥

Rz 140

19

Risiken, dle mit noch nicht fertig
verbunden sind (Fertigstellungsg}
geelgnete SicherheitenabschligelbegacT SEITIG,
vorgesehenen Vorwertermitt! Een des werthaltige
berlicksichtigen. Dies Ist zurzelt nicht der Fall. e

Rz 141

20

Die Regelungen der Group Collateral Policy sind betreffend'dj&;
Berlicksichtigung von harten Patronatserkldrungen insoweit u KTz
explizit hervorgeht, unter welchen Umstinden diese als persénl
Sicherheit gem. § 22h Abs. 1 Z 10 BWG anrechenbar sind. S

21

Die Méglichkelt der gruppenweiten Zusammenfithrung von Infor
Uber Kreditsicherheiten Ist nur eingeschrinkt und mit erhebliche }“)‘
T: {f geben. b

Y erZOgeLine
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22

Eine Uberprifung der ordnungsgemiBen Anlieferung von gruppenwelten

[nformationen Im Ra

hmen der Kreditbesicherung an den Zentralen Data

Pool (ZDP) im Sinne einer Endkontrolle ist nicht vorgesehen.

Rz 144

23

Die Regélungen des Frihwar

nsystems sind Im Zusammenhang mit der

Méglichkelt zur Verzégerung oder Ablehnung elnes 90-Tage-Verzugsevents

unidar und sollen zur Vermeldung deg tirirgehung,
prizisiert werden. 'Lffﬁﬁ—'ér DI R

24

25

bblematic Loan Policy sehr allgemel
fi(inkl. Verwertungsprozess) soll Im Rah

er Regelungen erweltert und umgesetzt wel

des § 22a Abs. 5 Z 3 BWG

Rz 147

Rz 149 und 150

Rz 159

26

Group Problematic Loan Policy vor.

Rz 162

27

Dle Vorgehenswelse bel Internen Zinsfreistellungen Im Ra

Ausfallsetzung Ist unklar. a5

28

Die tatsichilche Umsetzung der gruppenwelten Regéﬁﬁ ]
Risikovorsorgen im Kraditgeschift In de Grui sti

widersprichlicher Informatione m 8 Uty
verifiziert werden. 52 S

=2

29

Eine Verschlechterung der Kred{twir g i
Verinderung der Besicherung solltézusatzIlcizir

Wertberichtigungsbedarfs (Insbesondere bel Projektfin
herangezogen werden.

. <
Provislon Policy angefihrten Kriterien als Indikator ZUR Y A
S
e

Endergan
:

L th 3 g}
5E7 *&v A ;aa:té{

5.

Rz 164

7 -Bildurg von
nte mangels
ntationen nicht

<3

Rz 165 und 166

alt s

s%ﬁh

30

Die Dokumentatlon zur allgemelnen Vorgehenswelse (Gruppenf
der Bildung von Risikoversorgen (sowohl betreffend Einzelwert-yal:
Pauschalwertberichtigungen) Im Kreditberelch Ist mangelhaft.

31

Im Rahmen der {iberpriften Einzelengagements war dle Nachvollzlg
der gebildete Einzelwertberichtigungen aufgrund mangelnder

2 M o
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Dle Ergebnisse der berechneten Portfollowertberlchtigungen sind vor dem
Hintergrund der gewihiten Methodik bzw. der derzeitigen Mingel In den
verwendeten Parameter PD (Ratingdurchdringung und Validlerung) und LGD
(keine historische Zeitrelhen zur Validierung) sowle der allgemein
mangelnden Datenqualitit zu sehen und als nicht ausreichend konservativ

einzustufen.

Rz.168

33

ual, Draft-Version
tlert, der die
abildeten

Auf Basls der Grupp
PRPP) Ist keln elnh8it

ZusammenfUhy
R AN

Rz 172

Risikovorso

34

st
stgeschriebene Berechn aus

E§ existji
chsende Kontrahentenausfa

Credi€

Rz 176

36

Nichg itnehmern, an denen elne Beteiligung der | e Jst
ein et. =

Eln umfassendes Limitsystem, das die fUr die HGAA releva S
adiquat bericksichtigt und aus der Rislkotragfihigkelt abgele
derzeit picht (§ 39 sowie 392 BWG). Dles Ist nicht nur

in Bezug auf Branchen; Geschiftsbereiche) bzw. mangelpa
(derzeitige Landerlimitierung), sondern auch auf elg&t
Umsetzung des aktuellen Limitsystems (Klum er af Bank

Rz 179 und 180

(zB.

Rz 181

Limits) zuriickzufthren. ;

37

Eine Limitierung auf Branchenebeneife TS,
PR g

Rz 181

38

Dle derzeitigs Ausgestaltung dei Eanderlimi
Exposures, das elnem Landerrisiko unterliegt und Kan
adiiquaten Steuerung des Landerrisikos herangezogen wexg( )

Rz 184

39

Die R]slkomanagément—AbtelIungen sind in den Allokatlons[?:? '
gruppenweit genehmigten Linderfimite und Bankenlimite auf dig. gihs
Konzernelnheiten nicht elnbezogen. ok

40

Eine vollstindige Dokumentatlon zu den Linderlimiten sowle Banki
und den damit verbundenen Prozessen fehit. e

41

42

Inhalten einen betrichtlichen Puffer, so dass!

iheln groBer Splelraum filr Neugeschifte bestunde

iecellen Abbaustrategie der HGAA njicf posT

it a A BYIREN
ol RN

2 g R

‘}aRz 185 und 196

i,

‘Rz 187 und 195

e 2
.“ %‘! .
: ?z 190 und 202
r

43

ergeben sichtI3uE

Rz 207

Vorgaben der ‘ OLELR

44

Ausnahmen von der HGAAD ermen K ‘
umfassend dokumentlert. i S

Rz 211

10
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Im Risk Report werden dle Uberschreitungen der Klumpenobergrenze niche
korrekt dargestellt, da dies auf Basis des Exposures von Metakunden (nicht

Gruppe verbundener Kunden) erfolgt.

=

49

iR :

3 B A e
Defl Ergebnissitddr RTF-Rechnung kommt, gegeben die v
vegi’ﬁ' etaR pitametern (PD, LGD), nur eingeschrinkte Gl
(5392 BWGIET -

5

50

Zur Quantifizierung des Landerrisikos wird bel grenzliberschte
Finanzlerungen die Berechnung elnes Add-Ons auf Basls d R
der PD des jeweiligen Risikolandes (nicht fur EWVVU-Linddy 163

vorgenommen; Bel Refinanzlerungen wird dle Berechnudgzwa e
vorgenommen, nicht aber in die R!sikotragfa'higkelg DeZi

Rz 223

Rz 224

" 59

Es exdstleren aktuell kelne Kred%jsjkpstresﬁ’g:* E’?{ﬁe

Komplexitit und den Risikogehalt dek: € ‘ S HGAR A
berlicksfchtigen. Im Rahmen voip KEeditt s IKOSIressts
weder - unter Berlicksichtigung et HG A chemit
Konzentrationsrisiken (insbesojidere: KId AP ERLISIKER S ks Stpread:

."3‘;;:'.
Troed

Branchenkonzentrationen und Landerrisiko/geographisch &
Konzentrationen In Bezug auf die Besicherungsart) ber(i€ks chit
neben den Auswirkungen von Stressszenarien auf dle Risike g

Jene Effekte quantifiziert, die aufgrund sich verschlechternder ‘Zis- s

Rislkoparameter und daraus entstehenden erhhten %
Elgenmittelerfordernissen (regulatorische Stresstests) auftreten. §

Derzelt Ist keln starker Konnex zwischen der Steuerung des Kon
der Konzernelnhelten sowle der Risikotragfihigkeltsrechnung gegeben;

T2y fedy

streffend den Berichterstellungsprozess;

568 %n derzeit
o Rt (Rosienation - alle

Rz 230

elnzelnen:KonZerneinheiten sind kelne Risikotragfihigkeitslimite @ rdne i
'I’pﬁ‘&{: itich auf Risikoarten heruntergebrochen). é{i 5 {

Aufgruid, EIRgHIaR

56

Datenub T
5 NHOE
i Datenverarbeit(ng) Rz 242
vorhanden.  F3%
Im Group Risk RePo deragch Ehf.fj gesamthafre stellung des
55 Kreditrisikos von zentraler Bedeutung Ist, sowia In elnigen vorliegenden Rz 248

Kreditrisikoberichten von Tochterinstituten waren relevante Darstellungen
mentlert.

und Tabellen tellwelse nicht beflilit bzw. nicht kom

D€ ety

Die in den Jahren 2006-2009 durchgefiihrten Prufungen der Internen
Revislon umfassten verschledene Tellberelche des Kreditrisikos, elne
Gesamtelnschitzung tiber die Mingel Im Kreditrisikomanagement ist nicht
verhanden.

14
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Die personelle Ausstattung der Organisationseinheiten ALM Risk Control
57 und Group Treasury Ist der GréBe und Komplexitit der HGAA nicht Rz 72
angemessen. =
Im Group Treasury werden Liquldititsrisikomanagementfunktionen
58 wahrgenommen. Da diese Organ|sationseinheitals Profit Center gefthrt Rz 73
wird, bestehen potenzi¢lf TREETEsSensROTIKTeAs2E e,
1
59 Jertret Rz 74
orgeseh&m =,
idi Stssituation wird vorwlegend. Y 4 en
60 Afcht alle relevanten Wihrungen beobach Ak Rz 261
igrarmitte n In der Fundingplanung nicht entsprechgi At
61 beliandelt Elnel gésonderte Analyse der groften Kundeneinfaget cht | Rz279
statt, e _ : |
62 In der Fundingplanung erfolgt die Berlcksichtigung von Ver[ i Rz 280 .
elgener Assets aktuell nicht ausreichend konservativ. &gl M
63 Konsequenzen des Wegfalls der Landeshaftung werder IR daRsG Rz 281
Fundingplanung derzeit nicht ausrelichend konseryatly: 5%'“;{_
Dle verrechneten FundingkosterfERSpEELA
b Kosten aus dem Reflnanzierung %ii_. Al o
Die linderspezifischen Liquidita Rostenibildenict
& entsprechenden Einheit erWac RRe _ Rz 230
Dle Beriicksichtigung des tatsichlichen Risikos In der EFgjtti:
¢6 Liquidititskosten und die diesbeziigliche Transparenz sind Ajeht]
ausreichendem MaBe gegeben. Ein Regelwerk zur Ermittiung YOR
fur Kapital tber EUR 10 Mlo. ist nicht festgelegt und doku
¢ B 17 4 Referénzs i E

Al il P Lt TR s <R

Arbeltsabliufe In der Speicherung, Ubertragu
itsdaten In der HGAA sind nur In geringem MaBe automat:
td'sicherung der Datenqualltit fehic. 5

nungvon stochastischen Cashflows geschieht nicht o
Peitainhaitlichen Modellvorgaben.

ing erfolgt kelne klare Unterscheldung
“‘."g‘ .

68

69

70 Cashflows

Das Grou‘§‘= jurdit

verwendeten G4 i

Die Modelllerung von KUAdIgUngstes 8ALOKBT rent-Konten und dle

7 dabel getroffenen Annahmen sind hicht vend dokumentiert. Die Rz 318
Feststellung der Ausiibungswahrschelnlichkeit erfolgt nicht auf

Einzelpositionsebene.

Hinsichtlich der Annahmen tiber aufgrund on bonititsbedingten
73 Verschlechterungen entgangenen Cashflows erfolgt keine laufende Rz 319
Plausibilisierung mit den im Rahmen des Planungsprozesses budgetierten

Wertberlchtigungen.

74 Dle Parameter und Annahmen der Modelllerungen In der HGAA werden Rz 320
keinem perlodischen Backtesting unterworfen. .

71

3z
4

2
Lo
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Die Einbezlehung von Plangeschift in dle CBC wird keinem ausreichend
75 fundlerten Analyseprozess unterzogen. Eine Zustimmung der Einhelt ALM | Rz 325
Risk Control wird nicht eingeholt.
Dle Modelllerung der Stressszenarlen unterscheidet sich In Bezug auf das
76 methodische Konzept von jener des Normalszenarios. Eigena Stresstests Rz 336
fir Fremdwihrungen fehlen.
In der Berechnung der S, Wi 1;1 genommen, im schweren
77 Stressfall zusitzliche EfQl KU teeulacorischen Rz 337
Anforderungen¢€ng| 1 SRS _’ A 'lfu-.
Eine tiglich# UE8 K;,;_Ei_u‘_ Ei .40,
78 Reportlpg ssfalbarg da: WA C St Rz 343
Elnbind{] S RISIKSm2 "h ;
79 Ein \553 t ")ib eporting an die Vorstandsebene sow’;k Rz 344
mofiatiiefig B rstattung sind nicht gewidhrlelstet. %
80 2}; ERETTI Rz 345
!’ 81 Ein gesondertes Limitwesen In wesentlichen Wihrungen wié R 346
sowie lokalen CESEE-Wihrungen existlert nicht. :
1 =
Eine Anpassung der langfristigen Kapitalablaufbilanz umﬁ" : :
82 Sinne elner besseren und elnheitlicheren Dmceﬂun At t : (
Sttuation findet nicht statt. TRl
83 Das Berichtswesen Im anb!fc
Dia Qualitit der gemeldeten
g4 Elne ausrelchende Einbindung ik
Reports und die Uberwachun?dert mite’
g5 Eine zeltnahe Information des Gesamtvorstands bel R&ﬁ)’
Notfalls Ist nicht zwingend vorgesehen. e
86 Eine zeitnahe Information des lokalen Gesamtvorstands bei A fi u?z el é;? !"Rz 360
lokalen Notfalls Ist nicht zwingend vorgesehen. g “4 EAS 1
f 87 Dile Verantwortlichkeiten Im Zusammenhang mit der Einstufung’t lg "M i 361
| Analyse von Notfillen und Stressszenarien sind nicht klar daﬂnie 2Py %5 xff‘-'#’ Pﬁ
{ Auftellung der Verantwortlichkeiten bzgl. der Analyse und AUSEUfGr B-‘i ?'"'
Q ﬁ@"l Endtufen und Notfallen/Stressszenarien erfolgt unter i
b —}_f:-f’j’ ot achtung des Markt-Marktfolge-Prlnzlps.
"— JA?-_;.J-— - 'l B e
L 90 El.i‘fi?i? BeHeBUny der |
| Hfﬁmﬁ

I TXER ¢ <
!.. 11 Die Mingel mit den Festste]]ungsnummem 2 3 5, 6, 8 9, 24, 36 und 51 begriinden
gesamthaft den Verdacht auf Verletzung ded: § 39 Abs. 2iVry ZliundZ ”d‘Z—"Iz" BWG.

|| 12 Die Mingel mit den Pestste]lungsnummern 61, 62, 67, 68, 78, 79 und 83 begrunden
gesamthaft den Verdacht auf Verletzung des § 39 }J)s. 74 1V Abs 2bZ° 7&@

L 13 Die Mingel mit den Feststellungsnummern 47, 48, 49, 50 und 52, insbesondere
- Feststellung 49 begriinden gesamthaft den Verdacht auf Verletzung des(§ 39a B BWG
| 13
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B. Priifauftrag und Durchfiihrung

Mit Schreiben GZ FMA-KI23 5155/0042-CSA/2009 vom 17. Juli 2009 erteilte die
Finanzmarktaufsichtsbehérde (FMA) der Oesterreichischen Nationalbank gemal
§ 70 Abs. 1Z3iVm § 79 Abs. 4 Bankwcsengesetz (BWG), BGBI Nr, 1993/532 idgF, den

Auftrag, eine Priifung der

ES0ES

n des § 70 BWG in Hmbhc‘]& ;’? :

f*"

Die Begutachtung beggargi‘n am 17. August 2009 und wd?’ wﬁ ‘{* 1 MMag. Florian

Lo jfr]k, Mag. Patrick
nisch, Mag. Wolfgang
én Ergebnisse wurden
. November 2009

Ladon, Dr. Thomas Nagel, Dr Marion Pu"cher Mag
Spacil, MSc und Dr. Martm Trmker durchgefiihrt. Df'é;
_B' B

= PR
2y

mitgeteilt,

Je
LR T

Die getroffenen Feststellungen stiitz it : Vor ' d "dhchen Auskiinfte der
vom Institut genannten Ansprechpattfier, Mitarbeiter; ';iif_i” terhouseCoopers AG
sowie auf die eingesehenen Geschiftsunterlagen. Die &% ?fiif; %Kredmnsnmtes
unterzeichneten eine Vollstindigkeitserklarung. %F R
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C. Detailbericht

1. Darstellung der aktuellen Risikosituation

Im folgenden Kapitel wird die aktuelle Risikosituation der HGAA dargesteﬂt Eine

Neuplanung des _]ahresergeb 2 .‘,.' der Ergebnisse einer externen
Analyse des Kredltportfo AR g3 me nhang stehenden zusatzhchen

RS

Eine im Juli 2009 von der-HGAA in Auftrag gegebene
ergab ausgehend vom 30.06.2009 (EUR 349 Miot, 2 __
zusitzlichen Risikovorsorgebedarf auf Gruppenebene 4 115]
Mio. (siche Kapltel 1.2.2.3). Auf dlCSCI‘ Baﬂs wurdéy «3@3

= § AT A ststallin

}ﬂ Kredltportfohos
'-";" chtlgungen) einen
NEEUR 965 bis 1.355
l.,": ' A eine neue Prognose
er 17.11.2009). Basierend
vonader HGAA die Bildung von
selatay
inung, aufgenommen Daraus

RJSLkovorsorge in Héhe von EUR ﬁ&i ) %
ergibt sich ein geplanter Verlust HVOE S : E

(Nettoergebnis von EUR -1,454 Mrd.). Die Kernkapl -Tj:g
3,84% (Kernkapital in Héhe von EUR 1,254 Mrd.) und™y i’
(vorhandene Eigenmittel nach BWG in Hohe von EUR 2, bL: M

betragen und somit unter den gesetzlichen Mmdestanforde i ¢ § 23 BWG
hegen Fiir die Jahre 2010 und 2011 wird auf Basis der aktuell; gsrechnung ein
Ergebnis vor Stenern von EUR -60 Mio. 3,4 % Kei | bzw. 6,51%
Eigenmittelquote)i 74 EUR 82 Mio. (3,46% baw. 6,33%) ﬁé ¥ Diese Zahlen
basieren auf i e ‘Mio. und fiir
2011 von 'i{) %

i
In dem geplan S Ak
EUR 828 Mio. ?@f«; '
Verglelch Netto ik "

sektFag in Hohe von
i’gj 611 Mio. (zum

.>: GG rdl.ngs zu berucksmhtlgen

Ergebnisplanung zugrunde vele
d (siche Kapitel 4.4.2.1). Inwieweit

.-._.' ST
dass zahlreiche Fmanz:erungen i

" Die Analyse (»Asset Review") wurde vom Wirtschaftspriifer PricewaterhouseCoopers AG (PwC)
, durchgefiibrt und deren Ergebnisse am 13,11,2009 der Bank iibermittelt,
Zum 31,12,2008 und 30.09.2009 betrug die Kernkapitalquote 7,82% bzw. 7,36% und die
Eigenmittelquote 11,94% bzw. 11,53%, Die absoluten Werte betragen fiir Ultimo 2008 rd. EUR
2,7 Mrd. (Tier 1) und rd. EUR 4,1 Mrd, (gesamte Eigenmittel) sowie analog dazu fiir Ultimo
Sept. 2009 rd. EUR 2,4 Mrd. und rd. EUR 3,7 Mrd.
15
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dieser ergebnismindernde Effekt bereits in den Planzahlen beriicksichtigt wurde, konnte
nicht dargelegt werden.

Aufgrund des oben dargestellten Jahresergebnisses werden von der HGAA
kapitalerhchende MaBnahmen angestrebt, Dafiir werden Gespriche mit den
Anteilseignern gefiihrt und es wurde_ein, Z u lan erstth damlt d1e Kapltalerhohung
noch vor Jahresende durch e

Mrd wiirde auf Basls d &

gelegt, da diese

Bei der Auswahi ﬂjf%"%&etfa]le wurde der Fokus auf groBe.
§ von besonderem

hinsichtlich eines méglichen zusitzlichen Wertberichti uLif
Interesse sind. In einem ersten Schritt wurde von der H(
Kunden mit hohem Bruttoexposure (mehr als EURz [0

HBInt, HBA und HLA sowie alle Kunden ub 35 l-_?,_kgi‘; TG %e Her HGAA) angefordert
Auf Basis dieser Auswertung wurdeng 07T ' 'g_ ¥ (E ﬂ ehder Kriterien ausgewahlt:

e,efl
| ‘«%ﬂﬁ%
— " Engagements iiber EUR 100 Miotemll en e
Corporate sowie Pro]ektﬁnanzmﬁf—ngen und Gio5 5
und Branchen

— Ausgefallene Kunden ohne Wertberichtungen oder mﬂ%*a i
Besicherung 5

;LL die Verteilung der 30 Emz Y
dass su:h die Hilfte der _T il staatien befindet, was

o
Z:

Atischen Testfille wurde,
. oatschen Nationalbank

Vorgenommen .

16
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LA

, holzv-erérbel énde

Die Einzelengagements sind den oben angegebenen, von
Segmenten zuzuordnen, Projektfinanzierungen sind dabei t

Baumdusme'-g@' ; denverkehr zugeordnet. Das Bruttoe
1 i auf rund EUR 2,5 Mrd. Das smd

Segmenten
§5] betrachteten
9_" onsolidierten

Engagements - B&

Das ausstehende Obhgo der ausge Xal B
fiihrt zu einem - gemessen an der Grofe der HGAA - zu hohen Klumpenns1ko da der

Ausfall einzelner derartiger Kunden signifikante negative Ergebniseffekte mit sich bringt.

Die ﬂberprﬁfung der Engagements zeigt, dass es sich insbesondere bei den groBen Fillen
(Testfille 2, 3, 4 und 7) um Projektfinanzierungen im Tourismusbereich mit

unterschiedlichem Fertigstellungsgrad handelt, deren Erfolg maBgeblich von der weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung abhingt. In vielen Fillen hingt die Riickzahlung der Kredite

17
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in hohem MaBe davon ab, ob die errichteten Gebiude (Hotels und Appartements)
verkauft werden konnen. Die gegenwartige wirtschaftliche Situation hat zu einer
massiven [liquiditit auf den relevanten Mirkten gefiihrt, sodass bisher geplante
Verwertungs-/Verkaufsabsichten nicht realisiert werden konnten. Bei Anhalten der

Wirtschaftskrise sind Verkdufe und Verwertungen nur mit erheblichen Abschligen zu
entrationsrisiko dar.
iy

L‘!

erwarten. Dies stellt ein erheblich Konz
3 A3 ey

e P
.y nf X
2R
gie!

Vor diesem Hintergrun_‘(%ls
konservativ einzuschitZEisn bl
(insbesondere bei 'l?:g NS
Inputparameter _r:"wf 216
Allgemeinen witds

0] ;'I;a.uch ¥
P5Cashflows aus Verkatlf

#le Krisensituation in der Be

ety b

In der Einze]fa]lprufuné wurden dariiber hinaus folgende :*1‘.,

Pohite

i

%/ Kreditantrigen zu
W Hinblick auf die
gy Reports liegen nicht fiir
begemiB zu erstellen sind

Teilweise wurde eine mangelhafte Dokumen
Projektfinanzierungen festgestellt (Nachv__o]]; S5k
Projektstrategie und —planung, uiW: ! Meoy

: Rl

Ratingerstellung: Bei Projektfinanzierungen wurd
Corporates verwendet (beispielsweise Testfille 3, 16Ut
nicht nachvollziehbare ~Experteneinschitzungen ansté S
verwendet (z.B.Testfall 26). s

drheiten nur

. én diese ganz
ﬁ?i g, handelte es

ana der es wurde
“len Gutachten

veraltete Gutachtervor (z.B.Testfille 12, 3, 2 oder 6), teil%
(z.B.Tes !’l’iz einzelnen Fallen, wie beispielsweise i 4
sich nur %' mittlungen (Wertermittlung vor Fey
kein adiq S9H 3 ngsverfahren verwendet (z.B.TeSt
selbst wurde ’;.é _" stfall 7 beobachtbar, teilweise: i
Kriterien (z.B% jaffon, technische Aspekte;. UsVR R
13 erfolgte die“Anreehntn N ):- ‘L{;
Collateral Policy "€¥erpfan Pergenars A KUEn):
Angaben zu Sicherheiten#ests : igakren
B S S e

~ Auszahlungskontrolle: Bei einigégl'Kunden wurde seitens der HGAA nicht iiberpriift,
ob die vergebenen Kredite sweckkonform verwendet wurden bzw. ist die

aweckkonforme Verwendung fraglich (beispielsweise Testfille 2 und 3).

e ‘ir‘iﬁ- Bei Testfall
1E\VoTaussetzungen in der
nalsy agen widerspriichliche
Positionsmeldungen vor.

Ausfallserkennung: Kunden wurden teilweise nicht als ausgefallen .behandelt
(Ratingklassen 5), obwohl die Kredite gestundet bzw. Zinsen kapitalisiert wurden

18
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(dies war z.B: bei Testfall 18, 4 oder auch 8 der Fall). Die Konsequenzen einer
internen Zinsfreistellung sind unklar.

— Beteiligungen: Finanzierungen an Beteiligungen werden derzeit vergeben, obne dass
ein Rating erstellt wird. Angabegemal wird bei Mehrheitsbeteiligungen das Rating
e auch dies nicht nachvollzogen werden. Zu den

&

P17 |wertberichtigungen
IR,
Icen sich mit den

ng festgestellten systemischer: i

im Rabman'%‘" A den Kapitel getroffenen FeS

oligs:
3N oy

Wesentlichen auch im Rahmen der Analyse des Kreditportigozq
- s S

YL

1.2.2.2. Darstellung der Risiken auf -
Die folgende Tabelle stellt die zum Priifungszeitpahk 1},53,@;5 Eckdaten der gepriiften
Engagements dar. Bei den Fillen, ’i\;?-‘ M ?i\ia‘ externen Analyse des
Kreditportfolios von PwC behandelgiWirden = dort festgestellte zusitzliche
Wertberichtigungsbedarf in der Tabglle/(l seben, Die Spalte EWB per
30.06/ bzw. adaptiert bezieht smﬁ - < Fallems g PwC zusitzliches
Risikovorsorgepotential vorschldgt, auf den Stichtag 30.0 ‘?—{F ?ﬁ%‘ten auf den Stand
zum Priifzeitpunkt (aktueller Auszug aus dem Kundensysterit KO®E]

} Oftmals sind in einem Testfall mehrere Mitglieder einer Kreditnehmereinheit enthﬂten, auf die

nicht im Detail eingegangen wird. Im Folgenden wird die Bezeichnung JKredimehmer® bzw.
) ,Testfall“ fiir die ganze vom Testfall umfasste Gruppe an Einzelkreditnehmern herangezogen.
Dabei wird unterschieden zwischen kein zusitzlicher Wertberichtigungsbedarf festgestellt (0),
zusitzlicher Wertberichtigungsbedarf festgestellt (genaue Hohe oder Bandbreite) oder keine
Informationen vorhanden (insbesondere bei Beteiligungen).
19
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Emzellu‘edxtpruﬁmg der OeNB un Bler bei diesen 30 Fallen festgestellte
zusatzliche Wertbencht:gungsbedarf betragt EUR 155 bis 303 Mio. und stellt somit einen
wesentlichen Tell der von PwC gesamt vorgeschlagenen  zusitzlichen

Einzelwertberichtigungen dar.

Die im Rahmen des Asset Review angewandte Methode (siche Kapitel 1.2.2.3) zur
Ermittlung des zusitzlichen Wertberichtigungsbedarfs sowie die dadurch gewonnenen
Ergebnisse werden, gegeben die vorliegenden Informationen, als plausibel eingestuft,

20
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Diese Einschitzung bezieht sich auf die Methode':. zur Ermittlung der Verluste sowie deren
Ergebnisse, ~ nicht  aber auf die Uberprifung der  Einhaltung  der
Rechnungslegungsvors.chﬁften im Einzelfall. Nachfolgend wird zusitzlich auf jene
spezifischen Risiken der Einzelkreditpriifung der OeNB hingewiesen, die, falls sie in
Zukunft schlagend werden, auch durch die nun vorgeschlagenen zusitzlichen
\?Vertbericht:igungen5 nicht volIs ¢ lgt..rden konnen.

In der folgenden Auflis }'”

HGAA bestimmten ADs8
sind nach der Hohe'd

Testfall 1
Wirtschaftliélig:sSifitation: Das Gesamtobligo beti

N«z*f;t()faxposm‘':'3-,‘%._"'?S "?_rtberichﬁgungen belduft sich
Wertberichtigungen in Hohe von EUR 32 Mio. v
Risikovorsorgepotential hingt von der weiteren n‘ji_*é}f 3
Absatzmengen) 2009 ab. Das negative Szenario (Konkiirss
einen erheblichen zusitzlichen Wertberichtigung%%%%if‘f L

wurden mit rd. EUR 70 Mio. veranschlagt)=Eriorderns:
S

el gebildet. Das
NG insbesondere der
tKreditnechmers) wiirde
e cfz,s Wirtschaftspriifers

e positiven Fall stellte der

Wirtschaftspriifer Risikovorsorgebedarfsiigzdeicitlons ®EUR 20 Mio. fest. Der
Kreditnehmer ist in den Bereichen Hgk Verarbe ;,” iandel titig, er zihlt derzeit zu
den Top 10 weltweit. Seit Beg:%ﬁéﬁ@d' gﬁﬁ*&' ST LS %ha&liche Probleme
ersichtlich, die zum Teil auf die Ge chiftsstrategie \s;g{gw“u @ &rs zuriickzufiihren
sind, zum groBten Teil jedoch auf strukturelle Problent&rt Bt

Wirtschaftskrise fiihrte zu einer massiven Verstirkung dieség )
Planzahlen bis
o 5"";?5;?2‘
e

2008 ein umfangreiches Sanierungskonzept erstellt werden mu 53
Mitte 2009 noch deutlich verfehlt wurden.

b
ENH@R Davon sind EUR

Yon EUR 57 Mio.
o’ EUR 42,4 Mio. vor.

I ISTOUSDE In Umag (Kroatien) im
Norden Istriens gelegen, dasise 02) ;:i itdie HBInt finanziert und dessen
Kreditlinien kiirzlich riickwirkend per 0097 Ttern zinslos gestellt wurden. Aufgrund
der mangelnden laufenden Profitabilitit ist die Teilriickfilhrung der Kreditlinien
innerhalb eines iiberschaubaren Zeithorizonts nur iiber den Verkauf der Objekte
darstellbar. Simtliche diesbeziiglichen Verkaufsplanungen konnten bis dato nicht
eingehalten werden. Die HBInt ist iiber die Hypo Alpe-Adria-Beteiligungen GmbH mit

Wirtschaftliche
92 Mio. besichexig2Bis
gebildet, PwC schiZgt

Bei diesem Testfall ‘Jﬁgi:

ons, Das Obligo betrigt rund' [
Wertberichtigungés

R
'v
I

i‘% P _!. f“;‘% .

AngabegemﬁB wurde bei der Ermittlung des zusatzlichen Risﬂcovorsorgepotenzials ven PwC kein

Stress- bzw. Worst-Case-Szenario angenommen.
21
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25% an dem Projekt beteiligt (Beteiligungswert betrigt EUR 1) und hat eine Option (bis
1/2010), die restlichen Anteile um EUR 1 zu erwerben.

Zusitzliche Risiken: Angabegemaﬁ ist in Bilde ein zusitzlicher Finanzierungsbedarf

(zur Fertigstellung von Objekten, Abdeckung von Kosteniiberschreitungen und
Mio. notwendig, der mit hoher
: _ri’:’i;&ujs den kann. Es besteht die Gefahr,
Tifer )};ﬁrﬁ*"h e, Wertbenchngungsbedarfs
"’&: _.g% 1| ‘iﬁa ; enden Schwierigkeiten

operatlven Verlusten) von ELIR

dass die von PWC ('
angenommenen Ver ""&
auf den relevanten,Ii

Testfall 3

ertschafthe P ation: Das Obligo betrigt rund EURE: 183 Davon sind EUR

104,2 Mio. béﬁfc i) ither wurden Wertbenchtlgunge &y ‘ én EUR 7,5 Mio.

gebildet, PwC schlgt ¢ zusitzliche Wertberichtigungen zwisHiéi ,8 und 38,3 Mio.
Itex ‘ektﬁnanzierung in

vor. Bei diesem Testfall handelt es sich um eine feru g
Kroatien (5-Sterne-Hotel und Appartements in Novi
Das Risiko liegt zum groBten Teil in der HBC (tellgge
Garantie der HBC). Die kurzfnstlgen Kredite 2‘;2’"_1‘ i Kiedit E”
Jahres prolongiert, die langfristigen ( ed v@i‘gﬁi }3; A i tilgungsfrei gestellt. Da aus

dem Hotelbetrieb kaum Cashflows ge i e éjg_ he, Tilgung des Kredits nicht
SfERpE N

iiber die operative Tatigkeit, sondgf S ] 7 de bfi)_, Appartements (und

ﬁg’t‘é dolskI) erfolgen.

sonstiger Sicherheiten, msbesondere ein weiteres IR
Dieser hat bis jetzt kaum Erfolg gezeigt (3 von 336 Appa cHier Y hft , so dass eine
Riickfithrung der Kredite fraglich erscheint. “*{gﬁ e e

i fer Kvarner Bucht).
s int ebucht mit einer

Vel E%-n:dtﬂung des
.s“
1 —zeﬂ;punkte

zusatzlichen Wertbenchﬁgungsbedarfs angenommenen Verkaly :
‘, ﬂ“@v_y arkten nicht

bei ]anger anhaltend D Schwierigkeiten auf den relevanten

rtkgn
e

L Bex d.tesem Testfall
LG die in zahlreiche
s é‘%‘ ;,;";. KTe Aftzinsen konnten heuer nicht
beghchen werden, sodass eine Zins eI SRS titc rhohung der Linien im 3. Quartal
2009 beschlossen wurde. Rund 85% der Pro]ekte erwirtschaften derzeit noch keine
Cashflows. Ohne zusitzliches Kapital ist keine Weiterentwicklung méglich. Geplant ist
aus diesem Grund, einen Teil der Projekte zu verkaufen und den Rest mit Unterstiitzung
eines englischen Investors zu realisieren, wobei dazu derzeit noch keine Vertrige

abgeschlossen wurden.
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Zusitzliche Risiken stellen der mégliche Nichteinstieg des Investors, der fiir eine
Weiterentwicklung der Projekte notwendiges Kapital bereitstellen wiirde, sowie eine
mogliche weitere Kapitalisierung von Zinsen und somit Erhéhung des Obligos, ohne

"ckzahlungsfdhigkeit des Schuldners bzw. der Werthaltigkeit der

Steigerung der Ri
Sicherheiten, dar. AuBerdem besteht das Risiko, dass die VerduBerung eines Teils des
: i ird.

Portfolios nicht wie angenommenixﬁg hy sein.wi
oSBT PR SR o

Wirtschaftliche S uationiEds LR 4- Mio., Sicherheiten
HRZAMIS. vor (bereits gebildeteRIS ?ge nach 30.06,2009:

liegen in Hdhe 1.'o;i£.‘|§1

tbien, Kroatien und
;5 etrieb titig. Die
f grund der guten
FSeits ist anzumerken,
i3 Gd. Laut Auskunft

och nicht in
feil .ﬁ:":gsverschiedenheiten
”ii ng der Kredite auf die
\f 95 Die Riickfithrung aller

23k _ﬁ';:’!'..

¢fungen. Sollte es bzgl. der

Kiehmer ist vor allem in den’E

EUR 7 Mio.). Bi a i -
Slowenien voﬂ&é Ralehein Bereich Immobilienerrichtung

Wll’tSChﬂfﬂlChgé A es Kreditnehmers kann (unter and
Standorte der FAHiOBL ) als stabil eingeschitzt werden. X

dass mehrere Kredite (Gesamtvolumen EUR 38 Mio.) i
Markt/Risikomanagement ~ liegen  die Griinde i E
Zahlungsschwierigkeiten des Kredimehmers, sondexggﬁ‘__
zwischen HBInt und dem Kreditnehmer bzgl. CH}%‘I} N&GYe
Projekte/Tochter sowie bzgl. der Héhe ‘;r‘“
iibrigen Kredite verliuft problemld&ufdioliesy

=t

iiberfalligen Kredite zu keiner & Pithe (‘g{?ﬁ; kononte die  seitens des
Wirtschaftspriifers zusitzlich vorges VeEtbE fife: %_‘31 Mio.) schlagend

werden, anderenfalls wire diese hinfallig und aufzuldsent; o L

Besicherung rd. EUR 47 Mio. Zusatzlich zur bereits gebildete ’J{j‘fir
hlagt PwC Wertberichtigungen zwischeE i

vz

o,
A=

s

von EUR 13,6 Mio. scl 1
vor. Bei didséiiylestall handelt es sich um ein Tourismusp“ Hotels und ein
CampingplatZs fteren zwei 2-Sterne-Hotels) in Zdd ioatien). Einen
Problemberes¢hy Hotels im Niedrigpreissegment; e ‘ohitabilitat nicht

1 edite grofiteils

: ¢ l‘matisch, alle mit
weisetRuekitande auf und werden
_];,‘glg jiz‘ G7der Kredite von der
i gﬁ%‘-ﬁ der neuen vertraglichen

e

.

wertberichtigt e elle Lage des gesamten Prg
B Ao, : r W\ b

geplantén Neuordnun 4
Ausgestaltung ab. Bedingun g STy

Zusitzliche Risiken: Aufgrund eines in Auftrag gegebenen Schatzgutachtens ist eine
Erhohung des Blankoobligos zu erwarten, da die Feststellung des Sicherheitenwerts auf
einem veralteten Schitzgutachten beruht und die gegenwirtige wirtschaftliche Situation
nicht abbildet. Dabei besteht die Gefahr, dass die von PwC angenommenen
Verkaufserlsse bei linger anhaltenden Schwierigkeiten auf den relevanten
Immobilienmirkten nicht in diesem Umfang erreicht werden kann.
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35 Testfall 7

Wn-tschafthche Situation: Das Obhgo betrdgt rund EUR 132 Mio. Davon sind rund
EUR 91 Mio. besichert. Bisher wurden keine Wertberichtigungen geblldet PwC schligt

zusitzliche Wertberichtigungen in Héhe von EUR 0 bis 22,6 Mio. vor. Bei diesem

Testfall handelt es s1ch um eine Prole finanzierung im Tounsmusberewh (Appartements
P it et
TG zL ojekt besteht aus zwei Hotels und

8y aus verschiedenen Griinden

L y in T2-Tourismuszone,

: ' ‘ : n Projektinderungen,

die Einfluss aul % etk 3 ordnungsgemilen
Kreditriickfiihrifg i dhaben Die Kredite sind L@% fitht zinsfrei gestellt,
dadurch komyi if Ahfang Oktober 2009 zur Ube f?_ﬂﬂ_ y{ﬁ Forderung; ein

Ausfall  aufgHin e j 90- Tage Uberfalhgkelt ist ?; diten.  Samtliche
Verkaufsplanungeli BEt ':- IS ig _ri icht emgehalten t
werden. Zu der ursprunghchen Kostenplanung Werden It

EUR 20 Mio. zur Fertigstellung projektierter Gebaudf;%
wird selbst nach Verwertung (Mietmodell) aller Appa 1 ht
Mio. erwartet, welches durch den Verkauf der Hot_é 'H' '

= 3 eplante Restobhgo

3

011 mit xd. EUR 100

Zusitzliche Risiken: Es besteht digh&:
zusitzlichen Wertberichtigungsbedar 7 e e
bei linger anhaltenden Schw:engke nalif e Igva
aufgrund der besonderen Rechtsproblematik dleses Pro)
einzelnen Appartements moglich) nicht erreicht werden ko “

36 Testfall 8

2 de v Aktienkurses auch die
2595 der Marktkapltahsmrung einen
R

[ fternehmens darstellt.

Zusitzliches Risiko" L
Verwertbarkeit des Aktlenp 7;"}"- A b
nicht unwesentlichen Anteil der Aktien dé

37 Testfall 9

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EUR 35 Mio. Es gibt eine
Besicherung in Hohe von rd. EUR 18 Mio. und Wertberichtigungen in Héhe von EUR
4,6 Mio. PwC schligt zusitzliche Wertberichtigungen in Hohe von EUR 10 Mio. vor.

24

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at

Apa it

[Fom,



26 von 136

..H‘

38

32

41

1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

Das Hotel Holiday Inn Sarajevo ist als Sicherheit angesetzt. Die Kaufangebote fiir das
Hotel] liegen zwischen EUR 20 und 25 Mio.

Zusitzliche Risiken: Bedingung fiir den Verkauf des Hotels ist es, dass alle Anteile am
Hotel verkauft werden. Einer der Miteigentimer besitzt 26% und stimmt dem Kauf

derzeit noch nicht zu. Eine VerauB _:‘_ scheint dadurch aktuell unwahrscheinlich, so
dass eine Verwertung der chh- 8107 )fﬂl icht vorgenommen werden kann.
o 8750 ;:;}1%) -%tf,ﬁa 5’{

e

!‘-x
.l.!';_

Testfall 10

iy

ations Das Gesamtobhgo
S 7 Mio., Risikovorsorge witd
htet baw. betrelbt mehrere Solarky
il der Besicherungsgrad der befgit

SR 25,4 Mio. Die
Soch keine gebildet.
i Deutschland. Die
trieb befindlichen
st in Bau befindliche

Wirtschaftliche?
Besicherung bets 3
Der Kred_ltnehxﬁ%
Ruckzahlungsf i ik

Projekte smd"g‘

Solarprojekt Stuttgart wird hmgegen noch eine Wertbericht
seitens des Wirtschaftspriifers bereits in Hohe von EUR 9 B

Testfall 11

Wirtschaftliche Situation: Das Gt:gﬁ
EUR 31 Mio. Das Unternehmen "z‘;ﬁ
musste aufgrund schwerer Managem% i
EWB in Hohe von EUR 18 Mio. pl@ ’dle zusa :
2009 enthaltenen, EWB in Hohe von EUR 4 Mio. dec e
22 Mio. ab. Vom Wirtschaftspriifer wurden (iiber die gepla
zusitzliche EUR 4,3 Mio. an Wertberichtigungen als Siche f
Abschlige im Zuge des Konkursverfahrens angesetzt. 2

Testfall 12

Ry
ertschaftlx ._,1 1*3@% on: Das Obligo betrigt rund EUR 3

4,6 Mio. bes l,_g:_ wurden Wertberichtigungen in igt!‘
gebildet, Pw "?ﬁ [sB ket zusitzlichen Wertberichtigungen WV

an verschiedeneh ! 12

editnehmer ist
, die zum Teil

%n in der Landwirtschaft in K& ;E
perativen Tatlgkext senérier

Samerungsfall eingest i‘}
Teﬂgeseﬂschaften des 1§

Zusitzliche Risiken: Der-J %‘{‘} r". sdllsehatt fen des Kreditnehmers geht mit
der Begriindung von Exposure in anderen Gva im landwirtschaftlichen Bereich mit
teilweise méBiger Bonitit einher (Kredite an die verkauften Gesellschaften bleiben

bestehen, neue Kredite an die Kaufer).

Testfall 13

Wirtschaftliche Situation: Das Gesamtobligo betrigt EUR 137 Mio., das
Blankoexposure betrigt EUR 100 Mio. Seitens des Wirtschaftspriifers wurde kein
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zusatzlicher Wertberichﬁgungsbédarf festgestellt. Der Kreditmehmer ist der grEiBte

Mischkonzern Kroatiens, Trotz einer gegenwartig aufgrund des rasanten Wachstums der
Jetzten Jahre angespannten Liquidititssituation kann die wirtschaftliche Situation zurzeit

insgesamt als stabil beurteilt werden.

Testfall 14 und 15

140-Mio., die Sicherheiten
ihgen in Héhe von EUR 3
eatzlicher EWB-Bedarf

Wirtschaftliche Situatigiibe
belaufen sich auf rd.“; ‘ﬁ’w;f Lﬁt

Mio. ge_bildet, se_
festgestellt. Der»
der HBInt Endqg: 100
einem Beteiligdift

A
mplizit bereits eine
. Dadurch wurde
§ verringert. Der

Hohe von EUR 39 Mio. vorgeno jiﬁ

auch die Eig Giitaletiste erhoht sowie die Ffemdlcap e
Restrukturierungsplan von Roland Berger soll angabegemdl Lé{f;?ﬁ fé§
durch den zusitzlichen Erwerb eines Alu-Walzwerks ermgg I(égk

3 ,i e

o

3
5 3le

Zusitzliche Risiken: Die Realisierbarkeit des Restfuikt

schwierigen Marktumfeldes und der. olglosipk it afpeter Bestrebungen nicht
einschatzbar. Beim Erwerb 23U VAl Werks wurden zusitzliche
Investitionsverp.).‘]ichtungen- eingegar,;i (0B e @g ‘ noch nicht eingeldst
wurden. Dies kbnnte zu einer Obligoausweittng fils ST,

. e
Testfall 16 R
s }éﬁf‘éf'

¥

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrégt rund EUR‘.:*_Ton sind EUR
123,4 Mio. besichert. Bisher wurden keine Wertberichtigungensge ",-,.n-}fu:; PwC schligt
keine zusitzlichen Wertberichtigungen vor. Dieses ImmobilieRpro] '_:{_ ,"‘Partements,

; ditgpestellt. Die

Biiroriumlichkeiten, Parkplitze, 2 Biirogebiude) in Belgra

Appartementsi chkeiten und Parkplitze sind ber lalfte verkauft,
SN AT, i fszahlen seit Ende 2008 stark ges f fir die beiden
edite erfolgt

-E-, kein Kiufer gefunden. Eine Prolong
e Sicherheitenwert ist zu hidfel

Projektkosten ‘bi i
R
Zusitzliche RisiK 1
Schwierigkeiten auf "?',M
nicht oder erst zeitverzogert: erAelt
beiden Biirogebaude).

Testfall 17

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EUR 118 Mio. und ist durch eine
Garantie der HBOR (Entwicklungs- und Exportbank von Kroatien) voll besichert. Es

wurden bis dato keine Wertberichtigungen gebildet bzw. wurden seitens PwC keine
vorgeschlagen, Der Kreditmehmer ist die groBte staatliche Schiffswerft in Kroatien.
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in letzter Vergangenheit sind fehlgeschlagen. Aufgrund der
besonderen volkswirtschaftlichen Stellung der Schiffswerften in Kroatien werden diese
durch Garantien oder in Form von direkten Zuschiissen des Staats unterstiitzt, obwohl
die operative Tatigkeit nicht profitabel ist. Die Zahlungsriickstinde in der Vergangenheit
sind auf ein nicht etabliertes Cash Management zuriickzufithren. RegelmiBig wurde dem
Kreditnehmer Kapital vom Staat fiir dig, -_’;_:f Zahlungen zur Verfiigung gestellt.
Bei Filligstellung des gesamtg % Kret1thetr agsa fa{ k,‘; Riickzahlung auch mit

st
Unterstiitzung vonseiE? g, ‘i

Privatisierungsbemﬁhungen

Testfall 18

%%, Das Obligo betrigt rundBU]
Wertberichtigungen. PwC '3 agt

Wirtschaftlich&:S: tiia
Besicherung {%l .
WertberichtigingeiNoE i
fiir den Kauf d&¢ Gésehiftsanteile einer Privatbank (10% .’g
sich um eine reine Zweckgesellschaft handelt, hingt di

mafBgeblich von der Bonitit der hinter der Gesellschaft St_‘?ﬁ%‘%

von der Sanierung eines Teils ihrer anderen Beteﬂiglmggﬁ{'

Mio. Es gibt keine
L’g ine zusatzlichen
t’gif weckgesellschaft
itellel: Rating 2E). Da es
R M ung des Kredits
f’ﬁatperson und damit

ffene Bankenkonsortium
ertung der von der

Zusitzliche Risiken: Es besteht die Gelalify:
Privatperson ausgearbeitete -*ﬁji ite
nicht genehmigt oder nicht durcBgeRFTteR
Zweckgese]]schaft gehaltenen Geschd tfl; € L sehwe

iiber Verpfandung::

direkt verpfindet wurden (Zugriff T dent(
he Haftung der Pﬁvatperégﬁﬁg‘ézﬁ ' r\&

Zweckgeseﬂschaft und persén]ic

hy

Testfall 19

0% 'Ts"'.‘-,?:
Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EUR 232l g%&%ﬁ?‘pﬂ sind EUR
10 Mio. besichert. ngier gibt es Wertberichtigungen, noch W’ﬁ’ i !‘ﬁ:@ durch PwC
vmgeschlageg_g Jitnehmer ist eine Holzpellets-Fabrik, di¢ f:“"’a wierigkeiten
hatte, Wodui;‘:ﬂ ,(}J; §te angesammelt wurden. Der neu ein '§11 e {Pirtner ist um

i . I-!‘ E‘ # i i 1 u "“;‘: :::ihﬁ;?—t 'i.! i
eine ehest mo %(&3; (s g mit Einsatz von Kapital bemul:'l_g b Ex
5 SRRy

8 be ot
shit

% 3

Nons der F neuen Investor

Zusatzliche Risi &, Sanierung ist im groBen Mali
e Ty : a “ PR o Ry
abhingig. Sollte SICHIG un ﬁ;&lcht langer&xs&g&{, ‘;‘& o Eﬁéfdas Unternehmen
konkursreif. R R e
- . il
Testfall 20 e sui
. aREE 5 "

s
.

Wirtschaftliche Situation: Das Obligo betragt rund EUR 40 Mio., die voll besichert
sind. Derzeit sind keine Wertberichtigungen gebildet, iber den zusitzlichen
Wertberichtigungsbedarf laut PwC liegen keine Informationen vor. Als Besicherung sind
alle Schiffe der Gesellschaft (Schitzwert von EUR 85 Mio.) angesetat. Aufgrund
wirtschaftlicher Schwierigkeiten in den letzten Jahren hat sich die Eigenkapitalausstattung
dramatisch reduziert und ein negatives Eigenkapital mit Ende 2009 ist nicht

auszuschlieBen.
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Zusétzliche Risiken: Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des
Unternehmens ist stark von der Entwicklung seines Hauptkunden (Stahlindustrie)
abhingig, Aufgrund der GroBe der Flotte (135 Objekte) ist eine zeitnahe Verwertung der
gesamten Sicherheit nur eingeschrénkt bzw. mit hohen Abschligen moglich,

Testfall 21

Wirtschaftliche Situat q

Besicherung in Héhe, ¥4 l‘)l‘&c .
keine zusatzhchena.h ekl
Gesellschaften ligg#ifeny
in Bratislava, Di& & a"f ]
der auch ejg

>

ugu.ngen PwC schlagt

aweck der relevanten

\
gen vor E

. Immobilienfonds,
liegen keine

Zahlungsschvvl [: Cashflows aus

&
Mletemnahmen. £

Testfall 22
MlO Es glbt eine

| 5
Besmherung in Hohe von rd EUR 46 Mio, _J ﬂ‘ 1he ‘f"lchtigungen Uber den

zusdtzlichen Wertberichtigungsbedarfsl 2‘ o *" ; " %‘ " Informationen vor. Der
Kreditnehmer besteht aus mehrere i;"i, 115 %i e 4 Einkaufszentren in
Pofine t ein we1teres wird

Kroatien umfassen. Eines der Einkauf3 et ’. o Al
zeitverzogert im Jinner 2010 folgen und 2 welter :‘ .’5;&_1
Wegen Bauverzégerungen wurden nicht ausreichénd CasBilg

zu bedienen, so dass diese kapitalisiert wurden.

é?igs,, N0 _Jﬁl ausstandigen
’5 5

Zusitzliche Risiken: Bei nicht fristgerechter Fertigstell j
?‘

Bauprojekte besteht das Risiko, dass die vorhandenen Kredlt ]

s

Gefahr, dass’c d '

relevanten A
werden kann.

Testfall 23
(-3{,: e .- e .-_’_,i 7 ; [’p}
Wirtschaftliche Sitiiatior 55 ODbliFoy, Betragts " Il {igr’ 54 Mio. Es gibt eine
: ¥ "f i ‘- ¢ ‘» Ferth erichtigungen. PwC schligt

‘tnehmer ist eine 69%ige Tochter

einer international titigen Bauﬁrma Dle Haupttangkelt des Unternehmens umfasst den
Bau von Infrastruktur (z.B. Autobahnen) in Kroatien und Nachbarlinder. Besondere
Risikofaktoren im Zusammenhang mit diesem Testfall sind die allgemeine,
makrodkonomische Entwicklung (inkl. Entwicklung von Immobilienpreisen), sowie
dessen relativ starke Abhingigkeit von der Zahlungsmoral des kroatischen Staates. Die

5Bte Investition des Unternehmens in den vergangenen Jahren bestand im Kauf zweier
Steinbriiche aus einer Konkursmasse. Aufgrund der erst kiirzlich bestétigten
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e noch keine Hypothekeneinu'agung zu Gunsten der

Eigenhnnsﬁbertragung erfolgt
HGAA. Es liegen keine aktuellen Schﬁtzgutachten der Sicherheiten vor.

Zusitzliche Risiken: Bei einer weiteren Reduzierung der offentlichen Ausgaben‘des
Staats Kroatien kann es zur Zahlungsunfdhigkeit des Kunden kommen.

Testfall 24

Wirtschaftliche Sity _ _
Besicherung in Hé_b‘x_" e
Ulber den zusitzli¢her

EIRS k) ." YR 'g,!.! 3
gHichtigungsbedarf la\ﬁﬁg
Informationen Yok Ktgtitnehmer ist ein Produktior
dessen Hauptrﬁ‘g_ -1»\ ! “Produktion von Papier und ii&[};@;
Altpapier), ﬁ@uiﬁ- erverpackungen ist. Die Papierpioduk
auf einem 24—‘%; 00:mgzgroben Grundstiick in Zagreb abge‘ :
Besicherungsquelle dient. Im Zuge einer Flichenumwidm ~... Tdetd]
eine gemischte Gewerbe- und Wohnzone ausgewiesen. A:]_i& 3hex
auch nur von Teilen des Grundstiickes sind gescheiterts iR Ke
VerauBerung der Liegenschaft ist der Abbruch der: Eratintdiy
Sanierung des Gelindes und die Umsiedelung desBetiic]

AR

R S e
pabvEIierd] Sy

o

Verwertung der als

Zusiitzliche Risiken: Da dic Ums{élItig
' rfahren verbunden

(]

B A A

Sicherheit dienenden Liegeuschaﬂ: ¢ DEOxd i"’ en: @G
Rl =l EAT U

sind, kénnen weitere signifikante” Verzogeruneﬁ'

geﬁihrden.

' y B et
Wistechaftliche Situation: Das Obligo betrigt rund EURGEOCNEBYEs gibt cine
Besicherung in Hohe von EUR 39,5 Mio. und keine Wertberig { 8 ';QngC schldgt

Satreiber von

keine zusitzlicherm tberichﬁgungen vor, Der Kreditoel
Lebensmittelﬁ h in Kroatien mit Schwerpunkt auf K
Trotz der Zy ' 2\ %f} chiftsfeldes ist die wirtschaftliche § VL

zufriedenstellends4pie:

Testfall 26 ‘
R
Wirtschaftliche Sifigon
verschiedenen ?:i,. 3 ( W BP eine Beteiligung, als auch
eine Kreditfinanzierung durch di&s HBIeFwober das™ Fesamtobligo rd. EUR 191 Mio,
(Kredite und Beteiligungen) betragt. 2005 erfolgte (ausschlieBlich durch Eigenmittel
finanziert) der Ankauf einer Projektliegenschaft inkl. Hotel; 2006 erfolgten die ersten

Kreditvergaben fiir die Adaption des alten Hotels und Neuinvestitionen (Errichtung von

Appartements). Die Kredite im Zusammenhang mit dem Hotel (rd. EUR 65 Mio.)
wurden per Juni 2009 augrun s und der Nicht-

d der Verlustsituation des Hotel
Bedienbarkeit des Zinsendienstes fiir ein Jahr zinslos (Stundung der Zinsfalligkeit) gestellt.
Bei den Appartements (Kredite in Hohe von EUR 35,5 Mio.)

(g0 Bhter . der HBInt mit

wurde bereits die Halfte
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verkauft; zurzeit gestaltet sich der Verkaufsprozess aufgrund der Wirtschaftskrise
schwierig, PwC stellt im Rahmen des Asset Review bei der HBInt-Tochter ein
Wertminderungspotenzial fest, das sich allerdings ausschlieBlich auf die Beteiligungs- und
nicht die Kreditseite bezieht. Eine Wertberichtigung der Kredite im Zusammenhang mit
dem Hotel wird von PwC nicht vorgesehen Eme Tilgung der Kredite aus dem operatwen
Geschaﬁ: der einzelnen Pro;ekte ist kaums ich msbesondere. besteht belm Hotel eine

Projekt zahlungsunfhig T
hinsichtlich der releva al -?E;

Gesamtres
Gefahr, dass ai‘ a0
relevanten Immo F

werden kann.

o
f te Verwertung bei langer anhalt ‘- 'L

(S

Testfall 27

3 :i'%zf EUR 30 Mio., das
S ertschaftsprufers wurde
'cherheiten deren Wert

auskunftsgern{iﬁ “dss Obligo deuth
werthaltig angesetzt, da noch keine B

Testfall 28, 29 und 30

&y élese vergebene
eme weiteren

1.2.2.3. Dars\

Im Zuge der %A
Stxchprobe gezog‘ >

_.ir} creditnehmer mit Gega tt ]s- evonEUR 107

e er¥’ Kreditnehmer in drei
Risikogruppen emgete]l (RG ‘__: 1ko, RG 2: Kredite mit
erhohten latenten Risiken, RG 37¢W 0 cdite), Nur fiir die Risikogruppe 3
wurde ein zusitzlicher Wertbenchngungsbedarf auf Einzelfallbasis ermittelt, teilweise
wurden Bandbreiten angegeben. Bei Immobilienprojekten (vorwiegend Crossborder-
Finanzierungen der HBInt), die wie bereits geschildert besonders hohe Volumina
aufweisen, wurde ein Verwertungsszenario zur Riickfibrung der Kredite gewihlt,

Es wurden auBerdem Teilaspekte des Kreditprozesses analysiert.
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Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at

31von 136




32von 136 1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

welches grundsitzlich von einem vierjihrigen Verwertungszeitraum ausgeht. Im
Durchschnitt ergaben sich dabei Wertabschlige von 30%.

; tlich dazu wurde fiir alle Engagements, fiir die keine Einzelwertberichtigungen

¢7 Zusa
vorgesehen wurden, sowie fur kleinvolumige Engagements ein

Portfoliowertberichtigungsbedarf ern t. Dabei wurde auf Basis von vorhandenen
Daten (Migrationen bei 2 e Rating, Gesundungsquote) und
Expertenschitzungen (LEBbx flttelt, der die bereits erlittenen
aber nicht festgestel!; ] ’?rﬁ? Bai wird von der Annahme

AR benGtigt,
j¥fur eine kiirzere dréﬁg ‘%g‘ wie eine lingere
fénsperiode, wodurch sich auf sbene Range erklart.
t den im Rahmen des Asset Revie ellten zusatzlichen

Risikovorsorgebs ;

: fe:stzustellv.en.7
sechsmonatige
Untenstehende

(=¥
4

e Lhend vom Stand 30.06.2009 (E]
. zu dem 'Krea—icﬁ: 315 wurden auBerdem 52 Beteilig f;’ i
usitzliches Abschreibungspotenzial von EUR 56 bis 62 Migufe§

&

usammc der Risikovorsorgebildung zum 30.06.2¢
SERde et Review ergibt sich fiir das Jahr 2009:¢}

t 1 den folgenden
oren dar. Diese

en die hinsichtlich der Risik
3nqualititsproble i

U Thatl
: " L 4 7. - % ir‘-
ber hinaus ergeben - '['E / ufgrindsp Ozessualer Schwichen beim
ukturierungsprozess bzw. E2viPiobléfikreditbearbeitung Ungenauigkeiten
effend die in der Berechnung herangezogenen Gesundungsraten ausgefallener
'te, '

Nur fir Offentliche Haushalte und Banken wird eine Zeitspanne von 1,2 Monaten angenommen.
31
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2, Organisation und strategische Ausrichtung

2.1. Darstellung des HGAA-Konzerns

Wechselseitige Versxch )

L53

und die Mitarbeiter g i_ittf'f - )
3 Uppe %t die Hypo Alpe-A. :

Holdmggesellsch L dariEu 3
Die HGAA ist fil Bank- und Leasmgtochtern de-
zwolf Léinderxf b : it

und Herzegow

vertreten.

Der Verantwortungsbereich des Vorstandsvo;sxtzé’ ‘ o
Group Audit, Group Human Reswreé?&gﬁgtﬁ TN
Dérhéfer ist u.a. fiir die Bereiche LGk " M
Control, Group Credit Risk Manage 1D * Wie G

den Zustandlgkeltsberelch von VDif~ Knett faller AEGrRUpRetl
und Group Organization/IT. VDir. Peter ist u.a. fiar d (-’i ‘oup Accountmg,

External Reporting, Group Financial Controlling und G13ﬁ
VDir. Span fiir die Ressorts Group Public Finance, Group @ér
und Global Markets (zu den Details siche das Organigramm dertHE

t{j szf“ﬂf % on verantwortlich, In
\ti.cu}, Private Banking

f’f? : ip management

Untenstehender Abbildung kann eine Darstellung der fir das K
j i A it den einzelnen

fo zustindigen Einheiten (gesamt“haft Rls .
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HBA Group Credit
Processing

HBInt. RS

,o.,p Cudu Lisk §Group i Group Credit Group Market
ﬂﬂhab:hlalmn i Rick Control Risk Control

In den
Risikoeinheiten gegeben..
Risikomanagement fiir das Geschift
der Folge auf diese niher emgegang
im Anhang zu finden.

Die Einheit Group Credit Risk Control (GCRC) der HBIg
Kreditrisikoreporting, die Kreditrisikosteuerung und Rxsﬂcot)r"?{ il
Ratingmethoden zustindig. Group Credit Risk Manageme ZED
Erstellung von Policies zum Kreditrisikomanagement sowie ’h 3 'oanalyse von
Engagements und das Marktfolgevotum verantwortlich. Group R 3 (ﬁ (GR) ist fiir

die Betreuut n%%g’w 5 ‘5blembehafteten Engagements und — infA rd g mit Credit

She Eg".funktlonen wahr, so dass in
s On 53 jgramm der HBInt ist

Risk Managé'- i die Bildung von Wertberichtigungen’ broup Credit
Processing ( ‘_ nzige Einheit, die gruppenweite A@ t, aber in
der HBA (Hypo: ank in Ostenelch) angesmdelt. i/ alle Fragen der
Kredltdokumenta ( A age Iaufenden

’Ja
Uberwachung una

Group Market Risk Control unter “der e errn Grillitsch (Vorstandsbereich
Dérhéfer), zum anderen Group Treasury unter der Leitung von Hermn Perkounig
(Vorstandsbereich Peter) sowie Global Markets unter der Leitung von Herrn Pinkelnig
(Vorstandsbereich Span). Eine Darstellung der Struktur dieser drei Bereiche findet sich in

Abbildung 2.
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0 Group Market lec oty -
Risk Control 1mu!:) reasury Global Markets
Ferkourg Pinkelng F.

Liquidititsrisiko, die

Die zentrale Erfassung und Verarbeitung v 7]
*Sowie die Erstellung von

Modellierung stochastischer Zahlungg’gi{é@ TN
Reports erfolgt in der Organisaﬁon?é%ﬁ (D)%)
groBen Anzahl zu erstellender Repd

Aufwand erwichst eine starke Belast;% st T’\ '.

Die OE 15400 Group Treasury ist mit der Ersfr]’jf:% i Richtlinien fiir
Liquidititsmanagement (gemeinsam mit Group Market Ri: ﬁ:‘m, dem Funds
Transfer Pricing, dem Contingency Funding Planning sowie d r’* und Analyse
von Reports befasst.” Es handelt sich beim Group Treasury uidge ofif Center, Als

dasury, Herr

iibt der Leiter des Group Treasury auch g

Perkounig. Wei; :
{ faus. Es existiert keine Stellvertretung f

Committee d
Treasury bzwi auch von der
Innenrevision Kompetenzen

meinen sowie in den
anagement und
el : rderlichen Ausmal@3 vorhanden.
‘g}fﬁf'.ﬁ SHESD) ¢nd deutlich aufzustocken.

Bereichen gutrs
Problemkreditmanagem&nt ik
Diese ist dem zu bewﬁltigen&'e ) mfs
Die personelle Ausstattung im ALM Risk Control der HBInt im Hinblick auf die
zugewiesenen Aufgaben (z.B. Datenverarbeitung fir das gruppenweite Berichtswesen
zum Liquidititsrisiko in der HGAA oder die Modellierung von Cashflows) ist mit 1,5
Mitarbeitern bereits derzeit unzureichend. Die Behebung der in dem gegenstindlichen
Bericht angefiihrten Mingel bedingt zusatzlichen Arbeitsaufwand. Dariiber hinaus soll
eine stirkere Involvierung in Prozesse, die bisher allein im Group Treasury durchgefiihrt
werden, erfbl'gen. Dies bedingt derzeit ein erhShtes operationelles Risiko. Die HGAA hat
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fir eine angemessene personelle Ausstattung der mit dem quujditéitsi‘isikomanagement
befassten OFn Group Treasury und insbesondere ALM Risk Contro] zu sorgen.

Da dem Group Liquidity Manager Risikomanagementfunktionen zugewiesen lsind und
gleichzeitig das Group Treasury als Profit Center gefiihrt wird, besteht hier ein Konflikt
mit der durch CEBS vorgegebenen Empfel ung der Etablierung von Liquidititsrisiko-
management als Service Centg ‘:}:)J_ figiening yon Profiten als Zielsetzung im
“.‘*H ' iw eten verbunden und wird als
AR ements betrachtet, Nach
Sup Treasury als Profit
Lenter gefithrt wird,

$das Setzen von

on Aufgaben und

Angaben der HG : ‘- £S fung
Center um eine ‘};ﬂ;}, ché'rfe, da es tatsichli f‘.
Um  potenziellgh senskonﬂikten vorzubeuge
Abteilungsziel¢H sprechenden Anreizen und die ¥

Verantworﬂiq, ¢

R < 2
Fir die Bereichslcitung Group Treasury sowie die Fun .é::
sind derzeit in der HGAA keine Steﬂvertretunge Iy entsprechenden
Kompetenzordnung vorgesehen. Dies stellt ein erheblfché: stionelles Risiko dar.

Wt ehinieren.

Ordnungsgemﬁﬁe Vertretungsregeln fiir diese : :

W
.-_."é:if"

Im Zuge des Umstrukturierungsproje R
Bezuges von Staatsbeihilfen nach Priifung durch die E

musste, wurde das Projekt "Hypo Fit 2013" zur strategise
Teilkonzerns HGAA entwickelt. Hauptelemente des Konzep iﬁl 3
bestimmte Kernlinder bzw. -geschiftsfelder sowie die Kapital ]
2013. Zur Realisierung der genannten Schritte beinhalte {{_ I
umfangreiches MaBenpaket, das unter anderem /o

5

Lr :A it bis zum Jahr
1%3 2013" ein

¥
%‘Eif.ﬁjiaﬁgeblichen
L= 'F:?

Effizienzsteige O ,;{M., soll, o

Im Hinblick i%ﬁt dlldnderportfolio ist eine Reduktion vo fikd olf Staaten auf
zukiinftig nur '}@_ “E\f{:% rnlander (Osterreich, Italien, & Oatien, Serbien,
Bosnien und Zce £ geplant, Beziiglich des Gegeliaft ist eine klare
Fokussierung au g*-‘fi'& 0 Geschift vorgeseh &) f'; esbeinhaltet eine Trennun
von Teilen der A f‘l H L&}; :,ig‘-’!?:;-yrli}i g6lobal Markets sowie

" . i T TR ““E,‘:;;{rg
von nicht strategischen'F (el ﬁ%&éﬁ? Reduktion des Portfolios
in den Segmenten Spezialfifanzie igAl igunsten einer Steigerung der

Sk et o
Kundenbasis in den Bereichen K MUy d’P g geplant,

A Siehe dazu die Recommendation 2 in Second Part of CEBS’ Technical Advice to the European Commisston

Liquidity Risk Management, June 2008, Seite 29fF,
35
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3. Portfolioanalyse

Das Bruttoexposure der HGAA betrigt bei Beriicksichtigung konzerninterner
Forderungen EUR 68,7 Mrd., bei konsolidierter Betrachtungsweise jedoch nur EUR

4-2 ,8 Mrd. Samtliche im Folgenden angefiihrten Darstellungen beziechen sich auf den
engraukels 'dJerten Daten (IIGB Grundlage -

10.000.000.060
9.000.000.000 ]
£8.000.000,000
7.000.000.000 ;
6.000.000.000
5.000.000.000 }
4.000.000.000 |
3.000.000.000 §
2.000.000.000 ;

1.000.000.000 ;

HLBG Sonstiga
Binhelten

[}

HBine HBA  HBC Hel Hes HLS HBSE HLC HBFBiH HBAas

H Bructoexporure M Nettoexpesure

Abbddung 3 Verteilung HGAA-Exposure auf die Konzernein
qdd HBInt) -

Aus obenstcﬁ s 5 ‘-F : il xposures der
3] AB oatien (HBC)
Slowenien (Bank

sowie Leasmg), oatien und die

Tochterbanken in E
es sich um die Hypo

wurden (angabegemaB a
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Verteilung des Exposures der HGAA auf Risikolinder
12.000.000.000

10.000.000.000

8.000.000.000

6.000.000.000

4.000.000.000

Abbildung 4: Verteilung des HGAA-Expo

0

sures ,%:qu

—- 2

dargestellt, gefolgt von Osterreich, L ‘ ISWeR tbienk Deutschland und Bosnien
und Herzegowina. Die Verteilung “des atfe Ri k;t.gpiegelt den oben
dargestellten Umfang der lokalen Konzerneinheiten wid é’i‘:;'g;, lthng Kroatiens als
Risikoland ist nicht nur auf das Lokalgeschift der HBC a:téd“ hdern auch auf
Crossborder-Finanzierungen der HBInt zuriickzufiihren. -rm':?

sowie die Verbuchung von Exposures in der HBNI sind fiir di ;
als Risikoland ausschlaggebend. s
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Vertellung des Exposures der HGAA auf Produktiategorlen

30.000,000,000
25.600.000.000
20.000.000.000
15,000.000.000
10.000.600.000

5.000.000.000

80 Obenstehender Graphik kann entnoHimier iC 2K ga_gi,itl(onten bei weitem die

'ﬁ? s spielen Girokonten,
‘;

£000.000,000
7000000000 &
6.000.000.000 :
£000.000.000
4600.000.000
3.000,000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

0

Abbildung 6: Verteilung des HGAA-Exposures nach Branchen in EUR (Quelle: HBInt)
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81 Obenstehender Graphik kann entnommen werden, dass der Anteil des Retail-Geschafts
relativ gering ist. Die in der Einzelkreditpriifung festgestellten Risikokonzentrationen

finden sich in Industrie, Realititenwesen und Tourismus.

Verteilung des Bruttoexposures der HGAA auf Yorseg mnte

25,000.000.000
20.000.000.000 &
" 15.000.000.000

10.000.000.000

g ( 5.000000.000

‘ﬂ; -
‘j"h’ ‘7-‘::“.
Abbildung 7: Verteilung des HGAA-Bruttoexposures Sif

(Quelle: HBInt)

Die obenstehende Graphik stellt die Verteilung des BruttoeX

HGAA definierten Vorsegmente dar. Dabei zeigt sich, dass d
on - herausragene%l‘;éﬂ Bedeutung ist. Zu beriicksichti :

TOr betrichtlichem AusmaB dem Vofieoment:s
lass in diesem Segment betrichtlich@AF {i

Foe

82
enssegment

i dass auch
nternehmen

v

[ -
| S——)

S—

C
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Verteilung des HGAA-Exposures nach Wihrungen

35.000.000.000

30.000.000.000

25.000,000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.600.000

Wichtigste Wihrung im HG Konzern i :

sﬁdosteuropéiischen Raum der Furd i ; Welzerm Franken eine gewisse
Rl

Bedeutung zukommt. &

Vertellung des Exposures der HGAA auf Ratingklassen
16.000.000.000

14.000.000000 3
12.000.000.000
10,000.000.000 ,:
8.000.000.000 "

6.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

H Bruttoaxposure BN posura 5
e T

Abbildung 9: Verteilung des HGAA-Exposures nach Ratingklassen in EI{R
(Quelle HBInt) Sads
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Aus obenstehender Graphik wird ersichtlich, dass ein GroBteil des Bruttoexposures der
HGAA sich in den Ratingklassen 3A bis 3E konzentriert. Auffallend ist auch der hohe
Anteil an Bruttoexposure im Ausfall (11,55%) sowie an ungeratetem Exposure (8,97%).

Da in den zur Verfiigung gestellten Daten auch so genannte Default Ratings (Ersatzrating
fiir ungeratete Kunden, zur Ermi ] '--":f-' 6.2) bei jenen Banken, die diese’
selbst berechnen (Kroatien oy B Eler768awina im Retail-Bereich), enthalten

sind, ist der tatséchliche

12.000,000.000 Ermmsl

10.000.000.000

10,00%

AT
W Problem Loans —i— Antell Problem Loans am Brutioexpostre

I NN Brutlosxposure

[em Loans (5A bis 5E) in ausgewihlten ikola th in EUR
(Quelle: HBInt)

X R
In obenstehendef&raf g‘fd 5t Eoans (gxposure in den
Ausfallsklassen) 1%2’ icys ichti afgestellt. Ein hoher

et £ Py

4. Kreditprozess und Kreditrisikomanagement

4.3 Kreditvergabeprozess

In Zusammenarbeit mit der BayernLB und unter Beiziehung eines externen
Beratungsunternehmens wurde seitens der HGAA ein neuer Masterkreditprozess

41
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entwickelt. Die betroffenen Konzerneinheiten aus den Bereichen Markt,

Kreditbearbeitung und Risikomanagement waren in die Entwicklung eingebunden und
sind auch die davon betroffenen Stellen. Mit dem gruppenweiten Rollout des neu
definierten Prozesses bzw. der Teilprozesse wurde im Oktober 2008 begonnen. Per
Oktober 2009 war er neben der HBInt, der HBA und HLA auch in allen wesentlichen
Konzerntéchtern im Ausland i“‘,ﬂlﬁﬁ% ty x

A

i ey =
Der Masterkreditprozegs;: _:* i
Competence Policy €V A0 X

S
&ron

(V4.1 vom 14.5.206 3
¥9:9009)°%= dokumentiert. Der

Policy (V1.0 vou} 22009
Ergénzung eine’: FgRUTTd 7{:ion iiber Rollen und Fun}%h

definierten Aufg%ii%? é}; e der Einheiten in Markt und ﬁ'f ke
findet sich eirg e 3& e Darstellung in Tabellenform, i -g
s¥és die Aufgabenverteilung zwischer: ;’

SR

fefiigt, die die neu
eschreibt. Weiters

des Masterlcred.it"p““f?
und Risikoanalyse geregelt wird.

Der Masterkreditprozess und die genannten Dokumef _ 3
Bank- und Leasingtochter sowie inhaltli"" :
Adressausfallsrisiken, d.h. fiir Kredi %I
Beteiligungen (fiir strategische Beteg;f éiiv pelter
der Group Participation Policy) %-‘ 'ﬂr_i,ii:-:; Bd

Mindeststandards, die durch lokale ﬁﬁ?ﬁ!ﬁé}‘g SN

he Geschifte mit

Der neue Kreditprozess entspricht beziiglich Aufbau- und*Ablatior
der Risikorelevanzgrenzen und  Kompetenzordnuy i3

aufsichtsrechtlichen Erfordernissen. Im Folgenden werden didi{
des Masterkreditprozesses dargestellt.

4.1.1. Aufl:l»_g‘ 3 giﬁ)zgtion und Funktionen
Im Zuge derE {gﬁﬁ‘-‘, “Jes neuen Kreditprozesses wurden au IRICT

Flethe

i A - 3

?gj en kénnen je nach
imsationseinheiten bzw.
1§ eSie: I¢ ‘?‘ i aufbauorganisatorischen
Bausteine des Masterkreditproze, 2 i i nichtgesplittet werden. Weiters wurde
festgelegt, dass die Verteilung der Stellen auf die Organisationseinheiten nur unter
Sicherstellung der Trennung von Markt und Marktfolge erfolgen darf.

oder Analyst) . v' & fi
Dokument betreffénd

SRt
Nt
e

Personen verteilt werdenss

4.1.2. Kompetenzordnung
Die Group Competence Policy regelt neben grundsitzlichen Aspekten des

Masterkreditprozesses auch die konzernweit einheitliche Kompetenzstruktur. Betroffen
sind in diesem Zusammenhang vor allem die Entscheidungsebenen oberhalb der
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Kompetenzen der einzelnen Bank- und Leasingtochter. Weiters werden auch
Grundregeln definiert, die bei der Festlegung der Pouvoirordnungen in den
Tochterinstituten zu beachten sind. Die Héchstkompetenzen der Konzernbanken und —

Leasingunternehmen wurden individuell festgelegt (beispielsweise HBS: EUR 12,5 Mio.;
HBC: EUR 7,5 Mio.;

HLC EUR 3 Mio.). Oberhalb dieser Grenzen hat dJe
; -ru%. er HBInt zu erfolgen, wobei der
ﬁhn zukommt als alle dariiber

hinausgehenden Ge ! '1* 3
HBInt, Kredltausschﬁ 3
miissen. In der ng¢ ifo
dargestelit. Dle K -? %l;
insofern ab, als lih & .*L\ 37

zusatzliche Ent‘s e

Entscheudungs-/Genehm|gungsprozess Banktdchter
Banktdchter HBInt.

en50und 100 Mo. EUR;
mﬁg 1 Falla>100 k50, EUR

zuischen 25 und 50Mo, EUR;
ng darﬁﬂ»so Mo, EUR

e 12,5und 26 Mo, EUR;
%l Fallgt25 Mo, EUR

+ Enlscheldung undamhmi;u gefm
Kompatenzauordnung fr Fall

= nlchtisko-relevanta Falle

- rtsllm»rele\rara!aFalc!ﬂz’-\n’ulﬁl}nEj il
bzy. Vorstand nach Voﬁemn{ P{i\

' Eﬂscheldmg und\?anarhitung”ﬁ‘arﬂﬁe
—J durchden Vors

Prinzip stets als Gemeinscha ; on Markt und dem zugehongen
Analysebereich (Marktfolge) zu erfolgen haben. Entgegen dem Veto der Marktfolge ist
eine Kreditgenehmigung unzuldssig. Dies gilt fiir simtliche an der Entscheidung

beteﬂlgten Genehmigungsstufen bzw. Gremien. Nur auf der Ebene des
Konzemnvorstandes ist auch entgegen einem negativen Votum der Ma:ktfolge eine

positive Kred1tentsche1dung méglich, die jedoch entsprechend zu dokumentieren ist.
Eine Eskalation von Kreditentscheidungen ist einmalig an die niachst hohere
Kompetenzstufe zulasmg.
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Basis fiir die Ermittlung des Kompetenztrigers ist das Gesamtobligo aller Institute
gegeniiber der betroffenen Gruppe verbundener Kunden (zu den im Zusammenhang mit
der Identifizierung identer Kunden sowie von Gruppen verbundener Kunden
festgestellten Mingeln siehe unten im entsprechenden Abschnitt). Heranzuziehen ist das
Bruttoobligo (ohne Abzug von Sicherheiten), Beteiligungen sind mit ihrem aktuellen

ische Beteiligungen gemiB Group

Buchwert hinzuzurechnen (Aggq%ﬂ,,i_%t}? !

Participation Policy).

4.-.1.3. Risikorelt;g:i’ 1Z01 2 \@t&:} 5 5':“",

Jene Gesch%iftsbq{g“‘: : T_;';@ AA, die entsprechend (i{é%\]} »-,hi'.%‘i en der FMA-MS-K’
als nicht risikorélevan ”;ﬁ S¥stuft und behandelt werdeny; SiK ‘g’ié’“ Group Non-Risk-
Relevant Businéss:Baliavitlefiniert. Es handelt sich dabef, s'hm Geschifte mit

f-‘!-“"j’:. = “_r,j, . SR
i ifid andererseits um das so genanntg i{g

= 35
: o

zwei Falle Ef{‘?;"‘fﬁghérsﬁmerter Retail-Pool,  Dive]
unterschieden werden. &

RIAT

Voraussetzung fiir die Qualifikation als ,Geschaft ml"rf 5
Erfiillung der folgénden Kriterien. Schuldner und/ g & 0
g

Exposuregrenzen sind in diesem Zusammenhang keine ';f;'c ; jedoch ist
anzumerken, dass faktisch auch bei diesen Geschiften ab einer QBliZohe r{ n EUR 12,5
: P;Fehr dazu im

Mio. die Kredi’gggg% jdung unter Einbeziehung der Marktfolgy

v i
T,

g,tf}; ivatkunden und

=Her Definition der
Mad ihia Cetchifsstrukour  baw.
Exposureverteilung deXKS sri e i%(,i‘i? ticksichtigen zu konnen,
speisle Bl dloss B tlegung?ﬁr i &%‘ pination aus absoluten Werten

und Verteilungsquantﬂen verwendet:
dargestellt:

? EMA-Mindeststandards fiir das Kreditgeschift und andere Geschifte mit Adressenausfallsrisiken

vom 13.4,2006,
L
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Hochdiversifizierter Retail-Pool:
Das Exposure muss kleiner EUR 30 Tsd. und Kleiner als das 10%-Quantil der lokalen

Exposureverteﬂung sein,

3

A $ '.’.b ~."' ~
?.H,:‘ 1}? G it

verbundener Kunden miissen ,nicht-risikorelevant”

Y "i"f muss zumindest 1000

Das lokale Exposure darf maximal EUR 250 Tsd. be j
10% und dem 95%-Quantil der lokalen ExposureverteLtngi] 5

maximal EUR 500 Tsd. betragen, o.c:semisiiis
— simtliche Mitglieder der Gruppeﬂ. burdene; “¥niissen ,nicht-risikorelevant®
sein, PO
— der Kunde darf nur iiber Standardprodukte verﬁigefl;
= 1.";;’._
— die Mindestbesicherungsgrenzen je Ratingstufe (diese 1 oié{ﬁi:.éZS% fir die
Ratingstufe 3A bis zu 100% fiir die Stufe 4E) miissen eingehd ;:;"%‘E,

VP

Hiids besser sein

S : '
unl .;wr{h_- ] . 4
= egment muss zumindest 1000 Kund

5
L
215

Fiir alle drei Bedehire]
Fillen die KreditVér
zwingende Einbezié ‘{{.
geringem Ausfallsrisikozis
Regelungen zur Kompe‘tr OTdid

EUR 12,5 Mio. faktisch unter

i‘il, Arten nicht risikorelevanter
allein im MatReSEVIeR AT

.. getroffors Werden *gjgg die ,Geschifte mit

g R der bereits dargestellten

FSERANE ab einer Obligohdhe von

e 'J';genehmig'c Hepdems

Die Risk-Controlling Einheiten der Tochterinstitute miissen regelmiBig (zumindest
jahrlich) priifen, ob ihre nicht-risikorelevanten Portfolios ein angemessenes Risikoprofil
aufweisen. Im Detail ist zu erheben, ob die beobachteten Ausfille im erwarteten Rahmen
liegen und ob die Qualitit der Klassifizierung angemessen ist. Die Ergebnisse sind an die

lokalen Vorstande sowie an den Bereich Group Credit Risk Controlling zu melden.
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4.1.4. Idente Kunden und Gruppen verbundener Kunden

100 Die Identifizierung so genannter identer Kunden innerhalb des Konzerns sowie die
Abbildung von Gruppen verbundener Kunden (GvK) erfolgt konzernweit unter
Verwendung des Systems KOOB (gegenwartig ist die Version 2.0 im Einsatz).
Verantwortlichkeiten und Arbeitsabliufe wurden in der KOOB Policy (zum

Priifungszeitpunkt lag eine Draft.-Vef3ionyyor) neu geregelt. Die rechtlichen

Bestimmungen hinsichtlich.dé ?ﬁl ok {1 GIUpp %ﬁ?bq&dener Kunden finden sich in

% : P INE e,

i) ?
der Group Borrower DehilifOlRFg ek,

101 Bezﬁg]ich der . [t :ﬁ":‘yi-denter
(Metakundenmagi_i}' 5 i

der KOOB V2 i
sowie ohne VEérweér

102 Auch beziiglich der Bildung von Gruppen verbundener K ‘" shGylc) |

Verwendung stehende KOOB Version zu &hnlichen Einsghik: ngel und Fehlerquellen

(dezentrale Ver- bzw. Entkniipfung, mangelhafte Abst it "ﬁéﬁ;yfchen den Instituten
it 3

u.i.). Eine korrekte Identifizierung und Abbildung: —‘ﬁéﬁ‘&férzusteﬂen.
¥ e i -‘ﬁ{»— 2
;}%@h"&re MafBnahmen in Planung

::;?@E@%ngesserte KOOB V3.0
e ﬂg’fﬁggerbessemngen) das

103

e

igj,gg qgifgg‘ erfolgen wird.
mmenden Kunden
Lediglich  die
leutig beurteilt

W é%ers wurde

Metakundenmatching zentralisiert und weitestgehend’;
Verwendet wird ein Matchingalgorithmus, durch den die it
in ,matches” beziehungsweise ,non-matches® unterteil IC
verbleibenden ,possible matches®, die durch die Software Viiiehes
werden konnen, . miissen manuell zugeordnet wef{iz i Féif
aufbauorganisatorisch bereits im Verlauf des Jahres 2009 der BeeieliK 513 (angesiedelt
im Bereich Group-Eredit Processing, ausgestattet mit drei [GYE ézginsmlﬁert, in
dem wesen\"jf 2. ‘fgﬁ*- im Zusammenhang mit der Bﬂé ﬁ'};évK und der
Idenﬁﬁzieruﬁ@ den zusammengefasst wurden (unte _ige vollstindige
Uberpriifung TR GRD penbildung fiir Obligi iiber 1] 9 Mio, sowie
i fiir kleinere Obligi; die W‘%ﬂé Wik
IR

KOOB; usw.). 15 ":ff‘{".jgiu(. J ah;[nen sind umzusg. - ‘;? : :;._3;

. RS TR
2 e s PSR LS ROy

(sl sl g;;;ﬁ‘ﬁ'&%‘ih Kunden nach

; : A Richtlinie (Group Borrower

104 Die Bestimmung, 3 el

§ 27 Abs. 4 BWG angeliorgmsscH{Oldt e
Definition Policy bzw. GBDP:2V $0zVonT A 09}~ Adressaten der GBDP sind alle

A
Mitarbeiter des Marktes aller Geschaftfelder, sowie alle Mitarbeiter in
Marktfolgeeinheiten/Risk-Office und Mitarbeiter in den Risikocontrolling bzw.
Risikomanagement Einheiten der HGAA und HBInt.

Die f:Iberprijfung der Group Borrower Definition Policy ergab eine Divergenz in der

Interpretation zur rechtlichen Abhangigkeit gem. § 27 Abs. 4 Z 1 BWG. Demnach sind
Kreditnehmer nach einer gesellschaftsrechtlichen Betrachtungsweise von einem

105
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Gesellschafter abhingig, sofern dieser Gesellschafter iiber eine Beteiligung von zumindest
25% verfiigt. Dem BWG ist in § 27 keine Kapitalbindung zu entnehmen. Weiters wurde
darauf hingewiesen, dass die aktuelle Richtlinie zur GroBkreditevidenzmeldung der
OeNB auch vorsicht, dass eine Kapitalbindung zur Bestimmung der cechtlichen

Abhingigkeit nicht erforderlich ist. Aus diesem Grund ist der Anwendungsbereich der
rechtlichen Abhingigkeit auch auf jene F ;—.3 u.erweitern, in denen ein faktischer Einfluss -
0 B e selatian ¢ wurde durch Gesellschafter

seitens des Gesellschafters yoiliegel (z:B afts| i,‘{w_'
bestellt) und der Gesellséhatteraniwent 59 De .ist. Insofern ist die Group
Borrower Definition:E¢ afdern:y Emeentprecerl
TR W (spatestens Febrhﬁéi_j- !
iment merkte in diesem Zﬁ?! Vol

1)

Iherarbertung wurde im
"digt. Der Bereich
)

ingan, dass sich durch

Rahmen des nich &,17’_3
Group Credit v

eine diesbeziiglich —{,}L n“’?ri- die bisherige Zusammensetziiig
Kunden auenfaﬁ, Favit Ei'\;‘ g indern wiirde. P

33

Einer korrekten ﬂ%ﬁdﬁsﬂg identer Konzernkunden sowie:Gyks Komi
Bedeutung zu, als sie nicht nur fir den on 1‘!1;%1 S Bma en Ablauf des
Kreditvergabeprozesses (Ermittlung des Kompetenztrﬁgeggjffé' g R ist, sondern weiters
auch fiir die Bereiche Risikoreporting und -controlling 3&5’% ?‘é’s aufsichtsrechtliche

Meldewesen.

erken, dass die Meldedaten
T iKeTbankensysteme (ARCTIS)
halE Grindlage: des Systems KOOB
ant; (ab 2010 bzw.
fe.Werden sollen, Laut

et Meldedaten von
(ETTL ensystemen

fais] sinfithrung von

Zu den gegenwirtigen Prozessen
(GVA, usw.) von HBA und: HBIft
iibermittelt werden, die Konzemméiff% g oehyat
erfolgen. Hier ist insofern eine Vereinheitlichung gué“fif""f_
2011) alle Meldungen aus dem Zentralen Data Pool (ZDP ‘genexl
Auskunft der Abteilung External Reporting erfolgt die EinbeZzi
Beteiligungen und Derivaten derzeit noch manuell, da diese irfd€r
teilweise nicht korrekt abgebildet werden. Angabegemill Wirc

KOOB V3.0 diesen Vorgang automatisieren.

s
hen des Kreditvergabeprozesses ,,‘*%’,%‘g%"

4.1.5. Rating [reRal S

Der Ratingprd; __ hen zentralen Bestandteil des neue’f':prozesses dar.

Abliufe und i\‘i‘;‘ fe .‘-'x 5;{’{_}5 ung werden in
é%;, &t chen Aspekte des

der Group Raﬁ.l\n"é;? i3It Yhdar
5SCS:

Xt % Darstellung der in der

.iz_ )
'--s-':p'- "’gé:%;'g. X
Marktfolge (Risikoanalyse). Lediglicﬁﬁ’r"sﬁﬁﬁﬁéﬁdes Retail-Segments (Privatkunden und
Kleinunternehmen) erfolgt die Ratingerstellung durch den Kundenbetreuer. Fir die
Frage der Zustindigkeit fiir die Ratingbestitigung ist die Risikorelevanzgrenze
ausschlaggebend. Fiir alle risikorelevanten Geschifte (siche dazu im Abschnitt
Risikorelevanzgrenze) ist zwingend eine Ratingbestitigung durch die Risikoanalyse
erforderlich, unterhalb der Risikorelevanzgrenze erfolgt diese im Vier-Augen-Prinzip im

Markt-Bereich.
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regeln gelten analog auch fiir die Vornahme von

Overrulings der Ratingergebnisse und deren Bestitigung, wobei die Griinde fir die

Raﬁngkorrektur sowie die involvierten Mitarbeiter gem:'iB Regelungen entsprechend zu

dokumentieren sind.

4.2. Rating

#nen in Zusammenhang
Datenqualitat und
‘Misterkreditprozesses

Modellvalidieru :
itt des Kapitels

entwickelten

4.2.1. Ratingsysteme . Plagiis A

Bei den gegenwirtig im Einsatz befindlichen Raﬁngsyste‘iﬁ%ﬁgégﬁflf es sich zum einen
um Eigenentwicklungen der HGAA (bzw. ARZ'®) undZiiitandéren um Ratingmodelle,
die von der BayernLB iibernommen wur’c_l__gn,. Dié é‘ﬁt'j.ajf 4 Bitnentation bildet neben
den Beschreibungen der einzelne ﬁ: all Rating Policy, die eine
Gesamtiibersicht iiber die Ratingsfévz_‘r el ndungsbereiche bietet und
weiters auch ge.nereﬂe Aspekte in %‘t‘g‘ 19 13 Radd .ex{ste]lung regelt. Die
nachfolgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber : unid: jhre Entwicklung

sowie iiber die jeweiligen Zustindigkeiten zur Ratingerst

ol :
Lander & Transfer .
mﬂ. Gebletskérperschaften BayernlLB

BayernLB

BayernLB

BayernLB

‘BayernLB

| BayernLB
'ARZ bzw. FSAHBC

Privatkunden
Cedacrl

Tabelle 4: Ratingmodelle (Quelle: HBInt)

i Allgemeine Rechenzentrum Gesellschaft m.b.H.
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Fiir Banken, die auBer zur HGAA auch in Geschiftsverbindung zur BayernLB stehen,
erfolgt die Ratingerstellung per Ratingdienstleistung durch die BayernLB. Die iibrigen
Bankkunden werden — unter Verwendung desselben Modells - in der HBInt geratet.

Das Ratingmodell ,Corporates®, das auch schon vor dem Einstieg der BayernLB

eingesetzt wurde, liegt in zwei Versio en, vor. Diese weisen einen einheitlichen
Modellaufbau auf, die jeweiligehs 3 Felt '%ifi‘-“_'ﬁf_&k &injedoch auf Basis unterschiedlicher
Entwicklungsdatensitze, hEFeehnett DIGICHgIVe "kelt durch ARZ) wird fiir
i . ’Yé:{ ‘,2‘-1{ v R g %. ’ﬁ 3 .,:‘_‘%" . :
bilanzierende Unterfehienskundei aus: den, aateise)sterreich und Slowenien
S LA R SR T B A
eingesetzt, die zweltlLVerton (entwickelt durch di€iFBe i:Zlisammenarbeit mit dem
v SRRy . s B oo TR
Rechenzentrum- tBalle tibrigen Ziellander. R
' i s . _— il .
Das Raﬁngmo;!\.;!: [[éBtisiness Clients“ — eine Eigenen®l "i’ -;d’er HGAA — wird
- ) AT ‘ '
3

konzernweit fu m ibilanzierenden Unternehmen einfgsétzesEing Ausnahme bildet

das Rahngmod‘éﬁﬁi?%fmnabmen/ Ausgaben-Rechner, daéh

verwendet wird.

1 gfg‘s;ifeﬂer fir mebrere'
Aodélle zur Ratingerstellung

eingesetzt.

Beziiglich der Bonititsbeurteilu ; ﬁginuntemehmen ist
anzumerken, dass eine Beri % ndei: ;éil;gontobewegungen
(Verhaltensrating) bislang nur fiir Privatkunden der HBA OV }}éﬁ%ﬁn der Cedacri-
Modelle in der HBI erfolgte. Fir die beiden Retaii"{ej "éf’i:ﬁJi der ibrigen

Konzerninstitute wird laut Auskunft des GCRC berel ”c%gﬁif?f"ertigstellung

entsprechender Verhaltensratingmodule gearbeitet. Die fj/; lie ol '
iy ?;f
B 'k; forderlichen
Sishditunter Punkt ,Hochdiversifizierter f{i—i }- 0 4 im Kapitel
Hérinoglicht die Group Rating Policy ' ? q“*m ‘- g eines Pool- -
9 Ausfallswahrscheinlichkeit bWSERIGRE bl Basis des
et HBA, der HLA, in Kroatien;l it _.Jit%%;&fﬁ wird das Pool-
vﬁar‘xg?eren Tﬁchtgljpﬂg'. S ??T’f"% étzung. In diesem

'"'.*gen Teiles des Retail-Segments

T

&
,.,

AT § g .
atings Hicht als Ratings im Sinne
| ‘*‘é}:{% gaktuah'tﬁt gelten.

AN

4.2.2. Ratingdurchdringung und Ratingaktualitit

Als einen der wesentlichen Ratinggrundsitze des neuen Masterkreditprozesses definiert
die Group Rating Policy das Erfordemis eines aktuellen Ratings als Grundlage jedes
neuen Kreditantrages. Weiters wird festgelegt, dass die internen Ratings zumindest
jahrlich auf der Grundlage aktueller Unterlagen des Kreditnehmers zu aktualisieren sind.
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Eine angeforderte Auswertung zeigte jedoch im Hinblick auf den derzeitigen Grad der
Ratingdurchdringung sowie die Aktualitit der erstellten Ratings erhebliche Mangel: Auf

Konzernebene betrug der Anteil ungerateter Forderungen am Gesamtexposure 19 %,
gemessen an der Kundenanzahl wiesen konzernweit 78 % der Kunden kein Rating auf.

Betroffen waren vor allem die Segmente Retail und Corporates, zum Teil auch die
Bereiche Financial-Services, IPRE und-Bublic:Sector-Entities. Im Retail-Bereich waren
etwa 88 % der Kunden (bezie] . ng,@ji% Bosures) ungeratet. Im Corporate-
Segment betrug der Anteliin :&"’: r'*"_' (i1 %’;‘.ﬁ*ﬁf,‘ ¥ (2% des Exposures).
AR ﬁgf‘ﬁﬁwﬁ\ :
{tetenizRe i Kunden des K
alter als 24 Morlj tt%}: p %richt 17 % des ge '- :
Corporates warii3 S$Ratngll fer in ctwa 20 % der Fille gﬁt&‘ .

8 _‘:.‘.“!‘\ ‘f-‘{_ e ek
gerateten Exp:.. 3,5 it R
b b

35 S %
fo T,

SRR i
Als Hauptgruﬁ'_a"" ‘iti" ﬁ} = Im ange].ha.f’te Raﬁngdurchdnngungﬂﬁ i

ok
et

Ol

Bei etwa 36 % dqﬁi
Bures). Im Segment

8 Monate (14 % des

1.

Al
ri

§ =5 7‘;53-.5' =] .
Retail wurde seitens des Risikomanagements das derzeit E&"%'- Konzerntochter

noch fehlende Verhaltensrating genannt. Durch den Einsa}' dé 'ﬁ%’ﬁ‘ﬁ{aﬁngmodlﬂe sind

hier deutliche Verbesserungen zu erwarten. Weitere ‘ bie e ‘f;‘%r Reduzierung der
L gt

Ratingliicken auch in den anderen betroffenen SS':-‘ Sinddar Gabegemal bereits in
Umsetzung, die geplante Einfithrung.regelma _"' 78 -7: fér Ratingqualititsreports
(siehe dazu im Abschnitt Datenqua{i}éﬁﬂ% & ﬁ viﬁ}’; erbesserung der Situation

beitragen. ¢
-'.aifvifsg' >
Die Anzahl ungerateter Kunden sowie veralteter Rif :5"%?;{ ?;?‘avl\lem in den oben
genannten Bereichen — signifikant zu reduzieren. Ein 6 '- ':}1 Monitoring ist
AR AT
i "{_gg%_‘lq‘l £

einzufithren, die geplanten MaBnahmen sind umzusetzen. 5; &

% gs bzw. der
SHimmungen zur
:'m konkreten
HBAY in der die
-"3,;, ‘orporates und
ey &

Beziiglich der Prozesse zur Sicherstellung der Aktualitit‘q’"
verwendeten wirtschaftlichen Untcrlagen ist festzululten, da ;}} '
B

Jahresvorlage derzt ngabegemdl nur in einem Teil der Kon g i
Arbeitsanwe’f;i g Eﬁgﬁ% pelegt sind. Dazu zihlt beispielswei %ﬁ
erforderliche;m‘ 36 1. itte zur Jahresvorlage fiir Kleinuntg

e
% 'wurden. Zur

HNZax) g wirtschaftlicher

7erhweit  Arbeitsanweisunge YFestlegun der
[l g lA § - : - .": - ; g

Sicherstellungu‘. i
Unterlagen  sif

Verantwortliclﬂce"lt{‘. '

4%

Ein weiterer Kritikpunkt betrifft al?gé%gn%% rtig ebenfalls mangelhafte Datenqualitit und
die Datenverfiigbarkeit im Bereich Rating: Die zeitnahe Erstellung konzernweiter
Auswertungen zu bestimmten Themen (wie beispielsweise zur Ratingdurchdringung oder
—aktualitit) ist gegenwirtig aufgrund der eingeschrinkten Harmonisierung der lokalen
Systeme bzw. des Fehlens einer separaten konzernweiten Ratingdatenbank nur zum Teil
mdglich. Die gegenwartige technische Losung (die Ratinginformationen werden von den
lokalen Kernbankensystemen in den Zentralen Data Pool iibertragen, aus dem in der

4.2.3. Datenqualitit . ..'___,e_;f, :

Folge Auswertungen erstellt werden) filhrt zu einer Reihe von Einschrinkungen und
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resultiert in einer wesentlichen Beschrinkung der Monitoring-, Reporting- und

Steuerungsmiiglichkeiten. Ein leistungsféhiges konzernweites Datenmanagement ist

sicherzustellen.

Laut Auskunft des Bereichs Group Credit Risk Controlling wird an der Umsetzung von
Verbesscrungsmaﬁnahmen im Bg_r%i Jate: ualitit gearbeitet. Geplant ist die

Einfilhrung eines Rating-DatgZ E‘*‘;ggjgtjgstellung soll in der ersten
_,‘iq\:“ 5 ) . A .“ = b <
erd ) -‘f;, AleiiRe tingdatenbank die zeitnahe
< o R R0 Y

Erstellung regelmii[}_j“ ep?]
Ausfille, usw.) sow%i’é‘_;‘é
Jasetil

Gk B

Eine Validierdrig dey
wegen der nocH ZiPkiizen Einsatzdauer in der HGAA hichs
Allerdings wurden noch vor dem Rollout Portfolioeiganég‘.gu”

Validierung ist durchzufiihren. Dies soll laut Auskunft sl GE

Ygenommen, Eine
nach einjéhriger

esting- beziehungswgise

s
AT

g'%';%%e allenfalls erforderliche

le Modelle zum
esetzic %ﬁngsysteme ist
durchzufiihren, ein  diesbeziigliches Validierungskonze p&iis: lﬁ?éfafgﬂung von
Verantwortlichkeiten, Validierungszeitrdumen und —me eils a
ist zu erstellen.

(siche Kapitel Orgar - :
Sicherheitenbewertung (Erst ";T erpry ““des Sicherheitenmonitorings
und in der Festsetzung und | g “sicherheitenspezifischer Regelungen
(Richtlinien- und Handbucherstellung, Festlegung von Sicherheitenwertansatzen, usw.).
Die Umsetzung der Aufgaben erfolgt gemiB GCP durch die Iokalen Credit Processing-
Einheiten der Gruppeninstitute, Fiir die HBInt und HLA wird diese Funktion vom

Bereich GCP der HBA iibernommen.

Die in der HGAA anwendbaren Sicherheiten sind in der Group Collateral Policy (GCF)
dokumentiert, deren Regelungen angabegemifl in allen Gruppeninstituten (Banken,

51

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at




131

132

133

134

1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

Leasing) im Rahmen von lokalen Policies umgesetzt werden und mit der BayernLB
abgestimmt sind. In den osterreichischen HGAA-Instituten wurden diese unverandert
{ibernommen und nicht konkretisiert. Die Regelungen in der GCP sind teilweise sehr
allgemein gehalten und fehlerhaft (alte Rechtslage angefihit, usw.) und sollen
diesbeziiglich erweitert und verbessert werden, Die GCP kann nicht als
Arbeitsanweisung  (im Rahmen_..dess = Kre difprozesses fir den Kredit- und
Sicherheitenadministrator ‘mgh ; ﬁis ?'t::f»q als Uberblick iiber die
Besicherungsarten angeSel st S8ABIL bei der notwendigen
Erweiterung expliz_ijg. TAUSAT g it relevanten BWG- und
SolvaV-Bestimmungeik&ngegan] fh werden. Dies ist ';M-,.i.#af:_i_r Ghur vereinzelt der Fall.
Eine nachvoﬂzit?]iﬂiﬁz o) st8llung der zur regulatoris "g" ¢

notwendigen qi ; -aﬁ’nd qualitativen ﬂberprﬁfuné’é:_

ArbeitsanWEispif% eRansat tsspezifisch gewéhrleistet Werdeg_ 3 1{5%
eIt e e

.gditﬁb“ricldung im

'_&__f;’-ﬂberpriifung des
unklar und soll

Yoy -
Die Rolle des Kféﬁéﬁ’#‘;}fﬁﬂ Sicherheitenadministrators (KS}*’)%E Al
neuen Masterkreditprozess ist hinsichtlich der m el
Sicherheitenwerts sowie des laufenden Monitorings ders

ﬂ%féxﬁ‘é%@ des Kredit- und
rgh}%g%{uch der Analyst (AN im
et Sicherheiten im Rahmen der
sehigdlichen Aufgaben (formale

Sicherheitenadministrators (KSA im Be’;ﬁl}g& 5%
Bereich Credit Risk Management) %ﬁ%gﬁ

Kreditrisikobewertung durch. Die Abgier ZU
und materielle ﬁberpriiﬁmg) sol P8R

werden.

R
Die Bewertung von Sicherheiten (Beurteilung der ﬁg Bt
notwendigen rechtlichen und wirtschaftlichen Anforderunpé?
Regelungen der GCP. Diese hat zwingend vor jeder Kreditvergy gen. Als Basis
dafiir hat der Kundenbetreuer gemill Kreditprozess Unterlag'_ “da {f§§om Kunden
einzuholen upd.ents prechende Wertermittlungen (z.B. bei Immobi
*- L

f‘“f;f gegeben die
y %t:g gemdl den
Hol

.ﬁb'

veranlassen. 13 (3 -__" ifung der Sicherheitenwerte erfolgt__;: }(blidngig von der
Sicherheitena'lﬂ‘ 0y “. gel im Rahmen der jihrlichen Engd§ 3 rpr{ifung. Ein
R nten).

entsprechendé?fi -- £ 'u onitoring befindet sich in Umset
[FE: sy ) -_.,‘zt-’ ",ﬁ"’

TR K
RSRIARS . 1 dis
Die Arbeitsanwé'i (Kyediftelevante Richtlinie) d

sowie die “ﬂfg%%} F.ﬂ. tandards ._mtq_lt' ch in den anderen
ésterreichischen HGA f'gi:{-? i & -r,dské? e . @doch ausschlieBlich auf
HBA-Spezifika ein. Dié \, 3 ter 4 gkéﬁg_ “sind teilweise fehlerhaft

o RSN noch nicht in Kraft sind

(Gesetzesverweise) bzw, Verwe ‘-‘.é‘g‘,
(automatisierte Wertanpassung). Die Arbeitsanweisungen sollen adaptiert und verbessert
werden und gegebenenfalls auf Institutsspezifika eingehen. Die Verantwortungen und
Arbeitsschritte zum Workflow Sicherheitenbewertung sollen nachvollziehbar dargestellt

werden.

Die in der Group Collateral Policy (GCP) enthaltenen maximalen Belehnwerte basieren
angabegemiB auf Erfahrungswerten in der Verwertungspraxis. In den letzten Jahren kam
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es zu keiner Uberpriifung bzw. Anpassungen der Sicherheitenabschlige, obwohl dies
gemiB GCP bzw. Vorginger-Regelungen vorgeschrieben war. Die bei gewerblichen
Immobilienfinanzierungen (Projekt- insbesondere Tourismusfinanzierungen) getroffenen
Sicherheitenabschlige (60%) sind aufgrund der aktuellen Verwertungsprobleme auf den
relevanten Markten als nicht angcmesscn einzustufen, Ebenso betrifft dies im
Mobilienbereich (insbesondere KEZ 'sﬁnanzienmgen) die unterschiedliche
Vorgehensweise bei Leasm%ze. i’ng\ : ..,-_R,;;ﬁ latariy -pﬁl GAA Eine der Rlsxkosmuatlon

angepasste Vorgehenswg el

¢.

'. Sen sollen ein |

tenmomton.ng (Darstellung *de
2 Eingang finden um die Validitaf{§

Zcxtablaut) in’c Andlys
tiberpriifen. Dxe Ergeb $se sollen an die BayernLB komm

Bewarttmgsemhmten CM&S
Immobilien AG. Im Rahmen ge J_i_j, ;
Immobilienwerte ergehen Informati ‘ﬁgﬁ’: -_’-_'
der Liegenschaft durch den Kundet;?i_ - 'E‘: G
Zusammenhang stechenden Regelii

Verinderungen als Ausloser einer Vor-Ort Besmh §i 7 t "'%:(cht ausreichend
determiniert und sollen prizisiert werden. 1_.-.
a7y

Ein umfassendes Sicherheitenmonitoring ist gegenwirtig in de"ﬁ;&ﬁ;gﬁ‘g Hidchen HGAA-

Instituten noch nicht umgesetzt bzw. sind die damit im Z¢ drii _y zég stehenden

i j‘f 3 drheitendaten

Prozesse - insbesondere zur Bereitstellung umfassender und a ¢
Al g sind die

(vor allem auf.. el ppenebene) - verbesserungswiirdig. “GepeY

d1esbezughch R ?"ﬂ'_lh gen in der Group Collateral Poli “ﬁ' :‘ ‘féhr allgemein
gehalten. Som Lt "‘."3 die Gruppenvorgaben fiir die kg -F_
Ein entspre a-“"’ \g_% ept (Ausbhck-S1cherhe1tenmomt

zukunftlge Siche e

- Ben /09) fiir das
dit (GAMHSHtuten liegt vor,

LR _l .._ -!‘th‘ g;f‘t
€l ch der richtigen ErfsiSiffigtidériSicherheiten in den
i sl A o o
geplanten Momtormé '1- r‘t’él' _ MU msetzung der dafiir
i Shgen, d sten bzw. Erstellen einer

notwendigen Voraussetzﬁn it 3= M

Bestandsanalyse, A]rtua]merung‘ Jors SICRETHe1 (e Wt en, Datenqualititskontrollen der
korrekten Darstellung der Slcherheltendaten im System, Recovery-Datenbank) wurde
bereits begonnen. Das Sicherheitenmonitoring soll wie bereits in einem Konzept
dargestellt eingerichtet und entsprechend dokumentiert werden. Weiters sollen

Uberpru.ﬁmgen der korrekten Umsetzung eines addquaten Sicherheitenmonitorings auf
Gruppenebene durchgefiihrt werden.
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4.3.2, Erfiillung der regulatorischen Mindestanforderungen

137 Die Anforderungen des § 22h Abs. 5 Z 1 BWG im Zusammenhang mit dinglichen

138

139

140

141

142

143

Sicherheiten werden zurzeit nicht iiberpriift. Entsprechende Uberpriifungen (Analysen)
zur ausreichenden Liquiditit sowie zur Wertstabilitit bei dinglichen Sicherheiten sollen

implementiert und deren Ergebnisse dokumentiert werden.
AT

"

Die in § 22h Abs. 5 Z 4 BWE giiw § 102
eI

sind nicht ausreichend AfiifFese flfi}?ﬁ )
i ‘.W TR

Group Collateral Poi‘l v BT aTe
anderen sind ggfg: % ff;,

ArbeLtsanwelsung itsspezifisch umzusetzen.

oF \s'h 3 e
4 2 s = 3
3

Im Rahmen / i Abs. 1 Z 4 SolvaV xst\r”f mittelte Wert  bei
Immobiliensich iotegelmiBig zu iiberpriifen. Zinshiyge {t-}:_ in der Richtlinie
zur Immobilienbeweértutig wie private Liegenschaften beh_ : - Yomit alle 3 Jahre
iiberpriift. Da es sich dabei jedoch um Ertragsunmoblhg 1 d diese in den

1) ert werden soﬂen

werden. .
Die HGAA hat fiir bestimmte Imm: ffmé’q: AT Helve lcherung abgeschlossen. Fiir
all jene Immobilien, die noch nicht %fﬁf G362 %rlehensausfaﬂversmherung

umfasst sind, ist eine Uberpriifung/ gemﬂé ‘57“5? A
wurde noch nicht vollstindig durchgefiihrt.

wobei letztere angabegemaB bei Pro]ektfertlgstellung zu erfo 2,0
Vmwerternutﬂung Iedxghch ein fiktiver Velkehrs- bzw. Mark ' .j ‘

i igsrisiko) als

des Fertigstellings;
werthaltig b'_' AT ¢ ¢ht zu ziehen.
Die Risiken, : Verbunden sind
(Pertlgstellung' 13 igungsrisiko, usw.) sind duyéhit} E bsch]age in der

' herheltenansatzes zu beru

Ermittlung des W

natserldamngen als

GemalB Auswertun‘ Fa
gt Die dlesbezughc:hen

Elgennnttelerforderms W i

Regelungen in der Group C@llatgrdlikd ‘
Demnach soll explizit darauf emgcgangen werden, unter welchen Voraussetzungen harte

Patronatserklirungen die BWG- und SolvaV-AJ?forderungen an personliche Sicherheiten
erfiillen. Die notwendigen Arbeitsschritte zur Uberpriifung der Anforderungen sollen in
einer entsprechenden Arbeitsanweisung festgehalten und institutsspezifisch umgesetzt

werden,

Die MOghchkelt der gruppenweiten Zusammenfithrung von Informationen iiber
Sicherheiten (beispielsweise Gegeniiberstellung interner Wertansatze mit regulatonsch
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beriicksichtigten Werten) war im Rahmen von entsprechenden Analysen nur erschwert
und mit erheblicher Verzégerung gegeben. Angabegemill ist dies auf die
unterschiedlichen Kernbanken- bzw. Sicherheitensysteme in der Gruppe und der damit
im Zusammenhang stehenden Notwendigkeit des Mappmgs von wesentlichen

Sicherheitendaten (einheitliche Abblldungslogﬂ() zuriickzufilhren, Im Sinne einer
effektiven Gruppensteuerung solle dieznot ‘: oen Schritte gesetzt werden, um eine
-"'-‘.IT i3 '{g_}{fn- im Rahmen des laufenden

:. %’3‘“
I

@ruppeninstitute an den
Zg%a aufsichtsrechtlichen
2iBasls  entsprechender

27, 144

Exgenmlttelerfor d1e HGAA erfolgt edulil Bas
| Anheferungssg_ Zlfilkgtioned  zur Identifizierung alle fi{ eider  Sicherheiten
ie damit im Zusammenhang not ‘ ‘ chntte sind zwar

(einheitliche Séh]

AL _'._ i ;

‘@ von den Einzel einzurichten, eine Uberpriifi
] - Anlieferung an den ZDP im Sinne einer Endkontro]le.-z-'
vorgesehen, jedoch zumindest stichprobenhaft notwendigs 5
zu im lemenueren in wie Welt dJe anhand der festgese

' rdnungsgemaﬁen
&5 ?enebene ist nicht

.F : eine Uberprufung

Ationen an den ZDP

erfiillen,

4.4, Kreditrisikoiiberwachun; gﬂ'“ 5 ‘ ?management

4.4.1. Kreditrisikomonitoring G
145 Die gruppenweit giiltige Monitoring Policy beinhaltet Mni" “ '%3‘ eringen an den
jahrlichen (Bonititsmonitoring, Sicherheitenmonitoring, ‘tn g it higung  bzw.
Bestitigung) und den laufenden  Monitoring- Proz ' gh: Wamprozess,

L Zahlungsverhaltenmguﬂagen/ Covenants). Ziel des gesamt ey fi;n Gnngs ist die
. : il .xs":a":?gs; iiber Verschlechterungen der wirtsg 3}%&% hSituation von
, Q fiohitoring umfasst die anlassbezogene, j -(s it m.'_-‘c tens jihrliche
v (siehe Kapltel Rating), das Si ; xbﬁﬂub bezieht
] &7 Besiche wird
égf‘ ;(;smhe nm%(apltel
Bomtats- und

¥ 4.4.1.1. Frithwarnsystem und Mahnwesen

il

146 Die allgemeinen Regelungen zum Frithwarnsystem und Mahnwesen in der HGAA finden

1 sich in den gruppenweit giiltigen Richtlinien zum Monitoring (V1.0 aus 2/09) und zur

I8 Administration (V1.0 aus 2/09). Dariiber hinaus liegen eine Systembeschre:bung der
HBA (V2.0 aus 7/09) inklusive einer Workflow-Beschreibung (V2.0 aus 8/2009) zum

5§
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Frithwarnsystem sowie eine allgemeine Richtlinie der HBInt (V1.1 aus 8/09) zum

Mahnwesen vor.,

Das Frithwarnsystem ist (wie das Eventsystem und Recoverysystem) ein Vorsystem des

ARZ" und kommt zum Einsatz, sobald ein Konto iiberzogen ist. Ab einem

Zahlungsverzug von 90 Tagen gl.[t das onto s Ausfall und es kommt somit zu einer

‘ﬂ{"
automauschen Ausfallsetzun Y ui' é‘* (SYSEET

Funknonen nur in
-I gen Analysten im
de Auswertungen
arnsystem nicht

Bereich des K_’i“ it o anagements erfolgen konnen
ergaben, dass:Bél@l ""Ubemehungen > 90 Tage das E ,,:, s
nachvollziehbar af: el wurde (in der HBA 22 Konten, i érebiBlit 5 Konten). Eine :
Ablehnung erfolgt “dabei angabegemdB nur bei internen '-j n iy e Verzégerung bei 6 i

Engagements, fiir welche eine Regelung der Uberz:ehung?@%lg_ arsbevor steht (bspw.
bel schon erstellten und noch nicht unterzcmhneten Kred ﬁ‘ ¢ @ﬁ) Zur Vermeidung
Litie ‘f‘t‘{}‘ gfalle der diesbeziiglich

: 'i:?gezahlt werden und die

"{éﬁggggil\alten mit einem
Hionatlich iiberwacht

und gegebenenfalls der erforderliche Mahnprozess automaus&g\ Ben Der Ablauf
des Mahnwesens ist in der oben genannten Richtlinie dargestelltss ’f f rs sind in der
Richtlinie Uberzlehungsregelungen getroffen, wobei dabei i{ i “é{ Ghwarnsystem
verwiesen wird, in dem die Uberziehungstage gezihlt werde u*l _ jZO Tag der
Uberzxehung ist diese im FER-System ersichtlich (TransaktlonB £

‘30 Tdg der _
Ubemehun %dida ber eine Liste — zweimal im Monat t”ﬁ?élche an den (-
7 _f arbeitung) und an die Analyse (zur In . . ‘

Kundenbetrefféﬁ" T_}eht Am 60, |
Tag der Ube:‘ i % d mederum eine Llste im Smne d ilnten erstellt. .

Diese Liste gé? L 1

U*_"

notwendxgen Ausfallsétzung in der
Einhaltung dieser Regelungen standa d

é‘f‘*‘“‘é%f%-

RS T

Streuer und der

ek
mehung gilt das

% erwihnt zu einer.

i
i
]
i
;
A

Die Doknmentation de \‘ . _’M' : K_redlmmkouberwachung
erlassenen Gruppennchthme- it nange Hife PTeilweise werden lokale
(institutsspezifische) Prazmcrungcn (belsplelswelse institutsspezifische

Frithwarnindikatoren und entsprechende Umsetzungsverantwortungen) nicht getroﬂ'en
obwohl dies in den Gruppenrichtlinien gefordert wird. Dariiber hinaus sind geplante
institutsspezifische Harmonisierungen in diesem Zusammenhang (Prozessharmonisierung;
beispielsweise die unterschiedlichen Bagatellgrenzen zur Uberwachung) noch nicht

i Allgemeine Rechenzentrum Gesellschaft m.b.H. ;
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Verzug von mehr als 180 Tagen im Bereich Rehabilitation im Rahmen der
Problembetreuung verantwortet. Die Information basiert analog zur Intensivbetreuung

auf entsprechenden Listen seitens CRC.

Im Rahmen der Bearbeitungsregelungen ist auffallig, dass Uberzxehungen > 90 Tage und

damlt d1e Ratmgstufe Sa unter che Inten rbe euung fallt, obwohl ein AusfalI Kntenum
i :5

‘~*’f usfa]lsetzung und die
fid, Neurating) bleiben

"‘-.r. RS ‘ g "h
Em weiters Spé" 1['}% d ' *35} Ausfal]setzungen
hdfter Wartung in

Marktbexelcheri) g 0t B&% ist. Insbesondere handelt es .'ﬂch SEl _"'- blemberelche aus
.l €§

den Bearbe:tungsprozessen vor Einfiihrung des neuen Kl‘éél_ dif f0seese
sukzessive abgearbeltet werden. Entsprechende Auswert}i‘ﬁvé“ be fechmsche Ausfille
h: Proze §§6’ (str:kte Umsetzung

konnten nicht vorgelegt werden Die Emhal’amg der netlé_
gﬁ-” 551 'ziﬂ;emmg, usw.) wird

‘f;g e iﬁgﬁ"" goch das 90-Tage-Event

GemaB Gruppenrichtlinie Werden, bk %’ﬁ quale und zentrale
Verantwortlichkeiten bei der R ablhtatwn unierschlé; i dsatzhc.h werden
Kreditnehmer ab Rating 5b von den - lokalen Reﬁ% i$iBibheiten betreut
(Entscheidungen und Genehmigungen erfolgen lokal). Sof'e_‘hw i ‘_e in mehreren

Gruppeninstituten aktiv ist, iibernimmt jenes Institut die Koordifia tion, welches
das hochste Einzelexposure aufweist. Die zentrale Rehab1ff§ﬁ’r' 3 ﬁInt) hat ein
Ziehungsrecht. In die zusitzliche Verantwortung der zentraje@‘% <§_;¥ I ﬂjmtlon fallen

Sl tens 5% des

Kredite, bei d nen..die HBInt ein wesentliches Exposurg’_:}*u_
"J:‘ B be1 Problemengagements hat, oder \*é Ao s

Gesamtobhgo
der KNE dleg'
iibersteigt. Bérdd
lokaler (FunktighiK
Genehmigung). ﬁf _:;__E;
L 3 'r," ., "
In den Gmppe& p;,— e f’? " i ;
Sanierungskonzepts in ol m{ qfw &;ﬁiﬁ At )
konkreten msntutsspezﬁsch i RE 3 f er HEB
erfolgt. Diese sollen mit besonderern - fo s 'auf die Institutsspezifika und zu

verwertenden Sicherheiten erstellt und verbindlich gemacht werden.

I‘ .‘ ntvel ng zwischen
tggi“ treuer) und zentraler Rehab:htﬁ iHoH 7;& <t
5 ,. e %:' en CRO.

; ‘-%i mpfehlungen  eines
'&teﬂt Die Umsetzung in

Die Gruppenrichtlinie wurde mit der Local Problematic Loan Policy (V2.0 aus 9/09) in
der HBA umgesetzt. Dabei wird insbesondere auf die institutsspezifische Ubertragung
eines Engagements auf die zentrale Rehabilitation (HBInt) eingegangen. Diese erfolgt
entweder auf Basis der Informationen des Frithwarnsystems (90-Tage-Verzug), aufgrund
des Abschlusses des Mahnlaufes oder anlassbezogen (ab Rating 5b). Die Ubergabe findet
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obligo- und risikoabhéngig entweder im Default Jour Fixes" (monatlich; bis EUR 250
Tsd.) oder im Jour Fix 'Sondergestion“ (alle 14 Tage; ab EUR 250 Tsd. Obligo) statt.

161 Die Auslésung des Ausfallevents 90 Tage-Verzug erfolgt automatisch iiber die
Uberziehungszéih]ung im Frithwarnsystem (siche Kapitel ~Frithwarnsystem und
Mahnwesen). Im Falle eines 90-Tage-Verzuos wird der betroffene Kunde auf die
Ratingstufe 5a downgeratq_po. e TR i chls erfolgt, wird dies durch
Rehabilitation manuell el hs
Absatz beschrieben. «J3f
Kundenebene) erfp'_

Nach Erledig1m§'~? Lo
muss der Kundef_:ﬁ*e: GEFALEL. 3
e Ve
162 Fir die HBII{";’ ?zg ! h’e'en keine lokalen Ums -;; '
1}y g}_ ,_;E ] g 0. €n [ {Lﬁ’{?

Problematic I'35% P8 liz fivor. Diese sollen institutsspezifis ” t\“

4.4.2.1. Ausfallkriterien
( :' :.nﬁ‘ sind in der Group
3] Information iiber den

it erfolgt iiber die Ausfall-

3 N

Evidenzstelle.

3 }%g;@f{c,;g%w. e

13 - 5%5}@%@&«?&%&;.}
Mit Vertretern der Group Rehabilitation-Sanierung und -Abwicklung, Gemeinsam mit. dem
Kundenbetrever und Analyst erfolgt die Entscheidung hinsichtlich der Ubergabe an Group
Rehabilitation.

" mm Zuge dessen wird der Vorstand der HBA informiert, Antrige, die EUR 12,5 Mio, iibersteigen

und in diesem Jour Fixe behandelt werden, werden im Protokoll des Internen Kreditausschusses
(IKAS) als Beschluss aufgenommen, Dabei wird gewihrleistet, dass zu jenen Fillen, die gemaB
internem Gremienlauf im Group Credit Committee (GCC) zu prisentieren sind, ein

entsprechender Protokollauszug vorliegt.
® Palls beispielsweise eine Zichung der Rehabilitation vor dem 90 Tage-Ausfall erfolgt.

PRI SOACRE
o g
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® ﬂum\. an dem einwasenlicher 20-Tage- Gmm an dsm k3 sachsmonatigs
‘. Verzug festgestelll wird Gesundungsphasa endet

Dalum der Kerntnisnahme

% | Dakam, an dam dar Kunda nach 12
v mo ﬁnesumsmmlnrmw
%,- Norralbetr=uing Gherfiihrt wird.,

%mﬁma wl;tln:fg
54t oder verbraucht wind brw. Datum
"“-? dsrTei!abs:hleﬂ:ma

naamn,md-maraammamrysm 2 2’ DSt S B e Borlsanslyst dle

Irforeciation einss Abschrelbungsbe formabs s dasz dar
van mind. : : ""‘# si:durlqsbmﬁw;dﬂ

50 % arhilt

Sbichiag dar
Buchung

. | Dalum des Insohenzantra;
nicht elngehalena Ricke L

bzw. 8=schiussdaium elner vaiterzn

: | Schuzmafiizhme

Datum dar Zumzkdung durch de Ausiall-
Evidsrzzenirle

wie mit internen
TG Bic erden angabegemal nicht
'-_’=a ‘:" nd der Uneinbringlichkeit der

Wig
stﬁ'elsteﬂu.ngen (sxehe “estia !
an den Kunden kommunizie; =-'] dgeh=ntern’
Zinsforderung getroffen. Die Vorgehensweise ist unklar und zu prizisieren. Insbesondere
soll dabei auf die Abgrenzung zwischen materiellen (Ausfallkriterium) und nicht
materiellen Freistellungen eingegangen werden. Bonititsbedingte Zinsfreistellungen
sollen als Ausfallkriterium herangezogen werden, sobald ein Gkonomischer Verlust im
; Zusammenhang mit der urspriinglichen Kreditvereinbarung gegeben ist. Entsprechende
' Regelungen sind institutsspezifisch umzusetzen.
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4,5, Bildung von Risikovo_rsorgen im Kreditgeschéift

165 Die Vorgehensweise bei der Bildung von Einzelwertberichtigungen im Kreditgeschaft
(Darlehen, Garantien) ist gruppenweit im Rahmen einer Richtlinie (SRPP) geregelt, i
deren lokale Umsetzung (Rollout) im Laufe des Jahres 2009 erfolgt. Betreffend die ™
Berechnung  von Portfoliowertberichti guagen liegt eine Draft-Version einer
Gruppenrichtlinie (PRPP) v; rd_ auforin déRausstehenden Genehmigung noch

nicht in Kraft ist; ein ents e :‘ i; '?:,_' ssebvbelbon erfolgt.
SRR AR YN

166 Die tatsiichliche i cgelungen mtég‘%- ”f'iigﬁé und damit eine
g : S

); onnte jedoch nicht

A5t i er Berechnung der R.'f
verifiziert werdéh: S '%’”{io [SWeise basiert die Bestimm

national als éu [ERSY in der HBC auf einem

=

Rovorsorge (sowohl
AUEarE RIS S (Ableitung des
Wertberichﬁﬁ] zﬁ%f in Abhiingigkeit von Riicksts Hdstay "%und Anteil des

restivn Gesamtexposure), das It. HB -E’gﬁ%@zﬁ;ﬁ IFRS-konform ,. ¥

iiberfilligen E?E'

e £3 ? .
ist. Ahnliche Berechnungsmethoden, die noch ni i‘&;{ﬁ’:g"i ang mit den
. ) o4 I}?ﬁ‘iﬁ e
Gruppenvorgaben sind, werden auch bei anderen ;;n listituich (z.B. HBM oder
HLS) angewandt. Der Umsetzungsstand der :"f ‘ifétﬁannonisierung der
Berechnungsmethoden) ist zu tiberpriifen bzw, sind ShIi [T x,:;gaben umzusetzen.

Sy, X5 'i,“'}gf

n
A
E80

167 GemaB der Gruppenrichtlinie zur Bx@fﬁnﬁgg‘n‘g&
iZ1elles
B

verschiedene Kriterien (erheblichié%ivj;‘ i
Zahlungsverzug > 90 Tage, ]iiﬁf’fé' s@rg@
Wertminderungshinweise angefubrt. Eine nachhilf
Besicherungssituation ~wird  dabei angabegemalB TichDiss ;
Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit durch eine na.
Besicherung sollte jedoch als zusitzlicher Indikator Aﬁ
Wertberichtigungsbedarfs (insbesondere bei Projektfinanzyé
werden. Dariiber hinaus ist zu tiberlegen, ob auch andere Risi OrieTk

Branchenkonzentrationgn einzubeziehen sind. S S - i
IR LX) P KRS .g‘;:?
vy -&ﬁ"‘g? AT R P
SR . y Ry
owertberichtigungen wird der Expectet : ﬁém berechnet,

44

168 Im Rahmen deéRRPattfc ;
CHEESHP AR = : 2 ¥, A5y
ensYorgehensweise liegt vor, ist jedochy ey #1fm esetzt. Die
e 5 % " . SAGREREEES g
stegtundsitzlich nachvollziehbar, jédd Eﬁﬁ-ﬁq i’ die berechneten
VRO ? '%ng‘z{ii?i"" :

EUD d der derzeiﬁgen Mil'n (& ‘ Ve .ffé b deten Parameter
A * ol i Ay \.,“_'Z*‘ . ¥
t%?- crung) und. LGB @r}_%i‘li,kt,- sche Zeitreihen zur "
angelnden aten l\*;ig{r chen werden und eine |
LA Enyf

5 '
. P el KRN Jo
I R BEeas

W 5
169 Die Dokumentation zur Vorgehezééizé‘?‘" fer '!“ Bildung von Rieikovorsorgen im
Kreditbereich ist verbesserungswiirdig. Dies betrifft zum einen dje mangelhaft
beschriebenen Verantwortlichkeiten in der Gruppe (Einbindung des Bereichs Group
Rehabilitation bzw. Group Credit Risk Management) und .der Abgrenzung der
Aufgabenbereiche zwischen den Iokalen Bereichen Credit Risk Management und : %
Rehabilitation. Die Dokumentation soll entsprechend verbessert und somit fiir Dritte

nachvollziehbar'gemacht werden. Die in der SRPP beschriebene Abgrenzung zwischen

g2 . gt
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Einzelwert- und Pauschalwertberichtigung findet angabegemiB keine Anwendung,
Entweder soll die Gruppenrichtlinie entsprechend angepasst werden oder die tatsichliche
Vorgehensweise in Form von detaillierten Arbeitsanweisungen institutsspezifisch

.préizisiert werden. Der Prozess betreffend die Bearbeitung der im Rahmen der

Uberpriifung des Wertberichtigungsbedarfs notwendigen Schritte (Listenbearbeitungen
usw.) ist nicht beschrieben und so institutsspezif * in Form von Arbeitsanweisungen
K fseHe: 3*‘”{"?‘1”61- gist auch im Zusammenhang mit

A \574’3'2: 'i .':" A fn.srl

der Gruppenﬁchtlim'cgf.: diSt Bild1iHG:! % -‘{;jj_r_, ertberichtigungen (PRPP)
durchzufiihren. Digt iy : ni; it v thtigungen  enthaltenen
Dokumentationsmi#ig - usehalwertberichtigungs-
Richtlinie vor und%é_ : -LA Y

verweist d1eq;" gehrichtlinie der HGAA auf die B0
L - R
automatisiertes (IFRS)~Impairment-Tool (vom lokalen g AL
oder, bei Nichtvorliegen, ein von der BayernLB entwickel Tehitin gsverfahren (auf
Excel-Basis) zu verwenden. GemilB einer Auswertung dg )éé_;‘ :E;lmcounting ist das
BayernLB-Tool in der HBA, HLA und HBInt im Einsatz ,‘x;g B}ien'aus dem Bereich

BBy AT ?
rg,gggggﬁi i) Iff"qfﬁ' edoch nicht auf dem
AR E ]

Group Rehabilitation zu Folge basiert die ng
BayernLB-Tool, sondern ab 30.9.200%au f"é%\%}g ong __-"'J"ioch zu genehmigenden
Berechnungsverfahren. Davor wurdez4 eial f _"die Gruppenrichtlinie bereits
seit 3/2009 in Kraft ist, ein cfNAIZER WeriBe :tfn
Gegeniiberstellung zwischen Obﬁgc{‘i rd- SIehe: éﬁi . ;

Die Richtlinie soll entsprechend der tatsichlichen Vgi:‘fgé‘ 3
insbesondere soll die Vorgehensweise bei Nicht-Anw:'é;u %
Bewertungsverfahren  nachvollziehbar  dargestellt we'f:;fg 0 TYide
Besonderheiten sollen entsprechend dokumentiert werden.

Hinsichtlich deg M&U@ur Ermittlung der Einzelwertbe

;f‘ 8it entweder ein
ks

A fiprifer genehmigt)

gsbedarf nur durch eine

Im Rahmen der Einzelfalliiberpriifung wurde festgestellt, dass
der gebildeten. . Einzelwertberichtigungen aufgrund mangelnderiz Lok
Einzelfall ni:‘cl;iﬂ ;; ist. Es sind Regelungen zu 'f;» ?;
Dokumentatigf;a [j&%& arteten Zahlungsstréme und g,i;}‘ﬁ' s

i e :;l';lzi‘*.? : - % P A1 “:}M b
notwendigen Risik6Vorso en gewahrleisten. ISR ;
,""? A ;'-3,:' 5 .fxﬁh -,’.t- =3

: "%"’ "" i B
U\Eg_n (SRPP, Accounting ' UEIEYD) i
R e Usangs SR e

kein einheitlicher SoWig 3tandardis |8t Giexts der
der G bildete NN EHIBe T kTl e
er Gruppe gebildeter:YVerth r’?‘f‘%}’f"s' %

¥
|l

LEShER e immenfasst. Grund dafiir
sind  angabegemdll il w‘}i;i ntlicher e %?é’r fterschiedlichen IT-Systeme
i"-‘ﬁ““‘%ﬁ;ﬁﬁ g“'}'ﬁ’mgesetzten Gruppenrichtlinien,

ea

(Kernbankensysteme), sowie cﬁ%‘, ,
Somit ist eine Uberpriifung der Adiquanz und Gruppenauswirkung (bspw. fiir die
Gruppenplanung) der in den Gruppeninstituten gebildeten Wertberichtigungen nicht
umfassend moglich. AngabegemiB ist der Bereich Group Rehabilitation fiir das
Wertberichtigungsmanagement auf Gruppeneliene in Form einer Reporting— und
Monitoringfunktion verantwortlich. Um einen Uberblick iiber die Gruppensituation zu

bekommen, wurden bereits MaBnahmen (Action Plan bzw. zusitzliches laufendes
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Reporting) auf Gruppencbene ergriffen. Diese sollen in weiterer Folge als
standardisierter Prozess implementiert und entsprechend dokumentiert werden.

4.6. Kreditrisikomanagement bei Treasuryprodukten

essung des Adressausfallrisikos bei
134 __9_- Steering (unter Leitung
1i%s 1st die Dokumentauon

Die Verantwortung fiir dxe “_ 1_‘, -‘"1'1“-?:
Treasuryprodukten liegt S A%
von Fr. Zivkovic). G ‘ﬁé
Measurement of -.’_r_ :{f"' )
234 SolvaV |

- S
.jm J,

: H{’” iirktwert fiir jedes

einen Zuschlags
: F?.rn gen Marktwertes

Hierbei wird Ber TG
Geschift das® z '?;,i i g Potenzxelle Kreditrisiko anhand '%

(auch Add-On genaxmt) Eerechnet Bei der Bestummmg d ; , 4

ansonsten  schwer beobachtbar sind. Die 7 de
Marktbewertungsmethode ist grundsatzlich als angeme‘ﬁ’ } Y f

Kreditrisiko der gleiche, wie er auch ed: , _ emdet wird. Das Ausmaf3 an
Limitausniitzung wird bei Abschluss %ﬁﬁg g _w ”‘r‘é‘ﬁ"ti“feder mJt dem aktuellen
Marktwert (z.B. bei Anleihen) odex‘fciem potenziellen‘zikintty

OTC-Derivaten) angesetzt.

Anzumerken ist, dass die in der Dokumentation ausgeﬁlh:te}iﬁ
jener des § 234 Z 2 SolvaV deckt, jedoch keine Ausﬁlhrungé’ﬁ:;

Add-Ons fir CDS, wie in § 234 Z 3 SolvaV vof' s'é
Portfohoauswertung vom 30.06.2009 weist lediglich eine Posii i
welche aber angabEge: mittlerweile geschlossen wurde. Allge
Sal€Ontrahentenausfallrisikos bei CDS-Koy -«'_- (e 1‘1‘1,! welchen die
sungsnichmers eingegangen wird, bmzuwewe U3 e’gm Grund hat

":r;"rfﬁ'i, en von CDS-Geschiften ei

Berec]mungsméﬂ'" f:ﬁ% @ %festzulegen und zu dokumg‘n ent :

nthilt, Die
. 'm CDS auf|
' wéq:%f trotzdem auf

konservative

g SIS Elesar f die Regelungen in der Gr oup
Part[czpatlon Pohcy Betelhgungen der HGA.A werden derzeit in verschiedene Portfolien
eingeteilt, je nachdem, ob sie als strategische Beteiligungen klassifiziert wurden oder

nicht,
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WEYT N

Strategische

178 Das Portfolio 1 (strategische Bet
Participation Management in der HB I

179
Eigenkapital- und Fremdkapitalkomponente vorgenommen. Dig;

den EK-Anteil wird durch das Beteiligungsmanagement anhand ¢
Risikoklassifizierungsverfahrens vorgenomingtis
‘% die Genehmigung der Beteilig 74!
ctfahrens (RKV) ist auch ausschlaggebe
AT, "
), gelb — Intensivbetreuung, rot

(griin - Norria
Fremdkapital 7 g gestellt werden, ist depfngvnis %& K editprozess zu
durchlaufen undyg erstellen.'” Dies war ing ingenheit nicht der Fall

&§q Banken ist der

(sieche dazu auch¥

" AngabegemiB nicht klassifiziert, weil nicht in den Beteiligungsprozess cingebunden (indirekte
Beteiligungen, meist nur geringe Beteiligungen).

7" Bei Beteiligungen im Portfolio Ila kann bei gleichzeitiger Verinderung des Eigen- und

4 Fremdkapitals ein gemeinsamer Anitrag gestellt werden. Bei Beteiligungen im Portfolio IIb kommt

nur der Kreditprozess.zur Anwendung und alle Aufgaben werden von Rehabilitation

*wahrgenommen,
65
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180 Neben dem Risikomanagement von reinen Beteiligungen selbst wurde tiberpriift, ob
innerhalb von Beteiligungen, die selbst Kredit- oder Leasinggeschift betreiben, ein
adiquates Risikomanagement erfolgt. Bei einem der gepriiften Einzelfille (Jadran Jahte)
wurden die Risikomanagementaufgaben im Rahmen des Kreditprozesses von einer

Netherlands gebuchten Krediten wird:da ikomanagement operativ in der HBSE (fiir
serbische Kontrakte) bzw,.< L[;i\it{{q T GaCrigh
- oy 1 " SR A

Zustindigkeiten fiir dasy Hislkontanage
dokumentieren, d&“ ] ke
5. Kreditrigilfg?
CRTR

=K

5.1. I"Iberlgjf

Tabelle 8: Limite in HGAA, HBInt und HBA (Quelle: HBInt)

}
3
3

181 Wie aus der oberen Tabelle ersichtlich, werden in der HGAA auf Portfolioebene neben
dem Total Bank Limit, das sich aus der Risikotragfihigkeit ableitet, nur Linderlimite
(Neukonzeption erfolgt derzeit) eingesetzt. Auf Einzelgeschiftsebene erfolgt eine
Limitierung von Klumpenrisiken (EUR 50 Mio. Grenze neu seit 01.09,2009), aullerdem
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wird fiir Banken im Rahmen des Kreditprozesses nicht das Exposure, sondern ein Limit
genehmigt. Beim ebenfalls eingesetzten Corporate-Limit handelt es sich um ein
ratingabhiingiges Limit zur Begrenzung des Nettoexposures je GvK. In Bezug auf das
Limitsystem ist eine ganze Reihe von Neuerungen geplant (Einfithrung von FX-Limits zur

Begrenzung des Fremdwﬁhrungsrisikos im Kreditportfolio und Business Segment Limits

auf Gruppenebene, Einfihrung {Eiy__ﬁ" ndenlimiten auch fiir Corporate-Kundenw),

zum Priifzeitpunkt lagen .*.«f, 3 I‘(tfg,i

o

TERAY S ARt . .

]"-'Ijﬁggﬁgiaii_,h_b Informationen vor. Ein

. PR N : AR AN 4 g "

umfassendes Limitsys R vjl{,‘ slkdicds e Televanten Risiken addquat

beriicksichtigt und a,u;ii_‘ eRRisikgtragdhighkeitabgelong ‘?ﬁ,{f’g ert somit derzeit nicht.

SgsE o STaEY s .'q'.-'f-% it oy

Dies ist nicht %,gm:}ﬁ ;ﬁ;- ehlende (beispielsWeise Bezug auf Branchen,

bawetenidngelhafte Limitierung a : 4 Landerlimitierung),

fi% en Limitsystems
Bank Limits) zuriickzufiihrer

ta _'," L

B

eFutigy: &‘ﬁ ssendes, aus der
Risikotragfahigkei#d _%:etes Limitsystem zur Steuerung 3 it‘i;{ﬁ}l{c Risiken ist zu
konzipieren und zu implémentieren. Um eine adiquate Steg% uhgderZusammensetzung

des Kreditportfolios zu gewihrleisten, sind jedenfalls Li
Geschiftsbereiche festzusetzen. ..

das Business Segment
Public Finance,

R
Fremdwihrungsrisikos im Kreditportfolio), Rating F, ()}
Engagements, die gleich oder schlechter sind, als eine?;
(Mindestratings je Business Segment fiir das Neugeschﬁﬁ%
ungerateten Bestand). Das Business Segment Limit, das FX-Linqlg'st
A und C werden seit 06.07.2009 als harte Limite definiert. B

B4

¢ ok zur Begrenzung des
Begteniziinig Netto-EAD der
%%‘:aﬁngldasse), B
/6 thimit fir den
wladl ating Limits

Saack g
s

s
)
[ 15
G

iy

hEd Léinderrisiko in der HGAA Grupp

s

Seit Ende 2692,»: i dds,

gesteuert. Da ‘:f Z¢16 a0 1cs‘wandte Verfahren zur Setzung [randet
(urspriinglich géplanelQlltz2009) durch eine kon: eI S‘v.';;m’a der BayernLB
abgelst werden 0 i--:lg}endc nur eipt¢ Ki Zers Uberblick iiber die derzeit

bestehenden Regelu}i""g“ f SAVETE e
- G > e,‘__“ ;R -. >~
e

gegeben.

fid;

" Die Group Limit Policy (Limitierung auf Einzelkundenebene insbesondere auch fiir Corporates) ist fiir
Anfang 2010 zur Implementierung vorgesehen. Die Limitierung soll auf kurz-, mittel- und Iangﬁ'i_.sﬁge
Limits und auf eine Unterscheidung nach Geschéftsarten erweitert werden, was bislang auch bei den

Bankenlimiten so noch nicht der Fall ist.
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5.2.1. Aktuell eingesetztes Verfahren zur Linderlimitierung

In die Linderlimite werden grundsitzlich sdmtliche Geschiftsarten (Kredite,
Wertpapiere, Beteiligungen, Derivate) auf Basis des Bruttoexposures einbezogen. Von
der Limitierung sind konzerninterne Geschifte (insbesondere etwa Refinanzierung)
ausgenommen und es werden nur Geschifte erfasst, die grenziiberschreitend getitigt

werden, so dass das Lokalgescha -dex & 7 zememhe1t mcht in das Limit des

betroffenen Landes emﬂleﬁtl_ i—}' )
Die derzeitige Ausges 4 '

..‘: ! g
gpangezogen werden he'h

Steuerung des Land¢
eines Modells déi’#

ist vorzunebmerr?- D
umfassenderen A

Fiir die derzeft i it %n Léinderlimite erfolgt Jahrhch e x‘ grech ung der méglichen
3 rﬁ?”“z ifttelt, dass der auf

Hochstlimite; Dabtﬂ%ﬂ das gruppenweite Linderlimit ¢

Basm der Basel 2-Formel errec:hnete Verlust (ohne Abzug d :.»', K 'éted Losses) einen
iche) iBérsteigt, Die Hochstlimite

e¢ _".ﬁhd sind angabegemil3

\‘-\a

izelfillen uberscbntten

nicht a]s fixe Obergrenzen zu beachten. Sie sollen;
werden. Die Festlegung der Linderlifiite ‘érf‘ F ikl n?i&
beschriebenen Prozesses. Die Darst _-B _ V:' autden
Gesprachen da im Risk Manua]f @? Jrctell f;u;% v
dokumentiert sind, auf eine veralteté?f)r sanisationsete 4 a &'._
Compendium uberhaupt ein abwemhender Lxrmtfestsetzt‘i‘n“ -

alle Schritte korrekt
"n-:wird und im Limit
sSehrieben ist,

=,
4Markt- sowie

ﬂmmten Héhe

leitet diesen. an: 6T

‘ir”’ gt, teilweise

Héchstlimite Y?’:é‘i : ch

ist ein Beschlii$ ~,,ii:?§¥. 5 .'_. e von Group

Treasury auf % ; i hte 3 gabegemil die
dapnerungsprozesses Andi‘ ] ru gn Landerlimiten

,.; estsetzung) Group
* Limite von einer

vorzunehmen (& Hiéh e1se wie im Zugg:- T

Konzerneinheit auf ché’
Linderlimite auf die einzelRérsKonzerie
der einzelnen Einheiten verbunfl?x% 15t

i r Steuerung des RJsxkoproﬁls
il omanagement in die Allokation der

Limite einzubeziehen. Die gleiche Feststellung ist in Bezug auf die Allokation der

genehmigten Bankenlimite zu treffen.

Die Limitiiberwachung erfolgt auf lokaler Ebene monatlich durch die lokalen Risk
Controlling Einheiten, auf Gruppenebene wird dem Vorstand monatlich von GCRC auf
Basis der aggregierten Zulieferungen der Tochterinstitute ein Limitreport vorgelegt, Bei
Limitiiberschreitungen auf lokaler Ebene wird eine Stellungnahme vom lokalen Treasury
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eingeholt und von diesem, sowie dem lokalen Risk Controlling MafBnahmen
vorgeschlagen; Group Treasury ist ebenfalls in die Entscheidung iiber die zu setzenden
MaBnahmen involviert (Risk Manual S.51; im Limit Compendium ist ein anderer
Eskalationsprozess beschrieben). Bei Limitiiberschreitungen auf Gruppenebene wird eine
schriftliche Stellungnahme von Group Treasury eingeholt und die vorgeschlagenen

MaBnahmen im GALCO beschlosse \1;7 Manual S. 53). Bis jetzt hat GCRC nur eine
1 I .' B At _3" /; e “%‘\ zung abgegeben, angabegemil

5-8;%; inkl. Stellungnahmen und
en CRO. Ganz allgemein
1 tkornpend:um, Teile

,,
S€0TC] i
\@f

’ﬁ’“’w ~

GTOU o
;if' 5 tlon zZu den Laﬁ erl
G o Treasury Manual) fel feltickenhaft ist. Mit
Implementleruﬁ‘ 0, 3y Landerrisikosteuerung ist 3.: h- Dokumentatlon
zu den I_andéf iind den damit verbundenen ‘,\‘__ :

g
antuberscbf 1 : kEimitaussetzung etc.) zu erstellen.
e —-—f’ﬁ
Die Group Bank and Country Round, die im Treasury Méﬁy ]:r W
zeitweise aufler Kraft gesetzt tritt aber se1t September 30 : }m‘. e;f.»zwexma.l monathch

ist festzustellen, da
des Risk Mami

35

5.2.2. MaBnahmen im Rahmen db{ﬂ‘ gl{f’ﬁ %‘f ;
Im Zuge der Finanzmarktkrise \Mé\k ?){8 Sefte
MaBnahmen zur Risikoreduktion gesetzt. Am 29:]

beschlossen, dass alle Limite fiir grenziiberschreitende Gesch keiter
SEE-Lindern einzufrieren sind gkem Neugeschift moglich) 2{;,@ B -Beschluss vom
12.11.2008 genehmigt wurde.”” Am 13.11.2008 wurde von &'i fi‘z- ury eine Liste
mit den betroffenen Lindern an die Markteinheiten versan §' QI ¢ Information
wurde auflerdem bei Versand der eingefrorenen Bankenhxmtei By gﬁ% siche dazu

Kapitel 5. 2 2)~ Am=02 £03 2009 wurde im GALCO ein Uberb cls 5.5 d1 Situation in
3 19 AT $581y von Limiten

«:i: timmt. In der
pAuge der Priifung
Momtormg der

Dokumentatlt’:'u:n.r.E 2 Ke §i
wurde aﬂerdlng_ ~; ‘.' setzen von genehlmgten Lumte iﬁfﬁ* ;
i _'=l Bank and CO‘U.n 0 il 1 l‘: n’;'f "Y'i

5 -- offenen Limite weiterhin
porting zur Limitauslastung,

» Bereits am 17.10.08 wurde von Group Treasury ad hoc ein Aussetzen der Linderlimite fir

Ungarn und die Ukraine beschlossen und an die Tochterinstitute kommuniziert.

o In derselben Sitzung wurden auBerdem MaBnahmen in Bezug auf die offenen FX-Positionen in
den einzelnen Tochterinstituten eingeleitet.

2 Betroffene Linder; Albanien, Belarus, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Serbien, Kroatien,
Tschechien, Ungarn, Montenegro, Polen, Ruménien, Russland, Slowenien, Slowakei, Tiirkei,
Ukraine, Kasachstan, Makedonien, Island. Zusitzlich zu den bereits im Herbst 2008
cingefrorenen Limite wurden zwischenzeitlich auch jene fiir die baltischen Linder ausgesetat,
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noch den vierteljahrlichen Risikoreports an den Vorstand zu entnehmen. Auch im Antrag
und Beschluss zur Festsetzung der Landerlimite fiir 2009 (siehe gleich im Folgenden)
wurde nicht erwihnt, dass zu diesem Zeitpunkt eine Reihe von Linderlimiten ausgesetzt
war. Eine ausreichende Information des Vorstands iiber die ausgesetzten Limite ist damit

nicht gegeben. Eine Information zu ausgesetzten Limiten ist in das Repomng an den

Vorstand zu integrieren. Die glexchf;P eststellupg st auch in Bezug auf Bankenlimite zu
o % ', 4 ,:-.35-

treffen,

Die Limithéhen fiir 200 W 4.01.2009 auf Basis des

Antrags von GAL( Q) ?; s Mit zwei Ausnahmen

(Erhohung fizr Ded s’-’ﬁ',[; _«r:s.g 5 Mrd., fir die
~ 'h 2 thohen von 2008

¥¥on 2 EUR 0 auf 1 6 Mm)
gabiegeiid erfolgte keine Neuberechnun ?@'
IS die Einfilhrung einer gcandert

ungeachtet der em‘éé‘g"{renen Limite die 2008 festgele 1
Protokoll wurde auBerdem festgehalten, dass fiir Non-Hyp@:

' prolon jert. Im
t¥ies die Limite auf das
il orschlag fiir die

.‘{|

Reduzierung der Linderlimite auf Kernlinder der HG, & ( i giten soll. Beides ist
nicht erfolgt, angabegemiB deswegen, weil die Lumt"ég n,f‘ ‘L}_{ ’fya ohnedies ausgesetzt
waren und in der Folge eine neue La%cl i ', ﬁ Sﬁhtt werden sollte. Dies

fithrt dazu, dass die Landerlimite zun@ s:% 1t nahezu unverandert dieselbe

Hohe aufweisen wie zu Ende des Jahtes 0§ i :Von Seiten der HGAA
Hiehe ?“’%%’

i {
wurde eingewandt, dass zwar die le}f W fjn a r MaBnahmen zum
taein é?fgés Beschlusses zum
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Montenegro . =3l
Tabelle 9; Ve erung ausgewihlter Linderlimite in 1. ]
3G (Quelle: HBInt) !

i Deutschland,
g? geblieben sind.
#8%Eten Lirniten ist das
At Angaben der HGAA
WAl ngen zu verzeichnen
Russetzen der Lumte eine

gsmhthch dass die Limite (mit A"
iir 2009 weiter oben) nahe (nve

Das Exposure ist LS
Exposure trotz des .

waren, Kredite zugeza =

Genehmigung vorlag (wurde als 7 gescnaft: kla
lokalen Einheit auf die HBInt iibertragen wurden Es zeigt sich auBerdem, dass die Limite

einen betrichtlichen Puffer beinhalten, so dass bei nicht ausgesetzten Limiten ein grofBer
Spielraum fiir Neugeschifte bestiinde, Dies ist angesichts der generellen Abbaustrategie
der HGAA (vgl. dazu Kapitel 2.3) nicht nachvollziehbar. Angesichts der Tatsache, dass
die Lénderlimitsteuerung vor einer Neukonzeptionierung steht, ist eine Anpassung der
alten Limite nicht notwendig. Bei den neukonzeptionierten Limiten ist aber auf eine
Beriicksichtigung der Abbaustrategie zu achten.
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5.2.3. Neukonzeption Lﬁnderrisikosteuerung im BayernLB-Konzern

Mit 01.10.2009 solite die bestehende Landerlimitierung durch die konzemweite
Ausrollung der neu konzipierten Landerlimitierung der BayernLB abgel6st werden. Zum
Priifzeitpunkt lagen allerdings noch keine schriftlichen Informationen zu der geplanten
Neukonzeption und der Einbindung der HGAA in diese vor, angabegemiB sollen aber bis
Ende des Jahres md:katnre Lande.r AT _-_‘__-_ Der oben beschnebene Prozess

: én auf Ebene der
ndungge Rahmen der

] fidteile vergeben, das
% auf die Limite der

Bankenlimit langfnstlg deﬁmert E%
Limit Policy abgeldst werden. i%“i S
Wertpapxerhauser (Fmanzdlenstf

‘r‘r‘ den Banken erfasst,
%. e dsTnD .emehmen und

(i. d. R. Cash Collateral) dlenen mitunter als Begrundung ﬁn'" sehtei .,- gen.

Regelungen zu den Bankenlimiten sind in untexscluedhclﬁ’ﬁr
Compendium, Handbuch Financial Institutions, Risk Manu A

finden. Die’ do ni elegten Prozesse, aber auch methodls -@Jng_
nicht mehr 15t ‘%’,Eg_ i;» f‘ﬁchh i
zur Ermitt] " {25

gen stimmen
%kumentatwn
éilen Prozessen

NS .
ey Kreditprozess,

mpielnsbesondere Embmdung in de%ﬂ?
Lumtuberschre)\ Mg i g}\etzung etc.) ist zu erstellen J

TR

5.3.2. Prozess zulx' %
Die Beantragung eines ¥ Banke L % jéner der Linderlimite
vergleichbar (Antrag durc:h es1e Pv ~5-.L 23 ” Treasury und gegebenenfalls
gruppenweiter Antrag durch dleses “siche aazu Kapitel 5.2.1). Der Antrag wird von
Group Treasury jedoch mit einer Stellungnahme an Group Credit Risk
Management/ Financial Institutions (GCRM/FI) weitergeleitet, wo der neue

22 " Der maximale langfristige Anteil orientiert sich am kurz&isn'gen Rating, das sich aus dem internen

langfristigen Rating ableitet,
%2
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Kreditprozess gestartet wird.”? GCRM/H priift, ob ein Rating seitens der BayernLB

vorhanden ist, ansonsten erstellt GCRM/FI ein Rating sowie eine Analyse und berechnet

das Hochstlimit (Eigenkapital der zu hrmtlerenden Bank, multipliziert mit 30 % abziiglich

eines ratingabhingigen Abscb.lags) Dieses dient als Orientierungsgrofe fir die

Limitsetzung und flieBt somit in die Entscheidung von GCRM/FI ein. Unter

Einbeziehung al]er genannten Info Jor .fg }-1 yon GCRM/H ein Votum abgegeben.
e

a' NGIL
5{--:--[‘

".x.

".fn ist gegebenenfa]]s die
BayernLB im Rah g;{a-}
Group Treasury a ; 0
auf versch1eden

&l 7iB. HBInt) brw.

'ﬁ"‘ ,.s.« AL -
Die Uberwac 3,\\1‘,}'7,3%(‘1 e inhaltung der Limite findet wog
monatlich (z. B. Ay:adf Ebene der Konzerneinheiten und 5 Gruppenebene
statt. Zustindig hierﬁlr ist GCRC, die einen Uberwach ﬁ . 4 ,;(celﬁle) erstellen.
GTR muss zu Uberschremmgen Stellung nehmen, -"' gen werden inkl,

Stellungnahmen von GCRM/FI und GTR an GALCGg »«(ﬁlsk Manual .53).

Schnfthche Stellungnahmen von GCRM/FI z, Iﬁfﬁi}‘ﬁ ,

Uber die Entwicklung der Stuckzahi'ﬁ-
Darstellung:

2 Vor Einfithrung des Kreditprozesses ,neu wurden Sammellimitbeantragungen erstellt, die es nun

nicht mehr gibt.
A Angabegemif3 erfolgt bei Ratinginderungen eine Neuberechnung des Héchstlimits,
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Entwicklung der Uberschre!tUngan der Bankenlimite In der HGAA

Abbildung 12: Entwicklung der Anzahl der ﬂbersch}fﬁ
HGAA-Ebene (Quelle&ﬁ?w

Der Anstieg der Lmntuberschrmmné“ §i e V , ') 3 'S auf der Riic]cnahme eiues
Fonds auf che Biicher der HBA ﬁzr ' e e

5.3.3. Mafinahmen im Rahmen der Krise
Im Rahmen der Krise wurden Bankenlimite eingefroren (zum]
weiterhin 83 eingefroren, davon in zehn Fillen nur die lan

Bezug auf emzelne Bnken im September/Oktober 2008 a
munizi _@TR in Listen

_ taussetzung
oun g gestel]ten
(insbesondere

j & Deschlc ‘ (bls auf 4 Ausnahmen, bei
denen Limite erhoht wurden) 87 bhesehlossenen Limite fiir Banken bis zum
Durchlaufen des neuen Kred_ltprozesses zu prolongieren. Die im Protokoll an GTR
tibertragene Aufgabe, Vorschlige zur Reduzierung der Bankenlimite auf die notwendigen
Banken bis Ende Januar 2009 zu machen, wurde mit Verweis auf die anstehenden

Steuerungsprozesse der BayernLB nicht umgesetzt. Allerdings wurden die Limite von
31.12.2008 bis 30.06.2009 von 17,0 EUR Mrd. auf EUR 13,7 Mrd, reduziert. Die

» AuBlerdem wurde eine Task Force ,Lehman Brothers® eingerichtet,
74
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Exposures wurden im gleichen Zeitraum von EUR 4,8 Mrd. auf EUR 2,0 Mrd.
verringert (siche Abbildung unten).

Entwicklungen der Bankenlimite und der Auslastungen in der HGAA

20.000.000

»
] ° 6.000.000

4.000.000

2000000

Apr.o3 Jun02
== Auslastung langfristlg

Abbildung 13: Entwicklung der
in Tsd. E[IR (Quelle:

202 Dass die oben genannten Limite eingefroren sind, war dé

Vorstandssitzung vom 14.01.2009, nicht aber den Limitily

‘ entnehmen (siche dazu auch Kapitel 5.2.2). Ganz}
i lelmberwadmngsbenchten Einschrinkungen in Bezug auf das

I ) Banken nicht:ZiE! ﬁ%hmen Eine Information zu ausgesetztel

Einschrinkur Aii7das Reporting an den Vorstand zu mte!.

¥om Gesamtvorstand
i 3 penns1kosteuerung der
hi {( 05 euerung emgefuhrt wird

203 Am 01.09. 2009
beschlossen, in dcr %
BayernlB geregelt und’ “""é
(Inkrafttreten mit 01.09. 2009)

5.4.1. Einbindung der HGAA in die konzernweite Klumpenrisikosteuerung

der BayernLB
| 204 Die Klumpenrisikosteuerung im Rahmen des BayernLB-Konzerns ist mit 01.06.2009
i eingefithrt worden. Im Rahmen der konzernweiten Klumpenrisikosteuerung wurde eine
Klumpenobergrenze von EUR 500 Mio. definiert. Fiir jede Kreditnehmereinheit (KNE)

; . -
75
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nach deutschem Kreditwesengesetz (vergleichbar mit der Gruppe verbundener Kunden
nach Ssterreichischem BWG) mit einem Bruttoexposure iiber EUR 400 Mio. muss ein
gruppenweites Limit eingerichtet werden. Den einzelnen Konzerneinheiten miissen
entsprechende Sublimite zugeteilt werden. Aus diesem Grund war die Implementierung
eines Prozesses zur Identifikation von KNE mit einem gruppenweiten Bruttoexposure

tiber EUR 400 Mio. erforderhch TR

TP N T

ﬁr: ﬁgﬁ*’r 5 Bayarhl

J—

durchgefuhrt- Dazu ' ; B1i1e
mit einem LumHé% }‘-,{:11[) "N o . bei der‘
HGAA um die RE §3 il

2,% ’ denen Exposures ergin .w
; ign Exposure tiber EUR 20 !

1 Datenproblemen
éi'n das jeweﬂlge

.

Kap1te1 4.1.4 anken wurde nicht das Expos L_

4RI
genehmigte Lum e glr%eldet Auf Basis der gesendete
werden dass eine Informat:{on zu allen relevanten Kre

Kunden an die BayernLB gemeldet wurden, x j
H-.'nmf.’ :.". )
Klumpenrisikosteuerung erstellten Lls;w g,é» ,_t i

Die Vergabe von Sublimiten bei Kuﬁ Jaciri) '
EUR 400 Mio. sollte mit der Zuséhdur i ;«., ﬁ‘k;-‘.
30.09.09 erfolgen AngabegemaB hat d1e HGAAY e 3
allerdings noch verbesserungsbedurftlg ist, so dass eine Z e‘i;f i "

aber seitens der
N 15, 3. versandt, so

i é;}HGAA in die

: :.-nLB und von
1t (Corporate,
'- leztmanager
‘ i’ die BayernLB
i o, uberschrenten

erfolgen grun:]‘s“ g % r dann, wenn noch kein Sﬁ@
zugeteilt wurde‘vﬁ P‘t :%f exposure bei der H(:': ARET
wiirde oder werm"dh ¢ ib r.é i EZ/
ergeben sich laut A "” ;

BayernL.B (Zumeldung de&BETS

% Die Schwichen der Abblldung von Gva im KOOB fihren dazu, dass zur Erstellung der
Erstlieferung an die BayernLB zusitzliche Arbeitsschritte notwendig waren. Die aus KOOB
ermittelten Daten zu den GvKs wurden von den Limitmanagern stxchprobenamg Plausxlnhs:ert
und angabegemill wurden keine Fehler gefunden,

7 Bei einzelnen Kreditnehmern erfolgte einzelfallbezogen im Rahmen der GroBrisikosteuerung
bereits eine Zuteilung von Sublimiten durch die BayernLB,

% Die Einfithrung der Limitmanager hingt mit der neuen ,Limit Policy" zusammen, mit der Limite
auf Einzelkreditnehmerebene eingefithrt werden sollen. Die Etablierung der Limitmanager ist

derzeit in Umsetzung
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Neben dem Bruttoexposure soll bei Anfragen der BayernLB auch geplantes Geschift
gemeldet werden, damit dies bei der Vergabe eines Sublimits beriicksichtigt werden
kann, Eine Darstellung aller Klumpengrenzeniiberschreitungen, bei der die BayernLB alle
Kunden mit Bruttoexposure iiber EUR 500 Mio. anliefert und die HGAA diese um die
bei ihr vorhandenen Bruttoexposures erginzt, erfolgt vierteljéihrlich (erstmals zum

30.06.2009). Fiir die Benchterst?{:tungl ﬁGG
SRAIREY, ?

B LA LARE
s SALises ‘z

-r_- rderzeit keine Limite fiir
Mytitutions  Limits  auf
ﬁ\‘» ?;E}’ eitere Genehmigung
?‘w‘ﬁ_ga)x; Aus diesem Grund

f i f‘ttv
A_a_!_‘ HgSublimite und bei
: 2

wird bei der £ Ein

Zumeldungen /f dne und nicht das

Bruttoexposuféz{ﬁﬁ‘ sstellf, Einzig beim werteljahrhchen i : Zian die BayernLB
én sollen gemill

wurde aussehheﬁ}.\ J"‘i" as Bruttoexposure dargestellt, " eldung
Vorgaben der BayernLB unter Beriicksichtigung eines Wil g is_- .‘i"s erfolgen, dies ist
jedoch angabegemaB derzeit technisch noch nicht mog_ [aieding :‘éi’s‘wegen noch nicht

umgesetzt

5.4.2. Interne Klumpenrisikost%i;i;efg, 10
Im Rahmen der Klumpenrisikosteuer S ]
Kraft getreten ist, wird eine gruppéiweite KIGpel T
das Bruttoexposure einer GvK festgesetzt die nHf ;
werden soll. Bei der Ermittlung des B.‘ruttoe:q:rosurezi'*l {31 }
Klumpenrisikosteuerung der BayernLB angabegemal Adres‘i’gp"ﬁ” %; igh
Kredit- als auch aus Handelsprodukten und Beteiligungen }Fu Mgﬁﬁi
Banken wird - wie bei der Einbindung in die Klumpensteuert H

nicht auf das Exposure sondem auf das Limit abgestellt, Ursprir ,'

H

esghen, dieses wurde jedoch im Zuge ',’:“i aiid:
S _l_'_ 09.2009) herabgesetzt. Laut Co ,-fa; g2Rglicy miissen
3 £80 Mio. vom KAS (Kreditausschuss dess ‘gfr 3‘{4‘ Ats der HGAA)
: ;.‘. Aufs;chtsrat genehmlgt werden.rA ﬂ : “7‘” i iuss laut Group

100 Mio, vor

“' arktvorstands der

e L '
Von der Klumpenobergre “f'?\ ._‘ SincRell & 3 “.f*i igx’i’ ausgenommen die Main
Trading Partner der HGAA “sitdy f Eéé 1 -:.ﬁqm&tatssteuerung erfolgt. Dies

andert jedoch nichts an den Geneh:méimgserfofﬁermssen aus der Competence Policy. Zu
den Ausnahmen wurde von Group Treasury und GCRM FI eine entsprechende Liste
erstellt. Diese umfasst beispielsweise keine Nationalbanken, obwohl diese gemiB Risk

Report vom 30.06.2009 von der Klumpensteuerung ausgenommen sind; Die Liste der

®  Konsolidierte Betrachtungsweise, d.h. konzerninternes Geschift wird nicht betrachtet.
| 77
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Ausnahmen jst deswegen derart zu erganzen, dass alle Ausnahmen von der

Klumpenrisikosteuerung klar dokumentiert sind.

Zum Zeitpunkt der Einfiihrung der internen Klumpensteuerung (01.09.2009) lag keine
vollstindige  und plausibilisierte Aufstellung  aller ["Iberschreiumgen der
Klumpenobergrenze durch Gva vor, I jes ist auf die Probleme in Bezug auf die korrekte
Abbildung von GvKs zuriic kzufl ;('f' :E{ ADItaK A _ . Im Zuge der Prufung wurde
von der HGAA eine playi] Hsred hstarder: B

Mio. zum Stichtag 30,06+
Bruttoexposure vo@

Bereich mit emeﬁlﬁ’ﬂ
Klumpensteue g SEeno R 1,1 Mrd.). Bei
Banken wird ;i . .-? a3 fiB auf das Limit

ek ‘i&% Mrd. wu'd d1e

abgestellt: Beﬁ- an
Klumpenobergrenierue schntten, aﬂerdmgs sind nur 35
von EUR 2,3 Mrd. nicht von der Klumpenrisikosteli i
aktualisierte Liste der Uberschreitmgen soll --*’- eial ,z:;fmt dem ersten
Reportingstichtag (30.09.2009) crstellt werden, konn Abes it I i’rufzeltpunkt nicht

vorgelegt werden.

Fiir die dargesteﬂteﬁ bestehendenss:
Klumpenobergrenze miissen laut Gr ¢
und ergriffen werden, um das Bruttcf%;,l% “"’3 & "* R,;L-z
der HGAA sind in Bezug auf einzelne Exposures bere1 ir‘h V Bid

iz eren Laut Angaben

EIR
i etroffen worden

"» ) .
ﬁ zum Suchtag
30.09.2009.

Die ﬂberschrel upgen der Klumpenobergrenze wurden berei g’ Report zum
30.06.2009- 1‘1‘3 é’ tihd sollen dort vierteljahrlich auf aggregl e dargestellt
werden, Ube 30 .'v f wurden aHerdmgs nur auf Basis vo den und nicht
PP e 18] rde auf das

auf Basis denﬂ

Exposure und ﬁl’% S 305)
kein korrektes Bifdid &%
% £ ‘. 5
ist neben den Probl%F e 1 2(3 r’)& ;:stellung;zon %:" %
Risk Report in allen B ai"p)'r i’ﬁ_ﬁ_— semheitlich
Metakunden, Abstellen 3 ' il RUEt0 Te)
dennoch  derart zu  adiptierd “*. ase
Klumpengrenzenuberschrelmngen vorgenommen wxrd

Angesichts der zahlreichen, bereits bestehenden Uberschreitungen, die aufgrund der
hohen Volumina nur schwer abgebaut werden kénnen, und dem grundsitzlichen Stopp
von Neugeschift ist ein wirksamer Einsatz der Klumpenobergrenze derzeit nicht méglich.

§hihrt dazu, dass
nittelt wird. Dies

eise (Darstellung von
ihlg: d Der Risk Report ist
* korrekte Darste]lung der
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6. Kreditrisiko im Rahmen der Risikotragfihigkeits-
rechnung

Im folgenden Kapite] wird die Einbeziehung des Kreditrisikos in die

R_\sﬂcotragf‘amgkensrechnung (Quanuﬁzzenmg des Kreditrisikos, Kreditrisikostresstests)
fis il eRt. _pstgnd der Prufung, es wird aber ein

kurzer Uberbhck iiber d.}ﬂ_% t_‘ 5

e

Sifugon ! |

des alten und neué

i-.’;—:lfhg
ﬁg % isikotragfahigkeit

-----

Das in def'

abgeldst, Zum 30.06.2009 wurde ers . gmppenwelte
Basis der neuen

Risikotragfahigkeitsrechnung und der HGAA Group K i :
Systematik erstellt. In den einzelnen Tochteremhelteﬁ} "('4: -G,-,( Neukonzepuon zur

Risikotragfahigkeit und die damit emhergeheggeﬁrﬁ deFtin (@-1?1- der Berichterstattung
erst ab Oktober 2009 ausgerollt; Dlgﬂ;ﬁ)s’igﬁ I3 ) JFER groflen Tochtereinheiten
bis Ende des Jahres erfolgt sein. Dze't;, it =Kreditrisikos wurde durch die
Neukonzeption grundsétzlich nicht ; %«;’} w lien der alten und der
neuén Systematik ergibt sich aber in ﬁézug'auf

o I'Eﬁg{pected sowie

il _. ’ﬁ chhethh auf

— Im Rahmen der alten Methodik erfolgte eine Berett
Unexpected Loss (EL und UL), wihrend in der neuen M i,i
den UL abgestellt wird. In der alten Methodik wurde auchider

Portfolios einbezogen.

1 fiziert, in der
?{i i rucksmhtlgt
{ft}? 0 quan’afimert

;q

itten wurde die

3- hellem  Risiko,

._ifg.,."; - :
— Bei der Aggregati‘o A El_ii 1
A "'_ PR e
Korrelationsmatrix herang % 3{%}&” ethodik wird eine vollkommene

21 e
Eoadpieligdind

Korrelation unterstellt, einzig bei der Aggregation von Kredit- und Landemmken
wird ein Abschlag von 20 % angenommen.
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In der alten Systematik wurde die Tragfdhigkeitsrechnung fiir zwei unterschiedliche
Ratings (Minimum Rating, Target Rating) durchgefiihrt, m der neuen Systematik »
wird ausschhethh das zum 30.06.09 giiltige Minimum Ratmg herangezogen

Die Stresstests wurden im Rahmen der Neukonzeption von der BayernL.B vorgegeben

(Standardstresstest sowie zusitzliche,. gdznﬁ che Szenarlen)
; « 4 u.‘
e
_4 t ik

— Die Definition der Rg
der BayernLB qb*u::
insbesondere da:]il :

.A‘

Alloziertes

Risikdﬁpitél .

218 Die neukonz:p; cakisl
folgenden Ausnify un" Ve chg von der HGAA uberné"

der Risikodeckufi i3iRde, von der HGW ;
iibernommen’’, a]le‘i"a\fﬁg Witdo N ir 1:“ ,..,,Ch}g ! g_—w ‘ e EF
(keine Hochrechnung al ﬁiv ﬂgl(-l e L’;‘Q {}_ ‘E "

Case ausschlieBlich auf das o t' i 'ﬁ? olE J‘; in 30.06.09 EUR 2.315 Mio. )

S
L

und nicht auch auf die RJSlkodeckungsmass :UR 2.913 Mio. — Einbeziehung von
nachrangigen Verbindlichkeiten). Bei der Ampelschaltung im ICAAP Case wird eine rote

_»;' sammcnsetzung
fere Abanderungen

*  Es handelt sich dabei um das Rating, das keinesfalls unterschritten werden sollte, durch das
Downgrading der HGAA ist das derzeitige externe Rating allerdings schlechter als das davor
gesetzte Minimumrating.

*' Eine genauere Uberpriifung dieser Zusammensetzung wurde nicht vorgenommen, in diesem
Zusammenhang ist auf den Priifbericht der Deutschen Bundesbank zu verweisen.
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Ampel bereits dann ausgewiesen, wenn das dkonomische Kapital (und nicht die gesamte

Risikodeckungsmasse) aufgebraucht ist. Eine weitere Abweichung besteht darin, dass das
Lénderrisiko von Kapitalvergaben innerhalb des HGAA-Konzerns zwar errechnet (EUR

477 Mio.), nicht aber in die Auslastungsrechnung und Ampelschaltung integriert wird.
Angabegemil sind beide Abweichungen mit der BayernL.B akkordiert worden.

;.chnung, der Quantifizierung
S

o 2

B T T
ey B Y

§

(5 -;"-' l

Sl

der neu gefassten IC Ralieyy g b die 3{’;*?; %ﬁ
die damit w::rbund‘;gei’:‘g jtwortlichkeiten e gégi‘li N
[$1¢ s £

6.2. Quanti_ﬁ?x Fun
Risikofsagiay

?h:;.: b

i %

SRR =2 L

Tt tiriZentralstaaten und
aly i{j’}’sowie fir Retail-

7

<

Forderungen (§ 75 Abs. 1 SolvaV) herangezogen,
vorgenommen wurden: . s

der HGAA widerspiegelt. a5

— Der Skalierungsfaktor von 1,0
konservativen Ergebnissen fiihrt.

d'derzeit nicht die

%}X 2 SolvaV)®,

Fiir Unternehmen mit einem Jahresumsatz unter EUR 50°Mifc

angepasste Formel zur Errechnung der Korrelation verwende
Damit werden fiir diese Unternehmen hohere Korrclatione%?’_ Ogen. Dies ist

konservativ, Fiir Retail-Forderungen wird die Korrelation ni¢i¢3 der in § 75
Vihgefiihrten Formel errechnet, sondern gife: fike!

T o .‘
;illSeides stellt auf Portfolioebene im ‘fg;;%‘ el
S

¥

ereniAnsatz dar. Foise s

R " '.‘eitenbewcrtung vgl.
-'__fﬁﬁ‘ten dargestellten LGDs

S5

In Bezug auf di‘é‘i'l’:;l i
Geschift in vollériHohe Einbe
Sicherheitenwerte él%"g(\g T (20t )
Kapitel 4,3). Auf das vetBlgibende Bl:
angesetzt, die auf Expertéifé“—

* Die Beschreibung basiert auf dem Dokument ,Technical description Credit Value at Risk

calculation V 2.0,
¥ Dies geschieht angabegemiB deswegen, weil derzeit eine Segmentierung auf Basis von

Umsatzgrenzen nicht méglich ist.
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} handelt, ist eine

te )ﬁ?ﬁunehmen

iend um durchwegs konservativé
g der Plausibilitit der angesetzte

ﬂ-*.!’) 2
A‘I" 1

konzernweite Uberp

Die fiir die Berechnung erforderlichen PDs werden f \ﬁ‘ g
beschriebenen Ratmgmodeﬂe ermittelt, einzig bei Tred 1 Yo 1fen wird primar auf
das externe Rating abgesteﬂt Bei geratetem Bestan B&"&{ thfie PD aus dem Rating.
Bei ungeratetem Bestand wird eine sehg: chalis; &:Vo ;gehensWelse gewihlt: Auf
Basis konzernweiter Daten wurden:

I 'ﬁ%\ﬁ b’ﬁ%‘%ﬂg (insbesondere 3C fiir
Privatkunden, 3D fiir Untemehmeﬁﬁf"‘é

bt I

< echte nach Verzugstagen

jeder Verzugsklasse eine Ratmgklasse zugeordnet wurde ﬁ% e
herangezogen wurde (fiir den Retail-Bereich wurde dies vﬁﬂfﬂ ;
von den Tochterbanken in Bosnien und Herzegowina a B3
ermittelt). Eine Uberpriifung oder Neufestsetzung der Defauig'é“ i
vorgenommen, so dass deren Korrektheit zumindest fraglich 1§t_ ' _
verwendeten Default Ratings ist insbesondere fiir jene Ratmgmé’;“‘ @* A
sesteht vorzunehmen, Neben dem hoH i
15’ -tmg versehen wird, ist in Bezug auf
-nkend zu beriicksichtigen, d

fite ‘_ ird, dle groBteﬂs noch nicht vali

genen Daten
7e bisher nicht

Rahngmodell“ T

die einzelnen £ f[ﬁ

Rechnung kommi i ; _
dass angesmhts R7%0 a,%éf‘m
R]SLkotragfahgkmtsrecﬂn i

erforderhchen Kap:tals das

Zur Quantifizierung des Linderrisikos wird bei grenziiberschreitenden Finanzierungen
die Berechnung eines Add-Ons auf Basis der IRB-Formel mit der PD des jeweiligen
Risikolandes (nicht fiir EWWU-Linder) vorgenommen. Bei Refinanzierungen wird die
beschriebene Berechnung  zwar vorgenommen nicht aber in  die

*  Bei Banken erfolgt derzeit im Rahmen des Kreditprozess ,neu” eine Umstellung von externe auf
interne Ratings, diese ist allerdings noch nicht vollstindig abgeschlossen,
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Risikotragfahigkeitsrechung einbezogen. Das ist unvollstindig, da zumindest das
Transferrisiko (als Teilaspekt des Linderrisikos), das sich bei Refinanzierungen innerhalb
des Konzerns ergibt, in der Risikotragfihigkeitsrechnung jedenfalls zu berticksichtigen ist..

Zum _ Priifzeitpunkt wurde an der Einfihrung eines Kreditportfoliomodells (Credit
Portfolio Manager) gearbeitet, em -- eter Umsetzung

o

szeitpunkt konnte allerdings

noch nicht genannt werden s
.

im en der Neukonzephon s

Stresstests wurddng '!T!'l, els I
vorgegeben. Ejf {_ 1 ',;,,;5 onomischen Risikokapitals ( g

alloziert. Im é ehlicy --fiii : ‘ess Case werden standardma.Blg '_
- ' ]ahre schlagend werden.** Dari

S

rch die BayernLB
L‘? r den Stress Case
'r%-_}'”. ntifiziert, wie sie
%verden nach dem

erwartungsgerifa i i

statistisch errechneten Standardstressbetrag uberschre1t : s
Aufschlag beriicksichtigt. Die vier Szenarien im Kreditrisi obé Sick
HGAA nur eingeschrénkt eingesetzt: f‘%‘, T

— Das Szenario Branchenkrise (AusfalEFdes?

Downgrade der restlichen i " L"';"- s @%“«..
verwendet, weil die dazu erfmd t Bianchen
Das Szenario Klumpenausfall erd derzeit ebenfaHs nii‘: ; q)_ﬁ
des Jahres umgesetzt werden.

Die i.ibrigen zwei Szenarien (schwaches wirtschaftliches ¥ 3’ vs'_ Y
werden derzeit nur gerechnet, wenn deren Relevanz vo LB ""aufgrund des
Anschlagens eines Frithwarnindikators festgestellt wird. Iq ﬁ:ﬁ.‘.}, p

Fruhwammdlkﬁtorg doch nur auf die Situation in Deutschlaidt4bi1 ‘
' eeignet. Das Abstellen auf den Friih @*’_‘3‘? k

¥ fithrte dazu,

HGAA n ‘ _ g A

dass zum{‘ ' H_If-,e nur das Szenario ,schwaches Witt ticHAL iaﬁff" d“ gerechnet
wurde (E -i ; 2 aufgrund von PD- und LGD- #-H %{'ﬁﬁf e Sinken der
Slcherhelten Eﬁ I?FL d einer fehlenden ,,Schar{f RL 3 -Li} die BayernLB
wurden auch % g ; &g é;fn;{ der. Risikovorsorge"
niclit gerechnet i: ﬂ} f;"'

_ f g auf Linderrisiken, diese
werden nur in einem Szen 35 n'tschaﬂsumfeld“) emgeschrankt

berucksxchtlgt Dieses beinhaltet ein Downgra aller Lander um zwei Risikoklassen,
wird aHerdmgs nur auf grenziiberschreitende Forderungen angewandt.

o AngabegemiB sind die im Standard Stress Case errechneten Verluste hher als sie aufgrund der

BayernLB Vorgabe sein miissten. Dies ist auf eine konservativere Herangehensweise im

Marktrisikobereich zuriickzufithren.
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228 Neben den Kreditrisikostresstests, die in die neukonzipierte Risikou-agﬁhjgkeiterechnung
integriert sind, existieren auch jene, die im Zuge der alten RTF-Berechnung zum
31.12.2008 errechnet wurden, Es handelt sich dabei um fiinf Szenarien, bei denen die
Auswirkung auf den EL beschrieben wird. In der untenstehenden Tabelle wird ein

Uberblick iiber die Szenarien gegel:uan:36

ZEITALIO

5. o Sy S 1a o+ SWALES "\
*ﬁ&eﬁe : R OLT )
R NE R O AT S Y s

SR

: 4e, 50% Blarik

.oy 30 e i ;’R
 Ausfal niedrige §

i

o o
Ji

L3 3
-

Tabelle 12: Ilbersicht iiber die Kreditrisik

. gji_ > FhAts
229 Die Szenarien wurden zum 30.0&_‘;’5.' Sa K ~§Herdings dem neu
errechneten Risikokapital gegeniigergestellt. Sie -'!i il ¢miB in Zukunft

%1!"—] 155 ey RTF-Rechnung

beibehalten werden. Wie und ob die Szenarien in dieﬁ%ﬁ
einbezogen bzw. wie sie in das Reporting integriert 3 _'
Priifzeitpunkt noch offen. Im Friihjahr 2009 wurden Stresst s
erthdhten Risikovorsorgebedarfs durchgefihrt (einerseits auf
Daten, andererseits einmalig auf Basis von BayernLB Daten

1

7

7 o (Erhéhung

Herkules/ FIT). Digrevon  der OeNB  vorgegebenen St {fgfr )
Risikovorsox"gfe!"iﬁ Ef’?ﬁ}ﬁ}; auf RWAs und Eigemnittelquot ) & halbjihrlich
gerechnet uﬂiﬂ‘é%‘ ) Mﬁ:?_ auch fiir interne Zwecke genutzt.fI §

b / &) e

A =372 g
230 Einerseits gib&?;@' if “iﬁ%{ der neukonzipierten RTF-B

£t géﬁ%? 'liche Kreditrisikostr: ﬁ‘y’é fen allerdings die

Gruppe standar bl ]
meisten Szenariéﬁ_%“ (ficfehlender Umse e oder  der
= . . A LA "«_.?: '1“‘- S oA 3 . % - "
Beriicksichtigung VOn‘?fﬁ, o ! rechnet werden konnen.
ATy & 4 s I
& PN CHIIYFF-Rechnung, die allerdings

WLy

Andererseits bestehen Ndcl LU
2 EINsatz derzeit noch nicht geregelt ist,

et e
nur einmal berechnet wurden Uid:deren ik
Es existicren somit aktuell keine Kreditrisikostresstests, die den Umfang, die

Komplexitit und den Risikogehalt der Geschifte der HGAA adiquat beriicksichﬁgen, Im
Rahmen von Kreditrisikostresstests sind - unter Berﬁcksichtigung der H GAA‘SPCZiﬁSChen
Risikosituation - jedenfalls Konzentrationsrisiken (ipsbesondere Klumpenrisiken,
Branchenkonzentrationen und Landemslko/ geographische Town, entrationen,
Konzentrationen in Bezug auf die Besicherungsart) zu beriicksichtigen. Neben den

*  Zusitalich dazu gibt es 2 Szenarien im FX-Bereich; die aber nicht niher dargestellt werden.
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Auswirkungen von Stressszenarien auf die Risikotragfahigkeit sind auch jene Effekte zu
quantifizieren, dje aufgrund sich verschlechternder Risikoparameter und daraus
entstehenden erhghten Eigenmittelerfordernissen (regulatorische Stresstests) auftreten.

ruppenebene (80% des
asis der Vorgaben der
i ind Linderrisiko etc.).

131 Zum  Priifzeitpunkt  exisf
t  Risikokapitals) sowie.
Risikostrategie (800432

AngabegemiB so 35251 i
iﬁ?;ii"‘ einzelnen Konzerneinheifengille $werden. In Zukunft

Rounds) Gesam ‘*;,:i

. PO e & . .
sollen diese afefs koarten heruntergebrochen we 8) ezt ist somit kein
nzerneinheiten sowie

starker Konn""
der Risikotr Sk iy echnung gegeben: Den einze : _rneinheiten sind

RiSikOtfagféhigkeits;: zuzuordnen  (gesamt Wi Hifhuf  Risikoarten
l!:"i‘n'mﬁel'g‘ibl‘ochen) und es ist auf eine verstirkte AbIéfi efi-Steuerung aus der

Risikotragfahigkeit hinzuwirken.

Der untenstehendep, Darstellung kénnen die wightigsteriz RiBE ‘ennzahlen der HGAA
R e S P £ 5 S
zum 30.06.2009 entnommen werde e s : €
RJSLkotlragfa}ﬁgkeit unterschieden: Negal : , Risiken, wie sie jederzeit
(all_e ein bis zwej Jahre) als Ab velehung:.von L ngswert
quantlﬁ.zlert und dem Jahresiiberschuss gegenﬁbergééfe SIis ,%e'ine rote Ampel
ausgewiesen. Beim Stress Case (vgl. dazu die Beschreibufig:we :‘ﬂ‘ 3
Ampe] ausgewlesen, da die Verluste weder durch das zuge ‘“ i

freie 8konomische Risikokapital abgedeckt werden kann.™:l -Case (VaR-
Berﬁchnung auf dem Konfidenzniveau 99,895%) werden ‘dig : t durch das
zugewiesene Skonomische Risikokapital (80% der Gesamtsumm@} ‘%?Br abgedeckt,
allerdings reicht dag gesamte &konomische Risikokapital zur Vi &ckung derzeit
Roch aus. Atis diges r_und wird eine gelbe Ampel ausgewie g Report wird

ks zir=Sicherung  des

e den miissen. Zu
%1 Kapitel 1.2)
i ;.é {mit auch auf die

Hier ist das freje &konomische Risikokapital sogar niedriger als das zugewiesene, da im ICAAP-
Case das zugewiesene skonomische Risikokapital (80% der Gesamtsumme) nicht ausreicht, um

die Verluste abzudecken,
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Risk Cackpit Hypo Group Alpa Adrla (HGAR)
% 2o Xt i ﬁ CAAP™Y. G s F-30 s o o T ok ACRL, PR

4wp1amw 1.653
a%ocata dsk eapital 1,852
nisk 2315

ErsiGas sy e B TR Ry

pa'muJérm Can %%I g

E mmlcmaapu 453
452

4 53-"'
‘;&- Al

"5 j‘ AR ; &
7 Ait 200 Rhiclbedarts im ICAAP-

0
'.1"“

Case entnommg W,

Risikokapitalbed3 ; : : nkludiert sind die

Vi erungen innerhalb

Landernsﬂ(enm ,@ 'q. S ap1talvergabe msbesondere i' Z
der HGAA- G&% -J %;% en (EUR 477 Mio.). Auffallen e istwohl das Kredit-
und Lﬁndern Mt \.f_ {;HE tionseffekts), das

S 3 -@W TETIEEL o
IgrfD m&-\;nfsé@‘iw"‘-ﬁ-lﬁ'ﬁw:r Rens s
davon Kredt

'i =';1

X ".':—th-!r}!:é:g‘ S A 28
Smtegifches Markﬁ'ls,‘_ g,

= ;
1 0006.2009'

Die Berichterstellung bzw. der relevante Prozess wird zum Teil im Dokument Credit
View Local Policy / CV-Policy V.3.4.0 beschrieben. Hierbei wird vor allem die
Datenanlieferung der Tochtereinheiten beschrieben. Der vollstindige Datenanlieferungs-
und —verarbeltungsprozess ist in untenstehender Abbildung skizziert, Die
Berichterstellung erfolgt hauptsichlich zentral fiir alle Tochtereinheiten in der OF Group

* Nach Berticksichtigung eines 20%-Diversifikationseffekts.
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Credit Risk Control (im Folge GCRC), Credit Risk Reporting (eine Aufstellung
simtlicher Berichte ist in Tabelle 14 enthalten). Die Zulieferung der Daten aus den
Tochtereinheiten an das GCRC erfolgt iiber eine Lotus Notes Datenbank. Seit Juni 2009
wird tiber diese Datenbank auch simtliche Korrespondenz (inkl. Anlieferung der Daten.
und E-Mails) mit den Leasinggesellschaften geﬁihrt Die zu liefernden Datensitze werden
zentral vom GCRC vorgegeben (sq,\;yo_« Banken als auch fiir Leasmggeseﬂschaften)

[+

BRSO e

iheiten zuzugrei

oglich zentral auf die
r ﬂberarbeittmg des

PR OCESSJ'H'G LA Yﬂ!

tellungsprozess Group Risk Repox;ﬂ)ﬁ
Report (Quelle: HBInt) 5

Abbildung 15¢Repozt; rs

resultierenden A 3
16 (Eskalahonsprozess
aktuell Derzeit sind kur}f%r

ebenen Fristen nicht mehr
%B‘i $"der HGAA implementiert,

. ein Quartal folgenden Monats
(Quartalsdaten) bzw. mit Ende des Folgemonaits (monatliche Daten) sind die Datensitze
in die Lotus Notes Datenbank einzustellen. Die erste bzw. zweite Aufforderung erfolgt
innerhalb von max. fiinf Arbeitstagen. Damit soll eine fristgerechte Dateniibermittelung
an die BayernLB gewihrleistet werden. Bei Nichteinhaltung der Fristen von Seiten der
Tochtereinheiten wird als Ultima Ratio zum Risikovorstand bzw. Gesamtvorstand der

HGAA eskaliert,
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237 Die folgenden Absitze erldutern den Prozess zur Erstellung ded) e Barichte fiir das

238

Kreditrisiko, d.h. des Berichtes Total Loan Portfolio (im Fd SEEPR) und des
Group Risk Report (im Folgenden GRR; siehe Tabelle 14). BB) "'. i
Textdateien von:ds 'chteremhelten in die Lotus Notes Daterﬁ Qi gj_{t;' ellt werden,
werden anschlf Befidrdnfland einer manuellen Schnittstelle in d4 Gi g‘{r
SQL—Datenbéhh' ert, Dabei wu'd ein techmscher Cht; gk ;Ig,n“\ ¢

(z.B. Uberp i ; ing : hd erfolgt ein
manueller Plaﬁ‘éi tSChEeh, ity Jerietivd orperlode (z.B
Verénderungen :iq % RisIKOVOTSC & ) elt_en des GCRC
und wird weder protokollie ( gl N

Konsequenzen.

Nach dem erfolgten Import : den die TLPRs fiir simtliche
Tochterbanken zentral von GCRC ersteﬂt und anschlieBend an diese weitergeleitet,
dort analysiert und kommentiert. AngabegemiB dient diese Schleife als interner
Plausibilititscheck der angelieferten Daten, der durch die formale Kenntnisnahme der
kommentierten Berichte von Seiten des lokalen Vorstandes abgeschlossen wird, In Folge

¥ Seit Juni 2009 wird der TLPR auch fiir die Leasinggesellschaften zentral von GCRC erstellt, Fiir
die Téchter CM und NORICA wird kein TLPR erstellt, da diese angabegemiB iiber keine
Positionen betreffend das Kreditrisiko verfiigen.
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werden die Berichte an das GCRC iibermittelt und dem Gruppenvorstand zur Verfiigung
gestellt, Bei Durchsicht der TLPRs per Stichtag 03/2009 bzw. 06/2009 fehlten bei
einigen Berichten die zusammenfassenden Kommentare (siche dazu z.B. Hypo
Netherlands 06/2009 oder HBC 03/2009). Eine Erklirung iiber das Fehlen derselben
konnte auch nach Rucld'rage mcht gegeben werden Die Uberpriifungsschleife innerhalb

"‘—‘ ; 9 A,
.‘ﬁ& o lﬁi E' AP _ ;
(e i-g} 0 T{L}r einer Aggregation der

g

In Folge werden die Datcﬂ q_L_ﬁ
Derivatives Equme ?n.i.;
o] € ?—" , ‘:_‘
Betelhgu.nsdatenb -g_.j ;" Jv{.{i 0T

erfolgt die g -)ﬁ!. '§ on sogenannten Dlme §

Management PMS) in
%g.\.h:t AnschlieBend
GroBenklassen
Wahrungsemh )
zu KOOB ﬁﬁ‘ e

'§iy in Kapitel 4.1.4). Derze1 “; ) 4{‘
diiden aus technischen Griinden a Metd =‘n-i- Anhand

zusammenhangem-i%r
einer automatisierten Schnittstelle und der Software

Anschluss die verschiedenen Berichtsteile betreffend das CFe :

ﬁ;élt wie bereits oben

angeﬁlhrt zentral im GCRC. Geger} = gewirdrari: ischen Umsetzung bzw.
Bereitstellung von Business Objects a§ JJ aET % Rarbeitet. Angabegemil gibt

es innerhalb von Business Obje lf -t,_.,';‘;' i" it ';fw: Fukturen noch technische
Uberpriifungen und Plausibilititskont PallEs Die e e i \h
GCRC. zur Kommentierung an die inhaltlich veranth eni St
Nachfolgend erfolgt die Zusammenfiihrung der Benchtste BOFT

Versand an den Vorstand vorbereitet wird.
ot LSl
¢ ‘“?“ e
Die Dokumentation den Berichterstellungsprozess betreffe ESE dig B? m
entspricht nicht dem gelebten Prozess. Die Dokumentation ist '

aktuahs1eren »

Aufgrund U8

Datﬁerszf% :
HBInt, ist cin CHiOBEES
der Datenube:
dokumentierter f"l@( ;
einzurichten. g

4- eitung in der
Atisierter Prozess
ehbarer und

Folgende Tabelle gibt einen (Iberblick iiber simtliche in der HGAA fiir interne
Adressaten implementierte Berichte. Des Weiteren werden auch simtliche abgel6ste
bzw. teilweise abgeldste Berichte dargestellt. Weiters werden im Bereich Kreditrisiko
auch Berichte fiir externe Adressaten (z.B. Moody’s Risikobericht) sowie Zumeldungen
an die BayernLB (z.B. Zumeldung fiir den GRR auf BayernlB Gruppenebene und

KLRR), auf die hier nicht naher eingegangen wird, erstellt.
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Tabelle 14: Ubersicht tiber simtliche aktuelle bzw. abgeldste Reports im Bereich
Kreditrisiko der HGAA (Quelle: HBInt)
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Der GRR, der in dhnlicher Weise auch in der BayernLB erstellt bzw. dessen Struktur
vorgegeben ist, wurde im Juni 2009 erstmals erstellt und Iost den KLRR auf
Gruppenebene ab (Beschluss Vorstandssitzung 1.9.2009). In Zukunft soll der GRR auch
in den Tochtereinheiten implementiert werden. Der wesentliche Unterschied zwischen
KLRR und GRR besteht darin, dass ersterer auf Basis IFRS erstellt wurde, der GRR
hingegen auf Basis UGB. Im Rahmc %, dex-ers ll_sﬁ!. gen Ersteﬂung konnten einige geplante
: 1‘; il €

betrifft vor allem den aé' %  Siniiz e 7
der Klurnpenobergreg; e VO { &10eateSs0: G }." i esentliche Bestandteile
betreffend das Kl; dit] H-_i‘ggg Wb heben dem Mana Tie '{ ifihary, ein allgemeiner
( ' r&}:{m ellt nach GroBenkl ¥ Beithen, Wihrungen,

Linderrisiko E i‘;il' e, sowie Lumtausnutzun @;Eg 'J 'ehungstage und

problembehafté fgﬁﬁ Stients. Ein weiterer Unterschied'B Hestete dd
aus den Dateﬁ"cﬁﬁz c:i. cks in tabellarischer Form dar .{j{“' 4;?7 d
ohne erklirende Ansiétkun gen. Des Weiteren werden iﬁ '?;‘ T

Kontenebene dargeste]lt zukiinftig sollen diese auf Kunden AR T

‘. d q? stellt werden.

Generell entspricht der Aufbau des GRR }enem i
BayernLB, wurde jedoch, angabegemaB in Abstimmiin

rere W esentliche: Ul
3 : T%ﬁ RR der HGAA vormegend als

g%%eihbezogen In der HGAA
Betie t%t.,ga;%}%eneuungsformen

BruttogroBen dargestellt, nsﬂ(oloses(__' X \WITd 3
wird das Linderrisiko nach dem Risikliiid des Kindé

werden derzeit noch nicht ausgewiesen, da diese in de cht eingepflegt
werden. Die Definition der Durchschau ist in der HGAA‘;’;(_: G _Fr_gﬁsohdlenmgshezs
plus eine Ebene) anders als in der BayernLB definiert. DliifJ st 1 _fﬁtendarstellung

nde) : m wesenthcher

bezieht smh auf das Vertragsende (be1 ABS auf das 1echthche=‘___

stomer Loan
_‘ t¥ebene dar. Er
¢: fdiamtportfolios als
% 3 erzugstage und
i" igroBten Exposures des
f3fage Abschheﬁend Werden

Ganzes, sowie 'ané- ét”‘
Ratingklasse. Des W%‘ [ _, iy
Gesamtportfolios bzw' i ac pe

i

auch Ratmgrmgratlonen ki tiBethetletid. beatiiia
Anderung in Bezug auf den ders VoTanTesan seneh chten darm, dass nunmehr sowohl
das operative lease als auch das lease-to-go dargestellt wird. Des Weiteren wurde die

Berichtsstruktur jener der Tochterbanken angepasst und vereinfacht. Damit sind die

jeweiligen Berichte der Tochtereinheiten vergleichbarer geworden. In den TLPRs wird

keine Darstellung nach Segmenten vorgenommen, da dies angabegemiB aufgrund der
derzeitigen vorhandenen Daten nicht méglich ist (es werden nur Basel 2-Vorsegmente

dargestellt).
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247 Das Ad-hoc Berichtswesen bei If!berschreitlmg von individuellen Warngrenzen wird

248

angabegemiB in den folgenden Fillen angewandt: Bei wesentlichen Vorkommnissen wie
z.B. bei Neubildung von Risikovorsorgen in erheblicher Héhe wird der Vorstand direkt
informiert. Gemal3 Group Specific Risk Provision Policy gilt eine Ad-Hoc Berichtspflicht
bei neuen Erkenntnissen zur Bildung einer wesentlichen Risikovorsorge zwischen dem
Stichtag und dem Zwischen-/Bilanz tichtagnd.h Risikovorsorgebedarf gréfer 1
Mio. EUR innerhalb eineri:Ksé ginleiEibei einem Institut, sind diese
YRS S k- £

unverziiglich vorzuschlagéhiinds i

hinaus gibt es keine waitépeh
Im Group Risk B" ]
zentraler Bedenffing:
Tochterinsti ;%_%%
bzw. nicht keffiiente
relevanten Berichten 3

S ?'gﬁ% ikoberichten von
lIg 1 fellWeise nicht befillt

Stﬁndig abzubilden.
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8. Liquiditéitssteuerung

8.1. Liquiditéitssituation

A konnte bis Ende Oktober 2009 insgesamt
‘*‘E:f?% oen Wertbenchng\mgsbedarﬂs in

als gut bezeichnet werden. Mi slﬁ |
der HGAA Anfang No of Jé’{‘ﬁsﬂdﬂﬁ

AL oS AL

. :I(}t. i _
Zugriff auf erweitg ‘3.”' gt #reserven ermog i)
zusatzlichem Texf_ i 7 ONd der zugesagten Lm?e*" :

] : B einer  Narne Crisis, die
'j smh vor allem aus

i i'is“hchtag 01.09.2009

!‘*
_ '\
§ _ SRE) I'D ese Stressreserven
g{ chtagm Summe auf EUR 1,7 .,-9 ;; s
TR !k . 7 ;ﬁ. bf?v‘-;

e
In der langfnstlgen Sicht bestehen kumulierte Nettofinafi g;,
2017. Durch das Auslaufen der Landeshaftung 2017 "" diss
Voraussicht nach mit einem Anstieg der Fundmgkostemls e 3 Her
eine negative Nettoﬁnanmerungsposmon bere;.ts 20 13} il a?r; ﬁ?’}t 816 auf etwa CHF 2,5
Mrd. anwichst und sich in weiterer
findet derzeit nicht statt. In USD bes‘% it
Laufzeitbindern, die Volumina sindgImitiiiaxinialret ?JL

M R e § fif%: Neugeschaft statt,

deutlich geringer als in CHFE. In S"’ det:
Kumulierte Nettoﬁnanz:erungslucken in allen Iaufzelﬁb‘af g g,: 1@;.1, in auch in JPY, das

Maximum wird hier ebenfalls 2010 mit etwa JPY 24 Mrﬂ d reduziert sich
dann langsam. Positionen in JPY sind in der HGAA von cher ﬁﬁ (e} dri’ eter Bedeutung.

]
sﬁlcken ab dem Jahr
i die HGAA al]er

'1,
mzﬁm"“"

Kurzfristige Liquiditéitssituaﬁon der HGAA
Mit ausschlaggebend fir die gute kurzfristige qumdltatsmtua

Oktober 2009 ist, Juli erfolgte staatsgarantierte Emmaé%aw ‘
ﬁAnfang August vorgenommene Verbrie

nsaktion im

Abbildung 17 191
Dargestellt sm& _{v;ﬁti 03Nz
entsprechende néga‘ 3
CBC). i
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9192010 {124

912172008 (7))
71132010 (108
122010 (110

(Quelle: HBInt)
ik, f;%?’élwiihmngsbasis ist
e GaRularititsebene keine
SEH&Y werden wéchentlich

i ftelt. Eine Meldung von

253 Eine Darstellung der Liquidititssituation wie in Abbildung
angabegemil3 in der HGAA nicht méglich, da fiir dies:%.g
Meldung der Téchter nach Wihrungen gegliedert’g
ausschlieBlich aggregierte Zahlen in El " e
Daten nach den einzelnen Wihrungés g
langfristige Liquidititsdarstellung, wf‘ 1151 S darg e 1:-.% Durch die Ausrollung
einer gruppenweiten Softwarelﬁsunga( m i SR *kiinftig ein direkter
Zugriff der HBInt auf Rohdaten der Tochtereinheiteéit} {_ Biterden, siche auch
Abschnitt 9.1 Datenqualitit und IT. Mit der Umsetzung des/Prajokss

Lauf des Jahres 2010 zu rechnen.

Time to Wall

.

-

weeks

LS B

]
1
[
[

12052008 |
wasams Lt

R
LI
1

m_ ?v:-m
e

- = 2 == m s
REI3IINn ] ~Ro -]

Abbildung 18: Entwicklung der Time to Wall zwischen 20.10.2008 und 17.08.2009 in der
HGAA (Quelle: HBInt)

254 Als Time to Wall (T2W) wird die Zeit bis zum erstmaligen Zeitpunkt bezeichnet, an
dem aus heutiger Sicht die Liquidititsreserven nicht mehr ausreichen, um eine
vorhandene Netto-Finanzierungsliicke zu schlieBen, Die Entwicklung der Time to Wall

94

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at




94 von 136

255

256

1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

seit Oktober 2008 auf Gruppenebene ist in Abbildung 18 dargestellt. Nach den
Marktverwerfungen im 4. Quartal 2008 setzte mit Aufnahme von EUR 900 Mio.
Partizipationskapital per 23.12.2008 eine Erholung ein. Die Verschiebung der geplanten
staatsgarantierten Emission im Umfang von EUR 1,35 Mrd. im Juni 2009 fithrte zur

Ausrufung eines Stressniveaus (Mild Stress). Mit der spiter erfolgten Begebung im Juli
erfolgte die Riickkehr zur Vorwamstufes(soge nanntes Premonition level). Mit dieser
e ie et Marktumfeld Rechnung getragen

3 ,"L\,'

NS
iy

‘.:ii{ O ¢ Lxr
Vorwarnstufe sollte dem nag_ ’*;L(,Js: ggﬂ

iy A A
werden. s arrss

2008 dar, wie aus

¢ Nach Verzégerungen - '{;it"-‘f 35’_\ tellung zugesagter
&iBayerische Landesbank (Baye %as 4 {}“ii’l Wert der Time to

Wall Ende MAE #/tpril 2008 bei nur noch 3 WocligHRErRgHrch die schlieBlich
erfolgte ﬂbegﬁéxg g Jeltens der BayernLB von CHF 40 m#éValuta 23.04.2008
und EUR 400 Mio. #i#Naluta 30,04.2008 erfolgte eine ABABUANIEE Time to Wall auf
5 % onaten schwierig,
icl/ist. Erst eine iiber
etsLiquiditit durch die
4008) und CHF 500 Mio.
ifie to Wall von iiber 52

von der BayernLB wird

Abbildung 19 fﬁ 1H1é
Reﬁnanzierung \5

OO
i

Landesbank Saar (SaarLB) iHv EUR 500 Mio. V.
(Valuta 27.06.2008) ermoglichte eines Tt

weeks

ona

BT e WIS AR 17.03.2008 und 27.10.2008 in der
HGAR (e KBTn)

Langfristige Liquidititssituation der HGAA

Die langfristige Liquiditatssituation der HGAA wird zum 31.07.2009 wie in Abbildung
20 dargestellt. In dieser Kapitalbindungsbilanz (KABI, long term cashflow balance)
werden Cashflows wie in der kurzfristigen Darstellung beriicksichtigt, Plangeschft geht
allerdings im Gegensatz zur kurzfristigen Darstellung nicht ein (siehe dazu auch Abschnitt
9.5 Reporting und Limitwesen). Das Leasinggeschift wird auf monatlicher Basis nur im
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Hinblick auf Refinanzierungslinien inkludiert (siehe Abbildung 21), Eine gesamthafte
Beriicksichtigung wie in Abbildung 20 dargestellt findet in den HGAA Liquidity Reports .

nur quartalsweise statt.

af.gmo_os HGAA Liquidity GAP Balance per Time Bucket
" - [oAct 0ap WAt Gzp uniaie )
6000050 BLo MR L
1500000 - : ey
2200000 +— i [ i
e = ;g-, 7 :-«.h Finigy
1500.000 v ] = - iyt Eaeay
g i g Fi 5] e TR
1000.000 + 'ﬁ I - il
3 %
;
§ 8 &8 8§ 8§ £ § & 8 3 1
’ ;| Y
A R BN 8
Tine
Abbildung 20: Langfristige Liquidititssituation der HGA J Ak in 'E[IR-Aquivalenten

per 31.07.2009. Die Darstellung beriicksichtigt aug
30962009 HGAA Lni?,(} ;

2000000

250000

1030000

In 040 RUR

1000003

2000000

~3.090.000

-4.000.000

-5.000.000

0 o
Abbildung 21: Ld -_-é’;:tigﬁ i -ﬁquivalenten

titssituation dex HG/

per 30.06.2009. In d &%giw i e cass TEK Hinblick auf die
Refinanzie e et '

SRR
(A

i
SESRETH &
A e
LR ek LR g gL
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: al{g‘%ﬁgsbasxs per 31.07.2009

3 ‘;1.%%;-’*‘ =

31,07.2009 zusammen. Es fallent msbesondere” digy g, T
(entspricht der alten Bezeichnung fiir scrblsche D' Ach Helite ﬁl fiir die beiden
Zeitbinder mit Stichtagen 31.07.2009 und 31.08.2009 uié-ﬁ e fﬁ‘ss Mio. und 246

Mio. EUR-Aquivalente, siche Markierung), Noch im quu\ |
werden hier fiir die beiden Stichtage 31.07.2009 und 31.08 Q' _
Mio, EUR-Aquivalente angegeben. Erst auf Nachfrage iiberpr 2 § i
und ging der auffallenden Differenz nach. Als Grund wurde s 1 :

Erstellung der Eldidititsdaten fiir die HBInt genannt: "'f;’déﬁrﬁﬁ‘é?vertung per
31.07.2009 ¢Hfolg 818 Abbildung eines internen FX-Swapg {HiHUR&Von EUR 150

Mio./RSD 1#Nid aluta 03.08.2009 in der Tochter ;‘1 £Bih) korrekt im
Laufzeitband i n : T

im " ' #Foday (also um
3 Tage verschoﬁ?n [ Kfﬁ konsolidierten
Darstellung fiir Hfé% fP

o iy n fithrt, Der Fall
illustriert das star\if& A Fé durch den genngen
Automat:slerungsgrad r‘r 3 i

s
den hohen manuellen Anté KL
t&&“

Treffsicherheit aktueller Reports He 2y Rl seh umfangremhen Darstellungen. von
Zahlenmaterial hinterfragt werden (vergleiche dazu auch die Abschnitte 9.5 Reporting

und Limitwesen sowie 9.1 Datenqualitit und IT).

was zu den gesck 15 te
tionellez:R ni‘ﬂ’é‘ 5 :
BRI

Liquiditdtssituation der HGAA in CHF
Die Liquidititssituation der HGAA in CHF ist gekennzeichnet durch Zuflisse in

kurzfristigen und sehr langfristigen Zeitbindern sowie durch hohe Abfliisse zwischen
2010 und 2016 (siche Abbildung 22). Die kurzfristigen Zufliisse ergeben sich aus FX-
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Swaps, diejenigen in sehr langfristigen Laufzeitbindern aus dem Abreifen entsprechend
langfristiger Darlehen (v.a. Wohnbaukredite). Die massiven Abfliisse stammen aus der -
Filligkeit groBer Bond Emissionen (HBInt CHF 4,2 Mrd,, HBA (Osterreich) CHF 400 t
Mio.) sowie der Filligkeit von Refinanzierungen durch die BayernlB im Umfang von
CHF 2,7 Mrd. Neugeschift in CHF findet derzeit nicht statt, ein Limit fiir die 6-Monats-
Nettoﬁnanzierungslﬁcke von C’HF_S_ 0sMios de im Group ALCO vom 19,12,2008

beschlossen, AR .
1’::: “ J > ¥ 2y i -
31.072009 vy = by O marginal Gap
eyt .t b ﬁ‘" 3';5,&. W curn wlalive Gap
i3 marginaVeumula Jid: Ao SER :t&‘
1202009 + A\?‘i- 'if.E‘ ':. ;' 3 s
1030000 + ,}9 *
mm: 3 Vs
% 50,009 g i
.1 0000 ‘I.?"" ‘&}
s smooo Zo : Soe ("
.m . L ‘
2000000 §
§ i % § & 3 § § §
EEEEEEE P8
Abbildung 22: Langfristige Liquiditatsiitiiitisa-der HGAA in CHF per 31.07.2009
'& : . :
i

Liquidititssituation der HGAA in US et
259 Im USD kommt es zu gréBeren Abfliissen in den ]ahréi’ix 0090 %'OIO durch die
Filligkeit von FX-Swaps im AusmaB von etwa USD 400 Mio." SIEREAR é}mg 23). Auch
in USD wird derzeit kein Neugeschift getitigt. Trotz der {*1 “'i'"t“g EUR 150
Mio. aus der staatsgarantierten Emission vom Juli 2009 fiir i{_ﬁ gl g von USD
mittels eines FX-Swaps besteht erheblicher kumulierter Finan AENHZAlE 3 in USD in
allen Zeitbinders tf’i%., . ' " e

o

A
)

LK [
3 '['3,5“:1;":«_"

e e T E Y ) e el b
oxe | -moy | wxs | w8 | wn | o | an a0 | o7 | we |
2Ou | e | anes | o | teve | soxe | ois | som | Zx7e) | onece| 2wy |

Abbildung 23: Langfristige Liquidititssituation der HGAA in USD per 31.07.2009
(Quelle: HBInt)
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Liquidititssituation der HGAA in JPY

260 Die in Abbildung 24 dargestellte Situation der HGAA in JPY ergibt sich aus
Eigencmissionen der HBInt und der HBA im Umfang von JPY 53 Mrd. (EUR 400 Mio.),
aus FX-Swaps der HBInt und der HBI (Itahen) im Ausmaf} von JPY 21 Mrd. (EUR 160
Mio.) sowie aus langfristigen Darlee bﬂusse treten in den ]ahren 2009 und

2010 auf, in den langen"nsn -
die aufgebaute ‘&g}}‘ EVTAL
die Positionen der ;! ’“f;;"? 'ﬁi,{i 1 ‘_ BNen

Simatal TTEE N L T8 ErT 8 R Rz 0 EETEN ) iy KB T T T gl : ..u. T [ Sur | S T |

' i!::.ul!z Il :E .'!:E: ll E '. : 'E:i!:’ﬁ i I! E il‘l‘ LML 1A vori RS 35pkad § EFRELS

l R e s [ | = alwras i aral o] Evel mmrmm e[ awer | e
= = — g

Aufgrund der Nicht-Verfiigbarkeit kurzfristiger Liquiditatsz ﬁ, ‘_ Ehteremhmten in
den einzelnen Wihrungen besteht mangelnder Einblick der HBIn&ix ‘EE !ilesbezughche
qumchtatsmtuanon Berichtet und gesteuert wird im kurzfrist] {g’i ] s::‘5usschlieﬁlich

in EUR-Aquivalenten. Die HGAA hat die angekunchgten Ma _'_il P %ﬁ; Umsetzung
- einer gruppenweL n. Losung zur Speicherung, Ubertragun%—, -ﬁ@fﬁ}- beitung von -
il her Basis auch in den Emzdwahrungem -_ﬂ vt

261

262 3! :
Suber den zukunfugen

maquellEi : :'.
- f&}t r,ggﬁe Darstellung der

Fundmgbedarf gege {J{ ek @r'tt.p‘fé' 'f;
Refinanzierungspline der HGA 21 \gl,,i Srpets
den tatsichlich realisierten Werteh) ™ Ui

Fundingquellen.

263 Wie aus Abbildung 25 ersichtlich ist, gibt es aufgrund des Abreifungsprofils der
Emissionen fiir den Zeitraum 2010 bis 2017 einen betrichtlichen qumd.ttatsbedarf Ein

Teil dieses Refinanzierungsbedarfes, der bis 2017 in Summe ca. EUR 22 Mrd. betrigt, ist
auf das Auslaufen von Emissionen mit Haftung des Landes Karnten zuriickzufiihren. Der
Wegfall der Landeshaftungen im Jahr 2017 wird die Konditionen der Refinanzierung

99

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at




1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

nachteilig verindern, die langfristige Planung gestaltet sich dadurch entsprechend

schwieriger.

Falligkeitsprofil von Eigenemissionen der HGAA per 31.07.2009 in Mio. EUR

6.000

5.000

3000

§

Qualla: HGAA

Abbildung 25: Abreifungsprofil ‘én E:genemxss:ona ;
: HGAA (HBA&HBInt)

264 Innerhalb der HGAA tibt die HBInt die Rolle der zentralen Ei'@
Basis fiir die Erstellung dienen der aktuelle Geschiftsplan deriH]
Geschifts- und Finanzierungspline der Tochter. Der individu
der Téchter wird in Folge an die mt'igliche Finanzierungskap

erungsbedarf

feitschaft der

265 Der Reﬁnauz1e ; es Bedarfs bis

2011 und ¥3 ; ' Betreffend
Leasmggese]lscha eriode 2010 bis
iiberarbeitet, da

201 3 angenomm %

2013 geplant smd

Vorrangig wird eine Reﬁn Wi
diese zur SchlieBung der Fmauzlerungs ucke nicht aus, so wird der Restbedarf durch die

* oHypo Fit 2013“ ist ein Umstrukturierungskonzept, durch das unter anderem eine
Nevausrichtung bzgl. des bestehenden Linderportfolios angestrebt wird, Hierbei werden
Kernlinder von Nicht-Kernlindern unterschieden. Als Kernlinder werden Osterreich, Italien,
Slowenien, Kroatien, Bosnien und Serbien definfert (Stand: August 2009), Aus den Nicht-
Kernldndern Montenegro, Mazedonien, Bulgarien, Ungarn, Ukraine, Deutschland und
Liechtenstein ist ein vollstindiger Riickzug (sowohl Banken als auch Leasing) geplant.
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HBInt selbst abgedeckt oder es wird eine alternative Refinanzierungsquelle der
Tochterinstitute durch die HBInt genehmigt. '

Aus der Gegeniiberstellung von Abbildung 26 und Abbildung 27 ist ersichtlich, dass der
Plan fiir das laufende Geschiftsjahr bereits revidiert wurde: Zeigt ,Projection I“4 noch
einen Gesamtrefinanzierungsbedarf von Iy 9.‘\# 16, 14— Mrd., so wurde dieser im Zuge
von ,Projection I um EU y [ «i}‘l\v g i
hohere Reﬁnanzxerungslg =trq§" : | i ;
g ;‘i I. e \séi' 3- 2009 bereits bei EUR
V.Li’ fo uber der unter ,Projection I*
A ro;ectmn H betragt cT tx,; i‘fi ausgenutzte Rahmen
e ot dePsHGAA gelieferten
‘ ai%etelhgungen mit
&y Tszg,; tellung etwa das
s g Croatia, das slch

3 -:_{(,4_ pannte Lage in den lokalen

16,23 Mrd., also v
veranschlagten Pli

edatfiteht explizit angegeben. So fehlt st
Leasmgunteme '“é’ *J4d¥an Jahte, eine100%-Tochter der H
v.a. mit Leasing im Sclnﬁ'sberemh befasst.

Jahes
wachstum

Jakaes-

2 7‘;- 21275
Pl -

Eﬁl‘ﬂtﬁﬁi%
: mﬂmm'x‘ﬂrm‘zrimm.

mmmu&:@ s fi%

15560 et Mypo Leesin .mm
15551 R o M
18852 Bal Hypo Lousg v g

18059 Rt Hypo LencingBowniell] 1200571
1588t Put Hp A-!!H
1S585 Ral Hhps
15857 et Hypo
15259 Rel Hypo Leesding Mardensgres
15833 Rat Hypo
15830 Rel.
15251 Ref Hypo
15952 Rel Hypo

255

yps

Abbildung 26: Refinanzierungsplan der Téchter von 2009 bis 2013 in EUR 1.000 (Stand:
Mirz 2009) (Quelle: HBInt)

# Unter ,Projection I wird der Planungsstand April 2009, unter ,Projection H* Planungsstand Juli

20089 verstanden,
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* for Ioney market ultimo volume as of 02/08/2009
** Profection If Frame approved for both REF! + MM refinancing

Assat Sidp HBInt
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Acival 31:08:2009°  Projll-Frame™ Pro] i}l -
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15818 Rel. Hypo Austda 285. 44.135]
i ’COmH] B, IDJARIEST: Zq!
15809 Ref. Hypo Mont oy H : 3000 43.000 :
15310 Ref H = ST 180.000 120.000 ‘
15811 Ref. Hypo SE % | 148,000/ 146.000
15812 Ref. HypdiG SIS F35%a.162.000 162,000
15813 Ref. e O ey e [ 147.000
15814 Ref. Hyf3.051 R e SR )
16815 Ref. Hypo BAA[E-Lukal AR DRSS 5%, 108.000
15818 Rel. Hypo Llechtenstaln COfREESEN o o
16817 Rel. Hypo Serbla o “EEiEE Z5t217.000
15818 Ref. Austria of Nk B 0
D =P e Al REA
EASING SUBS[DIARIESHESR AR Irres XA 7,078, 840R P A O T2AC &7 ;
15850 Flef Hypo Leasing Au:!r!a 705.687, 7 g SR | o
15851 Ref. Hypo Leasing Sloventa 2.489.248 2.508, £19.447
15852 Ref, Hypo Leasing Croatial 1.637.081 .8 9871
156853 Rel, Hypo Leasing Bosnia-H. 284.387
15854 Ref. Hypo Leasing Serbla 363.251 i
thereof via Natherlands Finance 8.V. 175.422 Ve g
e Ref. Hypo Leasing Mnchen 334.602 {
A Ref, Leasing Holdi 0 . H
857 Ref, Hypa Leasing Boat 48.138|
Leasing Montenagro 178.408 i
Netherlands Finance B.V, 121,159
Leasing Ungam 182.698
A 8 Leasing Bulgarien, 457.155
asing Rent Serblen| 252.242| .
3 s Flnance B.V. 154,217 {50
edonlen 99k
1!
FHER. BB0RAT 151,72
Rel. Hypo NL Corporate HBIn! {corporal 432.660 -161.725)

Abbildung 27: Rcﬁnanzierungsstruktﬁr vs. ,Projection I1* in EUR 1.000 (Stand
31.08.2009) (Quelle: HBInt)

267 Die Filligkeiten der Intragruppenrefinanzierungen der HBInt mit der BayernLB sind aus
Abbildung 28 ersichtlich (Stichtag 31.08.2009). Insgesamt laufen zwischen 2010 und
2015 rund EUR 3,8 Mrd. aus. Auf Subkonzernebene in der HGAA Gruppe funktioniert
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das Cash Pooling folgendermaBen: HGAA-T6chter werden aufgefordert, unter normalen
Marktbedingungen die iberschiissige Liquiditit unter Beriicksichtigung lokaler
regulatorischer ~Mindestkapitalanforderungen in der HBInt anzulegen, wobei
grundsitzlich die Méoglichkeit besteht, bei attraktiven Veranlagungsméglichkeiten

Liquiditit auch lokal zu platzieren (unter Stressbedingungen gibt es hingegen eine
ing)= iber. hinaus berichtet die HBInt ihre
val Uberschusshqmd.ltat wird primar

Filligkeiten der Refiiiz | "ﬁ?;‘(‘ﬁgﬁpglhenemfsslonan)

in Mlo. EUR 3 EATY '
i i 3 e

aktuellen Plantf§i(SERdzets.09.2009) bzw. die fir 20095
Betrige. Grun ' iflg lane fur die jah.re 2003 | 2
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Projection ), April 2009 Projecton I, jull 2009 gemdl aktueller Planung, September 2009

g&n‘xmlulhy-dlmlim gesomt uhn&ag(ﬂdlquvﬂmijf'd
- ey 3.500

052 2013

010 2011

undaenslnlagen

w010 2011

ern B“ entspricht
e Finanzienmgen

cir'gegentiber der BayernLB. Diese sch
mittels Reﬁnanmerungshme ein (siehe hierzu auch Abbild ‘%UL@,‘& ,
diese Linie EUR 3,6 Mrd. und stieg mit Planung j .@Eﬁ._;

L HEUR 3,8 Mrd. In
Abbﬂdung 29 wird der zusatzhche d.h. uber das Fundiff& i

B hinausgehende,
013 dargestellt. Die
en sind in Tabelle 16

L2,
o

Bank Anteil
BayernLB 54%
OeNB 12%
Europiische Investitionsbank 8%
Hypovereinsbank 5%
4%
men iiber Banken

dem Bestand der To: “g

Verbriefungen von Unternéh Q Iabeonge 2
Eqmpment Immob]]_len) sowoh_l voﬁ 'fen‘ 4 auch von KMUs beabsmhtlgt AIS

potenzielle Investoren werden Férderbanken angegeben.

Die Position Kundeneinlagen bezeichnet in der HGAA Kundeneinlagen nach IFRS und
entl}éilt auch Schuldscheindarlehen, die dem Portfolio der HBA angehéren. Abbildung 29
bezieht sich wie bereits erwihnt auf die geplante Entwicklung gemiB den
Geschiftsplinen der Tochterbanken. Die Reduktion des geplanten Wachstums der
Primarmittel von ,Projection I auf ,Projection II ergibt sich unter anderem aus dem

104

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.
www.parlament.gv.at

103 von 136

L

T
£y




104 von 136 1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

o

Herabsetzen des Ratings (die Einstufung von Moody’s fiir kurzfristige Verbindlichkeiten
wurden im 1.Halbjahr 2009 von P-1 auf P-2 herabgestuft). Des Weiteren ist bei einem
Vergleich von ,Projection I ,Projection II und den aktuellen Fundingplinen in
Abbildung 29 ersichtlich, dass von den geplanten EUR 900 Mio. bzw. EUR 300 Mio.

Wachstum derzeit lediglich EUR 75 Mio. erzielt werden konnten.

272

Plan sollen in _

Kundeneinlag eny/de
Mitteln genene "’ﬁ {,T{; € wohl der Fmanz1erungsp] y: Lg
ffe h werden konnte, fand wie be fﬁf

tel von lediglich EUR 75 Mio. statha 37 i
Zierung der HGAA vom Kapltalm CE: ﬁ-.,.;,,‘_; ;—

f’”' if}gaplanung innerhalb
B skigen. Abbildung 30
g fﬁ" 3 K. Es ist zu erkennen,
bEn féfcommen ist, jedoch die
Planzahlen gemaB »Projection I Hige a%v : "“@-'i “wurden. ,Liabilities against

oy v‘ T ;‘.-_ ;}}"’5’31%_ figih
; customers” entspricht der oben b} b, ‘Z | %%_ glge genauer dargestellten
Posiﬁon ,,Primary Funds“ Die POS ffrm 3 ; c’?ﬁmstltutmns“ umfasst
; £ Lo o

\ =§1-_.‘[hnzse1ten auch

274 AngabegemaB wird derzeit versucht, eine Fnstenkongmenz d
78 derem durch

durch die Gestaltung der Liquidititskosten zu erzielen. Dies er
die aktive Gestaltung der Liquidititskosten (siche dazu auch 2
qumchtatskoste ok adurch kann laut HGAA ein Teil des -55‘_}1

105
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Passive Bllanzseite in Mio. EUR

$0.000
45.000
40.000
35.000
30.000
15.000
20.000
15.000
10.000

5.000

3182009

sdruten (daven EUR 3,2 Mrd. ohne Anlefhensmissian gegentb.
dan
(idisive Nachranglapleaf)

" ;i gﬁsolidierter Ebene einen
‘Ei%ﬁl}'xonaﬂlche Entfmcklung
111 bbddung 31 dargestellt

erheblichen Ruckgang der Prima
(Stlchtag 1st JeWCIIS der Monat.s'ultlr{’i-tgi

8.700

EEER

8200

8,100

o
g

7.900

7.800

L Quala: HGAA

Abbildung 31: Entwicklung der Primirmittel in der HGAA von Jinner bis August 2009
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286 Im Anschlﬁss werden die derart ermittelten Kostenkurven vom Group Treasury nach

287

s

Ry

288

289

strategischen Gesichtspunkten iiberarbeitet, um als Instrument zur Steuerung der
Filligkeitsstruktur des Kreditportfolios zu dienen. So wurde fiir das vierte Quartal 2009
am langfristigen Ende der Kostenkurve ein stirkerer Anstieg festgelegt als sich aus der
Fundingkurve ergeben wiirde, um auf diese Weise Engagements in diesem
Laufzeitbereich verhaltnismaBig unatt achen. Ebenso wurde die Kurve fiir
einige Tochter nach untenk isiko aus den CDS Spreads

angabegemill nicht dg gﬁ : Sdep b 3?‘ i h und unverindert kein
Neugeschift zugelasséfs e eIes) aatliii) achs wurde seitens des
Group Treasury i anderrisiko ﬁﬁfﬁ}i; Phasse innerhalb der
Liquidititsko steg ‘ F i Z’%" 5
. ALY .'E &3 Lr

In der Tabe]ler(% ¥ iquidititskosten bei halbjahrli¢} ung als Aufschlag
auf den 6M % : Laufzeiten bis zehn Jahre und dargestellt. In der
Ukraine werden K38essstze im Bedarfsfall mit dem Vorstal timimt. Derzeit findet

dort angabegemil aber kein Neugeschﬁft statt.

80

130

80

13

80
100

130|770

150

190] 215

stk

%

By =
A

233
k2235
21015338
230[25988

310

S0

140

180] 205

220 24%

T

~o55] 270

R

285

47955, 270

{EOBBLIDT0

285

285

B

440

500

550) 570

590] 610

0 )

480

540

580§ 810

630] 650

%64l
6702680
49027830

300j

350

370] 410

430) 460

420

540

640

720

790] 820

410

530

640] 700

750} 810

on demand

. 305
{5295

¥ 660
RN
7560
Y90/

350

420

480 6550

600] 630

400

470

540| 610

670] 720

B Birlx

LT
I

Ty
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3 ::3% e b Gy 7
Fiir andere Zins"iijfaﬁ;\ alle als secbs%IgIo_i%““ ertiiWweitere Aufschlige
verrechnet. Ebensoﬂ?\'gg I¢ e Tad WaAR A ger ém ; “‘die Kosten eines Cross
Currency Swaps in die el E cirechieti?Produkte, die Vorteile im
Funding aufweisen, werden ‘aue vdiffe ‘.:%v- STE Hepre 186 Davon sind Deckungsdarleben -
Pfandbriefe, Wohnbaukredite, Forderdatrlehen und EZB-tenderfihige Produkte

betroffen. Auflerdem wird fiir Kapital iiber EUR 10 Mio. ein individueller' Preis im
Group Treasury festgelegt.

Derzeit entsprechen die verrechneten Fundingkosten der HBInt nicht immer den
tatsichlichen. Die Fundingkosten sind den tatsichlichen Kosten der HBInt gemil zu
gestalten, die sich aus den Kosten des langfristigen (geplanten) Fundingmix sowie den

109
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impliziten ~ kurzfristigen  Kosten aufgrund  von  Liquidititsrisikoabsicherung

Zusammensetzen,

290 Der lﬁndempeziﬁsche Kostenfaktor ist dem landerspezifischen Risiko nur unzureichend
angepasst. Im Sinne einer transparenten und risikogerechten Kostenzuordnung ist die
Ermittlung des ]anderspezlﬁschen Koste nfaktors dahmgehend zu verandern, dass Ietzterer .

TN =

ist,

291 Die Vorgaben fiir "
verbindlich festg Jui
Pestlegung der . Iz‘t
allem im Hmbl:f :
werden, eme’ ]

1 ‘
berucksmhtxge R

"

Axseed

ey inn

et i, 9
PR e L
%

v
Snigin
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9. Liquiditéitsri_sikomanagement

9.1 Datenqualitﬁt und IT

292 Dle Ubenmtﬂung und Verarbeltun ron. Li uldltatsdaten in der HGAA weist einen
i 2_) ¢ I;_i;l-,@},r, bezughch der verwendeten IT-
ﬂ gi;é*‘y ‘gj‘“ dex Vielzahl unterschiedlicher

Dateien ubertragerg
tibermittelt. Zur: ,;éjn

u lko) dienen lokale 'u)._;{
§ prechenden gruppenweiten Ber _‘_»’l f%‘fm
unter Verwendung‘af‘ge Soﬁ:waretools _ =

(
C ¥ _
1 QZBS Fiir die Erstellung der vielfiltigen Reports in der HGAA. C_fi }ﬁz:’ itt 9.5 Reporting
und Limitwesen) werden die Daten im ALM Risk Conu*dj‘; 3 _“"T‘ i mederum manuell
in entsprechende Excel- Templates ubertragen und d‘d‘* e‘lg"vg
- : i it T .‘I_ H ;a sin) iﬂung sowohl auf Ebene

\1« ‘“’“‘“"*
s .{}U kelte Softwarel6sung

(quuxchty Ratio Tool v2) vorgeste]lﬂ iese _s-o]l 4};_( d%rzemge Praxis der
5 ; ;;}s. ist hierbei die

Dateniibermittlung per Excel-Datei ersetzten. Ein zehiit } :.,
Einfiihrung einer Data Warehouse Losung fiir Liquidititsdat eﬁe’\' ﬁ isoll der direkte
Zugriff auf Rohdaten der Tochtereinheiten méglich werden Ut {Bau liickenloser

254

historischer Zeitreihen sichergestellt sein. Ein zentralesialimen .%rk fur die
Modellierung von Cashflows sowie fiir Stresstests soll &b 1l “?ﬁj der neuen
Softwarelosung '_h_un lementiert werden. Weiters soll digss J rte Losung

( e,
1 '._\)~ ]fén der Datenqualitit beinhalten. Em - reIsteiyitestphase st
’ 7 ber 2009 geplant. Die Ausroﬂun. i ist ab dem

295 %, manueller Anteil in d%. d é; thrung und der

iditen als auch zentral

aler Einblick in die
: okalen Einheiten, Daraus

fa 5 daten sowohl iny¢ dé

1‘ Sy

Berechnungen und in Jf&? : rl:‘ ,{;i‘, :

resultierend ist auch nur eif 1 b -Ierung der aus den Einheiten
el A% ?

gemeldeten Zahlen moglich. Ein R ege Werk zur Sicherstellung der Qualitit von

Liquidititsdaten ist im Konzern nicht vorhanden. Hier ist ein hohes operationelles Risiko
anzunehmen. Die HGAA hat die geplanten und vorgestellten Verbesserungen in der
Speicherung, fIbertragung und Verarbeitung von Liquidititsdaten ziigig durchzufiihren
und entsprechende (berexts angekiindigte) MaBnahmen zur Kontrolle der Datenqualitit

umszusetzen.
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9.2, Modellierung von Cashflows

Grundlagen und Verantwortlichkeiten
Im Rahmen eines in Kooperation mit KPMG im Jahr 2007 durchgefithrten Projektes

wurden Ansitze festgelegt, auf denen eine Modelherung der Cashﬂows fiir das Enmttelu

und Reporting der qumdltatsnslkg _g_g Ol e

gehalten und finden sich im-DBKETHEREAEN

jeweils fiir einzelne B i ”L“_l

deterministischen farei S TaStSCHE shfl
CEiner Best Practicé®

Modelherungsansaﬁ& o ﬂC N
RfE ;,4 oy
Hktronent g Sskizziert.

YO
o =

}m«; :t und wie typlsche
1D A
g:f(’f:’?n . Weiters werden

“d%) !

% g erfolgt innerhalb der

erden 3 f begemaﬁ lediglich der Modelltyps
Parameter vorgege BetDie Schitzung der Parameter erfg) ’-‘A
dadurch eine bessere Beriicksichtigung der lokalen Marktge c Hi

" Fige Kapxtalbmdungsbﬂanz

@éi" }73;{ ‘érstellt optional kann

Kredite in die Berechnung aufgen% }- ‘ et
(KABI) wird angabegemill grundsatglich RS
es aber in die Darstellung aufgenommen werden. Zma
keiner der beiden Aufstellungen beruckslchtlgt.

hlungen werden in

Fiir die Ermittlung des Liquidititsrisikos sowie die Komd:ﬁéfj@: i
innerhalb der HBInt ist die OE ALM Risk Control zustindig. F E
sind 1 5 Nhtarbelterkapaznaten vorgesehen AuBerdem s _'

emidll keine
3 Egj"lodeﬂlerung

g&aﬁ “' e
Die Modellieriii ehiy ft fiir Ablauffiktionen zeigt sich inngh
Ftan

stark diversififi ‘\1 nzj—x ege.lt sich nicht nur in der k?.f Wlag
Bilanzposten au.éi 53 T %r wxder sondern auch : e &’.

Modelle. Wo aust ¢ F?::t ,

gn er verwendeten
Tdizbat ‘,s:'_""" de versucht, auf

statistische ModellTéFing "c‘: | 130 e wurden Experten-
schitzungen herangezo g a,}‘ Iu @ % standly Ehien Prifung wurde die
it Vot den festgestellten Mingeln

Cashflow-Modellierung allets Bosih; i '1. 1)
betroffen sind vor allem die aktw- un& passwsemge Kontokorrentmodelherung sowie

Ablauffiktionen bei Collateral. Uberdies findet derzeit bei der Modelheru.ng eine
Vermischung von Bestands- und FlussgroBen statt, was sich in den Stressszenarien sowie
der Behandlung von Collateral manifestiert. Im nichsten Unterabschnitt wird auf diese

Méingél im Detail eingegangen.
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Modellierung stochastischer Cashflows
Innerhalb der HGAA werden fiir die Liquidity Gap Balance (KABI) 21 Zeitbinder
unterschieden: heute fillig, in einem, drei oder sechs Monaten fillig, jahrliche Binder
von einem bis 15 Jahren, ein Laufzeitband bis 20 Jahre und eines, in das Mittel ohne
Kapitalfluss eingeordnet werden. Diese Einteilung unterscheidet sich von der im Group
Liquidity Manual dargestellten, welc:he, yesentlich feiner ausgestaltet ist,

AR R
?f;w"g\g‘ s

’._’ AL g
CANY At
.\ ;j ;_'w\\;}ql )

dgdellierungsannahmen  auf

:m‘“?(;- in einem Excelsheet
werden von den

In der sogenalmten .:
3

n‘.i:g_(._r vl fa_‘f;

3 LTI
zusammengefasst :’ 1 fiktionen der i..
Kot

Tochterinstituter "QTLJ?({@ iR matrix eingetragen und i

Basis zur Ermittlufigyo ﬁs‘? iditatsrisikos. Den Tochter

keine detaﬂher?é‘ﬁ'%l el 5N gemacht, des Weiteren exis :!E_s@; } i _{3 Kontrollprozesse
_,f{&_ GEEY

:, ,.Jr 3
Im Folgenden §5ﬁ%ﬁf o oBten Bilanzposten im Detail em "g: erden.

Qo O ermght und 90%

PALstSg-a

S w?Bosmen wo die

o)

auf zwei Jahre rollierend aufgeteilt. In Serbien, Krtf
_ ﬁufteﬂung analog zu

Mindestreserven in lokalen Wihrungen gehalten werden‘—:lge&
den Verbindlichkeiten. 7% :

I ‘w" AL

Bei der Modellierung von Kontokoi'g ]

kommen abhingig von der Tochter €Ese v "'f'-[ T
es o

der I-IBInt der HBA und der

rwendung Neben der in
% atzung werden drei
£ methodolog]sche
‘rt von dem ein
e I:'rrmttlung der
' Mdlt: Daten

SLEarg '.
Rl

Mingel aufweisen. In der HBI wird ein hnear Wachsender St
fester Anteil auf tiglicher Basis als Abfluss angenommen A %
Koeffizienten fiir das lineare Bestandswachstum wird zum elfjenss
zum anderen auf Planungszahlen fiir die nichsten fiinf Jahre zusit
somit die einzige Tochter, bei der Planungszahlen in die %,C‘ :

einflieBen.

i/Iodelherung

: ate, passivseitig drei [ahre), der s J-ff@_
Verfligharen Beobachtungszeltraum g‘ii
qu‘fi‘ ktivseitig overnight, pass \ n;.ltr '

6 ﬁ[.ké;j%ﬂ’ verm ht ﬁlr J: --,_[

- -men kurzfrlstlg

Depotstande b i
df ilre bis zu emem

ablaufenden vo %‘g,;f‘
Volumen von E[fRz, 0%
sich als Differenz de\s"f 5

1L L oS
Zum einen steht das Daten.matena a ﬂ' ag Ehet B asxs und auf Produktebene djﬂ'erenzlert
zur Verfiigung (dieselbe Modellierung wird dort auch fiir die aktiv- und passivseitige
Modelherung von Kontokorrent-Konten gegeniiber Kreditinstituten verwendet), zum

anderen wird fiir den stabilen Teil ein fiinfprozentiger Abschlag angesetat, Zusitzlich
wird die mittlere tigliche Verinderung ermittelt, die als Absolutwert in den Overnight-
Bucket einflief3t. Der volatile Teil flieBt innerhalb eines Jahres linear ab, der stabile Teil
innerhalb von fiinf Jahren. Beide Modelle weisen den methodologischen Mangel auf, dass
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bei riicklaufigen Volumina der volatile Teil kleiner wird, was bei steigenden Abfliissen zu
einer gegenldufigen lingerfristigen Ablaufmodellierung fiihrt.

In den bosnischen Téchtern HBFBIH und HBRS wird versucht, aus historischen

Bestandsdaten mittlere Verinderungsraten iiber vorgegebene Zeithorizonte zu ermitteln,
kurze Laufzeitende auf Expertenbas:s Zu

welche dann durch starke Verschiebung -ADS

Abflussraten gemacht werde»- ?‘_? ;
in dle entsprechende : 1_? T .:'

einzelnen Systegh sgn’? ;
Cashﬂow—Pos1 flonent t’a—

=~ Vor ontokorrent—Konten gegenuber K
HBInt, die mnerhalb der HGAA das Cash-Poohng ;
managements betreibt, overnight beziehungsweise bei
statt. Kiindigungsrechte werden so beriicksichtigt, das},d
in jenes Zeitband gestellt wird, in dem d;e Kindigt
iibersteigt. Diese Vorgangsweise ist ausgnfc_tia e 71 dokine

Ausiibungswahrscheinlichkeit hat proj] gﬁf
sinire

%{ des . qumchtats-
5 t}‘i'n nach Falligkeit
. }')etroffene Volumen
?xrschemhchkelt 50%

Kredite ohne Kiindigungsrechte, Ns@ 85
Aktlvposmon ausmachen, werden zumeist nach 1hre iy
Eine Ausnahme bilden die in der HBInt und HBI g
ProduktID gekennzeichneten ,doubtful loans", dxe
Wertbenchtlglmgen modelliert werden In der HBC, deg

(Montenegro) flieBt zusitzlich die erwartete Verwertbarkeit g & é“%‘éls ein, deren

Grofle abhiangig von der Zusammenstellung des Sicherk .und den
Marktemschatz_'gn en, er Einheiten zwischen zwei und g rollierend
angenommeﬁ i fertberichtigungen werden in der HBInfp

. drei in der HBI) Jahre aufgeteilt, iﬁ :

gleichmiBig a ¢=- ¢
erfolgt die A‘L ik g zu jener bei Krediten. Eine laiif€ 'w 1hs1erung mit
den im Ralifiig : .lanungsprozesses budgetlerté ' i 5 3 tlgungen ist
durchzafithren. & (i3

VIS
Wertpapiere werd{ﬂ"

Bankbuch und bei der 1B} i dr f el
melden ihre Bestinde nach“ﬁﬁg citen;e >

AngabegemiB  stellt Cash Collateral den groBten Schwankungsfaktor aller
Bilanzpositionen innerhalb der HBInt dar. So bewegte sich die Nettoposition im Laufe des

letzten ]ahres zwischen EUR -438 Mio. und EUR 605 Mio., was einer Kapitalbewegung

von iiber einer Milliarde Euro entspricht. In der Modellierung wird auf Basis
wochentlicher Collateral Calls seit 2006 die Standardabweichung der Nettopositionen
ermittelt. Wenn diese Position positiv ist, so wird im Modell in den ersten beiden
Wochen der Abfluss jeweils einer Standardabweichung angenommen, in der dritten.
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Woche ein aI]faiHiger Rest. Bei negativer Position wird der Abfluss einer
Standardabweichung innerhalb einer Woche angenommen.

Collaterals selt 2007 in Mio. EUR

L=

. H'llI‘,IIHHIIIIHHHIJIIHIHH JJ | A IIHIIIH’ il “ il

. i g I
“ll IMIIH H i JM I lH mn"!!m""mn lm i ; K W}WMM ,‘;,;:

. f!ﬂ HHHHH ‘H . !fl i !!Iﬂ
N HHIH!lillﬂlﬂlﬂ!m}ﬂlﬂﬂ mmmmuunnmmnum u l!lllll !}{; gﬁ y J Hfﬂ![ !!lﬂf I

«500
KWO1 KVW07 KYW13 K19 KW25 KW3 1 KW37 K43 K43 Kyvol WKW15KVV11KMJK\‘!]A 39 5 fcMsKWﬁKWﬂKMJKW:
SRR
q ‘:5-3'13:‘,,'

l

o Collateral

%ﬁ wochentlichen

Verdnderungen, sie dndert sich nicht unter Permutatxonerﬁ .; Bf i ‘kate Auf die
Cashflows hitten diese Permutationen jedoch gravierende Aus ?QEM:;L' eiters ist die
Tatsache, dass derzeit der Absolutbetrag der Nettoposmon Gt f

ermittelten Standardabwemhung liegt, zufillig und vom a taglligern
cht immer der Fall sein, wie auch die Da *’3"\" én\ergangenheit

1 tber der

abhingig. Dies __%u
zeigen (zulétigg ““d s Collateral 2008 in der Kalend 5-&5; i/ unter der
Standardabw& T 3% Alls diesen Griinden ist das vorhegende A0 Simulation von
Cashflows ungeé} ' "5-_{‘ “",' Al
bo ﬁi{%ﬁ"‘ i
313 Bei Kreditzusageg; b5 '-;‘ BHGAA wird zwmchen reyo) X & chtzusagcn (etwa
3 «{ bereits vertraglich

zugesicherte Rahi‘i’lcn : if‘“{j_i dnten und_nicht )
zugesagten jedoch noely i _f 2 ; i i.;é%ﬁ ‘? ﬂéﬁ;ﬂs} #H%n, Bei revolvierenden
Kreditzusagen wird eine" i ?T‘ 1';, 5112 0% 165 6 .{‘b tilFens innerhalb eines Jahres

bei einer Riickzahlung von 80" 765 X 5% ahress Pund  50% im 10 -Jahres-Band
angenommen. Nicht revolwerende Krechtzusagen werden als Abfluss in das Zeitfenster

des erwarteten Auszahlungszenpuukts gegeben die Ruckzahlung wird wie bei.
revolvierenden Zusagen modelliert.

314 In den verschiedenen Tochterinstituten finden teils untereinander nicht vergleichbare

Modelle Verwendung, deren methodischer Aufbau nicht konsistent und - wie bei der
passivseitigen Kontokorrent-Modellierung in der HBS - wenig konservativ ist, sodass die
errechneten kumulierten Cashflow-Positionen kaum Aussagekraft besitzen. Es ist
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sicherzustellen, dass einheitliche Modellvorgaben gruppenweit verwendet werden, die
cinerseits fitr eine Vergleichbarkeit gleicher Positionen innerhalb der Gruppe sorgen und
andererseits die notwendige Flexibilitit fiir lokale Besonderheiten bereitstellen.
Insbesondere ist die Abbildung von Kontokorrent-Konten gegeniiber Kunden nach diesen

Gesichtspunkten zu tiberarbeiten.

e
%

: a,nds- und FlussgroBen statt, Um
: ; i &%;_ ‘u Unterscheidung zwischen
ziiglich Cash Collateral

AR s 11
11{}'?& unterschiedlichen

Se N »
=1

In der Modellierung findet Cin
eine konsistente Berechnufi:

A
11

Bestands- und Fluss R ZUEa,
2N 2}.‘1;5%}';;'5%3

gary O AE LSS

ol

£l :
~I2N L

o der Nett pOSHDE

ist auf Grund def

Simulation der A} gnet. Die Modellierung=y oniy @dshy €ollateral hat auf Basis
von Flussdaten j gig von der jeweils aktuelleniHgheileRtPosition zu erfolgen.

Bei der Beriickéich Shfovis gesagter Kreditrahmen ist siche} i¢tass Cashflows mit

statistischen %,‘é entratlf Basis von beobachtetem -'E% :.- ! bei Ziehung und
Riickzahlung abges verden. -x:“ REI
s !
ISR 3

Derzeit werden bei der Modellierung Cashflows aus Z' ok

beriicksichtigt. Im Sinne einer Erfassung aller fiir die Banile ‘ g‘?@n Geldfliisse sollen
zukiinftig auch solche aus Zins- und Kuponzahlunge; ﬁt‘dﬁ' ? I j’é’inﬂjeﬁen.
s o ﬁ,;ﬁ}.‘ 2
4%ﬁf‘f:“*§.'ie Cashﬂow~Mode1h'erung

Das Group Liquidity Manual (Part LI;;E? i) mf-v',x;: Al
p Tk Al e e

unvollstindig. Dieser Teil des Dok_‘&m%ﬁnwgf grdbschematisch in Form von

(0 g'?._\hﬂj_";%_,) 1
kf& ; _"‘L" :
ok ESanliet ) foce
Die tatsichlichen Modelle sind aber in diesern Man al:prehed 1:%}! jifa_ﬁ It. Zudem stimmt
die Zeitbandstruktur im Group Liquidity Manual mit deée g /é ;gﬁgung stehenden
Struktur nicht iiberein, Das Dokument ist so zu iiberarbe} fiie Qigé}idas Modell der

HGAA vollstindig und korrekt abbildet. eri

‘"Egﬁ gegeniiber
T Berec]mung

R 3RS s
“fiig_fg:\;, Annahmen fehlen. Die Modellie gpl,fﬁh“; getroffenen
; Eﬁ'ﬁf eichend zu  dokumentieren, TEeS -eHung der
Ausiibungswahrs ehe ﬂjﬁ{ hat pro Position zu erfolgen. 738
P LA
‘!’(‘ . :',_\-_‘ A
Die HGAA ‘“-':,F_ i h ;% itlich des Umfangs der ahlungsausfillen
entgangenen Cas}fﬂj_ /A1 1;- die auf der Kat, Einzelkrediten als
doubtful loans som"&? PR tun pav o Siehe abei ist eine Jaufende
s s . . .t"g‘!., i“-‘{}gp»:éb ‘;; .. 5 i
Plausibilisierung”  mit i}t%ﬁﬁ;,b Rahmenkrs | budgetierten
Wertberichtigungen durchz o i) e

konsistenten Backtesting unterzogen. Die Validitit der verwendeten Modelle kann somit
nicht beurteilt werden. Periodisches Backtesting ist vorzunehmen und entsprechend zu

dokumentieren,
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9.3. Counterbalancing Capacity (CBC)

Die CBC der HGAA ist in folgende drei Tranchen unterteilt: Die in allen Szenarien
verfiigbare CBC (T1), die im Stressszenario verfiighare CBC (T2) sowie die ausschlieBlich
im Severe Stress verﬁlgbare CBC (T3). Fiir eine tabellarische Darstellung des Volumens

321

322 Die Liquidititsreserve en Szenario herangezogen,

wobei grundsitzlich ? enhyertrdgl -'.'z",r
unterschieden wir ' ¢l n zahlen i

) vorgesehen sind.

.. 21 T3

323
i/[arkﬂage auf null

5
L esetzt wurde Das Volumen aus T2 besteht derzelt aus g I} "E‘ (.'T 1 ausgewiesenen
[ BEL, BayernLB in Hohe

Sber 2009) ist der GroBteil

als ,,kuI'Zﬁ‘lStlg nicht vorliegt. Angab :
hauptsiiclﬂich die

der Stressreserve derzeit overlight
Refinanzierungslinie bei der Bayemﬁé}%

liquidierbar. Die Mindesthohe der Reserve TZ wird
und quartalsweise aktualisiert. Derzeit betragt sie rund E

Allgemein ist der Diversi ‘1&"’"2 T
ist eine starke Konzentration a [B- Reﬁnanmerungshmen sowie dle

Fazilititen der Zentralbank zu bemerken In der HGAA handelt es sich naturgemaB bei
den EZB-fihigen Assets dennoch weitestgehend um Sicherheiten von guter Qualitit,
welche auch am Interbankenmarkt im Rahmen von Repo-Geschiften kurzfristig

liquiditﬁtsgenerierend wirken konnten.

324

#  Die nationalbankfihigen Assets unterteilen sich in Credit Claims (rund 20% des Volumens) und

0 Anleihen (rund 80% des Volumens),
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325 Derzeit flieBt geplante, zusitzliche CBC aufgrund eines nicht niher festgelegten Prozesses
in die Berechnung des Bestands ein. Die Berticksichtigung von Plangeschift in der CBC ,
auf Basis der in aller Regel aus der Einheit Financial Controlling iibermittelten Daten ist gl
zukiinftig einem fundierteren Analyseprozess zu unterziehen und bedarf der Zustimmung
der Einheit ALM Risk Control. Dass bis vor wenigen Wochen in der CBC eine geplante
Emission eines Pfandbriefes mit E}'“%:m- Vo%ggg von EUR 500 Mio. enthalten war, zeigt,
dass hier potenziell zu optftf?ﬂ:“ AiYie ' ia gelegt werden. Allen voran sind
geplante Emissionen osi ( i E1ehy Marktumfeld schwierig zu
realisieren und sollénde g und konservativen

Gesichtspunkten ]Iﬁ’ﬂis C ’.,'

i i b5
326 Parallel zur wochs 16h Erstellung der Cashflow-Bilanz
Liquidititsrisiko statt. Anhand der Abbilduxig 34 soll ve -
Prozess des Stresstestings fiir das Liquiditatsrisiko organj$atdr
und des Mutterkonzerns BayernLB aufgesetzt ist. At

"rwerden, wie der .
: ‘%erhalb der HGAA
SEaT

Stresstesting
Framework,
standardized
Excel Templates

Mapplng of
Stress

B ayer nLB Scenarlos;
»Comply or
explain®;
Calculation -

ien Aufbau des Stre

Tk

; s (Qelles HE L5 ;

Lerking ?—_ o e 2 &
327 Von der BayernLB wird elfif K ?’gl\ : _ %’%_ alrdessen die HGAA fiinf eigene
Stressszenarien eingesetzt hat, ~did¥aukE 2dé tﬁ{@“ﬁ auf alle Tochter ausgerollt
wurden. Das Worst Case Scenario wurde von der BayernLB iibernommen. Zunichst soll
auf die eigenen Szenarien der HGAA eingegangen werden, die auch steuerungstechnisch

von Relevanz sind.

328 Die Abschétzung der Risikoparameter liegt in der Verantwortung der lokalen Einheiten, - g
ebenso die Berechnung der gestressten Risikoposition. Mittels vorgefertigter Excel-
Templates werden die Ergebnisse der Stresstests von den Téchtern an die HBInt
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gemeldet, wo sie durch Addition zu einer konzernweiten Risikoposition in den
Stressfallen zusammengefiﬂlrt werden.
329 Die Stressszenarien der HGAA unterscheiden sich nicht nur in den Annahmen sondern

auch durch verschiedene Zeithorizonte, In der Abbildung 35 ist die Zeitstruktur der
einzelnen Szenanen dargeste]lt in Abb' duno 36 in Abschmtt 9.6 Contingency Funding

éng-term horizon

_}m‘ki-

Weeklyup | Monthly up
lo 12 weeks | to one year

5w/ ...|12w|4m | ... [12m| 5q|
. 1

-,

{ Normal -
, J scenario Normal scenario (A1) Normal scenario A2
Scenarlo: | Mid name crisis (1) Mild name crisls (B2)

é Name crisis | Severe name crisis (C1) Severe name crisls (C2)

. Mild Europ, market erisls (83)

Scenarlo: Emerging market crisls (C4)

Market
crisls

Moody's

* C3: Severe European market crisls

Stress der
Pen Seite. Die
erschiedene

330 Die Stressanalyse der HGAA besteht grob aus zwei Komp‘ 3
Cashflow-Bilanz auf der einen Seite und der Liquiditatsreserve %
Parameter (Sensitivititen) fiir die Cashflow-Bilanz haben je na

e Bedeutungen bei den Exgenemlsﬂonen auf der Passivseite jenen|

' ) Krisenfall riickge cwirde, bei den iibrigen Passivpositionex
Kreditlinien abfluss in der anteiligen Hohe a
Position, VS Riickgang der Kreditriickzahl(ifig
Kundensegmexf' rd enarien fir schweren Stre d ers auch kein
Neugeschift ein 58 : werden in Tabelle
19 dle Sensmwtatelf
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Sensitivity Analysis
Cash Flow Balance Entity i  Hypo International Bank
B
Term Deposlls Retall
Llablitles Corporate 20% 50% 10% 50%
Institutional
Saving Deposlts
Liabifidgg [>211nd Flopo 3 20% 0% 10% 50%
Cument Accounts/Avist: ’
Liablites |“UMe RS, s T A
“Tlabilties
Llabillies 1% 2% 0
Llabliles % 5% 0%
@ s 0% 20%
Off balance - £G 20% 30%
g 5L 20% 30%
Asssl  [Short-Term: = SHEREL 1% ¥
Assat |Loans R ; P 1EY = 167 :
: s Corporate/lnsti 1E%EES | LeRIaAE | 15% 100%
Off balance Leasing. Plépdyiie 5 . ;
B
Tabelle 19: Sensitivititen der Cashflow-Bilanz fiir di 138 gélle: HBInt)

R

Parallel dazu wird eine Reduktion des Liquidititsdeck ;
stellen die Sensitivititen Abschlige (Haircuts) bei der Ré

EsR N
Joten. fls simuliert, Hier
%1t der entsprechenden

die HBInt dargestellt

Position dar. Wieder soll beispielhaft in Tabel}g, 208
o .-.yt-.n’-"-' 53 on

Lis

&

werden.

i

Counterbalancing Capacity AT EE

quid

¥ ldypo International Bank

T2{core, Assels efig central bank TR HEy [y
T - LS NG F%?ﬁ. 8% 16%
¥2 (cora)f R 'a bonds (that are not e e A
ul W%Mag;tq s top quasity’) 0 V¥ S| e 26%
b & AT
rest NEE % 2o I 100%
Tradeabla bonds that can be \f’ i
12 Bquidated vithin 1 week top quality™) Tetw 212 A [ 5% 20%
7 7] .
rest 32 [2h 20% 100%
Tradeable bonds thatcanbas A7 %
T3 Em!daledwfhhieclu top quakty’) Toim s ::,, 5% 20%
N ) o~
R 0 rast ﬁ 20% 100%
T1 Fréa CE Edrs T42 & ¥ 4 50% 100%
11 i3 4% Ered BANR fie: non contrachual T+0 0% |- 21y 70% 100%
T3 i contractual T+0 AL i 3
T1{planned) 5§ TR T+im flas e
T2 G nosd) 453 so% | to0%
T1 {plannecy/ Lodg | >mm!(nng
2 pannedi |5 50% 100%
o |2 A
73 28 D D" s50% 30% 100%
O T 1
1 (plarnedy Iy il i
T2 (buZer shod temn Intemal OPEN Refinaitc % ';Qz;:i b
T3 Pender of hst ressor Lines HGAA 'Egx | BRI eR 0% 0% 0% 100%
SACT IR .
*} top qualty: Banks, Public, Mortgage, SupranaBonal ARD " g ol
Rating Minlmum AA3 AND
Currency EUR, CHF, USD, GBP or YEN

Tabelle 20: Sensitivititen der Counterblancing Capacity in der HBInt (Quelle: HBInt)

332 Die Sensitivititen werden angabegemdB einmal jihrlich angepasst, Auf Basis der
Cashflow-Bilanz, der Bilanzvolumina, der Counterbalancing Capacity und der
Sensitivititen werden fiir alle Szenarien wéchentlich die Kennzahlen Liquidity Ratio und
Time to Wall ermittelt. Dabei bezeichnet Liquidity Ratio den kleinsten kumulierten Gap,

120

Dieser Text wurde elektronisch Gbermittelt. Abweichungen vom Original sind mdglich.

www.parlament.gv.at

119 von 136

L B




120 von 136

333

334

335

336

337

1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

der sich aus der gestressten Cashflow-Bilanz und der zusitzlich aktivierten

Liquiditatsreserve in einem Zeitfenster im Beobachtungszeitraum des Szenarios ergibt.
Time to Wall ist die Zeit, die es dauert, bis diese Differenz erstmals negatw wird. Im

folgenden Beispiel ist die ,Liquidity Ratio® -3 und ,,Time to Wall“ 5 Tage.

id[2d| 3d | 4d [.5d. ] 6d | 7d | 8d | 8d | 10d | 3w [ 4w
P & [
Cash-flow gap -1('iE i’% 1EX207 p1E23R [EAg (REIB 10 | -12 [ -15 | -20 | -20
! A b o e e ﬁﬂ > w + Fe
e ‘,- 2 '2!- o .
Liquidity ][I IEEE FF21 | +22 4207 “% +25 | +25 | +25
Reserve G sl s i
Time bucket £ R +2 | +1 +8"‘fz AR ] +10{ +5 | +5
-ratio =4 .
Tabelle 21: Ein Be plelzu.r Ermittlung von Kennzahlen 1i LiqUidititsstresstesting
(Quelle: HBInt) A bR
it 'ﬂ Stressfa.ll weitere

Auf Seiten des Liquidititsdeckungspotenzials werden i

rmlde.rnde Eff'ekte beriicksichtigt, die fir zusatzhchaﬁim i 1AGsF
eR 160 Jita Mmdestanforderungen

s S Emschatzung seitens der
Ex,’ iettHandlungsbedarf ergibt sich
'< g}_\. o ditreserve in der HBSe
& - 100 Mio. durch

aus der Tatsache, dass bei msg&samﬁ%, i
(Stand 31.03.2009) von einer zusitzlichen quu.ldl ]

diese MaBnahme ausgegangen wird. Unter Berucksmhtl 3 -%qﬂ dder Mindestreserve
verkniipften Funktionen und Verpflichtungen stellt “ERee HEs N —‘.tjé\fnhaltun der
Erfordernisse die Ultima Ratio dar, bei der nicht me i ""’\‘«’dﬁmr ineém laufenden

Geschiftsbetrieb gesprochen werden kann.

Die vorhegende Mod ierung von Stressszenarien mittels Sen o\
da es dabei LZiii?}V ehgung einer Modelh'erung mittels Fluss ;
i : e

anges:chts der

stestmg nur in EUR—Aquw
HBC) ein nicht zu

Bagh
2 }' erhalb des Euroraums (v 4‘;5

Bilanzvolumina i@\‘} ,

vemachlasmgend s R
fe

Die Modellierung der*S :

liberarbeitete Modelherug‘& 1 ‘E.,E‘,‘vf&.‘Q
e 2% 7

Fremdwibrungen sollen elgene § SRR
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen simuliert werden.,

2 pXesen. Fur die mchtzgsten
pefuhrt werden, in denen auch die

Die Annahme, im schweren Stressfall zusitzliche Liquiditit aufgrund der Senkung von
regulatorischen Anforderungen an die Mindestreserve generieren zu kénnen, darf nicht in
die Berechnung der Liquidititsreserve einflieflen.
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9.5. Limitwesen und Reporting
338 Es gibt im Wesentlichen in der HBInt zwei Formen der Berechnung und Darstellung der
Liquidititssituation:

339 Fiir die Darstellung der kmzfrmhgen Lig dlSltLlathll wird die sogenannte Cashflow-
- Bilanz erstellt, welche die cl7a § ‘ila (303D iike _ deﬁmerte Laufzeltbander blS zu

einem Jahr aufgeschlusse- "

Zahlungsstrome nj ‘E’

Die Cash Flow B3 " ‘die drei Wahrungen

{‘ éhrungen erstellt.

t“'"-’. r‘
ichiledenen Reports kdnnen in der 2
AL

Darste]lungen :
rﬁanulantat abweichen.

verwendeten 3 28 t‘t{"

- 340 Fiir die Darstellung der langfristigen qutudltatsmtu Y “, die sogenannte \g -

Kapitalbindungsbilanz (KABI) erstellt, welche die Zahlun ﬁ‘ﬁ’d‘ﬁ’ HGAA darstellt.
Wie aus Tabelle 15 im Abschnitt 8.1 hqtudltatssntuatx % ’éﬁg enthalt diese Form

der Darstellung unterschxedhche Wahrungen Dléf:‘«_f -h t' der Zeitbinder ist
X E r_/i ‘u ch eine Darstellung der

ﬁ' éder Plangeschifte noch die
KABI finden sich im

CBC Eingang. Bexsplele sowohl F ek ,
Abschnitt 8.1 Liquidititssituation. 5% 3

Auf HGAA Ebene vorhandene Limite
341 Es existieren derzeit auf HGAA Ebene folgende Formen

zugehoriges Berichtswesen:

— Going Concern — 180 Days Limit: Die kumulativen Zaf i

keinem Zextpunkt innerhalb der folgenden 180 Tage unter dj&: | _
Diese Befrac ,-'_" < olgt hauptsichlich fiir Zah]ungsstrome; n

die drei VQ:' ;
¢ I sfrele Konvertierbarkeit der Wihtin

concern
Weiters wirdidie ~t':ﬁ it gesondert fiir JPY sowie die K’é
berechnet, 'J*QTYLLL,_T erfolgt ebenfalls in EUR{'
werden im HGM*E quidity: Report sowie u_a

R TLErS B TS Bl
Py “f i‘ i)

- 51‘ L35 '--ﬁ.& ,p
o iy ,1 e
'ﬁ 5i-=.

B‘j’f Hiilterten Zahlungsstrome in den
ersten 90 Tagen diirfen mcht uni ef -F Ve rgare CBC fallen. Bei der Prognose und
Berechnung der Zahlungsstrome werden Annahmen eines Stressszenarios gemil
Vorgaben der BayernLB unterstellt. Diese Berechnung wird auf wéchentlicher Basis - .
an die BayernlB iibermittelt sowie auch in den Liquidity Rounds der HBInt 4

behandelt.

Time to Wall (T2W) Limit: Je nach Szenario (Normal, Mild Name/Market odfi‘."'r__ .
Severe Name/Market) muss die CBC eine je nach  Szenario .feStgelengéx_‘i, :
: S
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das auf den dargestellten Limiten der HBInt aufsetzendei;Hérzes
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Mindestanzahl von Wochen ausreichen, um die kumulierten Gaps abzudecken: im
normalen Szenario 12 Monate, im Mild Name/Maket Crisis Szenario 9 Monate, im
Severe Name Crisis 6 Monate und im Severe Market Crisis 4 Wochen. Im

Stressszenario wird der Zugriff auf eine gréBere Menge an CBC erméglicht, Weitere
Ausfithrungen zur Segmentierung der CBC finden sich in Abschnitt 9.3
Counterbalancing Capacity. _ x & LAV Mz_gr- in der HBInt derzeit wochentlich

berechnet und in der H,G‘ ANBrqi TS T ‘&I%-} Sprochen. Im Normalszenario tritt
diese Runde --qc-\gTu }‘m ﬁm“s? 7 %ﬁ} giters wird die T2W im

monatlichen HGA?&{,- ﬁglpaé ; tJ:J L%ﬁ&}: en HGAA Group Risk
Report dargest’éllt&\ ﬁ ‘i" ermstltute wird "' 3 ﬁsﬁ AedEezeit ledi glich fiir das

Normalszenaﬂﬁ ie Limite in den andereﬂ? r‘_ SiE) ‘{ff id derzelt noch nicht

%"@ -r't b
A d \7 2 g §
@;& Jids spruch zum Group Liquidity ﬁi iy

IJ‘; € £
i % Fé}

s 4
6§w Zahlungsstréme in CHF: Did {«‘mjﬁﬁ_{gy én Gaps innerhalb
s

von sechs M;)’E‘a?gﬁg sen groBer als CHF -500 Mio, -'ﬁr' PRIET Schterinstitute gibt

es ab 31.12.2009 cine Limitierung in den Wihrungen SHEAN ’%fﬁpv wenn dies im

Einzellfall als relevant erachtet wird. Auf Ebene der k ll&j} -;;i angabegemil kein
Limit fiir Zahlungsstrome im USD, da dazu auf .%_;;_’f Tdet tuellen kompletten

Einstellung von Neugeschaften keine Notweg,ch e 'f_" oA aps in CHF, USD und

i

Die Ausnutzung der gesclnlderten lelte und die Llc?g %}gfﬁ“@% enerell wird auf

HGAA Ebene in einem komplexen Berichtswesen erfasst. Tres
unterschiedlich strukturierten Reports und Sﬂzungsprotoké%aﬁ';‘

{us zahlreichen

i

Toid
1,5"

Dieser wird quartals;zveiéeg : :
i\,;i- kategg_nen dle{hmﬂ :‘,ﬁng % f;f:\ o chtet werden.
HGAA KABI: wird% i(0)iF E:A;ﬂ. it "" i’ﬁ.gﬁﬁ sz‘éifg rstellt und an die HBInt

S wf,,, 37
gemeldet. Fiir die Gruppe‘ ggreg Agfa -" -@i n allen relevanten Wiahrungen

im Rahmen des Liqmd.lt}r Repoﬁs ausgemesen Sie dient im Wesentlichen der
Darstellung der langfristigen Liquidititssituation.

{{k.. »

Liquidity Rounds: Es finden in der HGAA sogenannte qumchty Rounds auf mehreren
Ebenen mit unterschiedlichen Frequenzen statt.

Auf oberster Ebene findet monatlich die Group Liquidity Round statt. Teilnehmer
smd hier der Group Liquidity Manager, die lokalen Liquidity Manager der
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mchtlgsten Tochter, Group Market Risk Control sowie Group Financial
Controﬂmg Ab einem Contingency Level 1 findet diese Runde wochentlich statt,
im Contingency Level 2, zweimal pro Woche.

In der HBInt findet wichentlich eine lokale Liquidititsrunde statt. Hier nehmen
Group Liquidity Manager, der HBInb% Liquidity Manager der Group Money
P - e L
; ;‘. ‘;_H_G_;a. Group Market Risk Control

; .{‘f‘r‘i'—f- _;fg- Bk dungen des Group ALCO

% eingeschrinktes
_'éj OE ALM Risk

ein Reporhng an das obere Management bzw. den ”(-;711 z

mangelnden Datenfrequenz sowie Personenkapazltat mdfi%‘* . v
Es sind MaBnahmen zu treffen, die auch im Gom%)g&n u"

unter Fortschrelbung von nicht taghcl;_ g_erﬁl bafen: gﬁ;ﬂi’ Z
7.'3 Fetellen.

A,-» BT

Berichterstattung an den Komzernlorstand I -quﬁ‘é‘i

Protokolle der wochentlichen Liquidity Rounds der : 3IRE AWl
dieser Liquidity Rounds die wesentlichen Aspekte der qu dItAtss cue
werden, erscheint die Uberrmttlung eines Sitzungsprotoko 3] " h xchender Ersatz
fiir einen notwendigen und iibersichtlichen Bericht an das obe Y '?ment zu sein.
Auch das monatliche Reporting (HGAA Liquidity Report) erfc %if @ erhebhcher
Zeitverzogerung. D% Berichtswesen ist so anzupassen, dass em‘. ;

an den Vor{fa'ﬁfw .;,.Ielstet wird und auch die monathche! -“’(‘:

{ '\Uberrmttlung der
'_ ich im Rahmen
fern g besprochen

strukturellen qumdltatsmlkoqh

345 Im Bereich dé i
zites Limitwesen. Die '_

Das Reporting der kurzfristigen quulchtat enthalt derzeit keine Darstellung der Situation
in Fremdwihrungen. Lediglich in der monatlich ausgewiesenen KABI wird die
Liquidititssituation in anderen Wihrungen als dem EUR dargestellt, ein Limitwesen
existiert hierbei jedoch nicht flichendeckend. Dadurch kann die kurzfnsuge Situation der
Tochterinstitute auch nur in Form der kurzfristigen Reports (Lau.fzext bis zu einem Jahr)
auf aggregierter EUR-Basis dargestellt werden. Ein Monitoring der. Iangﬁ-xstlgen Position
in CHF mit zugehdrigem Limitsystem (auch fiir emzelne Tochtennstltute) wird

346

124

Dieser Text wurde elektronisch Ubermittelt. Abwei Chungen vom Ofiginal sind maéglich.
www.parlament.gv.at

123 von 136

@




124 von 136

347

348

349

350

351

1062/J XXV. GP - Anfrage (elektr. Ubermittelte Version)

angabegernaB mit 31.12.2009 emgeﬁlhrt Die HGAA hat in wesentlichen Wahrungen
wie EUR, CHF und USD sowie lokalen CESEE-Wihrungen ein gesondertes Berichts-

und Limitwesen einzufithren sowie regelmiBiges Reporting sicherzustellen,
Derzeit fliefit in die langfristige KABI kein Plangeschift ein. Eine Beriicksichtigung von

Plangeschaft ist angabegemaB optlonal zu Sl u]atmnszwecken moghch In die kurzfristige
3 ,('_ £3) ugeschaft ein. Im Stressfall wird

%1;.1 im Juni 2009). Eine

HISGUTHZUSS €% %ifi_gf' erungslcre:slm Detail
festzulegen, so };@:}é: W {__;« 3 ruckslchtlgung des fgrﬂi 765 in der langfristigen

KABI detaxlhertif"é'éf'g ' 'f* d dokumentiert zu werden " T Y

1_@; ich. Es existieren
,.,'.,Frequenzen und

. i,, rest
eh ‘ sowie korrekte

Die Struktur cli%f]i ﬁn esens ist komplex und dadurch} il i
155 %I’ t

“{ihid; S:tzungsprotokolle mit unterschi
!ﬁf

zu viele Beiithts"
unterschiedlichen Inhalten, sodass eine geschlossene, ;__ Hods
Berichterstattung an den Vorstand nicht gewahrleistet ist.. randerem dadurch ist die
Wahrnebmung und Steuerung des qumdltatsnslkos potehﬂlné\ 5- ankt. So gab es zum

1] 4 : @’ "‘thmdlty Report vom
jsteriwirde (wie unter Randziffer

257 ausgeﬁlbrt)

Wﬁd'ti‘r Reports und die

Die Einbindung des Rlsﬂcomanag "-- ’{ "j}
G gt vor allem die

Uberwachung der Limite ist nicht e{fmchend ge ahrleist Saxlie
Darstellung der kurzfristigen Liquiditit in der Verantw:é g e S Berelches Group
Treasury. Auch die derzeit stattfindenden tiglichen Liq| ‘_;. . finden ohne

Einbeziehung des Risikomanagements statt, sodass eine tagesak%"_ s:ﬁ‘ﬁuberwachung
nicht gegeben ist. Allgemein ist vor allem durch % -Ef L "1;11 ahme von
Risikomanagementagenden durch Group Treasury die Trennun " eHen f&ufgaben der

}ist auch in

Steuerung und Agf_en des Risikomanagements nicht ge cheai i
i ‘ (it e *efuhrt wird,

Im September 200? =..- (: EIlE:
Vorstands31tzung VONY/Y2
Uberarbextung findet eine 2

Auf Ebene der Tochterbanken sind die Notfallpline vor allem im 2. Quartal 2009
implementiert worden. AngabegemiB wurde der ,Group Liquidity Contingency Plan®
den Tochterbanken bereits zu Beginn der Marktkrise im 2.Halbjahr 2008 iibermittelt.
Paralle]l dazu erfolgte die Erarbeitung der entsprechenden Dokumentation bzw. deren

Implementierung von Marz bis Juni 2009.
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352 Der Notfallplan der HGAA beinhaltet die Definition von Krisen wund damit
zusammenhingend die Risikoindikatoren, auf Basis derer Krisenszenarien bestmmt
werden (siehe auch Abbildung 36), das Festsetzen der entsprechenden Trigger sowie die
Beschreibung der Verantwortlichkeiten im Rahmen der Ausrufung von Notfillen inkl.
deren Charakteristika. AbschlieBend sind fiir jedes Notfallszenario die entsprechenden

Mafnahmen und Verantwortlichke {inkl aten) abgebildet (siehe auch
Abbildung 37). ' M" o SR e
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126 von 136
Stress Description of Scenario Key Risk Indicator
Scenario s
Mild * Long term rating of BLB and/or HBInt Financial Strength Ratingls | * BLB Rating Outlook Moody's, Fitch or Standard
Name down-graded by one notch (e.g, from A to A-}, however short-term | & Poor's is NOT "stable” or "positive” and/or
Crisis rating Is maintained at P-1, HBInt Rating Outlook Moody’s accordingly
* On subsidlary level, the reputation Is affected negatively withmild | * Capital Ratio s below 8,50% and/or
effects on the volume of primary funds (customer and institutlonal) * HGAA Net Income NEGATIVE
and/or the interbank business, * Funding Spread Increase 10-20 BP
* All markets operate orderly, * Foreknowledge of news that could effect the
eputation
ected customer deposits withdrawal
Stress Scenarjo relevant
Severe Downgrade of B| 3 ﬁ'ﬂd /8 & Ag SET HStchiTadd’ BLE RItdeg Outlook Moody's, Fitch or Stendard
Name corresponding s sho °{ term _ . 'O Rats oocf?:' Al ¥ 1 suble or "positive" and/or
Crisis Baal/..). On_ﬂ: Hidmary o] p ‘HBIBE Rd okMoody s accordingly
with curre.sp"b"ﬁ SifEcion depo +3 CpiEal Rit ow 8,25% and/or
markets opérate ‘dides 3 "HGAX NeElncoma NEGATIVE
i o Blldget Rey > Mjol.oss)and/or
¥ 3 20-30 BP
ed m e t that could hlgh]y effect
te
(
'd
3 £ Mild * Scenario coincides with the severe European market crisls,
Buropean | however with lower intensity which Is calibrated to the largest
Market changes observed in the past 12 months over a time horizon of one
Crisis week,
* A typical instance of such a erisis would be a temporary ﬂlght to,
quality implying certain furding restrictions for small ti
and institutions with lower ratings, B
* A widening of the liquidity spreads resul
costs Is normally taking place in this soe.narf&’
{ Severe * One or more of the following s!tuaﬂons zcanr Reducriun on unsecured MM
] European | - Nearly no unsecured money market e:diaq .,: l Market Funding
L Market - Capital market funding is restricted to de extent. g B‘und Market
Crisis - ECB continues to provide funds through the overnight facility ii ﬂh‘wﬁ
(survival | - ECBis willing to pump extraordinary liquidity into the money 38 SEEte S%en 18 relevant
scenario) markets
* Very often there is a huge drop In equity markets or shocks in other
markets taking placa and banks are reducing their loan granting
* A severe market crisis can emerge out of a mild crisfs, when the
situation worsens. This can happen several times in a mild European
market crisls, if the situation alternates between Improvement and
o B worsening, P
( ; Emerging | * Severe market crlsig s covering emerging markets (e.g. Croatia, * Significant Rédlic
5 ) Market Ser&'r 'Maﬁm - ulgm'.a Macedonla ete,) In the HGAA reglon | region ; 24
i Crisis * O ore of th ol!mvlng situations happens: * Severa reddcto % Taﬂhrket Funding in
4 - Nga_ﬁ; Ln'pj éciifed oney market over the entlre perlod region it N
- No & ital b 5 * Drop In c ] ¢ 'ﬁ:ﬁketm reglon
- Largg dfc; ; Sgniclak EDTRARE
- Huga":!?}’ ¢ ! encles . Pol!tﬁ;)f {-‘
- CDs ’& FpIgs u'ics
- Important re 3 1 h}& of liquidity to and from other E}%l}k% ifio relevant
countries (lﬂﬁ'.ﬁ" § '_ .&.g. moratorium, no forelgn i
| exchange) G S #
i 'Locaicenuﬁlbl’hﬁgg 19 ddd1 ¢
) overnight facility, if %:'Qf";z Sk 5_'%4. "
+ Spill-over to the group V¥ 'g: : ‘ﬁ?ﬁ?i" “jmg'{{
f from the resulting group p&l effécts l: steedi VE é}ﬁ@% ke
] risks because of transfer restrictions L Gkt Sl
d ‘ * Europen markets operate orderly

Abbildung 36: In der HGAA verwendete Stressszenarien und Risikoindikatoren
(Quelle: HBInt)

353 Die in Abbildung 36 dargestellten Stressszenarien entsprechen weitgehend den im
»Group Liquidity Manual Part I definierten, mit dem Unterschied, dass das Szenario
ySevere Name Crisis, mid term i.e. 12 months® und die BayernLB Stressszenarien nicht in

S
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die Dokumentation zur Notfallplanung aufgenommen wurden. Die in der Abbildung
dargestellten Szenarien wurden auf Ebene der Tochterbanken den lokalen Gegebenheiten

angepasst und implementiert,

Durchbrechen der im
T2W (diese wird ;
Vorwarnstufe aus__ fen

R

w, uf Gruppenebene
Schwellenwerts der

.-{n
YOS
Ty

: .‘ \;;%z’enanen regelmaBig
? Report — June 2009%).

Die Definition der T2W erfol KEtEvo ﬁ;aktuellen Szenario (siehe
auch Abschnitt 2.5). Wie bermts : "' ‘EhHGAA unabhingig vom
Durchbrechen der gemaB ,,Group i ot : §_ an ﬂdeﬁmerten T2W den

i - lyieren, wenn alle
.‘ bi C.i.L ) g 36) schlagend
e %T@ﬁ:n), welche die

e GO
quludltatssxtuatxon beemﬂusst emtntt Im An]assfa]l zZu h'eﬂ't'a}:é: f Al f it hen, wie etwa
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Actlon

Respensibllity

Contingency level
Premonition level

« Daciaration of premonition level

o Liquidity manager analyses sliuation, markel, reasons,
respeclive ralios, overall Bank's performance, Informs
MB Including proposal for selfing conlingency lavel,
Liquidity Round must be held ASAP.

= Conlingency case assessment and [denlification

BayemLB

. communlcauon' within HGAA and

* -Local/ Group Liquidity Manager
» Local/Group Liquldity Manager

» Local or Group MB
» Group Liquidity Manager

Conlingancy level 1
Mild scenario

g i
wication with Treasury segmenls'“&
Al ‘the HGAA and BayemlLB i

1. Payouts postponed

2, Monthly business growlh largeled
3. Buy back of own Issues ohly on decision of MB
4. Appropriate campalgn for ralsing primary funds
5. New engagemenis or prolongations ovef:

approved by Liquidily manager

5 frea short-term lacility

certaln size (smaller as under normal) has fo b

=k,
T

;-

' ?%‘,jfz%ocal or Group MB

¢ Local or Group Liquidity manager

ik
L,

jely by Group MB  or
-axpliclly named by the MB

‘gzé‘ed on Liquidity Round and
By ms

¥
¥

pﬁéussad on Liquidity Round and
docided by MB

+ Respensible for menitoring Liguldity
manager

Contingency level 2
Severe scenatio

» Declaration of liquidity contingency lfevel 2 and pul
Liquidity conlingency plan Info force

e Lquidity Round Is called and takes place twice a
waek (particlpation of M8 responsible for Treasury and
Risk controlling Is required) .

. Communication with Treasury segments and MB
within the HGAA and BayerniB; Group Liquidily
Round Is called onca aweek

Communication to exiemal parlies

_gl}%ulqess reslrictions

34 : ,—‘,“
"‘iq;osmcl asset side business to the jnavi
scalo;. . )

s Bim

dinary paymenis

6. cessatlon of all naw approvals

7. ralgmr of committed faclliies untl further
notice

8. loan requests under uncommitied linas are not
fo be honoured

9. all funds within Group have lo be deposited
within HBInt

10.MM deposlts musin't be placed for longer than

30 days
11.own [ssues are not bought back befora maturlty

RTINS

i

':-;-4’":

i Group MB  or
named by the MB

i cussed on Uquidity Round and
&4+ declded by MB

* Responsible for montloring Liquidity
manager

~
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q ,I. sible for rolling GM/Liquidity
r HBInt

¢« Disgussed on Llquidly Round and
s Additional Liquidity resarves (T3) have lo be utifized decfded by MB iy
¢ Responsble for monitori
1. lradable bonds llquidabla within 1-2 weeks manl;eger e
2. assel securitlzation
3. sland by f;
4. freo allocaled londer of [ast resort factiity
5. reserves with Natfonal bank
6. the Group s allowed lo usa local Hquidity
raserves for the gtoups buslness
S LI * Local Liquidity Manager andfor locat
e Dally, .r&poil ‘ﬁ _«‘i:u:r . ,,ﬁ_ ""IIU t,.n Board, MB
especially. whait, s Iqtldjif:si - lﬁ‘m‘
57 . S fng volume: Liquidity Round
aln volume rolled ondanybaslsorﬁﬂl -

e market by HBInt

; § Exclusively by Group MB

Cantingency level 3 i !
: /et 'h': explicllly named by the

*j Declaration of liquidly contingency level 3 and pu
7 Liquidity contingency plan Into force _

e Communication with Tteasury segmenls and M
within the HRAA and Bayernt

« Communiation to exlemal partles

e Btlsmassmsuicuon;d Iolh Ieg il
1 pagmen ue 10 the lega
onl‘ 7

g especlaﬁ)r whari: Ei’; Fc%ii‘d?l?; i

érféom lokalen

qumdltatsmanager dem lokalen Gesamtvorstand, dem lokale -i@c;;u’.;-"- , dem
Group Liquidifj V ‘."“;t'; dem Treasuryvorstand der 5,,5:‘2%3 e BayernLB
‘ r". durch das

ausgehen We ;
Uberschreiteft & Schwa]len ausgelost wird. Die Ro M‘LL b Market Risk
Control bzw, 41§ i i #n Notfillen ist
auf die Uberwid giit Ausnahme bei
Lumtuberschreltﬁfii' nden beschrankt.
fMen Verantwortlichen

Gemal ,Liquidity Cor J ' ? - ]
aufgehoben werden, “dfe _ 4 ev'."; SO aiTTe g “’“auch auszurufen. Das
Risikomanagement ist in den’Pre
einzubinden,

Innerhalb der HGAA kam es bisher nur zu Ausrufungen von Notfillen auf Gruppenebene
(eine Historie der ausgerufenen Notfille ist in Abschnitt 8.1 Liquidititssituation,
Abbildung 18 und Abbildung 19 zu finden). Die Bestitigung des Notfalls bzw. dessen
Aufhebung ging laut den-vorgelegten Vorstandssitzungsprotokollen vom Vorstand der
Gruppe aus. Angabegemil kam es bisher noch zu keiner Ausrufung einer Vorwarnstufe
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oder eines Notfalls auf der Ebene einer Tochtereinheit. Bis Ende Oktober 2009 befand
sich die HGAA in einer Vorwarnstufe (Premonition Level).

359 GemiB den Ausfithrungen im Dokument ,,Group Liquidity Contingency Plan® besteht die
- Méglichkeit der Ausrufung eines Notfalles in der alleinigen Bestimmung - durch den
zustindigen Gruppenvorstand fiir Treas ury.ln vyexterer Folge muss der Notfall analysiert
und dem Group qumdlty aﬂf"‘ Giht :[ ﬁ‘}i L{' en., Es ist sicherzustellen, dass der

Gesamtvorstand bei A it i‘( ﬂ qiez Lﬁ,Ll\i nntnis gesetzt wird und auch

ury einen Notfall ausrufeﬁ \' :

Folge, dass dé’f;.ﬁ ?’ }' qulchty Manager, der Groupk
Gesamtvorstag_'g ; w*‘f’ dariiber informiert werden, }

(b der lokale Gefityorets 1d zeitnah iiber die Ausrufung des Ndall
{ ) auch die Dokumentation dahmgehend erweitert wird. 5

360

Phozess regelt in der
3 § anager und der

361 In der HGAA obliegt derzeit die Beobachtung der R.mkg -?1_{ .e‘
eines Notfalles fiihren konnen, dem Treasury der jei&ilige 1t bzw. dem Group

Treasury. Die OF ALM Risk Control berschne TR ios baw, dic TIW fir
die jeweiligen Stressszenarien. Diels Jiky ; tergehende Analyse eines
Atoter men der Erstellung des

Notfalles auslésen, sowie die Risikolfdikatorert
»Group Liquidity Contingency giﬁz 3%95" "' - : ;bzw den lokalen
Treasuryeinheiten definiert. Die Ver?mtwortung ﬁlr die ~ .‘- 'qumdltatssxtuatmn
liegt gemiB Dokument ,Group Liquidity Conungency ﬁ s ,%_i:{ 1) ._ Blkalen bzw. dem
Group Liquidity Manager; das ,,Group Liquidity Manual § AYE % Hirge gén s1eht fiir die
Analyse der aktuellen Liquidititssituation der Gruppe und der‘ Ay

der HBInt vor. Dle Verantworthchkelten im Zusarmnenhang

e chnmdenden
zusitzlichen

i i- f{g ne Auftexlung der Verantwa
istufen und Notfallen/ St‘reis
f‘iu\ erfolgen Dle,,lﬂfj

Liquidititsstr
und Ausrufung &r ;
des Markt-Mar

A ‘-,_ ,‘ 290 ©
g;_@lrrg unter Beachtung
1£515t dahingehend zu
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10. Interne Revision

Die Aufgaben der Internen Revision der HBInt sowie der Konzernrevision werden von
dem Bereich Group Audit Division (GAD) wahrgenommen, der dem Gesamtvorstand
unmittelbar unterstellt ist (die rein organjsatorische Zuordnung besteht zum Ressort von

VDir. Pinkl). Die GAD ghedcrt( chysimsdie Bereiche Assistance, Auditors (13,25
i ¢Audit Responsibility, Audit

Mitarbeiterressourcen, geplafittssmarsE 4
P "F’A“" L, X ) ; ,(:-‘- "

Responsibilty und Leasin§ i{i ml,. Audit Responsibility sind
die Tochterbanken .“f{;ﬁhj " h Audit Responsibility
fer untergeordnet.

*«?‘%

ulﬂ'i C20€
asthg Group Aucht c\hw ’&é

Der Bereich Ad’ﬂ"if %}iﬁ' st sich hauptsichlich mit P i
Jewelllgen Ml Ses Bereiches iibernehmen, 11117-'

erantworthchkelten D1es beink lem die Kontrolle

Die Revisionspline der HBInt werden halbjahrlich er stelfj';s§ B P _'VOrstand genehmigt.
Des Weiteren wird der Vorstand halbjahrlich ube§~ cher .rgl‘évante Prufergebmsse

anhand eines sogenannten Lagebenahts—_ig
zusammenfassend informiert.

In den Jahren 2008 und 2009 &ﬁﬂ ’j‘a
qumchtatsnsﬂco in der HBInt durc eﬁlhrt wodu.t"

: E# ;i-:- él{ié‘gewonnen wurde,
iy _‘ , Im Zuge der
3 'Eér das lokale
.-ene ist mit

SOy

L:qmdltatsmanagement untersucht, Eine solche Prufung 5 ke
i “f - () vorgesehen.

eventueller Einbindung der lokalen Internen Revisionen fiir d3
Auch aus Sicht der OeNB ist eine Priifung des Liquidjtz'itsn'mk
in der HGAA 'ed L durchzuﬁlhren

Der Rewslorft 1"@" ﬂi -09GAD zum Themenbereich LIqm ]

am 8. Oktobe: Mﬁ("’ -_iL chlossen und entspricht daher we ,'%"; gdem Stand der

gegenstandhch‘é‘ﬁ‘:@ rf*%?éﬁj‘:[ ¢Er beinhaltet 18 Feststellungem fidiz iiipfehlungen und

deckt inhaltlich® ‘%,ﬂ ' pektrum ab. Der Schwerep i(Stellungen ist mit

dreimal F1 (,,’f-’ c23i e tstellung*), _ yig Ze 27 (,bemerkenswerte
s T'. & paststel  fiinfstufigen Skala (F1

Feststellung®) sowie i >
i¥ist anzumerken, dass die

bis FS) deuthch auf ?Lé*c : £ Kkan
&}%@; 3 CISPIeISWelSC die mangelhafte

Funktlonstrennung zwischen quulchmtssteuerung “und Controlling (ID-No. 1396) oder
aber auch die unangemessene Personalausstattung (ID-No 1383, 1392 und 1396)
lediglich mit F2 versehen. Dariiber hinaus wire die Feststellung zur Dateninkonsistenz
bei den Téchterbanken sowie der mangelhaften Sicherstellung der Vollstindigkeit der
Cashflow-Bilanzen durchaus der Kategorie F4 zuzuordnen, da dieser Mangel die Bank
nachhaltigen schidigen und gefihrden kénnte (dles wire die Definition . einer F4-

Feststellung)
132
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368 In den Berichten der Internen Revision ist bei der Bewertung der Schwere der Mingel im
Bereich des Liquidititsrisikos eine konservative, dem Risiko entsprechende Klassifikation
vorzunehmen,

369 Die in den Jahren 2006-2009 durchgefiihrten Priifungen der Internen Revision umfassten
weiters verschiedene Teilbereiche d s K dzxkos. Eine Gesamtemschatzung des
Kreditrisikos liegt nicht vor.b Wurde it ‘i; i

nicht abgeschlossenen Prd

Quartal 2009 (geplanhlg- 0k

i f “—"E
370 Die Interne Revig -'
Mingel im Rahqg:’ﬁx-'
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iy Liquidité'.tsineldung an die OeNB

371 Die Tochterinstitute beziehén ihre Daten fiir die Meldung an die OeNB aus ihren

372

373

374

Systemen und liefern diese an die HBInt. Die Aggregation und ﬂberpriifung der Daten
erfolgt im Bereich Group Treasury, welche die abgeschlossene Auswertung an die OE
External Reporting zur ﬂbermittl ganrdiesOeNB sendet. Auch hier besteht wieder eine
Konzentration auf den _i- h.‘;t;g%', sund keine Einbindung des

Risikomanagements (Wlfff
a -. ?'3

In der Meldung 3

beriicksichtigt. (1{" -%{;&iﬁ{?ﬁﬁ keinen Eingang.

GroBgeschifte vtéji@’i’“ n_.cc;*;f_ n dargestellt und
berﬁck'sichtigth;_ﬁih I LAUEEith _d. AusschlieBlich
von den eMZérﬁigtEQWlten als zuverlissig eingestufte 'f' a@@g} fén werden in der

e

Auswertung beriicksi htigt. Einlagen (Retail und Wholes I
mit der OeNB als konstant angenommen,

*BUK 500 Mio. bis Mitte
%Q?ghh t d as Zu
ﬁ“‘:i"_' g wurde, w

é‘""'Reports fiihrt. Da die

g

Anzumerken ist, dass die erwartete Emission des Pfandb
des Jahres nicht in der CBC sondern bei Mittelzuflifiéét
einer uneinheitlichen Darstellungsform - visz3: is:
Pfandbriefemission derzeit nicht rri{\ég 3
aktuellen Reports gestrichen, o

(OeNB Meldung) Reporting ist aufgrund unterschiedlteH&E

5D
x

aggregation und Laufzeitbinder nur schwer moglich. 2(%% i
Za}ﬂungsstrfimen stimmen jedoch weitestgehend iiberein bzw%fﬁ{;ﬁ
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D. Anhang
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HLUA

Hﬁﬁ eZiAdrm-Leasmg TOV Ulu'ame

HAAI Hypo Alpe-Adria-Immobilien AG

HAABG  |HYPO ALPE-ADRIA-BETEILIGUNGEN GMBH

HBA HYPO ALPE-ADRIA-BANK AG (Osterreich)

HBC HYPO ALPE-ADRIABANKd:dz (Kroatien)

HBFBiH |HYPO ALPE:A £54; Ji(MOstak Bosnien& Herzegowina)

HBI HYPO ALRE :

HBInt HYPQg N, INARAT

HBLI HYEQAEBISADRIA-BANK (LiechtensTelR NG5

HBM HYPOFAERBSADRIA-BANK A.D. PODG‘O VdHtenegro)

HBNI H{pa: ¢ Netherland Holding B.V. “LEARE "‘.,’g

HBRS Hyp& AIpeifldria-Bank A.D. Banja Luka (Bostien&E§7&g0wina)

HBS HYPGIAEEE-ADRIA-BANK d.d. (Slowenien)ii ttiatnes

HBSE HYPO ALPB-ADRIA BANK AD BEOGRAD;(Se

HLA HYPO ALPE-ADRIA-LEASING GMBH (Osfeh

HLBG HYPO ALPE-ADRIA-LEASING EOQD

HLBiH HYPO ALPE-ADRIA-LEASING d.o.0 *S’fi_’é!
(Bosmen&Herzegomna};, i :

HLC

HLG ; N

HLH HYPO ALPE-ADRIA- E SINGT

HLHU Hypo-Leasing Hungary

HLI Hypo Alpe-Adria-Leasing S.r.1. (Italien) ,

HILM HYPO ALPE-ADRIA-LEASING d.o.o. Podgom‘;?ae fontédeito)

HLMK Hypo Alpe-Adria-Leasing DOOEL Skopje -tﬁ‘- )N

HLS HYPO LEASING d.o.o. (Slowenien) LSt At

HLSE HYPO ALPE-ADRIA-LEASING DOO BEOGRA l}, {.k:!i& :
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Aus diesem Grund stellen die unterfertigten Abgeordneten nachstehende

w

Anfrage:

Ist Ihnen dieses Dokument bekannt?

a. Wenn ja, seit wann?

b. Wenn nein, welchen Grund kann es geben, dass ihnen dieses aul3erst
wichtige Dokument nicht zugénglich gemacht wurde?

Welche natlrliche bzw. juristische Person hat diesen Bericht in Auftrag

gegeben?

Welche MalRnahmen haben Sie auf Grundlage dieses Berichts gesetzt?

Wie rechtfertigen Sie die folgenden Aussagen, welche von

Regierungsvertreter_innen und Vertreter_innen weisungsgebundener Organe,

nach der Verstaatlichung getétigt wurden, in Hinblick auf diesen Bericht?

a. Wir hatten keine Zeit?

b. Wir hatten keine Informationen?

c. Wir hatten keine Alternatives

Wie hat die FMA auf die im OeNB Bericht aufgezeigten Verletzungen der

Sorgfaltspflicht sowie den unzureichenden Kontrollverfahren reagiert?

1 Quelle: Kleine Zeitung vom 16.07.2013: Peschorn / Finanzprokuratur: ,Es war keine Zeit, eine Due Diligence
vorzunehmen.”

Quelle: Format vom 09.04.2013: ,,Die Verhandlung sei unter einem "irrsinnigen Druck" gestanden, so
Schieder. ,So habe etwa die EZB bei OeNB-Gouverneur Ewald Nowotny und bei Bundeskanzler Werner
Faymann (S) angerufen.”

2 Quelle: Falter vom 12.07.2013: Bundesministerium fiir Finanzen ,Es sei ,aufgrund der Dringlichkeit der
Angelegenheit — anders etwa als im Fall Bawag — nicht moglich gewesen, die HGGA (Hypo, Anm.) vor der
Verstaatlichung langerfristig zu priifen und die Ursachen, die diesen Schritt notwendig machten, detailliert zu
analysieren.

3 Quelle: APA vom 15.12.2009: Finanzminister Proll ,Die Ubernahme der Bank war alternativlos.“

Quelle: APA vom 25.02.2014: Bundeskanzler Faymann ,,Da das Land Karnten so hohe Haftungen
Ubernommen hat, ist die Bank systemrelevant geworden und es habe somit kein Weg daran vorbeigefiihrt,
eine Notverstaatlichung durchzufiihren.”
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