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Anfrage

der Abgeordneten Beate Meinl-Reisinger, Kollegin und Kollegen
an den Bundesminister fiir Finanzen

betreffend Verdffentlichung des Wyman Reports

Seit der Notverstaatlichung der Hypo Alpe Adria Bank im Dezember 2009 wurden laufend
hohe Kosten fiir die Aufrechterhaltung des Status Quo zu Lasten des Steuerzahlers in Kauf
genommen. Erst im Jahr 2013 beauftragte das Bundesministerium fiir Finanzen die
Unternehmensberatungsagentur Oliver Wyman mit der Erstellung einer Einschitzung der
volkswirtschaftlichen Auswirkungen zum Abbau der Hypo Alpe Adria. Im Dezember 2013
wurde diesbeziiglich ein Bericht unter dem Decknahmen ,,Projekt Galileo* an das
Bundesministerium fiir Finanzen geliefert. Dieser Bericht enthédlt Folgendes zur weiteren
Vorgangsweise in der Causa Hypo und wurde der Offentlichkeit bislang nicht zuginglich
gemacht:
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&b OLIVER WYMAN

PROJEKT GALILEO
OUTSIDE-IN BEOBACHTUNGEN

DEZEMBER 2013

FINANCIAL SERVICES
@ Oliver Wyman | FRA-FSP25301-22

MARSH & MCLENNAN
g COMPANIES

Dieser Text ist elektronisch textinterpretiert. Abweichungen vom Original sind méglich.

www.parlament.gv.at



3von4l

617/3 XXV. GP - Anfrage (textinterpretierte Version)

VERTRAULICHKEIT

Das Geschift unserer Kunden ist durch einen auBerordentlichintensiven Wettbewerb gekennzeichnet Die vertrauliche
Behandlung von Untemehmensplanungen und -daten ist daher besonderswichtig. Oliver Wyman stellt die vertrauliche
Behandlung alldieser Kundeninformationen sicher.

Far Untemehmensberatungen ist derMarkt gleichermafen wettbewerbsintensiv. Wir betrachtenunsere analytischen,
methodischen undkonzeptionellenAnsitze und Einschtenalsunsergeigtiges Eigentum. Daheremwarten wir, dassunsere
Klientenunser interesse an Prasentationen, Methoden und Analysetechnike n schiitzen. Aufkeinen Fall soliten diese Unterlagen
Dritten, insbesondere anderenBeratungsuntemehmen, ohne die schriftliche Genehmigung von Oliver WWyman zugéanglich
gemacht oderzurVerfigung gegelltwerden.

Copyright © Oliver Wyman
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Executive Summary

» Oliver Wyman hat im Zeitraum 28.11.2013 - 02.12.2013 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Finanzen eine Outside-In Einschitzung der

volkswirtschaftlichen Auswirkungen fir 4 verschiedene Szenarien (Status Quo, Anstalt, Beteiligung, Insolvenz) zum Abbau der Hypo Alpe Adria
vorgenommen

Dabei wurde ein umfassender Kriterienkatalog verwendet, der neben den Konsequenzen fur die faktische Risiko- und Haftungsiibemahme auch
Reputationsrisiken, Auswirkungen auf Rating und Refinanzierungskosten sowie Umsetzungsaspekte und Auswirkungen auf andere Stakeholder
beriicksichtigt

Die wesentlichen Ergebnisse dieser Outside-In Einschatzung lassen sich wie folgt zusammenfassen:
Risiko und Haftungsiitbemahme
- In der Anstaltslésung ist die faktische Risiko- und Haftungsiibemahme fiir den Bund am héchsten

- In der Beteiligungslésung sind wahrscheinlich hohe Zugestandnisse zur Erreichung der Zustimmung der Banken notwendig, sodass die im Modelf
angestrebte Lastenteilung in der tatsdchlichen Umsetzung wahrscheinlich deutlich geringer ausfallen wird

- BeiderInsohenzldsung besteht die Moglichkeit der Lastenteilung mit einer breiteren Stakeholder Gruppe
~ Bei allen Lésungen bestehen Reputationsrisiken und mogliche negative Einfliisse fur das Rating/ die Refinanzierungskosten des Bundes
— Umsetzungsrisiken

- Zu den wesentlichen Umsetzungsrisiken gehdren der Umgang mit dem SEE Netzwerk in allen Szenarien

- Zusétzlich besteht die Notwendigkeit zur Schaffung einer neuen Sondergesetzgebung sowie die Erfordemis der Mitwirkung Dritter bei Anstalt-
und Beteiligungsldsung

- Magliche Spillover-Effekte auf die Refinanzierung von anderen Banken und Bundeslandem erscheinen entweder von untergeordneter Bedeutung

oder kénnen mitigiert werden; allerdings kann eine Verdnderung der Wahmehmung und Behandlung von Landesgarantien als Folge der derzeit
stattfindenden Diskussionen nicht ausgeschlossenwerden

Fir alle Lésungsszenarien aulter dem Status Quo ist ein geschlossenes und konzertiertes Handeln aller Entscheidungstrager und Beteiligten
unabdingbare Grundvoraussetzung, bei fehlendem Konsens steigen aus Einschétzung von Oliver Wyman die Umsetzungsrisiken erheblich

Dariber hinaus muss aus Sicht von Oliver Wyman schnellstmdglich Transparenz iiber das Gesamtrisiko, die szenario-spezifische konkrete
Lastenverteilung, das Glaubigerportfolio sowie das gruppeninteme Forderungsgeflecht geschaffen werden und die Umsetzungsplanung mit hoher
Dringlichkeit vorangetrieben und detailliert werden

Aufgrund des sehr kurzen Zeitraumes und der beschrankten Informationsbasis wurde die Analyse auf Best Effort Basis erstellt — eine umfassende
Validierung der zugrunde liegenden Informationen wurde von Oliver Wyman nicht vorgenommen

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-(22 2
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Unser Verstandnis lhrer Situation

Wesentliche Umfeldparameter

Drohende Kapitalliicke in der HAA — Einschuss in Hohe
von ca. €1 Mrd. bis Jahresende notwendig, um
Geschaftsaufsicht zu vermeiden

3 verschiedene Optionen zum weiteren Vorgehen im
Rahmen des Projekt Luxerarbeitet (Status Quo, Anstalt,
Beteiligung); zusatzich wird die Option ,Insolvenz*
diskutiert

Kein einheitliches Meinungsbild und divergierende
Einschatzungen hinsichtlich der Vorteilhaftigkeit der
verschiedenen Opfionen

Quelle: Otiver Wyman Analyse

@ Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@2

Unmittelbare Entscheidungs- und
Handlungsnotwendigkeit
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Vor diesem Hintergrund hat Oliver Wyman auf Best Effort Basis die
verschiedenen, derzeit in der Uberlegung befindlichen Modelle - speziell im
Hinblick auf volkswirtschattliche Aspekte — verglichen

» Qutside-In Betrachtung auf Basis der zur Verfiigung stehenden Daten und Informationen

> Informationsgrundlage stellen die bekanntgewordenen Ergebnisse aus dem Projekt Lux,
Erarbeitungen des Bundesministerium fiir Finanzen (BMF), sowie eigene Untersuchungen
von Oliver Wyman dar

> Im Rahmen des kurzen Zeitraums der Erstellung dieser Stellungnahme konnte Oliver Wyman
die Richtigkeit der aus dem Projekt Lux bekannt gewordenen Ergebnisse und anderer
zugrunde liegender Informationen des BMF nur auf einer Best Effort Basis validieren

» Die Beurteilung erfolgt primér aus der Sicht des Gesellschafters Bund d.h. aus dem Interesse
der Republik Osterreich und volkswirtschaftlichen Implikationen

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Ofiver Wyman | FRA-FSP25301-022
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Wir haben auf Best Effort Basis alle Optionen unter Verwendung eines
umfassenden Kriterienkatalogs geoordnet bewertet

Status Quo
Beteiligung

Anstaltsiésung

Insolvenz
Budgetire Aspekte !
(Staatschuldenstand, Budget-Defizit, Gesamtkosten)
Volkswirtschaftliche Implikationen
Republik Osterreich Land Kirmnten Ubrige Banken Gliubiger

@ Faktischer Umfang @msmﬁmm:m Position @ Wettbewerbsimplikationen fiir @ Einlagen-

Haftung/Risiken nach Entscheidung Osterreichische Banken in sicherung
@ Umsetzungsrisiken/ _ Osterreich und in SEE @) Implikationen

Komplexitat, Dauer und &) Refinanzierungskosten Pfandbriefmarkt

Kosten

@ Reputation Finanzplatz

(&) Rating und
Refinanzierungskosten

@ Poltische Implikationen
und Durchfihrbarkeit

Aus Sicht von Oliver Wyman
primére Entscheidungskriterien

1 Nicht Bedandteil der dargedeliten Analyse
Quelle: Oliver\WWyman Analys2

© Oliver Wyman | FRA-FSF25301-m2
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Die Anstaltslésung fuhrt zur einer unmittelbaren und formal giltigen
Konzentration der faktischen Risiken und Haftung bei der éffentlichen Hand

Status Quo Anstaltslosung Beteiligungslésung insolvenz
g g ™
Banken ~ Banken Bond- Banken Bond- Banken Bond-
Osterreich? Osterreich’ holder Osterreich holder Osterreich? holder
S A
e ~
Republik Osterreich/ Republik Osterreich/
Karnten/ Steuerzahler Kirnten/ Steuerzahler
LS J/
Depositors Deposit f Deposit )
Depositors Depositors >ﬂ e Depositars >ﬁ_u._o%m_qom_.m Depositors >U-.,onm qu_.m
Osterreich? Osterreich? . Osterreich? ) Osterreich? z
L Lander Lander L Lander P

» Zunehmende
Risikokonzentration im
offentiichen Sektor durch
fortw ahrende Kapital/
StitzungsmalBnahmen

Ergebnis + Ubertragung aller Risiken auf
die offentliche Hand lkann
nicht verhindertwerden

Formale Ubernahme aller Risiken
durch den &ffentlichen Sektor
Wandiung von heute nur politischer
in formaljuristische Verpflichtungen
(Karnten) und Auslésen bestimmter
Effekte (z. B. Riclzahlung BLB)

Risiken werden durch die
Konstruktion selbst umfassend
auf die offentliche Hand
tUbertragen

1 Banken Odermeich werden in allen Szenarieniiber die Bankenabgabe mittelbaran den Risiken beteiligt
2 Aufgrund desgeringen Volumensin Ogteneich in allen Szenanen nichtihur sehrgering betroffen

Quelle: Oliver Wyman Analyse

® Oliver Wyman | FRA-FSP25301-22

Modell sieht Teilung der Risiken
zwischen dem éffentlichen
Sektor und den Banken vor
Fiir Umsetzung jedoch

w ahrscheinlich hohe
Zugestandnisse notw endig

Lasteniibernahmedes
Privatsektors wahrscheinlich
deutlich geringer als im Modell
angelegt beabsichtigt

Maglichkeit zur Lastenteilung mit
Bondholdern vor dem
Hntergrund geringer
Erfolgsaussichten fir alternative
Szenarien (Exekution gegen
Karnten mt geringen
Erfolgsaussichten)

Eroffnet die Option, andere
Stakeholder in die
Lastenteilung
miteinzubeziehen und
Gesamtbelastung der
offentlichen Hand zu
reduzieren

Hohes Risiko

ik
Ty

Niedriges Risiko

9
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Ubersicht der Einschatzung der volkwirtschaftlichen Effekten aus Sicht von

Oliver Wyman

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsldsung Insolvenz
¢ Faktischer Umfang Haftung/
D Risiken " o - +
@ Umsetzungsrisiken + w P, "
@ Reputation Finanzplatz -- = & 4
N Rating und

2" Refinanzierungskosten o o - “
« Politische Implikationen
@ und Durchfiihrbarkeit X i ® ¥
B Finanzielle Position Kimten

¥/ (aus Sicht des Bundes) o o - +
& ﬁmzcmimamm:__m:c:

> Osterreichischer Banken - % - +

™ Refinanzierungskosten
@ Osterreichischer Banken - /s - +/-
@ Einlagensicherung - - +/- $
@ Pfandbriefmarkt - - = +/-

Einschétzung Oliver Wyman re
grundsétzliche Durchfuhrbarkeit

Legende

+  Positive Auswirkung - - Slark negative Auswirkung

- Negative Auswirkung +- Auswirkung nichf eindeutiq

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Oliver\Wyman | FRA-FSP25301-022

X Ausschlusskriterium
Starke Divergenz zwischen Modell und tatséchlicher Umsetzung

~

10
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Alle 4 derzeit diskutierten Lésungen beinhalten dartiber hinaus
Unsicherheiten, die weiter abgefedert werden miissen

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslésung Insolvenz
Wesentliche * Héhe und Timing der zukanfti » Durchfiihrbarkeit * Maglichkeit, den BSF zum * Voribergehender Anstieg der
Unsicherheit notw endigen Sandergesetzgebung Privatsektor zuzuordnen Volatilitat im ésterr. Landerrisiko -

Statzungsmalnahmen (ber
die nachsten Jahre

Neue MalBnahmen kénnten in
absehbarer Zeit den Rahmen
des bisher genehmigten EU -
Restrukturierungsprogramms
sprengen - Veranderungen
von Restrukturierungs-
programmen typischerw eise
mit weiteren Prafungen
verbunden

.

Héhe der absoluten Kosten und
Vorteilhaftigkeit

Verkaufbarkeit von Assets aus
einer Anstaltslésung heraus
{aufgrund von verbleibenden
Rechtsrisiken)

Risiken im Bereich Dienstnehmer
Alzeptanz der Lésung durch die
Europaische Kommission

Zeitlicher Verzug durch
Verabschiedung der
Sondergesetzgebung

Erflllung der BU Auflage, in der
Bad AssetWind Dow n Bnheit
Uber die Laufzeit keine w eiteren
Verluste zu erzielen

Mtwirkung der ésterreichischen
Banken und der BayernLB bei
der Finanzierung/ Etablierung
des Bankenstabilisierungsfonds

Faklisch keine/ sehr geringe ex-
ante Verlustiibernahme durch
die Banken

Zeilliche Verzégerung bei der
Umsetzung

Zettlicher Verzugdurch
Verabschiedung der
Sondergesetzgebung

Aufschlagsofern kein Karer Ablaufplan
lkommuniziert wird

» Gefahr eines Bank Runs in den Kern-
SEE Landern (Kroatien, Bosnien,
Serbien)

+ Zugriff auf Forderungen an Tochter-
Banken — Werthaltigkeit und damit
Bedeutung jedoch zu priifen

Mégliche

Mitigations-
malnahmen

* Keine

Sorgfaltige Vorbereitung und
Umsetzungsplanung

Weitere Prifung der Zuordnung  + Pre-packaged Insolvenz - geordnete

Gesprache und Zugestandnisse
mit der BayernLB und den
Gsterreichischen Banlen
Sorgféltige Vorbereitung und

Umsetzungsplanung .

Granulare Verlustprognose auf
Exposure Ebene

Ubertragung der NPLs zu .
Maridpreisen (z. B. SARER)

Vorbereitung und Vorabinformation der
betroffenen Stakeholder —
insbesondere Abstimmung mit den
wesentlichen Kreditoren

Gezielte Starkung/ Absicherung von
gefahrdeten Teillen des SEE

Netzw erkes

Mtigation der potentiel erhéhten
Lander-Refinanzierungskosten durch
Finanzierung (ber
Bundesfinanzierungsagentur maglich

Quelle: OliverWyman Analyss

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@2 ‘ 11
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Oliver Wyman empfiehlt eine weitere Detaillierung der Umsetzungsplanung
von 2 praferierten Optionen vor einer finalen Entscheidung

Ausgangssituation Externe Perspektive zu den ndchsten Schritten

+ Das Projekt Lux hat eine
wertvolle Grundlage
geschaffen, indem
grundlegende Méglichkeiten
aufgezeigt wurden

+ Mit der Option ,Insolvenz"
wurde der mogliche

Parametern beriicksichtigt
werden — eine umfassende
Bewertung der
verschiedenen Optionen auf
Basis eines umfassenden
Kriterienkataloges ist
Grundlage fir eine fundierte
Entscheidung

Eingrenzung des Lésungsraumes auf 2
praferierte Modelle zur
Komplexitatsreduktion

Weiterentwicklung von 2 préaferierten

Quelle: OliverWyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-12

Umsetzungsplanung fir die 2 préaferierten
Modelle, um sicherzustellen, dass
wesentliche Umsetzungsrisiken und -
fragestellungen bereits bei der
Entscheidung fur ein Modell
berticksichtigt werden

Lésungsraum erweitert Modellen und eine weitere msmu:n.:wm# Zur
Detaillierung der Implikationen aus weiteren
« Bei der Entscheidung muss verschiedenen Perspektiven Verbesserung der
ein komplexes Geflecht an m:—”mo:mwnczmm-
Wirkungszusammenhéngen it
und verschiedenen gualitat

12
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Unabhangig vom gewahlten Umsetzungsszenario missen aus Sicht von
Oliver Wyman weitere Aktivitaten dringend angestoRen werden

Erh6hung Transparenz

Status Quo

Transparenz Uber das aktuelle
Glaubigerportfolios (identitat der Glaubiger,
Hohe der Anteile, Verénderungen)

Transparenz Uber die gruppeninterne
Verflechtungen, insbesondere zwischen HAA
und Tochtergesellschaften

Vorausschau

Abschétzung bzw. Validierung der zu
erwartenden Gesamtverluste bis zur
vollstandigen Abwicklung der Hypo Alpe Adria
(Loss-Forecasting)

Analyse Uber Umfang und Timing der von den
verschiedenen Stakeholdern zu
Ubernehmenden Verlusten (fir die
unterschiedlichen Szenarien)

Planbilanz (inkl. Entwicklung im Zeitablauf) fur
HAA im Zelbild

Quelle: OliverVWman Analyse

© Qliver Wyman | FRA-FSP25301-m@2

Umsetzungsplanung
Aktivitdtenplanung

*  Umfassende Umsetzungsplanung mit hinreichend
tangiblem Detaillierungsgrad (Zeitplan, Ressourcen,
Abhangigkeiten, Kosten, etc.)

*  Identifikation der wesentlichen Risiken und Vorbereitung
der relevanten MitigationsmafRnahmen

Kommunikation

*  Verbindlicher Kommunikationsplan (mit klarer Zustimmung
aller beteiligten Parteien)

*  Start der Diskussionen und Verhandlungen mit den
Glaubigern und Schuldnern

*  Optionsdiskussionen mit EU-Vertretern

SEE Netzwerk

+  Entwurf des Losungsansatzes fiir das SEE Netzwerk

*  Pro-aktive Ansprache der Partner in den SEE Landern zur
Synchronisierung des weiteren Vorgehens
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e Faktischer Umfang Haftung/ Risiken

Republik Osterreich: Faktischer Umfang der Risiken, Haftung und
Belastungen der offentlichen Hand im Fall der Anstaltslésung am héchsten

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung Insolvenz
Positives « NA + Bei erfolgreicher Gestaltung + Teilung des Risikos mit den » Verbreiterung der Gruppe, auf die
auBerhalb der EU-Finanzholding- gsterreichischen Banken im Lasten verteit werden kénnen
Definition keine zﬂ.uyzmznﬁxw_ﬁ far Modell theoretisch maglich + Moglichkeit zur Reduzierung der
separaten Ausw eis von Kapital in ein Risilan dee Bandse = B direh
separaten legalen Einheit Tauschangebot an Egentimer von
Karnten-Anleihen
* Umw andlung bestehender
Anspriche in Konkursanspriche
(insbesondere BayernLB Loan)
Negatives * Risiken gehen « Risiken werden bew usst auf die * Wahrscheinlich Aufgabe der + Magliche rechtiiche Risiken bei nicht

zunehmend, unaufhaltsam
und nicht kontrollierbar von
anderen Stakeholdern auf
die offentliche Hand und
insbesondere auf den
Bund und Steuerzahler

6ffentliche Hand transferiert und in
manchen Falen sofortschlagend
(Bsp.: Auszahlung BayernLB)

+ Mogliche Schaffung eines Anreizes

fur Klagen in der Hoffnung auf die
grofien finanziellen Méglichketten der

Einnahmen aus der
Bankenabgabe und w eitere
Zugestandnisse notw endig um
Loésung fur die Banken
Gkonomisch attraldiv zu gestalten
und umsetzten zu kénnen

ausreichender Vorbereitung

uber offentlichen Hand + Wirksamkeit und ausreichende
- Erschwerte Verw ertbarkeit von Assets  ,Dicke" des Mezzanine Kapitals
aufgrundvaon latenten Rechtsrisiken zu validieren
+ Kosten werdenschlussendich von ~ * Ex-ante Risikobeteiigung der
Banken Gber Bankenabgabe privaten Banken wahrscheinlich
signifikant mitgetragen - langfristig deutlich geringer als im Modell
negative Ausw irkung auf angedacht
Wettbew erbsfahigkeit und Finanzplatz
Osterreich
Gesamt-
beurteilung o P +/- +

Vorteilhaftigkeit

Quelle: CliverWyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-22
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@ Faktischer Umfang Haftung/ Risiken

Fallstudie AIB und RBS: Faktischer Umfang fiir Haftung und Risiken im Fall
des Status-Quo (weitergehende Nationalisierung)

Allied Irish Bank

Investitionen

+ 2008 - Die Irische Regierung erklart bis zu €2Mrd in AIB investieren
zuwollen

+ 2009 - Die Irische Regierung gibt bekannt €3.5Mrd bereitzuhalten

» 2010 - Die Irische Regierung investiert €3,7Mrd in AIB (die
Investition erfolgt Gber den &ffentlichen Pensionsfond

= 2011 - Weitere €6Mrd werden fiir AIB bereitgestellt, um eine
Kapitalguote von 12% zu ermreichen (Irland bittet um finanzielle
Unterstiitzung durch den EFSF und IWF?)

Jihrliche Verlustergebnisse
« 2009 - €2,4Mrd/ 2010 - €10,2Mrd/ 2011 - €2.3Mrd/ 2012 - €3.6Mrd

Situation heute

» Die lrische Regierung halt 99.8% an AIB

« GroRteile des Portfolios wurden an NAMA! iibertragen (~€21Mrd),
oder abgeschrieben

= Mehrere Reorganisationen der Bankstruktur wurden vorgenommen
(>5000 Arbeitsplatzveriuste)

= Die Re-privatisierung ist fiir 2015 geplant

Initiale Kosten Gesamtkosten

€3,7Mrd €28,2Mrd

Royal Bank of Scotland WM wwm

The Roynl Bank of Scotland

Investitionen
» 2008 - Die Britische Regierung investiert £20Mrd in RBS (fiir 57%
Aktienantei)

» 2009 - Die Konwertierung von Vorzugsaktien der Regierung
in Stammaktien erhoht deren Aktienanteil auf 70%

— Das Britische Finanzministerium injiziert weitere £25.5Mrd
in der Form von B-Shares und erhdht damit den eigenen
Aktienanteil auf>81%)

Jéhrliche Verlustergebnisse

+ 2008 - £24Mrd (der groRte Verlust in der Britischen
Unternehmensgeschichte)/ 2009 — £2,7Mrd/ 2010 - £1.0Mrd/ 2011 -
£2Mrd/ 2012 - £5.7Mrd

Situation heute

« Die Britische Regierung hélt 81% an RBS

* Anhaltende negative Presse haufig fokussiert aufRBS (z.Bsp.
Bonusfrage, PPI, LIBOR, Lohnvergabepraktiken, etc.)

* Mehrere Restruckturierungsrunden wurden durchgefiihrt (~40.000
Arbeitsplatzverluste)

+ Die Britische Regierung hofft, RBS 2014 in private Eigentiimerschatt zu
Uberfiihren

Initiale Kosten <> Gesamtkosten
£20Mrd £81Mrd

1 EFSF: European Financial Stability Facility/ IWF: Intemationaler Wahrungsfonds’ NAMA: National Asset Management Agency
Quellen: Capital 1Q, AIB investor relations, RBS invedtorrelations, IMF, Zentralbankidand, Bankof England, Oliver Wyman Analyse

® Oliver Wyman | FRA-FSF25301-@22
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@ Faktischer Umfang Haftung/ Risiken

Bei der Beteiligungslésung muss in der tatséchlichen Umsetzung mit einer

amcﬁ_mosamanmmﬂm:m_m_xoacmﬂ:ngmm_m:j_<_oam__ vorgesehen gerechnet
werden |

Oliver Wyman Verstindnis des Rolle der freiwilligen Mégliche Implikationen
Modells Beteiligungslosung Zustimmung der Banken
*  Einrichtung einer *  Beteiligung der Banken erfolgt *  Die von den privaten
Abbaugesellschaft, die zu auf freiwilliger Basis Banken ex-ante
So,x,_. durch einen + Vor dem Hintergrund der ccmﬁaoaa.m:m Ezam:m
mmﬁm_m_ocsmm_ﬁozam getragen Verpflichtungen gegentiber inren Imﬂcsm xoqam a.mc:_o:
wird eigen Eigentimern kénnen geringer sein als im Modell
*  Beteiligungsfonds wird Banken einer Beteiligung an SEeeen
anteilsmaRig vom Staat dem Beteiligungsfonds nur * In Summekonnte die
und privaten Banken zustimmen, sofern dies ein fur Beteiligungslosung fur den
getragen sie wirtschaftlich vorteilhafte Bund bei Bericksichtigung
. Abbaugesellschaft Transaktion darstellt der Ncmmm.nm:a:amm .
ubernimmt Risiken und *  Um eine wirtschaftlich é_qmn:mz__n: el
Verpflichtungen der HAA vorteilhafte Transaktion zu e
(und insb. auch der HBInt) gestalten, sind mit hoher

Wahrscheinlichkeit
Zugestandnisse des Bundes an
die Banken notwendig
(Reduktion Bankenabgabe,
Reduktion der Gbernommenen
Risiken durch Absicherung
bestimmter Risiken durch
Bundesgarantien, etc.)

Quelle: OliverVWyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@2 \_ ﬂ
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@ c:._mmwm_._:om.«.mmmxm:\ Komplexitat, Dauer und Kosten
Republik Osterreich: Umsetzungsrisiken und -komplexitat: Héchste Risiken
und Komplexitat bei der Beteiligungslésung (1/2)

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung Insolvenz
Positives » NA » Offentiiche Hand erlangt + Ahnliche Modelle (jedoch = Bestehende Rechtsordnung und
vollstandige Kontrolle Uber die vorrangig als Sektorlésung for Rechtsmittel kénnen zur Anw endung
Assetsund erhakt die mehrere Banken, nicht for gebracht werden
Maglichkeit den Prozess Enzelbanken) bereits in « Bessere VersuBerbarkeit det Assets
voranzutreiben anderen Landern umgesetzt ohne w eitere Rechtsanspriiche
» Insolvenz von Gebietskorperschaften
auch in anderen Jurisdiktionen
bereits erfolgreich durchgefihrt (z.B.
Gemeinde Leukerbad)

Negatives » Weiterhin nur begrenzte » Sondergesetzgebung und » Betelligungslosung steft » Risiken-liegen vor allem in der
Enflussmoglichkeiten der gesetzliche Begleitmainahmen verhaltnismélig hohe Reaktion der bestehenden
éffentlichen Hand bei milssen zundchst durchgefihrt Anforderungen an die Umsetzung Bondholder sowiein der politischen
gleichzeitig faktisch voller und geprift werden - - Magliche Verzégerungen in der Reaktion von anderen éffentiichen
Haftung zeitaufw andiger Prozess Umsetzung Kérperschaften (insbesondere

. Voraussichtich zunehmend  * Wahrscheinlich geringere + VeriuRerung von Assets kénnte Bayern und SEE)
operative Schwierigkeiten bei Flexibilitst und héhere Kosten durch magliche legacy- » Durch unfassende Vorbereitung
Ausw eitung der Verluste (z. B, beim Management der neuen Anspriche erschwertwerdenund  kénnen Umsetzungsrisiken mitigiert
Staff Retention) Einhett durch Charalder als mégliche Investoren abschrecken ~ werden
Bundes-Unternehmen (Bsp.: * Konkrete Ausgestaltung noch
Dienstnehmer) ausstehend und w ahrscheinlich
« Mdgliche negative komplex
Implikationen auf die « Bedarf langerer Umsetzung, da
Verauflerbarleit von Assets u.a. eine sondergesetzliche
= Notw endigkeit zur Lésung zur Deregulierung im
Ausgliederung des SEE Privatisierungsmodell notw endig
Netzw erkes ist

Gesamt-

beurteilung > - -- -

Vorteilhaftigkeit

Quelle: OliverVWyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSF25301-022 18
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@ Umsetzungsrisiken/ Komplexitét, Dauer und Kosien

Deepdive: Bedeutung und Umsetzungsaspekte SEE Netzwerk

Bedeutung des SEE Netzwerkes

Thema Status Quo Anstalt Beteiligung Insolvenz

Kom plexitit

laufender Hoch Hoch Hoch Hoch

Betrieb

Kom plexitat

Umsetzung NA Hoch Hoch Niedrig

Szenario

Risiken aus .
Geteilt mit

i e Hoch Hoch Hoch anderen

Netzwerkesfir Stakehold

den Bund ool

PelipbankRn. o Nedrig Nedrig Maglich

Abhéangigkeit

von Dritten bei Hoch Hoch Hoch Gering

MaRnahmen

* Das SEE Netzwerk ist eine Quelle von Komplexitét fir alle

Ldsungsszenarien

* Die Ausgliederung und/ oder Verkauf des SEE Netzwerkes
wirden daher in allen Szenarien zu Risiko- und

Komplexitatsreduktion fihren

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@2

Aspekte zur Behandlung des SEE Netzwerkes
in der Umsetzung

* Eine geringe Abhangigkeit von anderen Beteiligten

unterstltzt die Handlungsfahigkeit im Bezug auf das
SEE Netzwerk

Uber das Risikoprofil der SEE Banken sowie die
gruppeninternen Verflechtungen von
Refinanzierungen und Risikotlbernahmen zwischen
SEE Banken und HBint (z. B. auch Project ,Brush®)
muss Transparenz geschaffen werden, um mdgliche
Handlungsnotwendigkeiten in den verschiedenen
Szenarien abzuleiten

Das mdglichen Risiko eines Bank Runs in den SEE

Landern in einem Insolvenzszenario muss durch

geeignete MaRnahmen mitigiert werden

— Frihzeitige und bestimmte Kommunikation an die
Offentlichkeit

— Abstimmung mit den relevanten
Gebietskoérperschaften

— Glaubwiirdige und belastbarer ,Backstop* fiir die
Depositors in SEE Landern (z. B. Verkauf der
Deposits an Dritte, ,Auffanglésung")

Dieser Text ist elektronisch textinterpretiert. Abweichungen vom Original sind méglich.

www.parlament.gv.at



617/3 XXV. GP - Anfrage (textinterpretierte Version)

@ Umsetzungsrisiken/ Komplexitat, Dauer und Kosten

Fallstudie litauische Snoras Bank (1/2): Eine Insolvenz muss nicht
ungeordnet sein, aber eine gute Vorbereitung ist essentiell

Ausgangslage Vorgehen Lessons learned
+  Am 16. November Schnelles und koordiniertes Handeln von +  IKare Kommunikation und
verkiindet das litauische *  Regierung: Abgrenzung des Insolvenzfalls als

Finanzministerium die
Nationalisierung der
Snoras Bank, nach dem

Sofortige Beauftragung eines erfahrenen vorriibergehenden
Insolvenzverw alters

Sofortige Unterstiitzung des Enlagenfonds (€ ~0.7 Mrd. Zuschuss.,

gesondert und nicht bezogen auf
das lokale Banksystem

-~ Kein Bank Run (Bnlagen sind

. Ende November gesti
die Zentralbank fehlender 99% der gesicherten Binlagen bis 9. Dez ausgezahtt) e, N bt mm:MmM M%mmﬂm:
Aktiva von €300m +  Finanzaufsicht / Zentralbank
ertdeckt hat » Schnelles und koordiniertes
) V - Beschrankung Kundenauszahlungen max. LTL 500 V Aduftreten der Entscheidungstréger
* Snoras Bankistzu ~ Volle Entschlossenheit ,Es lohnt sich nicht Geld in eine Maschine zu (Regierung und Zentralbank)
diesem Zeitpunkt die stecken, die nicht fliegen wird® + Sofortige Beauftragung eines

drittgréfte Bank in Litauen
nach Einlagensumme,
fihrende Bank in
Konsumkrediten und
Ausgabe von Kreditkarten

1.385 Mitarbeiter

« Insolvenzverw alter / Gericht

Koordinative Rolle zwischen Regierung, Bank, und Offentlichkeit

Schnelles Handeln (sofortiger Bezug des materiellen Vermégens;
einmonatige Frist fOr Glaubiger Forderungen einzureichen; 15 Tage auf
die vollstandige Ubertragung des Egentums)

Transparente und regelmifige Kommunikation (z. B. 3Monatsberichte)

Insolvenzverw alters

— Bis Ende Juni 2013 konnte
Vermégen in Hohe von
LTL 1,66 Mrd. realisiert
werden

— Noch ausstehende
Forderungen: LTL 6,7 Mrd.

Dieser Text ist elektronisch textinterpretiert. Abweichungen vom Original sind méglich.
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16 Novem ber 2011 24 November 2011 12 Juni 2012 30 Juni 2012
+ Nationalisierung der Snoras + Gerichtficher Beschluss tiber die Insolvenz + Erste Tagung des * Vermogenin Hohe von
Bank der Snoras Bank; Entzug der Banldizenz Gldubigerausschusses LTL 1,66 Mrd. realisiert
2011 4 2012 2013
23 November 2011 07 Dezember 2011 10 Februar 2012
+ Transparenz (ber volles Ausmaf der * Gerichtiiche Beauftragung des * Frist zur Bnreichung von Forderungen (28.500
Schieflage (~€ 1 Mrd. Aktiva Fehlbetrag) Insolvenzvenwalters Eingénge davon 18,792 beriicksichtigt)
Quelle: Insolvenzbericht, Presseberichte, Wall Street Joumal, Bloomberg, OliverWyman Research
©® Oliver Wyman | FRA-FSP25301-022 20
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o Umsetzungsrisiken/ Komplexitat, Dauer und Kosten

Fallstudie litauische Snoras Bank (2/2): Der Insolvenzvorfall wurde positiv
von internationalen Stakeholder bewertet und hat den lokalen Bankenmarkt
nicht nachhaltig geschadet

Reaktion internationaler Stakeholder Zufriedenheit litauischer Bankenkunden

Business to Customer Sektor, 2010-2012: EPSI Baltic

* ,Die Intervention bei der Snoras Bank hat eine
wesentliche Bedrohung fir die Finanzstabilitit des
Landes beseitigt"

— Internationaler Wahrungsfonds

* ,Die Auflésung der Sonars Bank wird positiv von der
Offentlichkeit aufgenommen und verdeutlicht den
unbestrittenen Rickhalt fir das Handeln der Regierung,
Zentralbank und der Présidentin. Es ist sehr
wahrscheinlich, dass die unternommene MaRnahmen
das Vertrauen in das litauische Bankensystem in der
langen Frnist starken”

- Nordea Economic Research

* .Die Stilllegung von Snoras ist relativ ordnungsméRig
verlaufen (...) Dank dem schnellen Handeln der
Behdrden konnte ein Run auf das Banksystem
vermieden verden(...)"

2010 2011 2012

- The Economist

Quelle: Intemationaler Wahrungsfonds, Concluding Statement forthe 2013 Article IV Consultation, 11.03.2013: Nordea Economic Research 26.11 .2011; The Economis 12.01.2012; EPSI
Baltic

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-2 21
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@ Reputation m.msmsm_o_mﬁ
Republik Osterreich: Reputationsrisiken sind in allen Szenarien gegeben/es
gibt Argumente fur positive wie negative Auswirkungen in allen Szenarien

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung Insolvenz

Positives » NJ/A - Nichts-Tun"bringt * Entschlossenes Handeln  Im Modell: Lésung des * Entschlossenes Handeln

keine erkennbaren Vorteile; Umfsngliche und ,griindliche” Problemsinnerhalb des * Nutzing des vorhandenen

posifive Wahmehmung 2 Banksektors ggf.in der : :

dieser Handlungsoptionsehr e el offentlichen Meinung positiv rechishstumetamme .

unwahrscheinlich bewertet »+ Grundlegende Voraussetaing ist
eine geordnete, gutvorbereitete
Abwicklung

» Kosten der Abwicklung werden durch
ein gerichtliches Verfahren fair
verteilt - geringe Einmischung der

Politik

Negatives + Weitere * Volle Risikoiibemahme des  + In dertatséchlichen Umsetaing + ,Hatte man es nichtfrither machen

Stiitzungsmafnahmen Bundes kdnnte als einseitige ist hur miteinergeringen kénnen/missen/sollen?”

kénnen nicht Belastung von Steuergeldern faktischen Beteiligung der

ausgeschlossen werden — gewertetwerden lokalen Banken und der BLB

schlechter Track-record der + Problem wirdin der 2u rechnen

Einschatzungin der dffentlichen Meinung » Umsetaung der

Vergangenheit ~erstaatlicht”, dem Beteiligungslésung mithohen

« Implikationen aufdie Steuerzahlerangelastet und 2ugestindnissen konnte als
Handiungsfahigkeitder wunterden Teppich gekehrt" Variante der Anstaltslésung
Regulierung und der Aufsicht = Widersprichtdem Geiste des wahrgenommen werden
+ Bilddes ,Fass ohneBodens* neuen europdischen

undder Hypo-Bombe“kann  Beihilfeverfahrens (burden

ohne Eingreifen nicht sharing und decoupling)

bereinigtwerden .
Gesamt-
beurteilung - - - - +
Vorteilhaftigkeit
Quelle: Oliver Wyman Analyse
© Oliver Wyman | FRA-FSF25301-022 22
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e Rating und Refinanzierungskosten

Republik Osterreich: Im Landerratingansatz der groRen Ratingagenturen
stehen fiskale Faktoren und der Bankensektor neben verschiedenen

anderen Kriterien

H_f } B STANDARD 5
‘itchRatings &POOR'S Mooby’s
+ Demografie Politisches und 6konomisches Profil Wirtschaftliche Starke

. + Politische Faktoren
* Arbeitsmarkt — Venlasslichkeit
= Produktion und Handel —~ Transparenz

— Wachstumspolitik
«  Wirtschaftsfaktoren
* Angebot und Nachfrage — Einkommen

* Dynamik des Privatsektors

+ Zahlungsbilanz

« Wachstumsaussichten

Flexibilitit und Leistungsfihigkeit

— Wachstumsaussichten
— Diwersifizierung und Volatilitt * Gowemance

« WirtschaftsgréR e und
Diwersifizierung

*  Wirtschaftswachstum und Volatilitat

*  Wettbewerbsfahigkeit

Institutionelle Starke

.............. * Politische Vorhersagbarkeit

* Makroékonomische Palitik + Externe Faktoren
s w — Wahrungsstérke Fiskale Starke

Handels- und Investitionspolitik ~ Liquiditat ¢ Bessmisohulieiouie

+ Banken- und Finanzsektor —__Auslandsschulden . Defizit
» Fiskalfaktoren ; :

. i + Fina sstruktur

Fxeme Alive [sssel) —  Defizitentwicklung e i it
» Externe Passiva (liabilities) ~ Schuldenstand

- Politik und Staat . Monatirs Fakloran

Anfélligkeit fiir Ereignisrisiko
. iti Risiko

« Internationale Position — Inflation « Risiken im Bankensektor
...~ Einfluss der Geldpolitik - Exteme Anfalligkeit
AuBerordentliche Faktoren

Quelle: Fitch Ratings, Standard & Poars, Moody's, Oliver Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-22
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@ Rating und "w.mm:m:um?_:mmxomaz

Republik Osterreich: Unabhangig von Szenario werden zusétzliche
Belastungen transparent, die die Ratingeinschatzung negativ beeinflussen
kdénnten

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslésung Insolvenz
Positives + Passivseite der HAA wird + Keine weitere Transfersin die  » Passivseite kann unter » Ubernahme von Teilen der Risiken von
w eiterhin dem Privatsektor Banik notw endig Umsténden (erfolgreiche einer breiteren Stakeholder-Gruppe
zugerechnet * Risiken und Kosten sind nach Umsetzung, Genehmigung det . symme der dbernommenen Lasten
- Belegt starkes Commitment dem Transfer nicht mehr w.._..ﬂwmrm«__“:m.Nma,v uwﬁ — fiegt unter der im Modell Anstait
. : : . durch Realisierung der Effekte
Junter Risiken durch den Privatsektor in
Hshe der Beteiigung der + Pro-aldive Losung innerhalb des
ssterreichischen Banken bestehenden Rechtsrahmen
Negatives * Hohe Gefahr von weiteren + Passivseite erhoht unmittelbar  + Kann als Prazedenzfall fir = Verluste/ Lasten(ibernahme
Kapitalzuschiissen in unkiarer und in vollem Umfang die andere Banken gewertetwerden  inshesondere der Haftung von Karnten
Héhe und Timing Staatsverschuldung und als Folge wird der gesante wirdunmittelbar sichtbar und realisiert
« Nichts-Tun kénnte als * Vor Umwandlung in eine Anstalt  Bankensektor als latentes Risiko « Vorabergehender Anstieg der
Risikofaktor fGr die finanzielle muss Kapital zugefGhrt w erden des Staates wahrgenommen Volatiitat des dsterreichischen
Position der Republik + Mogiicher periodischer Blick auf  (kein decoupling) Landerrisiko-Aufschlags
Osterreich bew ertetw erden die Risiken kénnte Unmfang und » Moglicher zeitw eiser Anstieg der
Schw ierigkeiten transparent Refinanzierungslosten der
machen Bundeslander

+ Kann als Prazedenzfall fGr
andere Banken gew ertet w erden
und als Folge wird der gesamte
Bankensektor als latentes Risiko
des Staates wahrgenommen
(kein decoupling)

Gesamt-
beurteilung . R -
Vorteilhaftigkeit

,-y:mﬁm:m_@m::m und Status Quo belasten die Faktoren tendenziell mehr als die
anderen beiden Modelle

Quelle: Oliver\Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-F5F25301-022 24
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@ Politische Implikationen und Durchfthrbarkeit

Republik Osterreich: Politische Implikationen: Insolvenzlésung sollte in
Summe bei rein objektiver Betrachtung die héchste Akzeptanz haben

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsldsung Insolvenz
Positives - NA + Keine Beeintrachtigung Dritter  + Cffentliche Meinung kénnte = Verteillung der Lasten auf
durch vollstandige Ubernahme Beteiligungslésung als Lésung unterschiedliche Stakeholder
aller Risiken und Verluste und innerhalb des Banksektors (insbesondere Bondhalder und ggf.
Haftung positiv wahrnehmen auslandische Gebietskorperschaften)
Kein Widerstand / Unterstitzung + Entspricht dem Geist der neuen
von BayernLB und europaischen Beihilf e-Richtlinien
UeTsTRicIIECHE Sonia - Wahrscheinlich stark positive
Wahrnehmung in der dffentlichen
Meinung
Negatives + Neue Malnahmen werdenin Widerspricht dem + Zustimmung der - SEE Lander mt maglichen negativen
absehbarer Zeit den Rahmen grundséatzlichen Schwenkvon Osterreichischen Banken Folgen aus der Insclvenz der Mutter
des bisher genehmigten EU — Bail-out zu Bail-in der aufgrund w ahrgenommener von lokalen Banken — insbesondere far
Restrukturierungsprogramms Européischen Kommission einseitiger Belastung EU Beitrittskandidaten relevant
sprengen — Veranderungen Alleinige Belastung des unw ahrscheinlich + Bel weiteren Kapitaleinschissen
von Restruiturierungs- Steuerzahlers nur schw er » Kompatibilitat mit europaischen zunehmend schw er zu rechifertigen
programmen typischerw eise kommunizierbar Beihilfe-Richtinien zu prafen + Benachteiigung der BayernLB
mit w eiteren Prafungen Zustimmung der BayernLB + Zustimmung der BayernLB gegenlber anderen Szenarien kénnte
verbunden notw endig notw endig zu w eiteren poliischen
» Kein Verstandnis in der Im_,m:w_"oao_mwcﬂﬁm: fihren
offentlichen Meinung
Gesamt-
beurteilung X & " e

Vorteilhaftigkeit

Quelle: OliverWyman Analyse

@ Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@2
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(@ Finanzielle Position nach Enischeidung

Land Karnten: Finanzielle Position Karntens nach Entscheidung (aus Sicht

des Bundes)

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslésung Insolvenz
Positives « N/A * Kamten tragt nach der + Kémten tragt nach der = Abhéngig von der Akzeptanz eines
Umsetzung keine Umsetzung keine maoglichen Umtauschangebaots

Verbindlichkeiten mehr

reduziert sich die vom Bund zu
ibernehmende Haftungen

» Médgliche Erhdhung der
Fiskaldisziplin bei zukiinftig
stérkerer Refinanzierung der
Bundeslander dber die

Verbindlichkeiten mehr

Bundesfinanzagentur
Negatives « Unwerénderte hohe » Ausfallsbiirgschaft wird * Ausfallsbirgschaft wird in = Maglicher zeitweiser Anstieg der
Landeshaftung fir implizit vom Bund direkte Garantie des Bund Refinanzierungskosten der

Verbindlichkeiten der HBint  Gbemommen

+ Hohe Unsicherheit {iber
Schlagendwerden der
Ausfallsbiirgschatft

verwandelt anderen Bundeslander

+ Scheitert das Umtauschangebot
kénnte der Bund ggf. aus politische
Griinden gezwungen sein fiir die
Ausfallsbirgschaft einzuspringen

Gesamt-

beurteilung - o s 4+
Vorteilhaftigkeit

Anmerkung Neue Refinanzierung der Bundeslénder Giber Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur bedeutet, dass Bundeslénder zukiinftig

nicht mehr eigenstandig am Markt auftreten missen und daher eine negatives Durchschiagen auf die Refinanzierungskosten mitigi ert

werden kann

Quelle: OliverWyman Analyse

© Oliver\Wyman | FRA-FSF25301-(22
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@ Finanzielle Position nach Entscheidung

Die Spillover Effekte aus der finanziellen Situation Karntens auf andere
Osterreichische Lander sind wahrscheinlich nur von geringer Bedeutung

Spillover eines Ausfalls von Karnten
f

| Ausléser
. Kamten kann Garantien nicht bedienen
m
m e |
| Befiirchtungen |
_ Spreads auf ausstehende Bonds von |
| anderen Osterreichischen Landern steigen
_ Refinanzierungskosten fir <
andere Osterreichische ”
“ Bundes-lander steigen .
m Andere osterreichische Banken, die Anleihen ,
| von Bundeslandern im Portfolio haben, w
“ erleiden hohe Verluste |
Einschitzung + Durch Finanzierung tiber Bundesfinanzagentur + Gesamtexposure des 6ffentlichen Sektors bei den
Gefahrenpotential/ zam_mo_._x.m: zur Mitigierung des Anstiegs der Banken gering (2% aller Assets)’
Balsians Refinanzierungskosten + Rechtsgutachtens Rebhahn kénnte Eingreifen des i

Bundes aufgrund mangelnder rechtlicher Grundlage
erschweren - dieses Risiko ist bereits jetzt flir
Investoren sichtbar und durch die Insolvenz wiirde
keine neue Informationen an den Markt gelangen

1 IMF Country Report No. 13/283, Austria: Financial Sector Stability Assessment; September 2013

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-22
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@ Wettbewerbsimplikationen fir ésterreichische Banken in Osterreich und in SEE

Banken: Veranderung der Wettbewerbsfahigkeit der dsterreichischen
Banken

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung Insolvenz
Positives + Vermeidung negativer * Vermeidung negativer * VVermeidung negativer * Trotz Moglichkeiten zur gezielten
Reputation dsterreichischer ~ Reputation dsterreichischer ~ Reputation 8sterrsichischer Unterstitzung anderer
Banken in SEE Landem Banken in SEE Landem Banken in SEE Léndem Osterreichischer Bankenin
relevanten SEE Landem ggf.
Spillover Effekte
Negatives » Mogliche Zweifel an der * Explizite Unterstitzung auf = Mdgliche Zweifel an der » Mdgliche negative Auswirkungen
Risikotragfahigkeit und Aufnahme der Risiken kénnte  Risikotragfahigkeit des auf die Tochter Gsterreichischer
allgemeinem Zustand des als Prazedenzfall firandere ~ Banksystems durch Banken im Ausland im Falle eines
Banksystems bei Banken gewertet werden Ubemahme der Risiken Mismanagements der Insolvenz —
Nicht-Handeln * Magliche Zweifel am Willen + Zusatzliche Belastungen aus _Ssam.m____ma_:mm durcheine ,Flight
» Mégliche Zweifel ander ~ und der Fhigkeit des derFinanzierungdes BSF 0 quality” kompensiert werden

Nachhaltigkeit, Wilenund  Bundes, die Anstaltslssung ~ und Risiken aus der
Fahigkeit des Bundesden  auch bei anderen Instituten Mezzanine Tranche
Status Quo anzuwenden

aufrechtzuerhalten und ggf. . 7,satz1ich indirekte

auf weitere Banken Belastung der Banken iiber
auszuweiten Bankenabgabe im
* Indirekte Belastung der Heimatmarkt
Banken iiber
Bankenabgabe
Gesamt-
beurteilung - = - A

Vorteilhaftiglceit

Quelle: OliverWyman Analyse

@ Oliver Wyman | FRA-FSP25301-(22 28
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@ Refinanzierungskosten

Banken: Veranderung der Refinanzierungskosten von Banken

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung Insolvenz
Positives * Handeln des Bundes belegt + Bestéatigungdes + Positive Auswirkungennur  + Reduktion der bestehenden und
den sovereign support fiir unbeschrdnkten sowereign bei Wegfall/ Reduktion der Vermeidung der zuk(nftigen
dstemeichische Banken supports flr dsterreichische Bankenabgabe in einer Belastung des librigen Banksektors
Banken Grofenordnung, die sowohl  durch die Probleme der Hypo (liber
dem Finanzierungswolumen  Bankenabgabe)
als auch der

Risikolibernahme durch das
Mezzanine Kapital entspricht

Negatives * Unsicherneit bestehtweiter » Madgliche Zweifel des » Erhéhung der + Offenlegung des nur begrenzten
~ keine Lésung der Marktes an der Werthaltigkeit ~ Refinanzierungskostendurch  sowvereign supports durch den
Situation erreicht des sowereign supports die Ubernommenen, nicht osterreichischen Staat — jedoch nur
+ Unbedingte Unterstiitzung wllends abschatzbaren von geringer Relevanz, da die
vor dem Hintergrund der Risiken aus der Beteiligung Hypo vom Markt deutlich
neuen EU-Regulierung in am BSF unterschiedlich zu anderen Banken
Zukunft wahrscheinlich « Sozialisierung' der Verluste ~ Wahrgenommen wird
ohnehin nicht mehr tber den gesamten Sektor
darstellbar
Gesamt-
beurteilung o +/- ¥ +/-

Vorteilhaftigkeit

Quelle: OliverVWyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@22
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m@ Refinanzierungskosien

In der Markteinschatzung unterscheidet sich die Hypo bereits heute deutlich
von anderen Gsterreichischen Banken und der Republik

CDS Spread Osterreichvs. Erste

500 .

= Osterreich — Erste
400
300
200

Asse [ i . Gesi i
o0 \?S\s_., t Swap Spread Osterreich vs. Gesicherte HAA Anleihe
280 i 0
" | — Osterreich — HAA

Jan. 2010 Jan. 2011 Jan. 2012 Jan. 2013 240 -
CDS Spread Osterreich vs. RZB ]
400 R

— QOstemreich — RZB -20
300 i 160

n.,.\ ._....w .nu’__..\-..u.ff....\n O ...W—“ m o
200 f oo / o .
m...,,Lk,.‘_‘s W rJ;\.L «f)zé?ﬁm 11.2012 01.2013 03.2013 05.2013 07.2013 09.2013 11.2013
100 L
i Kein erkennbarer Zusammenhang zwischen
landesgarantierten Bonds der Hypo und

Jan. 2010 Jan. 2011 Jan. 2012 Jan. 2013 Anleihen Bund

Klare Korrelation zwischen Banken und Staats CDS

Ein Spillover auf andere Banken erscheint vor a,mmma.mmmﬁmaqcza .c:émmmmo:mm:__o: |

Anmerkung: CDS Spread iiber5 Jahre; keine CDS fir HAA verflgbar; gesicherte HAA Anleihe mit Laufzeit 2017
Quelle: Bloomberg, Oliver Wyman Analyse

© Oliv er Wyman | FRA-FSP25301-02 30
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6 Refinanzierungskosten

Fallstudie SNS Reaal (2013) — Eine geordnete Ubernahme mit bail-in von
unbesicherten Kreditgebern und einmaliger Bankenabgabe

Ausgangslage

(Immobilienpreise sinken um 25%-30%)

» SNS Reaal ist die vierigroRte Bank (und sechstgrdte Versicherung) in den Niederlanden
* Staatliche Subventionen haben in den Niederlanden zu einer Immobilienblase geflhrt, welche aufgrund anhaltender Wirtschaftss chwache zerplatzt

* SNS Reaal's Immobilienportfolio verursacht enorme Verluste und der Staat entscheidet einzugreifen (mit €800Mio)

<% SN'S REAAL-

h

Nationalisierung von SNS Reaal (Feb 2013)

Der Niederkindische Staat (Gesamt: €3.6Mrd — €9.8Mrd)

» Nutzung des relativneuen (2012) ,Intervention Acts" und Enteignung/
Komplettiibemahme des gesamten Eigenkapitals

+ Zusdtzlicher Kaptialeinschul von €2.9Mrd (in Form von Kemkapital)
+ Vollige Abschreibung der urspriinglichen €800Mio

» Zwischenfinanzierung von €1.1Mrd

+ Refinanzierungsgarantien von €5.0Mrd

Kreditgeber

* Vollabschreibung von ca. €1.0Mrd unbesicherter Instrumente

- Besicherte und hohemrangige Instrumente wurden bedient

Bankensektor (ING, ABN Amro, Rabobank)
« Einmalige Bankenabgabe von €1.0Mrd in 2014

Einfluss auf den Staatsfinanzierung
+ Gesamtstaatsverschuldung steigt um 1.6%

» Defizit steigt um 0.6% (Schatzungen zufolge aufca. 3.9% - EU Ziel
von 3% wird ohnehin verfehit)

= Einfluss auf AAA-Rating und Refinanzierungskosten wird
nicht erwartet

Einfluss auf den Bankensektor

+ Fitch warnt, dass mdgliche Enteignungsszenarien emsthatte
Konsequenzen haben kénnten

+ Keine nennenswerten direkten Anderungen in Finanzierungskosten
anderer Banken

= Andere Banken unterstiitzen die Intervention 6ffentlich

Ein @moa:mﬂ_mw und gut vorbereitetes bail-in Szenario B:mm‘xm_m:m w.ﬁ:.m.xw% :momﬁam:
>cm<s_ﬁxc:mm: ‘ mE ﬂm.aizm_ﬂm_m.ﬁ onm__, mmu._mm:xm:mmxsq verursachen

Quelle: SNS Reaalinvegtorrelations, De Nederlandsche Bank, NiederlandischesFinanzminigerium, Reuters, Morgan Stanley, Oliver Wyma n Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-122
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@ Einlagensicherung
Glaubiger: Behandlung Einlagen: >=6..Eza des geringen Volumensin

Osterreich nicht relevant aber Risiko fiir mégliche Beanspruchung von
Sicherungseinrichtungen im SEE Netzwerk

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsldsung Insolvenz

Grundsitzliches + Insgesamt nur sehr geringes Volumen an Einlagen in Osterreich — somit ist in keinem Szenario eine hohe Belastung zu ervarten

Positives » Verhindert politische = Verhindert palitische * Im Modell: Reduktion des - Rein juristisch starke Reduktion
Herausforderungenin Herausforderungen in Haftungsumfangs des des Haftungsumfangs des Bundes
SEE Landem mit SEE Landem mit Bundes

» Gof. Anreize fir lokale

betroffenen Einlagen betroffenen Einlagen Sicherungssysteme zur
Ubemahme von
Haftungselementen
Negatives » Doppelte Absicherung » Explizite Absicherungder - Magliche juristische Zweifel + Kidrung des Verhltnisses
durch Bund hattet als Einlagen (inkl. ungesicherter  an dem Bestand der hinsichtlich der Einlagen im SEE
alleinigen Eigentiimer und Forderungen) in allen Einlagengarantie bei geteilter  Netzwerk notwendig
gesetzliche Jurisdiktionen durch den Risikonahme von Bundund Mégliche Belastung
Einlagensicherung in Bund Staat insbesondere fir von auslindischen
Osterreich auslandische Einlagen sowie Sicherungseinrichtungen
* Bei auslandischen Banken an der Leistungsfahigkeitdes  ysnnte 2y politischen
Vermutung der Osterreichischen Herausforderungen fiihren
fortgesetzten Haftung durch Bankensystems
Osterreich * In der Realitat wahrscheinlich
keine Ubernahme von
Haftungsrisiken durch den
Bund
Gesamt-
beurteilung - - +/- +
Vorteilhaftigkeit
Quelle: OliverVWman Analyse
© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-022 32
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@ Implikationen Pfandbrieimarki
Glaubiger: Pfandbriefe: Mogliche Auswirkungen auf den Pfandbriefmarkt wg.

des Sondervermdgens wahrscheinlich gering

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung Insolvenz

Positives « N/IA » Absicherung des « Absicherung des » Bei entsprechender Gestaltung
Pfandbriefmarktes und der Pfandbriefmarktes und Maglichkeit Investoren von
Investoren der Investoren Vorteilhattigkeit von veranderten

Instrumenten zu (iberzeugen

+ Keine solidarische
Haftungslibernahme des Bundes

Negatives + Fortgesetzte Unsicherheit + Bund tbemimmt wolistandige + Haftung fir ausstehende » Magliche temporare Marktunruhe
kdnnte Einschatzung der Haftung fur die ausstehenden  Pfandbriefe verbleiben
Investoren belasten Pfandbriefe wahrscheinlich beim Bund

+ Madglicherweise
Notwendigke:it in Folgeféllen
ebenfalls abzusichern um
Markterwartungen zu erfiillen

Gesamt-
beurteilung = | - +\|
Vorteilhaftigkeit

Quelle: Oliver\Wyman Analyse

© Cliver Wyman | FRA-FSF25301-(22 33
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Moody's Landerrating-Methodik von Osterreich (Ende Oktober2013)

-MooDY’s

J

Wirtschaftliche Stirke @ Sehrhoch |

+  WirtschaftsgréRe und :
Diversifizierung

= Wirtschaftswachstum und
Volatilitat

- Wettbewerbsfahigkeit |
— Widerstands-

fahigkeit
Institutionelle Starke &) Sehrhoch |
+ Gowemance - & sehrhoch

» Politische Vorhersagbarkeit

Fiskale Starke & Hoch
« Gesamtschuldenquote

» Defizit

» Finanzierungsstruktur

Wirtschaftliche

des Staates

@ Sehr hoch

Anfilligkeit fiir Ereignisrisiko @ Medium
» Politisches Risiko

» Risikenim Bankensektor

- Exteme Anfalligkeit

. Finanzstirke |

|

|

Gesamt-
rating

|
“ @hmm
_
_

{

Quelle: Moody'sCredit Analysis Government of Austria 30 October 2013 — Report #159455, Oliver Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-@22

Osterreichs
wirtschaftliche und
politische Stabilitat

sind Haupttreiber des
Ratings
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Standard & Poors Landerrating-Methodik

STANDARD

' RPOOR’S

Five key areas determine a sovereign’s creditworthiness

Political score

Economic _ Extemal
score _ score
i

Fiscal score

}

Monetary ~
score _

L ]
3

L

profile

Political and economic

Flexibility and performance

profile

Sowereign indicative rating

level

i — Ve e e e e -

---~  Exceptional adjustment factors

\4

Local currency sowvereign rating

s Zero to two notches of uplift

L

Quelle: Standard & Poors, Oliver Wyman Analyse

® Oliver Wyman | FRA-FSF25301-(22

Fiskalfaktoren
habeneine
vergleichsweise
geringere
Wichtigkeit, als
politische und
wirtschaftliche
Faktoren
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QUALIFIZIERUNG,
ANNAHMEN UND
VORBEHALTE

Dieser Bericht dient ausschliefilichder Verwendung durch denindem Bericht genannten Kunden von Oliver Wyman. Dieser
Berichtist nicht zurVerdffentlichung oderallgemeinenVerbreitung begimmt. Erdarf ohne vorhernge schriftliche Zugimmung von
Oliver Wyman zu keinem Zweckvervielfaltigt, zitiert oderverteilt werden. Dieser Bericht wird nicht zu Gungten irgendwelcher
Drittererstellt. Oliver Wyman Gbemimmt keine Haftung gegeniiber Dritten.

Dieser Bericht basiert ganz oderteilweise auf Informationen, dievon Dritten beigebracht wurden. Wirsnd davon ausgegangen,
dass diese Informationenverlassdich snd. Soweit nicht ausdriiclich indem Bericht vermerkt, haben wir solche Informationen
nicht Gberpriift. Offentichverfligbare Informationen sowie Branchendaten und gtatigtische Daten sammen aus Quellen, die wir
fir veridsdich halten. Gleichwohl ibemehmen wirkeine Gewahrund keine Garantie fir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit
solcher Informationen. Diein dem Berichtenthaltenen Erkenntnisse kdnnen Prognosen enthalten, die auf derzeitigen Datenund
historischen Entwickiungen basieren. Derartige Prognosen sind mitden ihnen innewohnenden Risiken und Unsicherheiten
behaftet. Oliver Wyman (bemimmt keine Haftungflrtatsachliche Entwickungenoderzukinftige Ereignisse.

Die in diesem Bericht geauertenMeinungen gelten nurfirden hierin genannten Zweckund nurzu dem Datum desBerichts
OliverWyman ist nicht verpflichtet, den Bericht zu Gberarbeitenim Hinblickauf Veranderungen, Ereignisse oder Gegebenheiten,
die nach dem angegebenen Datum eintreten.

Samtliche Entscheidungenim Zusammenhang mit der Umsetzung oderder Verwendung von Ratschlagenoder Empfehlungen,
die in diesem Bericht enthalten sind, tehen inderalleinigen Verantwortung desKunden. Dieser Bericht gtellt keine Anlage- oder
Vemmadgensberatungdar. DerBericht enthaltzudem keine Beurteilung dariiber, ob das Geschaft oderdasVorhaben fir
irgendeine Paneifairodersinnvollis.
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Die unterfertigenden Abgeordneten stellen daher folgende

10.

11.

Anfrage:

Entspricht der oben angefiihrte Bericht von Oliver Wyman ,,Projekt Galileo Outside-In
Beobachtungen® vom Dezember 2013 jenem Bericht, der dem Bundesministerium fiir
Finanzen in der Causa Hypo von Oliver Wyman vorgelegt wurde?

Warum werden dem Nationalrat die Vorlage des Oliver Wyman Reports sowie die
Berichte der Hypo-Task Force, die zur Wahrung seiner parlamentarischen Kontrollrechte
wesentlich wiren, vorenthalten?

. Hat das Bundesministerium fiir Finanzen, auf Basis der Empfehlung der Experten, eine

Folgeanalyse der budgetiren Aspekte (Staatsschuldenstand, Budget-Defizit,
Gesamtkosten) der moglichen Losungsvarianten durchgefiihrt bzw. durchfiihren lassen?

Wenn ja, warum werden diese Analysen dem Nationalrat nicht zur Verfiigung gestellt?

Finden derzeit nur Bemiihungen statt, die im Wyman Report zweitbeste Losung
,Beteiligungslosung® vorzubereiten oder werden auch andere Varianten parallel dazu
verfolgt?

Wer sind die direkten und indirekten Glaubiger der Hypo Alpe Adria?

Wie stellt sich das aktuelle Anleiheportfolio der Hypo Alpe Adria Gruppe wirtschaftlich
dar (Hohe der Anleihen, Verzinsungen, Laufzeiten)?

Wie lauten die rechtlichen Ausstiegsklauseln aus den jeweiligen Anleihevertrigen?

Welche direkten und indirekten Konsequenzen hétte ein Insolvenzszenario fiir die
GroBglaubiger der Hypo Alpe Adria?

Bis wann soll ein Beschluss (Umsetzung einer Losungsvariante) hinsichtlich der Zukunft

der Hypo Alpe Adria gefasst werden?

Welchen Einfluss hat das Szenario einer ,,Beteiligungslosung® auf die Hohe der
Bankenabgabe?

Dieser Text ist elektronisch textinterpretiert. Abweichungen vom Original sind méglich.
www.parlament.gv.at



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

617/3 XXV. GP - Anfrage (textinterpretierte Version) 41von 41

Wie hoch soll der gesamte ,,Solidarbeitrag®™ der Banken zur Speisung des
Stabilisierungsfonds sein?

Wie hoch ist die ,,Hilfe* der Banken bzw. der Beitrag zum Stabilisierungsfonds, der iiber
die derzeitige Bankenabgabe hinaus geht?

Worin besteht der Vorteil fiir den Steuerzahler, dass Banken in Zukunft statt einer
Bankenabgabe ins Budget den gleichen oder geringeren Betrag in den Stabilisierungsfond
einzahlen?

Wie lange (wie viele Jahre) soll der Stabilisierungsfonds von den Banken dotiert werden?

Was passiert, wenn im Stabilisierungsfonds eventuell nur temporér, unzureichende Mittel
vorhanden sind um die Verpflichtungen der Bad Bank zu erfiillen?

Gibt es eine Cash Flow Projektion fiir die kommenden Jahre, die zeigt, welche Zahlungen
der Hypo Bad Bank anfallen werden und welche Mittel aus dem Stabilisierungsfond dem
gegeniiber stehen?

Wie hoch wird derzeit nach Analyse der Hypo-Task-Force sowie der vom
Bundesministerium fiir Finanzen vergebenen Gutachten der mogliche Gesamtschaden
beziffert?

Muss tatsdchlich mittels eines eigenen Deregulierungsgesetzes die Banklizenz fiir das Bad
Bank Konstrukt beseitigt werden, um die hohen Eigenkapitalanforderungen nicht erfiillen
zu mussen?

Bis wann ist mit einer Aussage von Eurostat zum vorgestellten
Konstrukt zu rechnen und welchen Plan verfolgt das
Bundesministerium fur Finanzen im Falle einer negativen
Stellungnahme?
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