N
e

617/3XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

XXV.GP.-NR
e M
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der Abgeordneten Beate Meinl-Reisinger, Kollegin und Kollegen

Anfrage

an den Bundesminister fir Finanzen

betreffend Verdéffentlichung des Wyman Reports

Seit der Notverstaatlichung der Hypo Alpe Adria Bank im Dezember 2009
wurden laufend hohe Kosten fur die Aufrechterhaltung des Status Quo
ZU Lasten des Steuerzahlers in Kauf genommen. Erst im Jahr 2013
beauftragte das Bundesministerium fur Finanzen die
Unternehmensberatungsagentur Oliver Wyman mit der Erstellung einer
Einschatzung der volkswirtschaftlichen Auswirkungen zum Abbau der
Hypo Alpe Adria. Im Dezember 2013 wurde diesbezuglich ein Bericht
unter dem Decknahmen ,Projekt Galileo" an das Bundesministerium fur
Finanzen geliefert. Dieser Bericht enthalt Folgendes zur weiteren
Vorgangsweise in der Causa Hypo und wurde der Offentlichkeit bislang
nicht zuganglich gemacht:

www.parlament.gv.at
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VERTRAULICHKEIT

Das Geschift unserer Kunden it durch einen aulterordentlichintensiven Wellbewerb gekennzeichnet Die vertraufiche
Behandiung von Untemehmensplanungen und -daten it daher besondersvachtig. Oliver Wyman delit die vertrauliche
Behandlung alldiecer Kundeninformationen sicher,

Far Untemehmensberatungen 1st der Marke gleichemalien wettbewerbsntensv. Wirbetrachtenunsere analytischen,
methodischen undkonzeptienefen Ansitze und Eindchtenalsunser geidiges Eigentum. Daher erwarten wir, dass unsere
Klientenunser interesse an Prasentationen, Methoden und Analysetechniken schiitzen. Aufikeinen Fall oliten diese Untelagen
Dritten, insbesondere anderenBeratungsuntemehmen ohne die schriftiiche Genehmigung van Oliver Wyman zugarglich
gemacht oderzurVerfGgung gedeltwerden.

Copyright © Oliver Wyman
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Executive Summary

Oliver Wyman hat im Zeitraum 28.11.2013 — 02.122013 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Finanzen eine Outside-In Einschitzung der

volkswirtschaftlichen Auswirkungen fur 4 verschiedene Szenarien (Status Quo, Anstalt, Beteiigung, Insolvenz) zum Abbau der Hypo Alpe Adria
vorgentommen

Dabei wurde ein umfassender Kriterienkatalog verwendet, der neben den Konsequenzen fir die faktische Risko- und Haftungsiibemahme auch

Reputationsris&en, Auswirkungen auf Rating und Refinanzierungskosten sowie Umsetzungsaspekte und Auswirkungen auf andere Stakeholder
bericksichtigt

Die wesentlichen Ergebnisse dieser Outside-In Einschatzung lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Risiko und HaftungsGbemahme

- In der Anstaltslésung ist die faktische Risiko- und Hatungsiibemahme fir den Bund am hochsten

- In der Beleiligungslsung sind wahrscheinlich hohe Zugesténdnisse zur Erreichung der Zustimmung der Barken notwendig, sodass die im Modell
angestrebte Lastenteilung in der tatsachiichen Umsetzung wahrscheinlich deutiich geringer ausfallen wird

- Beiderinsohenzlosung besteht die Moghchkeit der Lastenteilung mit einer breiteren Stakeholder Gruppe

Bei allen Lasungen bestehen Reputationsrisiken und mdgliche negative Einfliisse fir das Rating/ die Refinanzierungskosten des Bundes

Umsetzungsrisiken

- Zu den wesentlichen Umsetzungsrisiken gehtren der Umgang mit dem SEE Netzwerk in allen Szenarien

- Zusatzlich besteht die Notwendigkeit zur Schaffung einer neuen Sondergesetzgebung sowie die Erfordemis der Mitwirkung Dritter bei Anstalt-
und Beteiligungslésung

Maogliche Spillover-Effekte auf die Refinanzierung von anderen Banken und Bundeslindem erscheinen enlweder von untergeordneter Bedeutung

oder kénnen mitigiert werden; allerdings kann eine Verdnderung der Wahmehmung und Behandiung von Landesgarantien als F oige der derzeit

stattfindenden Diskussionen nicht ausgeschiossenwerden

-« Fur alle Losungsszenarien aufter dem Stalus Quo ist ein geschlossenes und konzertiertes Handeln aller Entscheidungstrager und Betefligten
unabdingbare Grundvoraussetzung; bei fehlendem Konsens steigen aus Einschizung von Oliver Wyman die Umsetzungsrisiken erheblich

- Dariiber hinaus muss aus Sicht von Oliver Wyman schnelistmdglich Transparenz iiber das Gesamtrisiko, die szenario-spezifische konkrete
Lastenverteilung, das Glaubigerportfolio sowie das gruppeninteme Forderungsgeflecht geschaffen werden und die Umsetzungsplanung mit hoher
Dringlichkeit vorangetrieben und detaifliert werden

+ Aufgrund des sehr kurzen Zeitraumes und der beschrankten informationsbasis wurde die Analyse auf Best Effort Basis erstellt — eine umfassende
Validierung der zugrunde liegenden Informationen wurde von Oliver Wyman nicht vorgenommen

© Oliver Wyman | FRA-F5F25301-Q22
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Agenda

1 Ausgangssituation und Einordnung

2 Wesentliche Ergebnisse der Outside-In Betrachtung
3 Detaillierte Darstellung der Bewertung
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14

34

(reuIbLIO seiuedsaB) sfeijuy - d9 "AXX [/LT9

7 UOA G



e AB U W |led MMM

Abschnitt 1

Ausgangssituation und Einordnung
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Unser Verstandnis lhrer Situation

Wesentliche Umfeldparameter

Drohende Kapitallucke in der HAA — Einschuss in Hohe
von ca. €1 Mrd. bis Jahresende notwendig, um
Geschaftsaufsicht zu vermeiden

3 verschiedene Optionen zum weiteren Vorgehen im
Rahmen des Projekt Lux erarbeitet (Status Quo, Anstalt,
Beteiligung); zusatziich ward die Option ,Insolvenz’
diskutiert

Kein emheithiches Memnungsbid und divergierende
Einschatzungen hinsichtlich der Vorteilhafigkeit der
| verschiedenen Optionen

L U P IO VUV —_

Quelle: OlwerV¢yman Analye

O Oliv e Wyman | FRAGFSFS301 42

Unmittelbare Entscheidungs- und
Handlungsnotwendigkeit
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Vor diesem Hintergrund hat Oliver Wyman auf Best Effort Basis die
verschiedenen, derzeit in der Uberlegung befindlichen Modelle — speziell im
Hinblick auf volkswirtschaftliche Aspekte — verglichen

~ Qutside-In Betrachtung auf Basis der zur Verfiigung stehenden Daten und Informationen

- Informationsgrundiage stellen die bekanntgewordenen Ergebnisse aus dem Projekt Lux,
Erarbeitungen des Bundesministerium fur Finanzen (BMF), sowie eigene Untersuchungen
von Oliver Wyman dar

» |m Rahmen des kurzen Zeitraums der Erstellung dieser Stellungnahme konnte Oliver Wyman
die Richtigkeit der aus dem Projekt Lux bekannt gewordenen Ergebnisse und anderer
zugrunde liegender Informationen des BMF nur auf einer Best Effort Basis validieren

- Die Beurteilung erfolgt primar aus der Sicht des Gesellschafters Bund d.h. aus dem Interesse
der Republik Osterreich und volkswirtschaftlichen Implikationen

Quelle: OliverWyman Analyse

@ Ofv er Wyman | FRA-FSF25301-N2
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Abschnitt 2

Wesentliche Ergebnisse der
Outside-In Betrachtung
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Wirhaben auf Best Effort Basis alle Optionen unter Verwendung eines
umfassenden Kriterienkatalogs geoordnet bewertet

Status Quo

Beteiligung

Anstaltslésung

Insolvenz

Budgetire Aspekte !
(Staatschuldenstand, Budget-Defizit, Gesamtkosten)

Republik Osterreich
@ Faktischer Umfang
Haftung/Risiken
Umsetzungsrisiken/

Komplexitat, Dauer und
Kosten

Reputation Finanzplatz

Rating und
Refinanzierungskosten

@ Politische Implikationen
und Durchfihrbarkeit

Volkswirtschaftliche Implikationen

Land Kimten Ubrige Banken Glidubiger
@ Finanzielle Position Wettbewerbsimplikationen fur @B) Einlagen-
nach Entscheidung Gsterreichische Banken in sicherung
Osterreich und in SEE ) Implikationen
@ Refinanzierungskosten ~ Pfandbriefmarkt

Aus Sicht von Oliver Wyman
primare Entscheidungskriterien

1 Nicht Bedandteil der dargegefiten Analyse
Quelle: Otiver Wwman Analyse

@ Ofiver Wyrmin | FRA-FSF25301-M02
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Die Anstaltslésung fihrt zur einer unmittelbaren und formal gultigen
Konzentration der faktischen Risiken und Haftung bei der 6ffentlichen Hand

Status Quo Anstaitsiésung
{ ! e !
! Benken | Banken | ‘ Bond- E
{ Osterreich’ | Osterreich® | hotder ],
. / L J
4 " -
Republik Osterreich/ .
Kdrnten/ Steuerzahler
, ; e
} i b i ]
Oeposiors | Depositors f | D;:\;:‘ods:’%rs |
Osterreich? | Oslerreich? | l Land 5
- J N J L ander
+ Zunchmende - Farmale Ubernahme aller Risiken
Risikckonzentration im durch den offentlichen Sektor
oftentlichen Sektor dutch - Wandiung von heute nur poitischer
fortw ahrende Kapital/ in formaljunstische Verpflichtungen
Stutzungsmalnahmen (Karnten} und Auslosen bestimmter
Fffekte {z B. Ruclzahlung BLB)
Erge bnis - Ubertragung ailer Risiken aut - Risiken werden durch die

die offentliche Hand kann
nicht verhindert werden

Konstruktion selbst umfassend

auf die offentliche Hand
dbertragen

Beteiligungslosung
P ~ —_
Banken ; Bond-
Osterreich i holder
" AN

Depositors | Depositors
Osterreich” , 5 Andere
Pl Lander

1 Banken Odeneich werden in allen Szenanznuber die Bankenabgabe mittelbar an den Rigken beteihgt

2 Aufgrund desgenngen Volumensin Ogeneich in allen Szenanen nichthur sehrgering betraffen

Quelle: Oliver “Wyman Anaiyse

53 Oliv er Wyman | FRAF3IP2E3 22

Modell cieht Telung der Risiken
zwischen dem dffentlichen
Sekor und den Banken vor
Far Umsetzung jedoch

w ahrscheinlich hohe
Zugestananisse notw endig

L asteniibernahmedes
Privats ektorswahrscheinlich

deutlichgeringer als im Modeli

angelegt beabsichtigt

Insolvenz

v N
Banken i Bongd- :
. Osterreich? - ! holder i
N A ;
; Republik Osterreich/ n
!L Kirnten/ Steuerzahler :
Vs . ', - \
© Depesdors || Depositors !

v . : Andere
Osterreichs ¢ Land [
i P naer J

- Moghchkait zur Lastentedung mit

Bondhcldern vor dem
Hntergrund gerninger

Ertolgsaussichten fir aiternatve

Szenaren (Exekuticn gegen
Karnten mi geringen
Erf olgsaussichten)

- Eroffnet die Option, andere
Stakeholder in dic
Lastenteilung
miteinzubeziehen und
Gesamtbelastung der
oftentlichen Hand zu
reduzicren

Hohes Risiko

Niedriges Risiko

9

(PUIBLIO SeILedsaB) afeljuy - dO "AXX [/LT9

CP UOATT



e AB U W | led MMM

Ubersicht der Einschatzung der volkwirtschaftlichen Effekten aus Sicht von

Oliver Wyman

Thema Status Quo Anstait Beteiligungsiésung Insolvenz
7\ Faktischer Umfang Haftung/

“ Risiken - - -- +/- +
%) Umsetzungsrisiken + - -- -
: }) Reputation Finanzplatz - - - - +
7y Rating und

* Refinanzierungskosten T - - - -
7\ Politische Implikationen s
¥ und Durchfithrbarkeit > - - +
~= Finanzielle Position Kamten
¥ (aus Sicht des Bundes) T - T +

y7) Wettbewerbssituation
N2 Osterreichischer Banken - - - +
™ Refinanzierungskosten +/

¥/ Osterreichischer Banken - - - +/-
Einlagensicherung - - +/- +
QY Prandbriefmarit - - - +/-
Einschitzung Ofiver Wyman
grundsétzliche Durchfihrbarkeit < v ~ v
Legende
+  Positive Auswirkung - Slark_negativq AUS\.M'rkung ¥ Ausschlusskriterium

Negative Auswirkung - Auswirkung nicht eindeutig _ Starke Divergenz zwischen Modell und tatséchlicher Umsetzung

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Qhv er Wyman | FRA-FSF25301-R2
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Alle 4 derzeit diskutierten Lésungen beinhalten dariiber hinaus
Unsicherheiten, die weiter abgefedert werden missen

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslosung insolvenz
Wesentliche + Hdhe und Timng der zukanftig - CurchfGhrbarkeit « Moghchket, den BSF cum - Vorubergehender Anstieg der
Unsicherheit notw endigen Sandergesetzgebung Frivatsekior 2uzuordnen \olatiitat 1w osterr Landernsiko -
Svltmzungfmwllne;hrmn uber . Hghe der absoluten Kosten und - Erfutung der EU Auflage, i de Autschl;gsofern ke karer Ablautplan
die nachsten Jahre Vorteithaf igkait Bad AssetWind Dow n Enhet kofrunizier: ww/ird
+ MNeue NMalinahmen konnten in | Verkaufbarkell von AsSseals aus uber die taufzeit keine v ederen - Getahr emnes Bank Runs in den Kern-
-, arer Zel o an . = 3 i < t o o N
sbsehbarer ht.t. den Ranmen emner Anstalislosung heraus Verluste zu erzielen \:EE Landern Kroaticn, Bosmen,
g"s tisher genenmglen EU - (aufgrund von verdetbenden = Mtwirkung der osterreichischen Serbien)
f - —_ . -
estruktu.xer\t‘mgsp(;ogramms Rechtsrisiken) Banken und der Bayernl8 ber - Zugnf! aul Forderungen an Tochter-
sprengen — Verandefungen i der £ / Etabl Banken - Werthaftigket und damt
. sctiuke <. + Rsiken im Bereich Dienstnehmer et Hnanzierung/  clablierung anken - Vverinaligseit u a
von Restruktunerungs " des Bankenstabwlisierungstonds Bedotrtung jedoch zu prufen
projramren typscherny eise Alzepianz dar Losung durch gie -
mid weeren Frufungen Europaische Kommssion ramisch keine!/ sehr gennge 2x-
veroenden o ante Vetlustubernahme dgurch
o i + Zeiticher Verzugdurch dic Banken
VY erabschiedung der 5 for ,
Sandergesetzgebung Zethche Verzogerung bu der
Urrseizung
Zetheher Verzugdurch
Verabschiedung der
Sondergesetzgebung
Mogtiche ¢ Kane « Sorgtaltige Vorberetung und + Wettere Prifung der Zuordnung - Fre-packaged insotven:z - gecranete
Mitigations - Umeetzungsplanung - Gesprache und Zugestandnisse Vorberentung und Vorahbintormation der
mafinahmen mit der BayernLB und den betroffenen Stakeholder -

osterreichischen Baniken
Sorgfallige Vorberetung und
Umsetzungsplanung .
Granulare Verlustprognose auf
Exposure Doene

Ubertragung der NFLs zu ’
Markipreisen {z. B. SARER)

insbesondere Abstimmung mit den
w esentbchen Kreditoren

CGezielte Starkung/ Absicherung von
gefahrdeten Teden des SEE

Netzw erkes

Mtigation der potentic crhohten
Lander-Refinanzierungskasten durch
fAnanzierung uber
Bundesfinanzierurngsagentur mogiich

Guetle: DliverWyman Apalyse

) Oliv er Wyman | FRAFESRE

W
[ 9]
e
[N]

w
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Oliver Wyman empfiehlt eine weitere Detaillierung der Umsetzungsplanung

von 2 praferierten Optionen vor einer finalen Entscheidung

Ausgangssituation

* Das Projekt Lux hat eine
wertvolle Grundlage
geschaffen, indem
grundlegende Mdoglichkeiten
aufgezeigt wurden

Mit der Option ,Insolvenz”
wurde der maégliche
Losungsraum erweitert

- Bei der Entscheidung muss
ein komplexes Geflecht an
Wirkungszusammenhangen
und verschiedenen
Parametern berucksichtigt
werden — eine umfassende
Bewertung der
verschiedenen Optionen auf
Basis eines umfassenden
Kriterienkataloges ist
Grundlage fur eine fundierte
Entscheidung

» Eingrenzung des Losungsraumes auf 2

praferierte Modelle zur
Komplexitatsreduktion

Weiterentwicklung von 2 préaferierten
Modellen und eine weitere
Detaillierung der Implikationen aus
verschiedenen Perspektiven

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Ohv er Wyman | FRA-FSIZ5301-@2

Umsetzungsplanung fir die 2 praferierten
Modelle, um sicherzustellen, dass
wesentliche Umsetzungsrisiken und -
fragestellungen bereits bei der
Entscheidung fur ein Modell
berticksichtigt werden

Externe Perspektive zu den ndchsten Schritten

Moglichkeit zur
weiteren
Verbesserungder
Entscheidungs-
qualitat

12
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Unabhangig vom gewahlten Umsetzungsszenario miassen aus Sicht von
Oliver Wyman weitere Aktivitaten dringend angestolRen werden

Erhohung Transparenz

Status Quo

Transparenz uber das aktuelle
Glaubigerportfolios (ldentitat der Glaubiger,
Hohe der Anteile, Veranderungen)

Transparenz uber die gruppeninterne
Verflechtungen, insbesondere zwischen HAA
und Tochtergesellschaften

Vorausschau

Abschatzung bzw. Validierung der zu
erwartenden Gesamtveriuste bis zur
vollstandigen Abwicklung der Hypo Alpe Adria
(Loss-Forecasting)

Analyse uber Umfang und Timing der von den
verschiedenen Stakeholdern zu
Ubernehmenden Verlusten (fur die
unterschiedlichen Szenarien)

Planbilanz (inkl. Entwicklung im Zeitablauf) far
HAA im Zelbild

Quelle: Oliwer Wyman Analyse

© O er Wyman ' FRACFSEES301.G22

Umsetzungsplanung

Aktivititenplanung

- Umfassende Umsetzungsplanung mit hinreichend
tangiblem Detaillierungsgrad (Zeitplan, Ressourcen,
Abhangigkeiten, Kosten, etc.)

+ Identifikation der wesentlichen Risiken und Vorbereitung
der relevanten Mitigationsmafinahmen

Kommunikation

»  \Verbindlicher Kommunikationsplan {mit kiarer Zustimmung
aller beteiligten Parteien)

«  Start der Diskussionen und Verhandlungen mit den
Glaubigern und Schuldnern

Optionsdiskussionen nit EU-Vertretern

SEE Netzwerk
+  Entwurf des Losungsansatzes fur das SEE Netzwerk

»  Pro-aktive Ansprache der Partner in den SEE Landern zur
Synchronisierung des weiteren Vorgehens

(ruIBLIO SeUedssB) sfeljuy - dO "AXX [/LT9
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Abschnitt 3

Detalllierte Darstellung
der Bewertung

C7 UOA QT
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@ Faktischer Uf"lfang Haftung/ Rusiken
Republik Osterreich: Faktischer Umfang der Risiken, Haftung und
Belastungen der 6ffentlichen Hand im Fall der Anstaltsldsung am héchsten

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsiosung Insolvenz
Positives - NA + Bes erfolgreicher Gestaltung » Teilung des Risikos mit den + Verbreiterung der Gruppe, auf die
auflerhalb der EU-Finanzholding- osterreichischen Banken im Lasten vertett werden konnen
D‘-“_";"‘;": ';TEWNOMI C:“i?ki't' i Model theoretisch mogicn oglichkeit zur Reduzterung des
sepa at:,n l S‘ C'E‘: . apilal in em Risiken des Bundes z. B. durch
separaten legaien binhel Tauschangebot an Bgentumer ven
Karnten-Anleihen
+ Umw andiung testehender
Ansprache in Konku! sanspruchi:
{insbesondere Bayerni8 Loan)
Negatives - Risiken gehen + Risiken w erden bew usst auf die + Wahrscheinich Aufgabe der - Mdgliche rechtiche Risiken bel micht

zunehmend, unaufhalisam
und nicht kontrolierbar von
anderen Stakeholdern aut
die otfentliche Hand und
insbesondere aut den
Bund und Steuerzanler
uber

osffentliche Hand transferiert und in
manchen Fallen sofortschlagend
(Bsp.: Auszahlung BayernlB)

- Mogliche Schatfung eines Anreizes
far Klagen in der Hoffnung auf die
grofien tinanzicllen Maghkchketen der
offentichen Hand .
Erschwerte Verw ertbarket von Assets
aufgrund von latenten Rechtsrisiken

- Kosten werdenschlussendich von .
Banken Uber Bankenabgabe
signifikant netgetragen - langfnistg
negative Ausw trkung aut
Wettbew erbsfahigkeit und Finanzplatz
QOsterreich

Bnnahmen aus der ausreachender Vorberestung
Bankenabgabe und w etterc
2ugestandnisse notw endig um
Losung fur die Banken
okonomisch attraktv zu gestaiten
und umsezien zu konnen
Wirksamkeit und ausreichende
Oicke” des Mezzamne Kapitals
zu validieren

Ex-ante Risikobeteiigung det
privaten Banken w ahrscheinlich
deuthich geringer als im Modall
angedacht

Gesamt-
beurteilung - -
Vorteilhaftigkeit

Queile. CliverVWyman Anaiyss

23 Ohv er Wyman | FRAFGPE303-(22

15
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@) Faktischer Umfang Haftung/ Risiken

Fallstudie AIB und RBS: Faktischer Umfang fir Haftung und Risiken im Fall
des Status-Quo (weitergehende Nationalisierung)

Allied frish Bank

Investitionen

+ 2008 - Die Irische Regierung erklart bis zu €2Mrd in AIB investieren
Zuwollen

+ 2009 — Die Irische Regierung gibt bekannt €3.5Mrd bereitzuhalten

+ 2010 — Die lrische Regierung investiert €3,7Mrd in AIB (die
investition erfolgt Gber den 6ffentlichen Pensionsfond

» 2011 - Weitere €6Mrd werden fur AIB bereitgestellt, um eine
Kapitalguote von 12% zu erreichen (irfland bittet um finanziele
Unterstitzung durch den EFSF und IWFY)

Jihrliche Verlustergebnisse
+ 2009 - €2 4Mrd/ 2010 - €10,2Mrd/ 2011 - €2.3Mrd/ 2012 - €3.6Mrd

Situation heute
» Die Irische Regierung halt 99.8% an AIB

- GroRiteile des Portfolios wurden an NAMA (bertragen (~€21Mrd),
oder abgeschrieben

» Mehrere Reorganisationen der Bankstruktur wurden vorgenommen
(>5000 Arbeitsplatzwerluste)

- Die Re-privatisierung ist fur 2015 geplant

Initiale Kosten < » Gesamtkosten
€3,7Mrd €28,2Mrd

Royal Bank of Scotland 5’}% RBS

The Pl Benh of Scoltand

Investitionen

* 2008 - Die Britische Regierung investiert £20Mrd in RBS (fir 57%
Aktienantel)

* 2009 - Die Konvertierung von Vorzugsakfien der Regierung
in Stammaktien erhoht deren Aktienanteil auf 70%

— Das Britische Finanzministerium injiziert weitere £25.5Mrd
in der Form von B-Shares und erhdht damit den eigenen
Aktienanteil auf>81%)

Jéhrliche Verlustergebnisse

+ 2008 - £24Mrd (der groiite Verlust in der Britischen
Untemehmensgeschichte)/ 2009 — £2,7Mrd/ 2010 - £1.0Mrd/ 2011 -
£2Mrd/ 2012- £5.7Mrd

Situation heute

= Die Britische Regierung hélt 81% an RBS

* Anhaltende negative Presse haufig fokussiert auf RBS (z Bsp.
Bonusfrage, PPJ, LIBOR, Lohmergabepraktiken, etc))

* Mehrere Restruckturierungsrunden wurden durchgefiihrt (~40.000
Arbeitsplatzveriuste)

* Die Britische Regierung hoff, RBS 2014 in private Eigentimerschatt zu
{iberfihren

initiale Kosten < > Gesamtkosten
£20Mrd £81Mrd

1 EFSF. European Financial Stabifity Facility/ IWF: intemationaler Wahrungdonds’ NAMA: National Asset Management Agency
Quellen: Capital 1Q, AIB investorrelations, RBS invedor relations, IMF, Zentralbankifand, Bankof England, Oliver Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSF25301-@2
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@ Faktischer Umfang Haftung/ Risiken
Bei der Beteiligungslésung muss in der tatsachlichen Umsetzung mit einer
deutlich niedrigeren Risikoibernahme als im Modell vorgesehen gerechnet

werden '

Rolle der freiwilligen Mogliche Implikationen

Zustimmung der Banken

Oliver Wyman Verstdndnis des
Modells Beteiligungslosung

' AB uBWe | led Mmm

Einrichtung einer
Abbaugesellschaft, die zu
100% durch einen
Beteiligungsfonds getragen
wird

+  Betelligungsfonds wird
anteilsmanig vom Staat
und privaten Banken
getragen

Abbaugesellschaft
Ubernimmt Risiken und
Verpflichtungen der HAA
(und insb. auch der HBInt)

Quelie: OlverVyman Analys:

© Chwver\Wyman FRA-FEF25331.022

Beteiligung der Banken erfoigt
auf freiwilliger Basis

Vor dem Hintergrund der
Verpflichtungen gegenuber ihren
eigen Eigentimern kénnen
Banken einer Beteiligung an
dem Beteiligungsfonds nur
zustimmen, sofern dies ein fr
sie wirtschaftlich vorteilhafte
Transaktion darstellt

Um eine wirtschattlich
vorteilhafte Transaktion zu
gestalten, sind mit hoher
Wahrscheinlichkeit
Zugestandnisse des Bundes an
die Banken notwendig
{(Reduktion Bankenabgabe,
Reduktion der ibernommenen
Risiken durch Absicherung
bestimmter Risiken durch
Bundesgarantien, etc.)

+  Die von den privaten
Banken ex-ante
ubernommene faktische
Haftung konnte deutlich
geringer sein als 1m Modell
angenommen

» In Summekonnte die
Beteiligungslosung far den
Bund bei Berucksichtigung
der Zugestandnisse
wirtschatftlich unvorteilhaft
sein

(feu1B O se1uLRDSaB) BbejuY - dD "AXX [/LT9
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8) Umsetzungsrisiken/ Komplexitét, Dauer und Kosten
Republik Osterreich: Umsetzungsrisiken und -komplexitat: Héchste Risiken

und Komplexitat bei der Beteiligungslésung (1/2)

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsidsung Insolvenz
Positives - NA - Offentliche Hand erlangt Abnfiche Modefle (jedoch » Bestehende Rechtsordnung und
volistandige Kontrolle Ober die vorrangig als Sektorigsung for Rechtsmittel kinnen zur Anw endung
Assets und erhatt die mehrere Banken, nicht f0r gebracht werden
Mogiichkeit den Prozess Enzefbanken) bereits in - Bessere Veraufierbarkeit der Assets
voranzutreiben anderen Landern umgesetzt ohne w eitere Rechtsanspriche
- Insolvenz von Gebietskorperschaften
auch in anderen Jurisdiktionen
bereits erfolgreich durchgefOhrt (2. B.
Gemeinde Leukerbad)
Negatives Wetterhin nur begrenzte - Sondergesetzgebung und Betedligungsiosung steft ~ Risien-fegen vor alem in der
Bnflussmoglichkeiten der gesetziche Begieitmalnahmen verhdiinismaflig hohe Reaktion der bestehenden
&ff entichen Hand bei missen zunachst durchgefahrt Anforderungen an die Umsetzung Bondholder sowiein der poftischen
gleichzeitig falktisch voller und gepriift werden - Mogfiche Verzogerungen in der Reaktion von anderen &ffentlichen
Haftung zettaufw 3ndiger Prozess Umsetzung Karperschaften (nsbesondere
Voraussichtiich zunehmend » Wahrscheinfich geringere VerauBerung von Assets kénnte Bayern und SEE)
operative Schwierigkeiten bei Rexibiitdl und héhere Kosten durch mogdliche legacy- « Durch unfassende Votbereitung
Ausw eitung der Verluste (z. 8 beim Management der neuen AnsprOche erschwertwerdenund  konnen Umsetzungsrisiken mitigiert
Staff Retention) Enheit durch Charaider als mbgliche Investoren abschrecken  werden
Bundes-Unternehmen (Bsp.: Konkrete Ausgestaltung noch
Denstnehmer) ausstehend und wahrscheinfich
- Maghiche negative komplex
implilationen auf die Bedarf langerer Unsetzung, da
VerauBerbarkeit von Assets u.a, eine sondergesetzliche
+ Notw endigkeit zur L&sung zur Deregulierung im
Ausgliederung des SEE Privatisierungsmodell notw endig
Netzw erkes ist
Gesamt-
beurteilung - - - -

Vorteilthaftigkeit

Quelle: OliverWWyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA.FSF25301-022

18

Zi7 UOA Q¢

(feu1B O se1uLRDSaB) BbejuY - dD "AXX [/LT9



e AB U W | led MMM

Bedeutung des SEE Netzwerkes

Umsetzungsrisiken/ Komplexitat, Dauer und Kosien

Deepdive: Bedeutung und Umsetzungsaspekte SEE Netzwerk

Thema Status Quo Anstalt Beteiligung Insolvenz
Hom plexitat
laufender Hach Hoch Hoch Hoch
Betrieb
Kom plexitat
Umsetzung NA Hoch Hoch Nedrng
Szcnario
Risiken aus e .
Banken des SEE . . Geteilt mit

] Hoch Hoch Hoch anderen
Netzwerkes fur Stakehold
den Bund a ere
Risiko Bank Run . . . R

2y hy 15Y :

in SEE Nedrig Medrig Nedrig Moghch
Abhangigheit
von Dritten bei Hoch Hoch Hach Geiring
Mafinahmen

Das SEE Netzwerk ist eine Quelle von Komplexitat far alle
Losungsszenarien

+ Die Ausgliederung und/ oder Verkauf des SEE Netzwerkes

wurden daher in allen Szenarien zu Risiko- und

Komplexitatsreduktion fahren

Queliv: Oliver Wyman Analyse

0 Oty ezt Wyman | FRA-FSP25301-022

Aspekte zur Behandiung des SEE Netzwerkes
in der Umsetzung

Eine geringe Abhangigkeit von anderen Beteiligten
unterstitzt die Handlungsfahigkeit im Bezug auf das
SEE Netzwerk

Uber das Risikoprofil der SEE Banken sowie die
gruppenintermen Verflechtungen von
Refinanzierungen und Risikolbernahmen zwischen
SEE Banken und HBint (z. B. auch Project ,Brush®)
muss Transparenz geschaffen werden, um mogliche
Handiungsnotwendigkeiten in den verschiedenen
Szenarien abzuleiten

Das méglichen Risiko eines Bank Runs in den SEE

Landem in einem Insolvenzszenario muss durch

geeignete MalRnahmen mitigiert werden

— Frihzeitige und bestimmte Kommunikation an die
Offentlichkeit

— Abstimmung mit den relevanten
Gebietskdrperschaften

~ Glaubwirdige und belastbarer ,Backstop” fur die
Depositors in SEE Landern (z. B. Verkauf der
Deposits an Dritte, .Auffanglosung™)

(ruIBLIO SeUedssB) sfeljuy - dO "AXX [/LT9
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@ Umsetzungsrisiken/ Komplexitat, Dauer und Kosten
Fallstudie litauische Snoras Bank (1/2): Eine Insolvenz muss nicht
ungeordnet sein, aber eine gute Vorbereitung ist essentiell

Ausgangslage

-  Am 16. November
verkiindet das litauische
Finanzministerium die
Nationalisierung der
Snoras Bank, nach dem
die Zentralbank fehlender
Aktiva von €300m
entdeckt hat

- Snoras Bank istzu
diesem Zeitpunkt die
drittgroR te Bank in Litauen
nach Einlagensumme,
fuhrende Bank in
Konsumkrediten und
Ausgabe von Kreditkarten

- 1.385 Mitarbeiter

.

Vorgehen

Schneles und koordiniertes Handeln von

Regierung:

— Sofortige Beauftragung eines erfahrenen vorrzbergehenden
Insolvenzverw alters

- Soforfige Unterstitzung des Bnlagenfonds (€ ~0.7 Mrd. Zuschuss..
99% der gesicherten Gnlagen bis 9. Dez ausgezahR)

Finanzaufsicht / Zentralbank

- Beschrankung Kundenauszahlungen max. LTL 500 >\

~ Volie Entschiossenheit .Es lohnt sich nicht Geld in eine Maschine zu
stecken, die nicht fliegen wird®

- Koordinative Rofle zwischen Regierung, Bank, und Offentlichkeit

Insclvenzverw after / Gericht

— Schnelles Handeln (sofortiger Bezug des materieflen Vermbgens;
einmonatige Frist far Glaubiger Forderungen einzureichen; 15 Tage auf
die vollstandige Ubertragung des Bgentums)

~ Transparente und regelmiflige Kommunikation (z. B. 3:Monatsberichte)

Lessons learned

Kare Kommunikation und

Abgrenzung des insolvenzfalls als

gesondert und nicht bezogen auf

das lokale Banksystem

-~ Kein Bank Run (Bnlagen sind
Ende November gestiegen)

— Vertrauenin Banken erhalten

Schnefles und koordiniertes

Auftreten der Entscheidungstrager

(Regierung und Zentralbank)

Sofortige Beauflragung eines

Insolvenzverw alters

— Bis Ende Juni 2013 konnte
Vermdgen in Hohe von
LTL 1,66 Mrd. reafisiert
werden

— Noch ausstehende
Forderungen: LTL 6,7 Mrd.

16 November 2011 24 Novem ber 2011 12 Juni2012 30 Juni 2012
+ Nationafisierung der Snoras « Gerichtficher Beschiuss Ober die Insolvenz » Erste Tagung des + Vermogenin Hohe von
Bank der Snoras Bank, Emzug der Bankizenz Glaubigerausschusses LTL 1,66 Mrd. realisiert
2011 ~ - 2012 2013
23 November 2011

+ Transparenz Gber volles Ausmal der
Schieflage (~€ 1 Mrd. Altiva Fehlbetrag)

’ 07 Dezember 2011 10 Februar 2012

Insolvenzverwalters Bngange davon 18,792 bericksichtigt)

} » Gerichtliche Beauftragung des » Frist 2ur Bnreichung von Forderungen (28.500

Quelle: Insolverzbericht, Presseberichte, Wall Street Joumal, Bloomberg, Oliver Wyman Research

© Oliver Wyman | FRA-FSP25301-m2
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@ Umsetzungsrisiken/ Komplexiat, Dauer und Kosten

Fallstudie litauische Snoras Bank (2/2): Der Insolvenzvorfall wurde positiv
von internationalen Stakeholder bewertet und hat den lokalen Bankenmarkt
nicht nachhaltig geschadet

Reaktion internationaler Stakeholder Zufriedenheit litauischer Bankenkunden
Business to Customer Sektor, 2016-2012° EPSI Baltic

« Die Intervention bei der Snoras Bank hat eine
wesentliche Bedrohung fir die Finanzstabilitat des
Landes beseitigt'

— Internationaler Wahrungsfonds

« .Die Auflosung der Sonars Bank wird positiv von der
Offentlichkeit aufgenommen und verdeutlicht den
unbestrittenen Rickhalt fur das Handeln der Regierung,
Zentralbank und der Prasidentin. Es ist sehr
wahrscheinlich, dass die unternommene Malnahmen
das Vertrauen in das litauische Bankensystem in der
langen Fnst starken®

- Nordea Economic Research

« Die Stillegung von Snoras ist relativ ordnungsmafig
verlaufen (...) Dank dem schnellen Handeln der
Behorden konnte ein Run auf das Banksystem
vermieden werden(.. )"

- The Economist

Quelie: Intemationaler VWahrungsonds, Concluding Statemznt torthe 2013 Anicle IV Consultation, 11.03,2013: NordeaEconomuc Research 28 11 2011; The Econonus 12 01 2012, EPSH
Bailic
OOl er Wyman i FIRA-FSP25301-22
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&} Reputation Finanzplatz

{3

Republik Osterreich: Reputationsrisiken sind in allen Szenarien gegeben/es
gibt Argumente fur positive wie negative Auswirkungen in allen Szenarien

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsiosung insolvenz
Positives + NJ/A - Nichts-Tun” bringt + Entschlossenes Handeln *+ Im Modell: Losung des + Entschlossenes Handeln
keine erkennbarenVorteile; |, | eingliche und .grindiche® Problemsinnerhab des » Nutang des vorhandenen
posifive Wahmehmung Lﬁsungg des Problemfalls HAA ~ Bankseklorsggf.inder Rech!s?nstrumentariums
dieser Handlungsoptionsehr offentlichen Meinung positiv
unwahrscheinlich bewertet " Grundiegende Voraussetaung ist
eine geordnete, gutvorbereitete
Abwicklung
+ Kosten der Abwicklung werden durch
ein gerichtliches Verfahren fair
verteilt - geringe Einmischung der
Politik
Negatives - Weitere » Volle RisikoGbermmahme des  + In dertatsdchlichen Umsetamg -« .Hatte man es nichtfrither machen
Stitzungsmafinahmen Bundes kdnnte als einseifige ist nur miteiner geringen konnen/missen/sollen?”
kénnen nicht Belastung von Steuergeldern faktis chen Beteiligung der
ausgeschlossen werden — gewertetwerden lokalen Banken und der BL.B
schlechter Track-record der - Problem wirdin der a1 rechnen
Einschatzung in der dflentlichen Meinung * Umsetaing der
Vergangenheit Jerstaatlicht', dem Beteiligungslisung mithohen
- Implikationen aufdie Steuerzahlerangelastet und Zugestindnissen konnte als
Handlungsfahigkeitder JLunterden Teppich gekehrt” Varnante der Anstaltslésung
Regulierungund der Aufsicht » Widersprichtdem Geiste des wahrgenommen werden
- Bilddes .Fass ohne Bodens® neuen eurgpiischen
undder Hypo-Bombe“kann  Beihilfeverfahrens (burden
ohne Eingreifen nicht sharing und decoupling)
bereinigtwerden
Gesamt-
beurteilung -- - - +

Vorteilhaftigkeit

Quelle: Oliver Wyman Analyse

O Qhv er Wyman | FRA-FSP25301-022
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& Rating und Refinanzierungskosien

epublik Osterreich: Im Landerratingansatz der groRen Ratingagenturen

stehen fiskale Faktoren und der Bankensektor neben verschiedenen

anderen Kriterien

Fiteh Ratin s

STANDARD
SPOOR’S

+ Demografie

- Arbeitsmarkt

» Produktion und Handel

» Dynamik des Privatsektors
» Angebot und Nachfrage

- Zahlungsbilanz

« Wachstumsaussichten

- Makrookonomische Politik

+ Handels- und investitionspolitik

+ Banken- und Finanzsektor

Politisches und 6konomisches Profil

+ Politische Faktoren
— Verlasslichkeit
— Transparenz
— Wachstumspolitik
*  Wirtschattsfaktoren
— Einkommen
- Wachstumsaussichten
— Diwersifizierung und Voiatilitat

Flexibilitit und Leistungsfahigkeit
Externe Faktoren
— Wahrungsstarke
-~ Liquiditat
-~ __Auslandsschulden

+ Externe Aktiva (assets)

s Externe Passiva (liabilities)

« Politik und Staat

» Internationale Position

» Fiskalfaktoren
—~ Defizitentwickiung
— Schuldenstand

»  Monetdre Faktoren
- Inflation

Aufierordentliche Faktoren

Quelle: Fiten Ratings, Stancard & Poors, Mooay's. Oliver Wyman Analyss

S Obv er Wyman | FRA-FSP5204-(RY

MoobDy’s

Wirtschaftliche Stéarke

- Wirschaftsgrofie und
Diversifizierung
Wirtschaftswachstum und Volatilitat
Wettbewerbsfihigkeit

Institutionelle Starke
» Gowemance
Politische Vorhersagbarkeit

Fiskale Starke

+  Gesamtschuldenquote
Defizit

« Finanzierungsstrukiur

Anfilligkeit fir Ereignisrisiko
—Pglitisches-Risiko

- Risiken im Bankensektor

- Exteme Anfaliigkeit

J

(PUIBLIO SeILedsaB) afeljuy - dO "AXX [/LT9
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%) Rating und Refinanzierungskosten

Republik Osterreich: Unabhangig von Szenario werden zuséatzliche
Belastungen transparent, die die Ratingeinschatzung negativ beeinflussen
kénnten

Thema Status Quo Anstait Beteiligungsiosung Insolvenz
Posilives - Passivseite der HAA wird » Keine weitere Transfers in die - Passivseite kann unter « Ubernahme von Teilen der Risiken von
w eiterhin dem Privatseitor Bank notw endig Umrstanden (erfolgreiche einer brefteren Stakeholder-Gruppe
zugerechnet - Risiken und Kosten sind nach Ursetzung, Genehmigung def . symme der Gbernommenen Lasten
. Belegt starkes Cormmitment dem Transfer nicht mehr Zurechnung, etc.) dem fiegt unter der im Modell Anstalt

Privatsektor zugerechnet w erden

des Sovereigns for den sichfbar und gehen aufgrund der . . : .
Bankens ektor Groe im Gesamthaushal - Upernahme von Tefen der g‘;ﬂf;’;dhﬂ?,g:gdlfgngh“
unter’ Risiken durch den Frivatseltor in
Hhe der Beteifgung der + Pro-aktive Lésung innerhalb des
asterreichischen Banken bestehenden Rechtsrahmen
Negatives » Hohe Gefahr von weiteren - Passivseite erhoht unmittelbar - Kann als Prazedenzfall far - Verluste/ LastenGbernahme
Kapitatzuschiissen m unkarer und in vollem Urfang die andere Banken gewertet werden  insbesondere der Haftung von Karnten
Héhe und Trming Staatsverschuldung und als Folge wirdder gesamte wirdunmittelbar sichtbar und reafisiert
. Nichts-Tun konnte als » VYor Unwandiung in eine Anstat  Bankensektor als latentes Risiko . vordbergehender Anstieg der
Risikofaktor fOr die finanziele nmuss Kapital zugefahrt w erden des Staates w ahrgenommen Volatiitat des osterreichischen
Position der Republik - Mbgicher periodischer Blick auf  (kein decoupiing) Landerrisiko-Autschlags
Osterreich bew ertetw erden die Risiken kdnnte Unfang und -+ Moglicher zeitw efser Anstieg der
Schw ierigkeiten transparent Refinanzierungslosten der
machen Bundeslander
- Kann als Prazedenzfafl for
andere Banken gew ertet werden
und als Folge wirdder gesante
Bankenseldor als latentes Risiko
des Staates wahrgenommen
(kein decoupling)
Gesamt-
beurteilung - - - - - -

Vorteilhaftigkeit

Anstaltslosung und Status Quo belasten die Faktoren—tendenziell mehr als die
anderen beiden Modelle |

Quelle: Oliver Wyman Analyse

o Oliver Wyman | FRA-FGF25301.072 24

Zi7 UOAOC

(PUIBLIO SeILedsaB) afeljuy - dO "AXX [/LT9



e AB U W |led MMM

@ Politische ‘mplikationen und Durchfihrbarkeit

Republik Osterreich: Polltlschelmpllkatlonen Insolvenzl6sung sollte in
Summe bei rein objektiver Betrachtung die héchste Akzeptanz haben

Thema Status Quo Anstait Beteiligungstosung insolvenz
Positives - NA » Keine Beeintxachtlggng Critter - Oftentiche Meinung konnte + Vertedung der Lasten auf
durch volistandige Ubernahme Beteiligungslésung als Losung unterschiediche Stakehsider
aller Risiken und Verluste und innerhalb des Banksektors (insbesondere Bondholder und ggt.
Hattung positiv w ahrriehmen auslandische Gelretskorperschatien)
« Kein Widerstand / Unterstitzung - Entspricht dern Geist der neuen
von BayernLB und surcpaschen Beihilf e-Rchtinien
osterreichischen Banken < Wahrscheinlich stark positive
Wahrnehmung in der cifentichean
Meinung
Negatives - Neue Mallnahmen s erdenin - Widerspricht dem Zustmmung der - SEE Lander mit maglichen negatven
absehbarer Zeit den Rahmen grundsitzlichen Schwenkvon Osterreichischen Banken Folgen aus der Insclvenz der Mutter
des bisher genehmgten BEU - Bail-out zu Bail-in der aufgrund w ahrgenormmencr von lokalen Banken - insbesondere fur
Restrukturierungs programms Europaischen Kommission einseitger Belastung £ Bednttskanadaten relevant
sprengen - Veranderungen - Alleinge Belastung des unw ahrschetnkch + Bet wetteren Kapitalemnschussen
von Restrukturierungs- Steuerzahiers nur schw er Kompahbilitdt mit europaischen runehmend schwer zurechttertiaen
programmen typischenw esse kommunizierbar Beihite-Richtinien  zu prufen - Benuchtesigung der BayerntB
mit v efteren Frafungen Zustmnung  der BayernlB Zustimmung  der Bayernils gegenuber anderen Szenarten  konnle
verbunden notw endig notw endig Tu v etteren poktischen
. Kein Versianans i der Herausforderungen funren
cttentichen Manung
Gesamt-
beurteilung X - - +

Vorteilhaftigkeit

Quelle OlverYWyman Analys:

w OhverWyman | FRRA F

5P25301-m2
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6 Finanzielle Position nach Entscheidung

Land Kamten: Finanzielle Position Karntens nach Entscheidung (aus Sicht

des Bundes)

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsiosung Insolvenz
Positives + N/A + Ka&mten tragt nach der + Kamten tragt nach der « Abhéangig von der Akzeptanz eines
Umsetzung keine Umsetzung kenne madglichen Umtauschangebots

Verbindlichketen mehr

Verbindlichketen mehr

reduziert sich die vom Bund zu
tibernehmende Haftungen

Mogliche Erhthung der
Fiskaldiszipkn bei zukiinflig
starkerer Refinanzierung der
Bundeslander {iber die
Bundesfinanzagentur

Negatives » Umerdnderte hohe » Ausfallsbiirgschatt wird
Landeshaftung fir implizit vom Bund
Verbindlichkeiten der HBint  Gbemommen

» Hohe Unsicherheit Gber

Schlagendwerden der
Ausfallsbiirgschaft

* Ausfallsbiirgschaft wird in
direkte Garantie des Bund
werwandeit

Maoglicher zeitweiser Anstieg der
Refinanzierungskostender
anderen Bundeslinder

Scheitert das Umtauschangebot
kénnte der Bund ggf. aus politische
Grunden gezwungen sein fur die
Ausfalisbiirgschatt einzuspringen

Gesamt-
beurteilung - - - -
Vorteilhaftigkeit

4

Anmerkung Neue Refinanzierung der Bundeslander Gber Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur bedeutet, dass Bundeslander zukiinftig
nicht mehr eigenstindig am Markt auftreten miissen und daher eine negatives Durchschlagen auf die Refinanzierungskosten mitigi ert

werden kann

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© Oliver Wyman | FRA-FSF25201-@2
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’;?? Finanzielle Posilion nach Entscheidung
Die Spillover Effekte aus der finanziellen Situation Karntens auf andere
&sterreichische Lander sind wahrscheinlich nur von geringer Bedeutung

Spillover eines Ausfalls von Karnten

Ausloser

i
H
i
H
i

Kamten kann Garantien nicht bedienen

- Befurchtungen

!
" Spreads auf ausstehende Bonds von
| anderen Gsterreichischen Landern steigen

Refinanzierungskosten fur
andere osterreichische ,
Bundes-lander steigen ey

! i
|

! Andere osterreichische Banken, die Anleihen I
' von Bundeslandern im Portfolio haben. ;
1 i
n i

erleiden hohe Verjuste

G —_— — _J L'*-—»-&._,“\ ‘M./,i
| — ——
Einschatzung « Durch Finanzierung Gber Bundesfinanzagentur » Gesamtexpasure des offentlichen Sektors bei den
Gefahrenpotential/ Moghchk.elt zur Mitigierung des Anstiegs der Banken genng (2% aller Assets)’
Relevanzp Refinanzierungskosten « Rechtsgutachtens Rebhahn kénnte Eingreifen des

Bundes aufgrund mangelnder rechtlicher Grundlage
erschweren — dieses Risko ist bereits jetzt fur
Investoren sichtbar und durch die Insolvenz wurde
keine neue Informationen an den Mark! gelangen

1 IMF Country Repont No. 13,283, Audna. Ftnancial Sector Stapity Aszsgment; September 2013
Quelte: Oliver Wyman Analyse

N
~J

J Otv er Wyman | FRAFESIR5201 (22
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WUE
o

Wettbewerbsimplikationen fur dsterreichische Banken in Osterreich und in SEE

Banken: Verdnderung der Wettbewerbsfahigkeit der dsterreichischen

Banken

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsiosung Insolvenz

Positives * Vermeidung negativer * Vermeidung negativer + Vermeidung negativer « Trotz Méglichkeiten zur gezielten
Reputation dstemreichischer  Reputation dsterreichischer Reputation dsterreichischer Unterstitzung anderer
Banken in SEE Landem Banken in SEE Landem Banken in SEE Lindem Gsterreichischer Bankenin

relevanten SEE Landem ggf.
Spillover Effekte

Negatives Maogliche Zweifel an der Explizite Unterstlitzung auf - Mégliche Zweifel an der + Méogliche negative Auswirkungen
Risikotragfahigkeit und Aufnahme der Risiken kbnnte  Risikotragfahigkeit des auf die Tochter dsterreichischer
aligemeinem Zustand des als Prazedenzfall fiir andere  Banksystems durch Banken im Ausiand im Falle eines
Banksystems bei Banken gewerlet werden Ubemahme der Risiken Mismanagements der Insolvenz —
Nicht-Handeln - Magliche Zweifel am Willen - Zusitzliche Belastungen aus  kOnnte allerdings durch eine Flight
Mégliche Zwesifel an der und der Fahigkeit des der Finanzierung des BSF to quality” kompensiert werden
Nachbhaitigkeit, Wilen und Bundes, die Anstaltslosung und Risiken aus der
Fahigkeit des Bundesden  auch bei anderen instituten Mezzanine Tranche
Status Quo anzuwenden
aufrechtzuerhalten und ggf. . 3,,cxtz1ich indirekle
auf weitere Banken Belastung der Banken iber
auszuweiten Bankenabgabe im

- Indirekte Belastung der Heimatmarkt

Banken iber
Bankenabgabe

Gesamt-

beurteilung - - - <+

Vorteilhaftigleit

Quelle: OliverVWyman Analyse

@ Oliver Wyman | FRA-FSF25301-022
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) Refinanzierungskosien

Banken: Verédnderung der Refinanzierungskosten von Banken

Thema Status Quo Anstait

Beteiligungs!osung

Insolvenz

« Handein des Bundes belegt *
den sovereign support fur
ostemeichische Banken

Positives

Bestitiqgungdes
unbeschrankten sowereign
supports fur dsterreichische
Banken

Positive Auswirkungen nur
bei Wegfall/ Reduktion der
Bankenabgabe in einer
Groflenordnung, die sowoh!
dem Finanzierungswolumen
als auch der
Risikoiibernahme durch das
Mezzanine Kaptal entspncht

+ Reduktion der bestehenden und
Vermeidung der zuk inftigen
Belastung des tbrigen Banksektors
durch die Probieme der Hypo (uber
Eankenabgabe)

Negatives + Unsicherheit bestentweiter *+ Mogliche Zweifel des Erhdhung der + Offenlegung des nur begrenzten
- keine Losung der Marktes an der Werthattigkel  Refinanzierungskostendurch  sovereign supports durch den
Situation erreicht des sowereign supports die ibernommenen, nicht osterreichischen Staat — jedoch nur
- Unbedingte Unterstiitzung wliends abschéitzbaren von gernger Relevanz, da die
vor dem Hintergrund der Risiken aus der Beteiligung Hypo vom Markt deutlich
neuen EU-Regulierung in am BSF unterschiedlich zu anderen Banken
Zukunft wahrscheinlich ,Sozialisierung' der Verluste ~ Wahrgenommen wird
ohnehin nicht mehr Ober den gesamten Sektor
darstellbar
Gesamt-
beurteilung - +/— - +/-

Vorteilhattigkeit

Quelle: Ohver Viyman Analyse

I Qv er Wyman, FRACGFSPZE301- 122

[R]
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@ Refinanzierungskosien
In der Markteinschatzung unterscheidet sich die Hypo bereits heute deutlich
von anderen &sterreichischen Banken und der Republik

CDS Spread Osterreich vs. Erste

500 .
— Ostermeich — Erste
400
300 N
4
200 .
' ! ; ML Asset Swap Spread Osterreich vs. Gesicherte HAA Anleihe
100
. 280 . o
0 — Osterreich — HAA 'J
Jan. 2010 Jan. 2011 Jan. 2012 Jan. 2013 : 240
CDS Spread Osterreich vs. RZB AN
400 | ) .
¢ Osterreich — RZB
300 | 160
200 LI A e 0= -30
,f~_ja.-"\)"\f" p 11.2012 01.2013 03.2013 05.2013 07.2013 09.2013 11.2013

100 W
0 ¢

Kein erkennbarer Zusammenhang zwischen

landesgarantierten Bonds der Hypo und

Jan. 2010 Jan. 2011 Jan. 2012 Jan. 2013 Anleihen Bund
Klare Korrelation zwischen Banken und Staats CDS

Ein Splllover _é't-;fi—éndére Banken erscheint vof&iésem Hintérgrund dnv&ahfsizheinlich

Anmenaing: COS Spread uberS Jahre; keine CDS fir HAA verfigbar; gesicherte HAA Anleihe mit Laufzelt 2017
Quelle: Bloomberg, Oliver Wyman Analyse

© Qfiv er Wyman | FRA-FSP25301-022 30
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R . ;
Refinanzierungskosien

Fallstudie SNS Reaal (2013) — Eine geordnete Ubernahme mit bail-in von
unbesicherten Kreditgebern und einmaliger Bankenabgabe

I —
| < SNS REAAL-
. Ausgangslage i
, - SNS Reaal 1st die vierigréite Bank (und sechstgrofite Versicherung) in den Niederlanden
! . Staatliche Subwventionen haben in den Niederlanden zu einer iImmobilienblase gefihrt, welche aufgrund anhaltender Wirtschaftsschwache zerplatzt
(Immobilienpreise sinken um 25%-30%)

- SNS Reaal's Immaobilienportfolio verursacht enorme Verluste und der Staat entscheidet einzugreifen (mit €800Mio)

A4

Nationalisierung von SNS Reaal (Feb 2013) o

| Der Niederlindische Staat (Gesamt: €3.6Mrd — €9.8Mrd) L

+ Nutzung des relativneuen (2012) Intervention Acts” und Enteignung’ i |
Komplettibemahme des gesamten Eigenkapitals |

t
H
» Zusétzlicher Kaptialeinschut von €2 9Mrd (in Form von Kemk apltal) ‘ | ! - Einfluss aui AAA-Rating und Refinanzierungskosten wird

Einfluss auf den Staatsfinanzierung )
- Gesamtstaatsverschuidung steigt um 1.6%

+ Defizit steigt um 0.6% (Schatzungen zufolge autca. 3.9% - EU ZJiel |
von 3% wird ohnehin verfehit)

i+ Vollige Abschreibung der urspriinglichen €800Mio ;’ nicht envartet J
f- Zwischenfinanzierung von €1 1Mrd ‘ > T

+ Refinanzierungsgarantien von €5.0Mrd A s
| | Einf f :
Kreditgeber influss auf den Bankensektor

; - F
- Vollabschreibung von ca. €1.0Mrd unbesicherter Instrumente \ ' » Fitchwarnt, dass mdgliche Enteignungs szenanen emsthafte

Besi 4 héh o Inst A den bedient Konsequenzen haben kénnten
. oherrangige Instrumente wurden bedien . : . -
esicherte undh 919 ' + Keine nennenswerten direkten Anderungen in Finanzierungskosten

|
Bankensektor (ING, ABN Amro, Rabobank) 1 f ! anderer Banken
< Einmalige Bankenabgabe von €1.0Mrd in 2014 5 g « Andere Banken unterstiltzen die Internvention ctfentlich

Ein geordnetes und gut vorbereitetes bail-in Szenario muss keine signifikant negativen
Auswirkungen auf den Staat oder den Bankensektor verursachen

Quelle: SNS Reaalinvedor retations De Mederlandsche Banl MiedendndischesFinanzminigerium, Reuters, Morgan Stanley, Oliver Wyman Analyse

W Olver\Wytnan | FRA-FSPIS301-R2
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&) Einlagensicherung
Glaubiger: Behandlung Einlagen: Aufgrund des geringen Volumensin

Osterreich nicht relevant aber Risiko fiir mégliche Beanspruchung von
Sicherungseinrichtungenim SEE Netzwerk

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungsldsung insolvenz

Grundsitzliches - Insgesamt nur sehr geringes Volumen an Einlagen in Osterreich — somit ist in keinem Szenario eine hohe Belastung zu ervarten

Positives » Verhindert politische * Verhindert politische = Im Modell: Reduktion des - Rein juristisch starke Reduktion
Herausforderungen in Herausforderungen in Haftungsumfangs des des Haftungsumfangs des Bundes
SEE Landem mit SEE Landem mit Bundes

- Ggf. Anreize fur lokale

betroffenen Einlagen betroffenen Einlagen Sicherungssysteme zur
Ubemahme von
Haftungselementen

Negatives » Doppelte Absicherung « Explizite Absicherung der » Mogliche juristische Zweifel -+ Klarung des Verhiltnisses

durch Bund hattet als Einlagen (inkl. ungesicherter  an dem Bestand der hinsichtlich der Einlagen im SEE

alleinigen Eigentiimer und Forderungen) in allen Einlagengarantie bei geteiter Netzwerk notwendig

gesetzliche Jurisdiktionen durch den Risikonahmevon Bundund Mbgliche Belastung

Einlagensicherung in Bund Staat insbesondere fur von auslindischen

Osterreich auslandischeEinlagen sowie  gicheningseinrichtungen

an der Leistungsfihigkeit des

- Bei auslandischen Banken ° N
ostemreichischen

konnte zu politischen

Vemmutung der Herausforderungen fuhren
fortgesetzten Haftung durch Bankensystems
Ostemeich + In der Realitit wahrscheinlich
keine Ubermnahme von
Haftungsrisiken durch den
Bund
Gesamt-
beurteilung - - +/- -+

Vorteilhaftigkeit

Quelle: Oliver Wyman Analyse

© OhverWyman | FRA-FGP25301-022 32
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implikationen Pfandbrieimarki

Glaubiger: Pfandbriefe: Mogliche Auswirkungen auf den Pfandbriefmarkt wg.
des Sondervermégens wahrscheinlich gering

Thema Status Quo Anstalt Beteiligungslésung Insolvenz
Positives - N/A + Absicherung des - Absicherung des « Beientsprechender Gestaltung
Pfandbriefmarktes und der Pfandbriefmarktes und Maaglichkeit Investoren von
Investoren der Investoren Vorteilhattigkeit von veranderten
Instrumenten zu Gberzeugen
- Keine solidarische
Haftungsibemahme des Bundes
Negatives + Fortgesetzte Unsicherhest - Bund itbemimmt wlistandige - Haflung fir ausstehende + Mogliche temporare Marktunruhe
konnte Einschatzung der Haftung fir die ausstehenden  Pfandbnefe verbieiben
investoren belasten Pfandbriefe wahrscheinlich beim Bund

Moglicherweise
Notwendigkeit in Folgefalien
ebenfalls abzusichern um
Markterwartungen zu erfulien

Gesamt-
beurteilung -
Vorteithaftigkeit

Quelie. Oliver'Ayman Analyse

QQOuver Wynan, FRA FIP20201-22

[ @S]
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Appendix

Rating-Methodik der Ratingagenturen
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Moody's Landerrating-Methodik von Osterreich (Ende Oktober 2013)

~MOoOoDY’S

Wirntschaftsgrofie und
Diversifizierung

- Wirschaftswachstum und
Volatilitat

*  Wettbewerbsfahigkes

Wirtschaftliche Stirke < Seir hoch

- Gowvemance
« Politische Vorhersagbarkeit

institutionelle Stirke 3 Sehr hoch

. Fiskale Starke & Hoch
I+ Gesamtschuldenquote
- Defizit

- Finanzierungsstruktur

Wirtschaftliche
Widerstands-

fihigkeit

F—=3
<> Sehrhoch

- Politisches Risiko
+ Risiken im Bankensektor
Exteme Anfalligkeit

Anfilligkeit fir Ereignisrisiko S Medium

-

i
Finanzstarke .
des Staates -

:3* Sehr hoch

Gesamt-
rating

Quelie: MooaysCredit &nalygs Government o Augna 30 Oclober 2013 - Repont #158455, Cliver Wyman Analyse

D Ohv e AWVWyman | FRAFSIPPLI0NID

[P O— |

Osterreichs
wirtschaftliche und
politische Stabilitat

sind Haupttreiber des
Ratings
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Standard & Poors Landerrating-Methodik

STANDARD

' RPOOR’S

Five key areas determine a sovereign’s creditworthiness

E l ! ,
- Economic Extemal . Monetary
|
' Political score score ! score l Fiscal scare score :
| t 1 1
¢ : 4 1
[ | | J
i
Political and economic Flexibility and performance
profile profile

Sowereign indicative rating

level

-------------------- Zero to two notches of uplift

[

Local currency sowereigh rating

""""""""""""" : Exceptional adjustment factors

Quelle: Standard & Poors Oliver Wyman Analyse

2 Oliver Wyman | FRA-F5F25301-(2

Fiskalfaktoren
habeneine
vergleichsweise
geringere
Wichtigkeit, als
politische und
wirtschaftliche
Faktoren

36
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QUALIFIZIERUNG,
ANNAHMEN UND
VORBEHALTE

Oieser Benchidient ausschlielichder Verwendung durch danindem Bencht genanntenKunden von Ohiver Wymai. Dieser
Benchtig nicht zur Verotfentlichung oderallgemeinen Verbreitungbe simmt. Erdart ohne vorhenge schafiliche Zushimmungvon
OliverWyman zu keinem Zweckvervielfaltigt, zitient oder verteyit werden DieserBenchtwird nicht 2u Gungen irjenaweicher
Drittererstefit. Oliver Wyman ubemimmt keine Haftlung gegenuber Drtten.

Oieser Benchtbasiertganz oderteilweise aut informatonen, dievon Dntten beigebracht wurden, Wirgnd davon ausyegangen,
dass diese Informationenveriasdich and. Sowet nicht ausdruckich indem Benchtvermerkd, haten var solche Infomationen
nicht ube mpraft. Offenlich veriigbare Informationen sowie Branchendalenund gatitische Daten sammen aus Quellen, dic wir
fur vertasdich halten, Gleichwoh! ibernehmen wirkeine Gewahrund keine Garantie fur die Richtigheit oder Valisandigke:t
solcherinformationen. Die in dem Berichtenthalienen Erkenntnisse kdnnen Prognosen enthalten, die aufdermeitigen Datenuna
histenscnen Entwicldungenbascren. Derartige Prognosen and mitden thnen imewohnenden Rigken und Unacherheiten
benattet. Oliver Wyman ubemimmt ketne Haftungfir tatsachtiche Entwickungenoderzukinttige Eteignisse.

Die in diesem Bencht geauertenMenungen geflennur (0r den hienn genannten 2weckund nur2u dem Datum sesBenchta
Ohiver Wyman it nicht verptlichtet, den Bencht zu uberarbettenim Hinblickaut Veranderungen, £reigricee oder Gegebenheten,
die nach dem angegebenen Datum eintreten.

Samtliche Entschedungenim Zusaminenhang mitder Umitelzung oder der Versendung von Ratwhiage noder Linsleniungen,
die in diesem Bencht enthallen and, dehenmder allunigen Veraniwortung desKunden. Diczer Beneht gelit heine Anlage oder
Vermogensberatungdar. Der Benchtenthaltzudem hetne Beurteilung daruber, ob dasGeschalt oduer das Vorhaben Lui
irgendeine Parteifair oder annvollig
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617/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

Die unterfertigenden Abgeordneten stellen daher folgende

Anfrage:

1. Entspricht der oben angeflhrte Bericht von Oliver Wyman ,Projekt
Galileo Outside-In Beobachtungen* vom Dezember 2013 jenem
Bericht, der dem Bundesministerium fUr Finanzen in der Causa Hypo
von Oliver Wyman vorgelegt wurde?

2. Warum werden dem Nationalrat die Vorlage des Oliver Wyman
Reports sowie die Berichte der Hypo-Task Force, die zur Wahrung
seiner parlamentarischen Kontrollrechte wesentlich waren,
vorenthalten?

3. Hat das Bundesministerium fur Finanzen, auf Basis der Empfehlung
der Experten, eine Folgeanalyse der budgetaren Aspekte
(Staatsschuldenstand, Budget-Defizit, Gesamtkosten) der moglichen
Losungsvarianten durchgeflhrt bzw. durchfUhren lassen?

4. Wenn ja, warum werden diese Analysen dem Nationalrat nicht zur
Verfugung gestellt?

5. Finden derzeit nur Bemuhungen statt, dieim Wyman Report
zweitbeste LOsung ,Beteiligungslosung” vorzubereiten oder werden
auch andere Varianten parallel dazu verfolgt?

6. Wer sind die direkten und indirekten Glaubiger der Hypo Alpe Adria?

7. Wie stellt sich das aktuelle Anleiheportfolio der Hypo Alpe Adria
Gruppe wirtschaftlich dar (Hohe der Anleihen, Verzinsungen,
Laufzeiten)?

8. Wie lauten die rechtlichen Ausstiegsklauseln aus den jeweiligen
Anleihevertragen?

9. Welche direkten und indirekten Konsequenzen hatte ein
insolvenzszenario fur die Gro3glaubiger der Hypo Alpe Adria?

www.parlament.gv.at



617/3 XXV. GP - Anfrage (gescanntes Original)

10.Bis wann soll ein Beschluss (Umsetzung einer Losungsvariante)
hinsichtlich der Zukunft der Hypo Alpe Adria gefasst werden?

11. Welchen Einfluss hat das Szenario einer ,Beteiligungsldosung® auf die
Hohe der Bankenabgabe?

12.Wie hoch soll der gesamte ,Solidarbeitrag” der Banken zur Speisung
des Stabilisierungsfonds sein?

13.Wie hochist die ,Hilfe" der Banken bzw. der Beitrag zum
Stabilisierungsfonds, der uber die derzeitige Bankenabgabe hinaus
geht?

14.Worin besteht der Vorteil fur den Steuerzahler, dass Banken in
Zukunft statt einer Bankenabgabe ins Budget den gleichen oder
geringeren Betrag in den Stabilisierungsfond einzahlen?

15.Wie lange (wie viele Jahre) soll der Stabilisierungsfonds von den
Banken dotiert werden?

16.Was passiert, wenn im Stabilisierungsfonds eventuell nur temporar,
unzureichende Mittel vorhanden sind um die Verpflichtungen der Bad
Bank zu erflllen?

17. Gibt es eine Cash Flow Projektion fur die kommenden Jahre, die zeigt,
welche Zahlungen der Hypo Bad Bank anfallen werden und welche
Mittel aus dem Stabilisierungsfond dem gegenuber stehen?

18.Wie hoch wird derzeit nach Analyse der Hypo-Task-Force sowie der
vom Bundesministerium fur Finanzen vergebenen Gutachten der
mogliche Gesamtschaden beziffert?

19.Muss tatsachlich mittels eines eigenen Deregulierungsgesetzes die
Banklizenz flr das Bad Bank Konstrukt beseitigt werden, um die
hohen Eigenkapitalanforderungen nicht erfullen zu mussen?

www.parlament.gv.at
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20. Biswann ist mit einer Aussage von Eurostat zum vorgestellten
Konstrukt zu rechnen und welchen Plan verfolgt das
Bundesministerium flr Finanzen im Falle einer negativen
Stellungnahme?

www.parlament.gv.at





