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Betr.: Die Zukunft der Arbeit: ein Lebenszyklusansatz

— Entwurf von Schlussfolgerungen des Rates

Der Vorsitz hat den beiliegenden Entwurf von Schlussfolgerungen des Rates zum Thema "Die

Zukunft der Arbeit: ein Lebenszyklusansatz" ausgearbeitet.

Auf seiner Tagung am 13. Juni hat der Ausschuss der Standigen Vertreter den Entwurf von
Schlussfolgerungen (siehe Anlage) gebilligt, wahrend ES vorerst einen Priifungsvorbehalt
aufrechterhdlt.

Der Rat wird ersucht, sich mit dem noch bestehenden VVorbehalt zu befassen und den Entwurf der

Schlussfolgerungen anzunehmen.
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Die Zukunft der Arbeit: ein Lebenszyklusansatz
— Entwurf von Schlussfolgerungen des Rates
DER RAT DER EUROPAISCHEN UNION —
IN ERWAGUNG NACHSTEHENDER GRUNDE:

1.  Die dynamische technische Entwicklung, die Globalisierung und der demografische Wandel,
die sich in nie dagewesenem Ausmal} vollziehen, bewirken in vielerlei Hinsicht eine
tiefgreifende und irreversible Umgestaltung der Gesellschaft des 21. Jahrhunderts, so auch in
der Arbeitswelt. Motoren dieses Wandels sind in erster Linie die Automatisierung und
Digitalisierung, wobei der rasch zunehmende Einsatz der kiinstlichen Intelligenz (KI) diesen
Prozess weiter beschleunigt. Dies zieht in Europa einen steigenden Bedarf an Fachkraften in
bestimmten Schlusselsektoren nach sich, dem wiederum oft eine Reihe sozialer
Herausforderungen gegenubersteht, wie die Bevolkerungsalterung, die anhaltende
Ungleichbehandlung der Geschlechter und berufliche Geschlechterstereotype.

2. Der gegenwaértige Wandel birgt sowohl Chancen als auch Herausforderungen in sich. Auf der
einen Seite kann er der Motor fir Innovation, Wirtschaftswachstum und die Schaffung neuer
hochwertiger Arbeitspléatze sein und die Arbeitsproduktivitat, den Arbeitnehmerschutz sowie
den Freizeitanteil erhthen, was auch zur besseren Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
beitragt. Ferner kann der Wandel zur Verbesserung des allgemeinen Wohlbefindens der
Menschen beitragen und fiir Angehdorige schutzbedurftiger Gruppen wie Menschen mit
Behinderungen neue Chancen er6ffnen. Neue Technologien kénnen auch die aktive
Burgerbeteiligung erleichtern. Auf der anderen Seite kann der derzeitige Wandel auch dazu
fiihren, dass bestimmte Arbeitsplétze sich grundlegend &ndern oder ganz wegfallen, wodurch
sich die strukturelle Arbeitslosigkeit bei bestimmten Arbeitnehmerkategorien erhéht; dies
schafft neue Ungleichheiten und fiihrt zu einer Polarisierung des Arbeitsmarktes, vor allem

aufgrund des Verlustes von Arbeitsplatzen auf der mittlere Ebene.

3. Die Interessentrager wie Regierungen, Arbeitgeber, Arbeitnehmer, die Sozialpartner und die
Zivilgesellschaft mussen die laufenden Transformationsprozesse genauestens verstehen, um
auf sie reagieren und einwirken zu kénnen und Inklusion und Gerechtigkeit auf dem

Arbeitsmarkt zu fordern.
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4.  Eine lebenszyklusbasierte Herangehensweise (Lebenszyklusansatz) an den laufenden Wandel
ermoglicht die Konzipierung integrierter und inklusiver Strategien, in deren Mittelpunkt das
spezifische Potenzial jedes Einzelnen steht. Zu den Kernelementen politischer MaRnahmen in
den Bereichen allgemeine und berufliche Bildung, Beschéftigung und Soziales gehdren die
Geschlechterdimension, die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, der Sozialschutz,
angemessene und sichere Arbeitsbedingungen einschlieBlich Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und Arbeitszeiten, Kompetenzen und lebenslanges
Lernen, Laufbahnentwicklung, aktives Altern und Unterstiitzung in Ubergangsphasen,

einschlieBlich MaRnahmen zur Wiedereingliederung ins Erwerbsleben.

5. Malinahmen und Dienste in den Bereichen Bildung und Férderung der frihkindlichen
Entwicklung, die in einem Lebenszyklusansatz konzipiert werden, gehdren zu den wichtigsten
Instrumenten fiir den Erwerb praktischer Kenntnisse, Fertigkeiten und korperlicher
Féahigkeiten von klein auf, wozu auch die Entwicklung der kognitiven, sozialen und
emotionalen Fahigkeiten gehort, die bendtigt werden, um in einem sich rasch wandelnden

Umfeld bestehen zu kdnnen.

6. Indiesen Zeiten des Wandels kann die Entwicklung sozialwirtschaftlicher Okosysteme in
Europa eine gute Grundlage dafiir bilden, die derzeitige und kunftige Beschaftigungsféhigkeit
und Anpassungsfahigkeit der Arbeitskrafte einschliel3lich von Angehdrigen benachteiligter
Gruppen zu verbessern. Digitalisierung und neue Technologien kénnen auch als Instrumente
zur Schaffung von auf Werten wie Fairness, Inklusion und Solidaritét basierenden neuen
Geschaftsmodellen fungieren. Gemeinsame digitale Guter, wie z. B. quelloffene Software, die
von sozialwirtschaftlichen Akteuren weit verbreitet und intensiv genutzt werden, kdnnen eine
wichtige Rolle bei der Forderung einer ausgewogenen Nutzung von Informationsquellen
und -technologien spielen. Die Werte der Sozialwirtschaft konnen auch dazu beitragen, die

Entwicklung gemeinsamer digitaler Giter in eine nutzbringende Richtung zu lenken.

7. Die Zukunft der Arbeit steht auf der globalen Agenda ganz weit oben. So hat beispielsweise
die Internationale Arbeitsorganisation mit ihrer Jahrhundertinitiative zur Zukunft der Arbeit
einen Beitrag zur laufenden Diskussion geleistet; anschlieend wurde eine hochrangige
globale Kommission eingerichtet, die Anfang 2019 einen maRnahmenorientierten Bericht

veroffentlichen wird.
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8.  Auf europdischer Ebene setzen sich die Europaische Kommission, die Mitgliedstaaten und
das Européische Parlament aktiv mit den laufenden Entwicklungen auseinander. Die 2017
proklamierte europaische Saule sozialer Rechte soll bei der Reaktion auf die derzeitigen und
kinftigen Herausforderungen als Kompass fiir effiziente beschéftigungspolitische und soziale
Ergebnisse dienen. Zu den konkreten Initiativen der Europdischen Kommission gehoren die
"Neue europdische Kompetenzagenda", einschlielich der Empfehlung fir
Weiterbildungspfade, das Paket "Modernisierung der Bildung und Investitionen in die
Jugend” und die "Digitale Agenda fiir 2020" sowie eine Mitteilung zum Thema "Kiinstliche
Intelligenz fr Europa™. Im Dezember 2017 hat der Rat Schlussfolgerungen zum Thema "Die
Zukunft der Arbeit: Machen wir es einfach elektronisch™ angenommen. Im Mérz 2018 hat in
Sofia eine vom bulgarischen Vorsitz und der Kommission gemeinsam ausgerichtete
hochrangige Konferenz zur "Zukunft der Arbeit: ein Lebenszyklusansatz" stattgefunden. Die
Zukunft der Arbeit war auch Gegenstand von Beratungen im Beschéaftigungsausschuss und im
Ausschuss fur Sozialschutz. Der Europdische Wirtschafts- und Sozialausschuss (EWSA) hat
auf Ersuchen des bulgarischen Vorsitzes eine Sondierungsstellungnahme zum Thema
"Zukunft der Arbeit/Kompetenzen™ verabschiedet. Auch die europaischen Sozialpartner
haben ihre Standpunkte zum Ausdruck gebracht, unter anderem im Rahmen des regelméafig

stattfindenden Dreigliedrigen Sozialgipfels.

ARBEITSMARKT, UBERGANGE UND BESCHAFTIGUNG

9.  Immer mehr Aufgaben gehen von Menschen auf Maschinen Uber, was tiefgreifende
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt hat, da eine steigende Zahl von Tétigkeiten potenziell
automatisierbar ist. Dies wirkt sich in zweifacher Hinsicht aus: Steigende Nachfrage nach
hochqualifizierten Arbeitskraften und nach Arbeitskraften mit den richtigen Kompetenzen in
Verbindung einem absehbaren Riickgang der Beschaftigungsmoglichkeiten fiir Arbeitskrafte,
die nicht Uber die einschldgigen Kompetenzen verfligen. Die politischen Entscheidungstrager
mussen ermitteln, in welchen Sektoren Arbeitsplétze infolge der Automatisierung und
Digitalisierung gefahrdet sind, und in welchen Bereichen und Téatigkeitsfeldern neue
Arbeitsplatze entstehen werden. Néaher untersucht werden mussen auch die Auswirkungen auf
Arbeitsplatze, die sich verandern, aber nicht verloren gehen werden, sowie die regionalen

Auswirkungen des derzeitigen Wandels.
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10.

11.

12.

Die Verkurzung des Innovationszyklus macht es umso notwendiger, Arbeitsmarktprognosen
auf Informationen uber kiinftige Trends bei Arbeitskréfteangebot und -nachfrage zu stiitzen.
Diese Prognosen bilden die Grundlage fiir MaRnahmen zur Begleitung und Unterstiitzung von
Arbeitnehmern im Zuge der immer hdufigeren beruflichen Neuorientierungen und
Arbeitsmarktiibergénge. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, eine umfassende
aktivierende Arbeitsmarktpolitik mit dem Ziel zu konzipieren, Arbeitsuchende zu einer
aktiven Suche zu motivieren, ihre Beschéftigungsfahigkeit zu verbessern und ihre Aussichten
auf Zugang zum und Verbleib im Arbeitsmarkt sowie einen beruflichen Aufstieg zu erhéhen.
Diese aktivierende Arbeitsmarktpolitik kann auch die Integration neu angekommener,
rechtméaliig aufhaltiger Drittstaatsangehoriger erleichtern, wobei den in den Vertragen
verankerten nationalen Zustindigkeiten sowie Anderungen der wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen ist.

Auch die Rolle der Arbeitsamter in ihrer Eigenschaft als Vermittler und Forderer entwickelt
sich weiter und beinhaltet je nach nationalen Gegebenheiten in zunehmendem Mal3e auch eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Unternehmen und anderen einschlagigen Akteuren, so
auch bei der Erbringung grundlegender Leistungen wie Berufs- und K arriereberatung,
Umschulung, Validierung von Kompetenzen und Organisation von Schulungen,
einschlieBlich gezielter Unterstiitzung sowie Berufsausbildung und Praktika. Die Nutzung von
digitalen Plattformen und Online-Instrumenten neben traditionellen VVerfahren eréffnet
Arbeitsdmtern neue Moglichkeiten zur Bewaltigung der heutigen Herausforderungen, die
n&her ausgelotet werden sollten, beispielsweise im Kontakt mit Nichterwerbspersonen und im
Rahmen einer Bewertung der Wirksamkeit der aktiven arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen.
Um die sich bietenden Mdglichkeiten voll auszuschdpfen, missen Arbeitsamter und

Unternehmen zusammenarbeiten.

Es wird damit gerechnet, dass der Anteil der Erwerbsbevolkerung in den meisten
européischen Landern in den kommenden Jahrzehnten deutlich sinken wird. Die
Bevolkerungsalterung wird voraussichtlich in erheblichem Malie zu einer Umverteilung von
Arbeit und anderen Ressourcen Uber Sektoren und Téatigkeitsfelder hinweg flihren, teilweise
aufgrund einer Verlagerung der Verbraucherbedurfnisse von langlebigen Verbrauchsgitern
hin zu Dienstleistungen. Die geografische und berufliche Mobilitat der Arbeitskréfte muss
reibungslos funktionieren, was auch eine soziale, wirtschaftliche und regionale

Ausgewogenheit beinhaltet.
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13.

14.

Im Zeitalter der Digitalisierung bieten die Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT) auf dem EU-Arbeitsmarkt Aussicht auf zahlreiche hochwertige und hochbezahlte neue
Arbeitsplatze. Auf dem IKT-Sektor herrscht jedoch ein anhaltender Mangel an qualifizierten
Arbeitskréaften und eine ausgepragte Geschlechtertrennung. Dieses
Geschlechterungleichgewicht hangt mit kulturellen Stereotypen und mit der Wahrnehmung
zusammen, dass die Bereiche Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
(MINT) und Laufbahnen im IKT-Sektor Mannern vorbehalten sind. Es ist wichtig
sicherzustellen, dass auch Frauen die Mdglichkeiten in diesem Bereich nutzen kdnnen. Im
Rahmen des Systems der allgemeinen und beruflichen Bildung und der Berufsberatung sollten
daher Stereotypisierung und Diskriminierung systematisch verhindert und bekampft und
sowohl Frauen als auch Manner ermutigt werden, bei ihren Entscheidungen nicht den
géangigen Klischees zu folgen. Zur Behebung des Mangels an IKT-Kompetenzen Uber alle
Tatigkeitsfelder und Sektoren hinweg werden sowohl Frauen als auch Ménner bendtigt. Eine
stérkere Prasenz von Frauen im IKT-Sektor wirde die digitale Innovation in allen Bereichen
voranbringen, so auch im Sektor Bildung, Gesundheit und Sozialfiirsorge (education, health
and welfare — EHW). Ferner sollte im Rahmen der beruflichen Bildung ein Schwerpunkt auf
die Notwendigkeit gelegt werden, die digitalen Kompetenzen der Arbeitskrafte
lebensbegleitend zu starken, wobei besonderes Augenmerk auf erwachsene Arbeitnehmer mit

geringeren digitalen Kompetenzen gerichtet werden sollte.

Bei der Anpassung von Gesellschaften, Unternehmen und Einzelpersonen an digitale
Entwicklungen sollte auch der besonderen Situation benachteiligter Gruppen und
Einzelpersonen sowie derjenigen Menschen Rechnung getragen werden, bei denen ein
groReres Risiko der sozialen Ausgrenzung besteht; dies gilt insbesondere fiir NEET?, altere
Arbeitnehmer, rechtméfiig aufhéltige Drittstaatsangehdrige und Menschen mit
Behinderungen. Besonders wichtig ist es, digitale Kompetenz zu férdern und die regelméalige
Aktualisierung digitaler Grundkompetenzen zu erleichtern. Weitere aktive Malinahmen zur
Umsetzung der Empfehlung fur Weiterbildungspfade und der Empfehlung zu
Schlisselkompetenzen fir lebensbegleitendes Lernen kénnten neue Mdglichkeiten fir eine

Starkung digitaler Grundkompetenzen eroffnen.

Jugendliche, die weder in Arbeit noch in Ausbildung sind.

10057/18 hba/pg 6

DG B 1C DE

www.parlament.gv.at


https://www.parlament.gv.at/pls/portal/le.link?gp=XXVI&ityp=EU&inr=26958&code1=RAT&code2=&gruppen=Link:10057/18;Nr:10057;Year:18&comp=10057%7C2018%7C

KOMPETENZEN, AUS- UND WEITERBILDUNG

15.

16.

17.

18.

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach neuen oder besonderen Kompetenzen wandelt sich
derzeit das in vielen Bereichen von den Arbeitnehmern erwartete Profil. Digitale
Kompetenzen sind wesentlich, um die Beschaftigungsfahigkeit zu erhéhen und die modernen
Formen des Lernens voll zu nutzen, auf dem Arbeitsmarkt mobil zu sein und sich rasch an
Veranderungen anzupassen. Es muss daflir Sorge getragen werden, dass beim technischen
Wandel und bei den in digitalisierten Diensten angewandten technischen Lsungen niemand
zuruckgelassen wird. Auch soziale und kognitive Kompetenzen wie Kommunikation,
Verhandlungsgeschick, soziale Intelligenz, kreatives Denken, Beschlussfreudigkeit und
Problemldsungsfahigkeit sind immer mehr gefragt. Damit Menschen ihr Potenzial entfalten
und produktiv und kreativ arbeiten kdnnen, muss zu diesen Kompetenzen das psychische
Wohlbefinden hinzukommen. Die Menschen werden auch unternehmerische Fahigkeiten
bendtigen, was beinhaltet, dass sie innovativ sind und Chancen zu erkennen und Initiativen zu
ergreifen wissen. Als Reaktion auf neue Entwicklungen wie die ethische Dimension der
Robotisierung werden auch atypische Kombinationen von Kompetenzen benétigt.

Der derzeitige technologische Wandel bedeutet, dass viele derjenigen, die heute noch Kinder
sind, Berufe ausiiben werden, die es derzeit noch nicht gibt. Daher brauchen Schiiler und
Studenten Orientierungshilfen in Bezug auf bestehende und sich entwickelnde
Arbeitsmoglichkeiten, damit sie Gber ihre Studien und kiinftige Berufslaufbahn in Kenntnis
der Sachlage entscheiden konnen.

Die Systeme der Aus- und Weiterbildung missen ebenfalls angepasst werden, um den
Birgerinnen und Blrgern mehr Mdglichkeiten zu bieten, wahrend ihres ganzen Lebens die
erforderlichen Schlusselkompetenzen zu erwerben und auf dem neuesten Stand zu halten, zu
denen digitale Kompetenzen, Sprachen, Wissenschaft, Lernkompetenz, unternehmerische
Fahigkeiten und die Aufgeschlossenheit gegentiber neuen Entwicklungen gehoren.

Die Zusammenarbeit aller Akteure ist fur die erfolgreiche Bewaltigung der beruflichen
Anforderungen von morgen von ausschlaggebender Bedeutung. Den Sozialpartnern — vor
allem den Arbeitgebern — kommt in diesem Prozess eine wesentliche Rolle zu, indem sie
dabei helfen, die Anpassungsfahigkeit der Erwerbsbevolkerung zu erhalten, und zu einer
besseren Qualitat der Aus- und Weiterausbildung beitragen. Die Arbeitgeber miissen sich
aktiv fir die Entwicklung des Potenzials ihrer Arbeitnehmer wahrend deren ganzer
Berufslaufbahn einsetzen, indem sie ihnen ein Umfeld bieten, das zu standiger formaler,
nicht-formaler oder informeller Weiterbildung und Kompetenzentwicklung fuhrt.
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NEUE FORMEN DER ARBEIT UND ARBEITSBEDINGUNGEN

19. Durch eine entsprechende Steuer- und Sozialpolitik und Lohngestaltung muss gewahrleistet
sein, dass die Gewinne aufgrund der neuen Arbeitsformen in der gesamten Gesellschaft
gerecht verteilt werden.

20. Viele neue Beschaftigungsmodelle ermdglichen eine groRere Flexibilitat bei der
Arbeitsgestaltung einschlieRlich der Entscheidung, wann, wie lange und wo man arbeitet. Die
IKT, die den Weg fiir diesen Wandel bereitet haben, kénnen auch die Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben erleichtern und fordern; allerdings kann die Mdglichkeit, tberall und
zu jeder Zeit zu arbeiten, diese Vereinbarkeit auch beeintréchtigen.

21. Erforderlichenfalls sollten MalRnahmen getroffen werden, um Menschen in atypischen
Beschaftigungsverhaltnissen u. a. durch die Anpassung des nationalen Rechtsrahmens eine
menschenwirdige Arbeit zu garantieren. Fr diese Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer
sollte erforderlichenfalls durch den Zugang zu Sozialversicherungssystemen ein
angemessener und nachhaltiger Sozialschutz gewahrleistet werden, und die Sozialpolitik
sollte mit MalRnahmen fur eintrégliche Arbeit abgestimmt werden. Aullerdem ist anzustreben,
dass Menschen in atypischen Beschéftigungsverhéltnissen im sozialen Dialog vertreten sind
und Tarifverhandlungen auch ihnen zugutekommen.

22. Hinsichtlich der Qualitat der Beschaftigung besteht eine der grofiten Herausforderungen der
Zukunft darin, sicherzustellen, dass die allgemeinen Arbeitsbedingungen sich weiter
verbessern. Alle Arten von Beschaftigung sollten die geltenden Rechtsvorschriften fur das
Arbeitsumfeld (einschlielflich des Gesundheitsschutzes und der Sicherheit am Arbeitsplatz)
unter Berucksichtigung der Intensitat der Arbeit, fir die Dauer und Einteilung der Arbeitszeit
(Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben), fiir die Nichtdiskriminierung bei den
Aufstiegschancen und fir die Moglichkeit, Kompetenzen und Qualifikationen zu erwerben
und zu erweitern, einhalten.

23. Die derzeitigen Vorschriften fiir Beschaftigungsverhéltnisse und die bestehenden
Sozialversicherungsmodelle kénnen erforderlichenfalls weiter verbessert werden, damit auch
neue Arbeitsformen abgedeckt sind. Die Herausforderung besteht darin, sicherzustellen, dass
die dynamischen, innovativen Arbeitsmarkte, die fur die Wettbewerbsfahigkeit der EU von
ausschlaggebender Bedeutung sind, so reguliert werden, dass ein angemessener und
verhaltnismaRiger Schutz aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie eine hohe
Produktivitat gewahrleistet sind, was zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen
in der gesamten EU beitréagt.
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24,

Diese Schlussfolgerungen stiitzen sich auf die bisherigen Arbeiten und politischen Zusagen,
die der Rat, das Européische Parlament, die Kommission und andere einschlagige Akteure in
diesem Bereich abgegeben haben, sowie auf die in Anlage | aufgefiihrten Dokumente —

ERSUCHT DIE MITGLIEDSTAATEN, gemaf ihren Zustandigkeiten und unter

Berucksichtigung der nationalen Gegebenheiten sowie unter Achtung der Rolle und der

Autonomie der Sozialpartner

25.

26.

27.

28.

die umfassenden nationalen Strategien, die sich mit dem Wandel der Arbeitswelt befassen und
einen Lebenszyklusansatz bieten, der auf die Schwierigkeiten der Blrgerinnen und Bdrger in
den verschiedenen Phasen ihres Erwerbslebens eingeht, fortlaufend zu aktualisieren und
gegebenenfalls solche auszuarbeiten und die Entwicklung von Instrumenten fiir eine bessere

Umsetzung dieser Strategien zu fordern;

die Instrumente flr die Arbeitsmarktprognose unter Bertcksichtigung der Digitalisierung und
Automatisierung weiter zu entwickeln, um Tendenzen vorwegzunehmen und die Aus- und
Weiterbildung sowie beschaftigungspolitische MalRnahmen so zu steuern, dass die
Erwerbsbevolkerung sich standig an die Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt anpasst; dabei
konnen erforderlichenfalls das CEDEFOP und die EUROFOUND hinzugezogen werden;

die Entwicklung relevanter praktischer Kenntnisse, Kompetenzen und Qualifikationen von
der friihsten Jugend an wahrend des gesamten Berufslebens zu fordern, einschliel3lich
digitaler, kognitiver, emotionaler und unternehmerischer Fahigkeiten sowie des psychischen
Wohlbefindens, die von ausschlaggebender Bedeutung fiir die Integration in den
Arbeitsmarkt, hohere Produktivitét, lebenslanges Lernen und eine erfolgreiche Bewaltigung
der Ubergange von der Ausbildung in den Arbeitsmarkt und von einem Arbeitsplatz zum

anderen sind;

die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten zu intensivieren, auch um ihre Aus- und
Weiterbildungssysteme den Entwicklungen des Arbeitsmarktes anzupassen, indem u. a.
Anpassungsfahigkeit und Kreativitat gewéhrleistet werden und lebenslanges Lernen fir alle

unterstitzt wird;
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29.

30.

31.

32.

33.

flexiblere und zugénglichere Formen des Lernens zu entwickeln und anzubieten,
einschlieBlich des arbeitshasierten Lernens, der Ausbildung am Arbeitsplatz, innovativer
Lernmethoden, der nicht-formalen Ausbildung und des Selbststudiums und der Verwendung
von Online-Lerninstrumenten. Dies wirde die geografische und die berufliche Mobilitat
sowie Ubergénge von einem Arbeitsplatz und von einem Arbeitsmarktstatus (Beschaftigung,
Erwerbs- und Arbeitslosigkeit) zu einem anderen wahrend des gesamten Berufslebens weiter
erleichtern;

die Verwendung digitaler Instrumente durch die 6ffentlichen und gegebenenfalls privaten
Arbeitsvermittlungsdienste im Hinblick auf eine bessere Zusammenfiihrung des
Arbeitskréfteangebots und der Nachfrage nach Arbeitskraften unter Einhaltung der geltenden
Datenschutzbestimmungen zu unterstttzen. Dadurch liel3en sich malRgeschneiderte Ansatze
fiir die Aktivierung und Motivation, die Unterstiitzung bei der Arbeitssuche und die Inklusion
bei der Ausbildung verbessern, und zugleich wiirde den besonderen Eigenschaften und
Bedrfnissen jedes Menschen und derzeitigen und kiinftigen Tendenzen auf dem
Arbeitsmarkt Rechnung getragen;

MaRnahmen zu bewerten, die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern dabei helfen, aus
mobilen und flexiblen Arbeitsregelungen Nutzen zu ziehen, fiir die Wahrung eines gesunden
Verhaltnisses zwischen Berufs- und Privatleben zu werben und das Recht von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, auBerhalb der Arbeitszeit digital fur ihre Arbeit
unerreichbar zu sein, zu fordern;

die Zugéanglichkeit der digitalen Arbeitswelt zu férdern und Instrumente und Technologien zu
unterstitzen, die die Beschéftigungsfahigkeit von Menschen mit Behinderungen verbessern
konnen;

die Empfehlungen des Rates fur Weiterbildungspfade, zu einem Qualitatsrahmen fiir Praktika,
zu einem Europaischen Rahmen fir eine hochwertige und nachhaltige Lehrlingsausbildung
und zu Schlisselkompetenzen flr lebenslanges Lernen weiter umzusetzen;

ERSUCHT DIE MITGLIEDSTAATEN UND DIE EUROPAISCHE KOMMISSION, gemaf
ihren jeweiligen Zustandigkeiten und unter Berlcksichtigung der nationalen Gegebenheiten
sowie unter Achtung der Rolle und der Autonomie der Sozialpartner

34.

Geschlechterstereotypen zu vermeiden und zu bek&mpfen, die Geschlechtertrennung auf dem
Arbeitsmarkt abzubauen und u. a. durch die Sensibilisierung junger Frauen und M&dchen
sowie ihrer Eltern und durch Aufklarungskampagnen fur die Mitarbeit von Frauen im IKT-
Sektor zu werben und den Erwerb digitaler Grundkompetenzen durch Frauen und Manner zu
fordern;
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

die neuen Arbeitsformen bei beschaftigungs- und sozialpolitischen Mafinahmen zu
beruicksichtigen und angemessene Garantien fir die verschiedenen Arbeitnehmerkategorien
zu fordern;

die von der Sozialwirtschaft und ihren Unternehmen gebotenen Mdglichkeiten zu nutzen, um
nachhaltige und menschenwirdige Arbeitsplétze zu schaffen, die soziale Gerechtigkeit flr
alle zu verbessern und regionale und soziale Ungleichheiten abzubauen;

sich regelmaliiig mit den européischen und den nationalen Sozialpartnern im Rahmen des
dreigliedrigen Dialogs uber die Zukunft der Arbeit und tber Malinahmen auszutauschen, mit
denen die européischen Arbeitsmarkte an die Verdnderungen aufgrund der Digitalisierung
und Automatisierung angepasst werden konnen;

die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten zu intensivieren, damit diese leichter
voneinander lernen und bewahrte Verfahren bei Fragen im Zusammenhang mit der Zukunft
der Arbeit austauschen kdnnen;

die Instrumente fur die Beschreibung der wichtigsten, die Zukunft der Arbeit betreffenden
Entwicklungen in den Mitgliedstaaten und entsprechender Entwicklungen auf den globalen
Arbeitsmarkten weiterzuentwickeln und zu erganzen, insbesondere insoweit diese sich auf die
europdischen Arbeitsmarkte auswirken;

zu sondieren, wie die Mitgliedstaaten bei ihren Bemiihungen um die Anpassung an die
derzeitigen tiefgreifenden Veranderungen des Arbeitsmarkts, einschlieRlich des steigenden
Bedarfs an hochqualifizierten Arbeitskréften, durch den nachsten mehrjéhrigen Finanzrahmen
weiter unterstitzt werden konnten;

unter Berucksichtigung der einschlagigen Grundsatze der europdischen Saule sozialer Rechte
ihre Bemihungen fortzusetzen, einen Lebenszyklusansatz fur die kinftige Gestaltung der
Arbeit zu unterstutzen;

in den einschlégigen internationalen Foren wie der ILO, der G7, der G20 und der OECD fur
den européischen Ansatz gegeniiber den mit der Zukunft der Arbeit verbundenen
Herausforderungen zu werben;

die Mobilitat auf EU-Ebene zu erleichtern, und zwar mithilfe von Mechanismen, die die
Sektoren mit Bedarf an Qualifikationen ermitteln, und dadurch, dass Erwerbslose dabei
unterstitzt werden, die Chancen auf dem EU-Arbeitsmarkt zu nutzen, wobei ein
Gleichgewicht zwischen den Regionen gewahrleistet bleiben muss;
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ERSUCHT DEN BESCHAFTIGUNGSAUSSCHUSS UND DEN AUSSCHUSS FUR
SOZIALSCHUTZ,

44. die Auswirkungen der zunehmenden Robotisierung und Automatisierung auf die Bereiche
Beschéftigung und Soziales genau zu verfolgen und den Rat dabei zu unterstiitzen, Antworten
auf diese Entwicklungen zu formulieren, wobei den Beschaftigungsmaglichkeiten fir
Arbeitnehmer in den am starksten betroffenen Sektoren besondere Aufmerksamkeit gelten

muss, und

45. mithilfe der vorhandenen Instrumente weiter zu beobachten, ob die sozialpolitischen
MaRnahmen vor dem Hintergrund des derzeitigen demografischen Wandels und der

Veranderungen in der Arbeitswelt angemessen und nachhaltig sind.
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