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Wirkungsbereich des

Bundesministeriums für Bildung

-
gischen Hochschulen (PH -

sank – im Vergleich zum Studienjahr 2011/2012 – die Anzahl der abgehaltenen 
 

-

 aller Lehrpersonen Österreichs nahmen zumindest an einer 
Fortbildungslehrveranstaltung im Studienjahr 2014/2015 teil, an den Technisch–

-

-
tungen in der Unterrichtszeit zwischen 8 und 14 Uhr angeboten, obwohl das BMB 
den PH vorgab, nur bei zwingenden Gründen Lehrveranstaltungen in der Unter-

-
-

-

-
-

-
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-
den – und zwar die Aus–, Fort– und Weiterbildung für die Berufsbildung – nicht 
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Prüfungsziel

TZ 1

Ausgangslage

-
-
-

-
-

dung werden solche Kompetenzen erst mit Verzögerung an den Schulen wirksam; 

TZ 2

-
-

Wahlmöglichkeit zwischen neuem und altem Dienstrecht und des Geltungsbereichs 
-

nen werden die unterschiedlichen Dienstrechte und damit auch die unterschiedlichen 
TZ 2

-

Aus–, Fort– und Weiterbildung der Lehrpersonen zeichneten zumindest zwei Bun-
-

TZ 2

Die Voraussetzungen für eine zielgerichtete Personalentwicklungsarbeit der Schul-

-
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-
möglichkeiten der Fortbildungsdaten der Lehrpersonen, obwohl sie neben der 

-
dung der Lehrpersonen befasst waren, womit die Steuerung und Kontrolle er-

TZ 3

Wirkungsorientierte Zielsteuerung

-

-
TZ 4

Fortbildung – Veranstaltungen und Teilnahme

-
-

ringerung der Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer und der abgehaltenen 

-
niert war, überwogen die weiblichen Teilnehmerinnen bei den Fortbildungslehrveran-

TZ 5

Fortbildung – Teilnahmen nach Schularten

 aller Lehrpersonen Österreichs nahmen zumindest an einer 
Fortbildungslehrveranstaltung im Studienjahr 2014/2015 teil, an den Technisch–

-
-

TZ 6

Weiterbildung

-

-
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TZ 7

Inhalte der Lehrveranstaltungen 

-
-

Schwerpunkte der berufsbildenden Schulen im Wesentlichen auch in den allgemei-

Berufsbildung eigene Schwerpunkte festlegte, insbesondere weil sich diese kaum 
TZ 8

Österreichweit betrafen im Studienjahr 2013/2014 rund drei Viertel der Lehrveran-
-

-
-

Lehrveranstaltungen hoch war, setzte das BMB keine weiteren inhaltlichen Kont-
TZ 8

-
bene Kategorisierung der Schwerpunkte in PH–Online zu grob und andererseits 

-
-

TZ 8

Bedarfsorientierung

Die PH Niederösterreich führte im Studienjahr 2013/2014 sowie im Frühjahr 2015 
Befragungen aller Lehrenden, Schulaufsichtsorgane sowie Schulleiterinnen und 

-
-

TZ 9
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-

-

TZ 10

Vom BMB gab es keine Vorgaben an die PH zu E–Learning in der Fort– und Weiter-
bildung, wodurch auch unterschiedliche Herangehensweisen der beiden überprüf-

der Ansatz des BMB, durch das „Bundeszentrum Onlinecampus Virtuelle PH“ ein 
-

TZ 11

Der Einsatz von E–Learning in der Fort– und Weiterbildung erfolgte an der PH Nie-

-
terreich als auch für die PH Steiermark weiteres Potenzial zum Ausbau von E–Lear-

TZ 11

Sowohl die PH Niederösterreich als auch die PH Steiermark boten im Rahmen der 

-

-
-

gingen jedoch die Anzahl dieser Fortbildungsveranstaltungen sowie die entsprechen-
TZ 12

Nachhaltigkeit von Lehrveranstaltungen

Studienjahr 2014/2015 handelte es sich jedoch an der PH Niederösterreich nur bei 
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TZ 13

Abgesagte Lehrveranstaltungen 

-

-
TZ 14

Qualitätsmanagement

Grundlagen

-

-
TZ 15

-

TZ 16

-
-
-

TZ 16
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Organisation

-
-

TZ 17

PH Niederösterreich und PH Steiermark

der Aus–, Fort– und Weiterbildung befasst, wodurch sie Synergien nutzten und das 
-

TZ 18

-
-

TZ 18

Organisation der Lehrveranstaltungen

-
derösterreich war – im Gegensatz zur PH Steiermark – durch ein konsequentes 

-
TZ 20

-

TZ 20
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Lehrgänge

-

-
-
-

TZ 21

-

bundesweiten Lehrveranstaltungen gab es vier unterschiedliche PH–Online–An-

-
TZ 22

Die zentralen bundesweiten Lehrveranstaltungen für alle Schularten machten ledig-
-
-

als auch bundesweite Lehrveranstaltungen für einzelne Schularten an, was der Nut-
-

TZ 22

Orte der Lehrveranstaltungen

-

TZ 23

setzte, war an der PH Niederösterreich trotz Um– und Neubau des Standorts Baden 
die Raumauslastung bis zur Gebarungsüberprüfung des RH an Ort und Stelle kein 

TZ 23
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Erhebliche Unterschiede zwischen den beiden PH bestanden auch bei den Ausga-

TZ 23

Lehrveranstaltungen in der unterrichtsfreien Zeit

-
-

geboten, obwohl das BMB den PH vorgab, nur bei zwingenden Gründen Lehrveran-

TZ 24

-

Sowohl in Niederösterreich als auch in der Steiermark wurden im Studien-
-

TZ 25

-
TZ 25

Initiativen im Sommer

An der PH Niederösterreich ging die Anzahl der Lehrveranstaltungen im überprüf-

-
TZ 26

Die PH Steiermark bot erstmals im Sommer 2014 im Rahmen der Sommerakade-
-

-
TZ 26
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-
staltungen im Sommer waren sowohl an der PH Niederösterreich als auch an der 
PH Steiermark Lehrpersonen aus dem Bereich der Volksschule und der Neuen Mit-

TZ 26

-
-

der Teilnahme von Lehrpersonen an Fort– und Weiterbildungslehrveranstaltungen 

TZ 27

Eine Vielzahl an Abteilungen des BMB wies den PH Personal– und Sachressourcen 

TZ 28

-

TZ 28

Budget für Lehraufträge

-
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TZ 29

-
-

-

TZ 29

-
-

TZ 29

Budgetvollzug PH Niederösterreich und PH Steiermark

PH ein, die insbesondere auf die Umstellung auf das neue Dienstrecht für das PH–
-

bildung zur Verfügung standen, kam es zu Umschichtungen aus dem Sachaufwand 
-

-
TZ 30

-

Steiermark auf dem Einsatz des ungekürzten regionalen Anteils für Fort– und Wei-
-

Spannungsfeld zwischen der Budgetverantwortung der PH einerseits sowie den 

-

-
TZ 31
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Ab dem Studienjahr 2013/2014 nahm der Einsatz von PH–Lehrpersonal in der 
-

TZ 31

fehlte jedoch aufgrund der von verschiedenen Stellen wahrgenommenen Control-
TZ 32

-
samtbetrachtung fehlte, obwohl zunehmend PH–Lehrpersonal in der Fort– und 

TZ 32

-

TZ 33

-
gerungsrate an der PH Niederösterreich war durch Transferzahlungen der EU für 

TZ 33

-
-

TZ 33

-
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TZ 33

-
TZ 33

Personal der PH

-

-
TZ 34

zwischen der PH Niederösterreich und der PH Steiermark, wobei die PH Steiermark 
-

TZ 34

In der Fort– und Weiterbildung arbeiteten planende Mitarbeiterinnen und Mitar-

-
TZ 34

-

durch das PH–Lehrpersonal wahrgenommene Anteil der Lehre in der Fort– und 
TZ 35

-

-
TZ 35
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Lehrbeauftragte

Österreichweit sowie an den PH Niederösterreich und Steiermark sanken im über-
-
-

TZ 36

-

-

TZ 36

TZ 36

-
 

der Fort– und Weiterbildungslehrveranstaltungen gab es einerseits planende Mit-

TZ 36

Kosten der Fort– und Weiterbildung

Fortbildung

Da die Anzahl der Lehrveranstaltungen zurückging und die PH bei den Honoraren, 
den Reisekosten und den Leiterhalbtagen Kosten einsparten, verringerten sich 
auch die Kosten der Fortbildung: Diese sanken in den Studienjahren 2011/2012 bis 

TZ 37

 

TZ 37
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Weiterbildung

-

TZ 38

-
-

an der PH Niederösterreich, sie lagen – absolut betrachtet – dennoch deutlich unter 
-
-
 

(TZ 38
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

Kenndaten 

Rechtsgrundlagen

 
 

 
 

 
 

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015  

Fortbildung Anzahl

Lehrveranstaltungen – 8,8

Teilnehmerinnen und Teilnehmer – 3,4

davon: 

PH Niederösterreich

Lehrveranstaltungen 2.438 2.893 3.170 2.335 – 4,2

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 53.120 59.348 57.177 50.196 – 5,5

PH Steiermark

Lehrveranstaltungen 2.241 2.276 2.323 2.052 – 8,4

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 46.853 49.173 50.421 45.826 – 2,2

Weiterbildung

264 279 303 281 6,4

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 33,3

davon:  

PH Niederösterreich

Lehrveranstaltungen 33 40 49 48 45,5

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1.151 1.539 2.290 2.137 85,7

PH Steiermark

Lehrveranstaltungen 44 45 49 37 – 15,9

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1.494 1.687 2.067 1.686 12,9

Kosten Fortbildung¹
– 25,5

davon:  

PH Niederösterreich 1.607,53 1.847,74 1.737,10 1.132,30 – 29,6

PH Steiermark 1.291,71 1.338,39 1.366,32 1.128,90 – 12,6

in EUR

Kosten/LV 581,87 595,28 528,00 481,66 – 17,2

29,11 30,29 27,66 21,96 – 24,6

Kosten/UE 66,82 68,59 64,02 58,62 – 12,3
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015  

PH Niederösterreich in EUR

Kosten/LV 659,37 639,73 547,98 484,93 – 26,5

30,26 31,18 30,38 22,56 – 25,4

Kosten/UE 78,86 78,61 69,71 60,77 – 22,9

PH Steiermark

Kosten/LV 576,40 588,04 588,17 550,15 – 4,6

27,57 27,22 27,10 24,63 – 10,7

Kosten/UE 64,15 61,41 67,01 56,54 – 11,9

Kosten Weiterbildung¹
36,5

davon:  

PH Niederösterreich 558,29 904,66 1.070,61 930,43  66,7

PH Steiermark 559,08 656,18 640,07 507,91 – 9,2

in EUR

Kosten/LV 8,2

74,21 73,33 72,63 72,64 – 2,1

PH Niederösterreich

Kosten/LV 8,0

58,30 62,77 62,65 60,38 3,6

PH Steiermark

Kosten/LV – 5,4

62,91 63,92 58,02 46,84 – 25,5

Lehrpersonal Fort– und Weiterbildung

Anzahl in VBÄ

² 237,96 275,09 232,80 167,05 – 29,8

25,98 36,75 64,84 71,08 173,6

ohne Abgeltung³ 34,13 38,17 40,80 35,38 3,7

Summe 298,07 350,01 338,44 273,51 – 8,2

davon: 

PH Niederösterreich

Lehrbeauftragte (lit. a, b, c)² 42,91 52,70 47,53 29,16 – 32,0

Pflichtlehre (PH–Lehrpersonal) 1,99 4,05 11,73 14,53 630,2

ohne Abgeltung³ 6,03 9,48 11,36 11,58 92,0

Summe 50,93 66,23 70,62 55,27 8,5

PH Steiermark

Lehrbeauftragte (lit. a, b, c)² 36,31 37,27 32,15 23,22 – 36,1

Pflichtlehre (PH–Lehrpersonal) 6,19 7,10 12,32 12,51 102,1

ohne Abgeltung³ 5,72 5,34 4,57 3,37 – 41,1

Summe 48,22 49,71 49,04 39,10 – 18,9

1 -
-

2 

3 

Quellen: PH–Online; BMB
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

Prüfungsablauf und –gegenstand

1 -

-
¹

-

 – die Analyse des Fortbildungsverhaltens der Lehrpersonen inklusive geschlech-

 – -

leichteren Lesbarkeit verwendet der RH im vorliegenden Berichtsbeitrag einheit-

-
terreich und die PH Steiermark im August 2016 und das BMB im September 2016 

Ausgangslage

Begriffsdefinition

2.1
-
-
-

1 
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

-

² ³

-
 im Rahmen 

-

Im neuen Lehrpersonen–Dienstrecht  wurde einheitlich für alle Lehrpersonen 

-
-

 Das neue Lehrpersonen–Dienst-
recht kommt für neu eintretende Lehrpersonen ab dem Schuljahr 2019/2020 ver-

-
-

-

-

2 

3 

4 

5 

6 

7 
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

-

Bundesrahmengesetz  werden für 

2.2 -

-
-
-

dung werden solche Kompetenzen erst mit Verzögerung an den Schulen wirksam; 

-

-
-

stehenden Wahlmöglichkeit zwischen neuem und altem Dienstrecht und des Gel-

eintretende Lehrpersonen werden die unterschiedlichen Dienstrechte und damit 
-

-

Lehrpersonen zeichneten zumindest zwei Bundesministerien  – BMB und BMWFW 
-

-
-

8 

9 

Reihe Bund 2016/16

10 
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

3.1
-
-
-

¹¹ -

über PH–Online¹²

-

technischen Voraussetzungen hinsichtlich des Abrufs und der Auswertung der Da-

-

¹³, bei denen 
-

-

3.2 Der RH hielt fest, dass weitgehend die Voraussetzungen für eine zielgerichtete Per-

-

11 Die Teilnahme an Fort– und Weiterbildungslehrveranstaltungen begründete nur dann einen Anspruch auf 

12 

-

13 
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

-

und Steuerung der Fort– und Weiterbildung der Lehrpersonen befasst war, ver-

Der RH empfahl dem BMB, darauf hinzuwirken, dass die rechtlichen Voraussetzun-

-

3.3 Das BMB teilte in seiner Stellungnahme mit, dass die Daten des Bildungsdokumen-
-

der Schulleitung solle bei dieser die Verantwortung für eine zielgerichtete Personal-
-
-

-

3.4

-
-
-

Wirkungsorientierte Zielsteuerung

4.1 -

 –

 –
-
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

 – -

fokussierten die Ausbildung der Lehrpersonen und nicht deren Fort– und Weiter-

4.2

4.3 Laut Stellungnahme des BMB werde es die Empfehlung des RH aufgreifen und zwei 
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

Fortbildung

Veranstaltungen und Teilnahme

5.1 -
dungslehrveranstaltungen für die Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015:

bis 2014/2015 

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015  

Anzahl

– 8,8

davon:

PH Niederösterreich 2.438 2.893 3.170 2.335 – 4,2

PH Steiermark 2.241 2.276 2.323 2.052 – 8,4

reduzierten die PH die Anzahl der Lehrveranstaltungen (siehe TZ 30

Unterrichtseinheiten  für die Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015:

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015 

Anzahl

– 13,2

davon:

PH Niederösterreich 20.385 23.554 24.921 18.632 – 8,6

PH Steiermark 20.137 21.794 20.391 19.968 – 0,8

Quellen: PH–Online; BMB

14 1 Unterrichtseinheit = 45 Minuten
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

-

:

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015

Anzahl

1 Halbtag – 2,7

2 Halbtage – 6,5

3 bis 4 Halbtage – 23,0

5 bis 6 Halbtage 840 839 740 661 – 21,3

über 6 Halbtage 514 553 454 386 – 24,9

davon:

PH Niederösterreich

1 Halbtag 1.208 1.449 1.461 1.303 7,9

2 Halbtage 648 853 1.151 593 – 8,5

3 bis 4 Halbtage 354 318 335 246 – 30,5

5 bis 6 Halbtage 128 154 124 108 – 15,6

über 6 Halbtage 100 118 99 85 – 15,0

PH Steiermark

1 Halbtag 1.134 1.097 1.144 1.022 – 9,9

2 Halbtage 550 646 694 558 1,5

3 bis 4 Halbtage 353 334 312 314 – 11,0

5 bis 6 Halbtage 129 110 108 97 – 24,8

über 6 Halbtage 75 89 65 61 – 18,7

Quellen: PH–Online; BMB

15 1 Halbtag = 4 Unterrichtseinheiten
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

-

 
Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015 

Studienjahr
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015 

w m w m w m w m Summe w m

Anzahl

– 3,4 – 2,0 – 8,0

davon:

PH Niederösterreich 42.609 10.511 48.220 11.128 46.345 10.832 40.473 9.723 – 5,5 – 5,0 – 7,5

PH Steiermark 36.032 10.821 37.681 11.492 39.169 11.252 36.230 9.596 – 2,2 0,5 – 11,3

Quellen: PH–Online; BMB

Die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an den Lehrveranstaltungen der 

-

-
len – weiblich dominiert war, überwogen auch die weiblichen Teilnehmerinnen an 

-
-

-
staltung ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015

Anzahl

21 20 20 22 4,8

PH Niederösterreich 22 21 18¹ 22 –

PH Steiermark 21 22 22 23 9,5

1 -

Quellen: PH–Online; BMB
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Das geringere Angebot an Fortbildungslehrveranstaltungen im Studienjahr 2014/2015 

5.2
2013/2014 die PH die Anzahl der abgehaltenen Lehrveranstaltungen der Fortbildung 

verbunden war eine Verringerung der Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer 
-

-

Teilnahmen nach Schularten

6.1 -
gibt sich folgendes Bild:

bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015 

Anzahl

Volksschule 13,0

– 11,5

Polytechnische Schule – 5,8

Berufsschule 0,5

AHS – 4,2

Technisch–gewerbliche Schulen 4,2

– 3,3

– 7,5

Quellen: PH–Online; BMB
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

In der Entwicklung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer nach Schularten spiegelte 
-

-
-

-
-

-
tung teilnahmen:

-
veranstaltungen teilnahmen, Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

¹
Volksschule 73,31 76,69 76,67 76,93

80,97 83,08 81,36 78,90

Polytechnische Schule 67,04 65,56 69,49 76,56

Berufsschule 57,64 60,68 62,10 62,75

AHS 70,88 72,68 75,71 71,55

Technisch–gewerbliche Schulen 47,58 52,58 48,92 52,95

66,58 72,64 70,16 71,37

87,66 90,50 92,74 86,39

1 

-

-
-

-
-
-
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Österreichs zumindest an einer Fortbildungslehrveranstaltung im Studien-

Schularten die Fortbildung wahrnahmen: 

Tabelle 8:  Fortbildungsverhalten der Lehrpersonen nach Schularten, Studienjahr 2014/2015

Studienjahr

2014/2015

1 bis 2  
Anmeldungen

3 bis 5  
Anmeldungen

6 bis 10  
Anmeldungen

über 10  
Anmeldungen

¹
Volksschule 31,51 31,49 12,01 1,91

39,37 29,28 9,30 0,96

Polytechnische Schule 41,36 25,64 8,73 0,83

Berufsschule 46,87 14,13 1,65 0,10

AHS 40,86 23,41 6,66 0,62

Technisch–gewerbliche Schulen 39,11 11,73 1,99 0,12

45,96 21,17 4,08 0,17

55,31 25,37 5,39 0,32

1 

Quellen: PH–Online; BMB

-
-

gen zu Fortbildungslehrveranstaltungen, sie rangierte je nach Schulart zwischen 
-

-

6.2  aller Lehrpersonen Österreichs zu-
mindest an einer Fortbildungslehrveranstaltung im Studienjahr 2014/2015 teilnah-

-
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

Der RH empfahl dem BMB und den PH Niederösterreich und Steiermark, das Fort-

-
verhalten aufwiesen, um auch dort eine ausreichende Fortbildung der Lehrperso-

6.3 -
dungen ein wesentlicher Bestandteil der Personalentwicklung an den Schulen, die 

Veranstaltungen für die einzelnen Schularten an den PH werde derzeit im Rahmen 

-

Stakeholder (Schulaufsicht, Schulleitungen, teilnehmende Lehrpersonen und Refe-

-

-
bildungsverhalten der Lehrpersonen von den Planerinnen und Planern laufend 

-
-

wicklung bei den Schulleitungen, die von den PH bestmöglich unterstützt werden 

auch anderen wesentlichen Aspekten der Fort– und Weiterbildung werde sich die 
-

6.4

-
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Dennoch stellte der RH ein unterschiedliches Fortbildungsverhalten bei den Lehr-

-

-

Der RH verblieb daher bei seiner Empfehlung, das Fortbildungsverhalten der Lehr-

Lehrpersonen kein zufriedenstellendes Fortbildungsverhalten aufwiesen, um auch 

Weiterbildung

7.1

 – Lehrgang bis 30 ECTS–Credits, kein durch das Hochschulkollegium verordnetes 
Curriculum erforderlich, Gestaltungsfreiheit der jeweiligen PH;

 – Lehrgang zwischen 30 und 60 ECTS–Credits, durch Hochschulkollegium verord-
netes Curriculum  erforderlich;

 – -
tens 120 ECTS–Credits mit Masterabschluss, durch Hochschulkollegium verord-

dargestellt: 

16 
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Bericht des Rechnungshofes

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015

Anzahl

Österreich

264 279 303 281 6,4

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 33,3

Anteil weiblicher Teilnehmerinnen 76,26 75,83 75,41 75,08 – 1,5

davon: Anzahl

PH Niederösterreich

Lehrgänge gesamt 33 40 49 48 45,5

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1.151 1.539 2.290 2.137 85,7

Anteil weiblicher Teilnehmerinnen 79,67 76,35 78,78 80,11 0,5

PH Steiermark

Anzahl

Lehrgänge gesamt 44 45 49 37 – 15,9

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1.494 1.687 2.067 1.686 12,9

Anteil weiblicher Teilnehmerinnen 77,11 76,76 76,54 74,20 – 3,8

Quellen: PH–Online; BMB

 

-

-
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

7.2 -
-
-

-
-

7.3
-

-

Inhalte der Lehrveranstaltungen

8.1 -

-

Ressortschwerpunkte sowie Professionskompetenzen lauteten:
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

Bericht des Rechnungshofes

 
Rundschreiben Nr. 5/2014

Professionskompetenzen

– umfassende Sprachförderung und Leseerziehung

– Weiterentwicklung der inklusiven Bildung

– Schulmanagement und Leadership

–  Bildungsstandards und Weiterentwicklung von  
evidenzbasierter Schul– und Unterrichtsentwicklung

 
und Diplomprüfung

– Bewegung und Sport

– Professionalisierung von Lehrpersonen

 

sowie zur Begabungs– und Begabtenförderung

-
tungs– und Beratungskonzepte

Medien im Unterricht

Quelle: BMB

-
-
-

folgende Schwerpunkte vor:

Kaufmännische Schulen

 
Diplomprüfung an HTL, Oberstufenreform und neu  

– Individualisierung und Förderung – Lernbegleitung

– neue Reife– und Diplomprüfung und Diplomarbeit

Berufsschulen

– neue Reife– und Diplomprüfung

 
Arbeitsformen

– Teambildung an Schulen

 

 

Quelle: BMB
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Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

 

-
nen Schwerpunkten durchführten: Österreichweit betrafen im Studien-
jahr 2013/2014 rund drei Viertel der Lehrveranstaltungen die Ressortschwer-

-

-

-
bene Kategorisierung der Schwerpunkte zu grob und andererseits waren Mehr-

8.2
-

-

-
line unter Einbindung der PH zu erarbeiten, die auch für Controllingzwecke verwen-

BMB für die Berufsbildung eigene Schwerpunkte festlegte, insbesondere weil sich 

-

-
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8.3
-

-

-
punkte der Fort– und Weiterbildung seien schulartenübergreifend und für eine Legis-

 

8.4

Ausführungen von TZ 22, in der er die unterschiedlichen Vorgangsweisen der Sek-

-

Bedarfsorientierung

9.1  

Befragungen aller Lehrenden, Schulaufsichtsorgane sowie Schulleiterinnen und Schul-

-
reich, der Betreuung durch die PH–Mitarbeiterinnen und –Mitarbeiter, der Ausstat-

-
ben, um die Planung weiter zu verbessern und damit besser auf die Bedürfnisse der 

-
ter und Schulaufsichtsorgane an, dass sie die inhaltlichen Schwerpunkte ihrer 

-
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Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluierungen bei der Festlegung des Lehrveran-

und Schulleiter an Berufsschulen hinsichtlich der Themen für das Lehrveranstal-
 

Schulen: Sekundarstufe I und II – Fort– und Weiterbildung erhob den Bedarf an 
Fort– und Weiterbildungslehrveranstaltungen bei den Schulleitungen der Neuen 

-
gebnisse der Lehrveranstaltungsevaluierungen schlugen sich bei der Festlegung 

9.2 -

-
-

9.3
-

-
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10.1 -

-

(siehe TZ 20 und TZ 29

-
men für schulinterne Lehrpersonenfortbildungen (
Lehrpersonenfortbildungen (  Diese meldeten sodann die ge-

der von den Schulen gewünschten Inhalte die Lehrveranstaltungen für die jeweilige 

-
-

 
-
-

-
-

17 

-
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-

10.2

-

-
-

10.3 Laut Stellungnahme der PH Steiermark werde das Konzept der regionalen Lehrver-

-

-
-
-

kommen und sowohl die inhaltliche als auch die Budgethoheit bei der PH Steiermark 
-

inspektorinnen und Landesschulinspektoren der Volksschule und der Neuen Mit-
-

11.1  

-

Veranstaltungen mit Fernlehrcharakter in der Fortbildung stellte die PH Niederös-
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-

-
-

 
zahlreichen Fortbildungsveranstaltungen zu EDV–Schwerpunkten ein E–Learning–

-
 

-
-

11.2 -
ning in der Fort– und Weiterbildung gab, wodurch auch unterschiedliche Heran-

-

Der RH empfahl dem BMB, die Wirkung des „Bundeszentrums Onlinecampus Virtu-

Der RH empfahl der PH Steiermark, ein Konzept zum Einsatz von E–Learning in der 

und Steiermark, den Einsatz von E–Learning in der Fort– und Weiterbildung zu for-

11.3
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Virtuelle PH“ biete Online–Seminare und eLectures zu unterschiedlichen Schwer-

-

-

-

-

-

11.4
Wirkung des „Bundeszentrums Onlinecampus Virtuelle PH“ hinsichtlich der Förde-

-

12.1 -
zogenen Lehre und Forschung an der Schulentwicklung sowie durch die Begleitung 

Sowohl die PH Niederösterreich als auch die PH Steiermark boten im Rahmen der 

-
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-
-

Studienjahr¹ 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2012/2013  

bis 2014/2015

Anzahl

– 17,35

Teilnehmerinnen und Teilnehmer – 4,65

5,52 – 7,83 5,40 – 7,07 5,34 – 7,54

²

Anteil an LV gesamt 29,95 33,81 29,48 – 1,57

Anteil an Teilnehmerinnen und Teilnehmer gesamt 25,34 27,14 26,64 5,14

davon:

PH Niederösterreich Anzahl

durchgeführte SCHILF/SCHÜLF 718 1.280 664 – 7,52

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 10.308 15.248 11.732 13,81

durchschnittliche UE 7,83 6,92 6,93 – 11,49

²
Anteil an LV gesamt 24,82 40,38 28,44 14,58

Anteil an Teilnehmerinnen und Teilnehmer gesamt 17,37 26,67 23,37 34,57

PH Steiermark Anzahl

durchgeführte SCHILF/SCHÜLF 691 728 643 – 6,95

Teilnehmerinnen und Teilnehmer 13.719 13.265 14.286 4,13

durchschnittliche UE 5,52 5,39 5,34 – 3,26

²
Anteil an LV gesamt 30,36 31,34 31,34 3,21

Anteil an Teilnehmerinnen und Teilnehmer gesamt 27,90 26,31 31,17 11,74

1 Daten ab Studienjahr 2012/2013 verfügbar
2 

Quellen: PH–Online; BMB

18 
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durchgeführten Lehrveranstaltungen aus, die über ein Viertel aller Teilnehmerinnen 

-

-

12.2 -
entwicklung zur Unterstützung der Schulen vor dem Hintergrund der hohen Ausga-

-
-

-

-

12.3
2016 bis 2018 „Datenbasiertes LLL“
solle die Schulentwicklungsprozesse durch begleitete Lehrveranstaltungen und 

12.4 -
setzungen brachte der RH gegenüber den PH Niederösterreich und Steiermark zum 
Ausdruck, dass sich in den Studienjahren 2012/2013 bis 2014/2015 Anzahl und 

-

19 lebenslanges Lernen
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ten nach Ansicht des RH bereits eingeleitete Schul– und Unterrichtsentwicklungs-

Nachhaltigkeit von Lehrveranstaltungen

13.1

-

13.2 -

Der RH empfahl den PH Niederösterreich und Steiermark, bei den angebotenen 

-

13.3

-

-
-

20 

-
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Abgesagte Lehrveranstaltungen 

14.1 Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der abgesagten Lehrveranstaltungen:

bis 2014/2015 

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

1

21,47 20,97 19,59 19,24

PH Niederösterreich 17,61 15,19 16,71 16,16

PH Steiermark 18,27 17,80 15,03 15,26

1 

Quellen: PH–Online; BMB

-

-

-
-

14.2 Der RH stellte eine sinkende Absagerate bei den Fortbildungslehrveranstaltungen 

Der RH empfahl dem BMB sowie den PH Niederösterreich und Steiermark, die Ab-

14.3
-
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Dabei sollten einerseits die Analyse der PH zu den Absagegründen und anderer-

-
-

-
-
-

14.4 -
-

Qualitätsmanagement 

Grundlagen

15.1 -
-

²¹ erfolgte die Konkre-

-
-

-
-
-

21 Verordnung der Bundesministerin für Unterricht, Kunst und Kultur über die Evaluierungen und das Quali-
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Abbildung 1: Dimensionen der Veranstaltungsqualität

Quelle: BMB

²² 
-

auch einige Hinweise und Empfehlungen zum Bereich Fort– und Weiterbildung, an 
-

²³

-

An der PH Steiermark wurden bis zur Gebarungsüberprüfung an Ort und Stelle 17 
-

15.2
-

22 

23 -

 abgerufen am 
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-

-

-
-

-

15.3

-

-
-

-

-

vor, das im Frühjahr 2015 durch eine elektronische Prozessdatenbank ersetzt wor-

-
gie– und Kernprozesse neu überarbeitet werden, bis Studienjahresende 2016 auch 
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16.1 -

-

-

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Lehrveranstaltungen eine E–Mail mit einem 
-

den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sichteten die Ergebnisse und meldeten diese 
-

-

-
-

-
zesses der Lehrgangsleiterinnen und Lehrgangsleiter an das Department 2 (Quali-

-
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 waren seit 
dem Studienjahr 2009/2010 im Einsatz; sie waren umfangreich gestaltet und 

-

-

-
-
-

16.2 -
-

-
-
-

Der RH empfahl den PH Niederösterreich und Steiermark, mit entsprechenden 

-

24 
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TZ 15

16.3 -

-

-
wortliche Hochschulkollegium im Herbst 2016 eine Arbeitsgruppe zur Entwicklung 

-
-
-

16.4
-

Organisation

17.1
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 –

 –

Die Abteilung III/1 bestand nunmehr im Wesentlichen aus der ehemaligen Abtei-

-

-

-
-
-

17.2 -
-
-

-
-
-

25 
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Verlagerung der Agenden für die Aus–, Fort– und Weiterbildung für die Berufsbil-
-

17.3 Laut Stellungnahme des BMB werde es diesen Punkt in Evidenz halten und bei ei-
-

-

-

PH Niederösterreich und PH Steiermark

18.1 -

-

-
-

-
-

 Auf Rektoratsebene war ein Vizerektorat für die Fort– und Weiterbil-

26 -
-

-
ment 7: Bildungsmanagement; Department 8: Hochschulmanagement

27 

-
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-
-

-

18.2
Departments mit der Aus–, Fort– und Weiterbildung befasst waren, wodurch sie 

Beanstandung des letzten Auditberichts in Bezug auf eine verbesserungswürdige 

-
-

-

-

-
-

18.3

-

sowohl die Ausbildung als auch die Fort– und Weiterbildung pro Altersstufe verant-
-
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-
chungen der Vizerektorin und des Vizerektors sowie eine wöchentliche Dienstbe-

-

18.4 -

-

Organisation der Lehrveranstaltungen

Allgemeines

19
Weiterbildungslehrveranstaltungen auf:

 –
TZ 12

 –

 –

20.1 -

-

-

folgenden Phasen ab:
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 –

-

 – -
-

 – Durchführung: Falls die Anmeldungen für eine Lehrveranstaltung die Mindest-

Vor Abhaltung der Lehrveranstaltung wurden gegebenenfalls die Lehrenden da-

 –
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, das Prüfungsmanagement und die Hono-

-

20.2

Abwicklung erfolgte an der PH Niederösterreich jedoch – im Gegensatz zur PH Stei-

Der RH wiederholte seine Empfehlung gegenüber der PH Steiermark (siehe TZ 15

-
-
-
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Lehrgänge

21.1  
damit, dass nach der Lehrgangsidee und der Bedarfserhebung eine Grundsatzge-
nehmigung durch die Departmentleiterinnen und Departmentleiter sowie den zu-

-

21.2 Der RH anerkannte die Vorgangsweise der PH Niederösterreich in Bezug auf Lehr-
-

Der RH wiederholte seine Empfehlungen gegenüber der PH Steiermark (siehe TZ 15

TZ 16
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22.1
-

-

unterschied sich im BMB erheblich zwischen Allgemein– und Berufsbildung:

Allgemeinbildung Berufsbildung

-
katoren

bundesweite Notwendigkeit  
 

 

Lehrveranstaltungen für:

allgemein bildende Schulen  
schulartenübergreifend 
allgemein bildende höhere Schulen 

Berufsbildung schulartenübergreifend 
Berufsschulen 
Technisch–gewerbliche Schulen 

 

Dienstbesprechungen 
BMB – PH für die Allgemeinbildung, Ende Februar

Dienstbesprechung Mai:  

der schulführenden Abteilungen Berufsbil-
dung; Dienstbesprechung November:  
Festlegung der Veranstaltungen für das  
kommende Studienjahr

PH–Online–Anmeldung 
Studienjahr 2015/2016 

AHS–Bundesseminare  
für September 2015 bis Oktober 2016:  

 
schulartenübergreifend Allgemeinbildung  
für 2016: 

Wintersemester 2015/2016: 
 

Sommersemester 2016: 

Kostenplanung und  
–abrechnung

Meldung geplanter Kosten durch PH an BMB; 

Kosten durch PH an BMB, nicht verbrauchte 

Meldung geplanter Kosten durch PH an BMB; 

Kosten durch PH an BMB, nicht verbrauchte 
-

Quelle: BMB

III-12 der Beilagen XXVI. GP - Bericht - Hauptdokument gesamt (elektr. übermittelte Version) 69 von 118

Dieser Text wurde elektronisch übermittelt. Abweichungen vom Original sind möglich.
www.parlament.gv.at (Neuverteilung von III-336 der Beilagen XXV.GP gem. § 21 Abs. 1a GOG-NR)



Bericht des Rechnungshofes

 70

Lehrpersonenfort– und –weiterbildung

-

-
-

schiede bei der Abrechnung der bundesweiten Lehrveranstaltungen und auch un-

-

-
-
-

-
-

22.2

-

-

sie einen Verwaltungsmehraufwand, weil die bundesweiten Lehrveranstaltungen 

für die bundesweiten Lehrveranstaltungen vier unterschiedliche PH–Online–An-

-

-

28 -
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-
-

-
-

desweite Lehrveranstaltungen für einzelne Schularten anboten, was der Nutzung 

-

22.3
-

-

-
budgets seien die Schulleitungen immer weniger bereit, die Reisekosten der Teil-

-

Um dies zu ermöglichen, würde die Absicht bestehen, die aktuelle prozentuelle 

-

22.4 -
-
-
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Orte der Lehrveranstaltungen

23.1 -

Tabelle 15:  Orte der Lehrveranstaltungen, Studienjahre 2013/2014 und 2014/2015

Studienjahr
PH Niederösterreich PH Steiermark

2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015

¹
PH intern 9,3 14,1 33,9 39,6

15,2 15,5 13,2 13,9

Schulen 68,7 60,3 39,9 34,8

andere Orte2 6,7 10,2 12,9 11,7

1 

2 

Quellen: PH Niederösterreich; PH Steiermark

-
-

-

Die PH Steiermark
-

29 
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23.2 Der RH stellte unterschiedliche Orte für die Lehrveranstaltungen der PH Niederös-

-
reich trotz Um– und Neubau des Standorts Baden die Raumauslastung bis zur Ge-

Erhebliche Unterschiede zwischen den beiden PH bestanden auch bei den Ausga-
-

-

-

23.3 -

-
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Lehrveranstaltungen in der unterrichtsfreien Zeit 

Termine der Lehrveranstaltungen

24.1
Lehrveranstaltungen im Studienjahr 2014/2015:

Im Verlauf eines Studienjahres fanden die meisten Lehrveranstaltungen in den Mo-

-
-

18 Uhr, nach 18 Uhr, an Samstagen und in den Ferien:
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Studienjahre 2012/2013 und 2014/2015 

Studienjahr

2012/2013 2014/2015

Kernzeit 14 bis 
samstags,  

Ferien

Kernzeit 8 bis 14 bis 
samstags,  

Ferien

¹

42,14 44,96 12,19 41,12 46,77 12,11

PH Niederösterreich 36,69 43,07 20,24 37,85 44,91 17,23

PH Steiermark 50,66 40,51 8,83 49,70 41,91 8,39

1 

Quellen: PH–Online; BMB

-

Lehrveranstaltungen in der Unterrichtszeit terminisiert; an der PH Steiermark wa-
-

veranstaltungen in der Unterrichtszeit österreichweit und an der PH Steiermark 

-

24.2

-
staltungen in der Unterrichtszeit zwischen 8 Uhr und 14 Uhr angeboten, obwohl 
das BMB den PH vorgab, nur bei zwingenden Gründen Lehrveranstaltungen in 

vermerkte der RH, dass das Lehrveranstaltungsangebot der PH Steiermark in der 
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-
reich und insbesondere der PH Steiermark empfahl der RH, die Lehrveranstaltun-

24.3
-

-

-

-

-

24.4
RH der PH Niederösterreich, dass diesbezüglich den Schulleitungen eine wesentli-

-

Schularten

25.1 -

der PH Niederösterreich und an der PH Steiermark folgendes Bild:
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Bericht des Rechnungshofes

des Schuljahres, Studienjahre 2013/2014 und 2014/2015

Studienjahr
2013/2014 2014/2015

¹
PH Niederösterreich

Volksschule 35,51 63,92 0,57 35,24 63,90 0,86

42,50 56,21 1,29 41,53 56,85 1,62

Polytechnische Schule 82,31 46,23 2,63 48,65 49,42 1,93

AHS 63,21 35,90 0,89 70,50 29,24 0,26

BMHS 82,83 16,30 0,87 89,37 9,78 0,85

PH Steiermark

Volksschule 48,59 43,02 0,38 28,79 69,94 0,05

52,97 46,54 0,49 57,41 40,83 0,44

Polytechnische Schule 44,38 55,63 – 75,84 23,81 0,21

AHS 68,46 30,03 1,51 73,84 23,83 0,96

BMHS 60,67 38,49 0,01 88,09 9,63 1,47

1 

Quellen: PH Niederösterreich; PH Steiermark

-
-
-

PH Niederösterreich als auch an der PH Steiermark die Lehrveranstaltungen in der 

-
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2014 und 2015 

Jahr
2014 2015

unterrichtsfrei unterrichtsfrei

¹
Anzahl

allgemein bildende  
und schulartenübergreifende 206 22 158 20

berufsbildende 361 8 294 9

davon:

PH Niederösterreich

allgemein bildende und 
schulartenübergreifende 
(alle Schularten)

32 9 16 5

berufsbildende 55 – 54 –

PH Steiermark

allgemein bildende und 
schulartenübergreifende 
(alle Schularten)

52 1 35 3

berufsbildende 43 – 43 1

1 

Quellen: BMB; RH

Bei den bundesweiten Lehrveranstaltungen der Allgemeinbildung waren in den 

-
-

25.2

-

-

sowohl in Niederösterreich als auch in der Steiermark im Studienjahr 2014/2015 
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Bericht des Rechnungshofes

von TZ 24 -
ren Schulen – insbesondere die berufsbildenden – vermehrt in der unterrichts-

-
-

Der RH empfahl dem BMB, die bundesweiten Lehrveranstaltungen, insbesondere 
-

25.3 -
grund der für viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer anfallenden Reisekosten meist 

-

-
-

-
-

-
-

-

PH Steiermark werde auch für AHS– und BHS–Lehrpersonen vermehrt Fortbildun-

25.4
RH der PH Steiermark, dass diesbezüglich den Schulleitungen eine wesentliche 

-
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Initiativen im Sommer

26.1
-
-
-

 
Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahre 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015

Anzahl

PH Niederösterreich 196 124 124 114 – 41,84

PH Steiermark¹ – – 49 66 34,69²
1 -

2 

Quellen: PH Niederösterreich; PH Steiermark

-

Die PH Steiermark bot erstmals im Sommer 2014 im Rahmen der Sommerakademie 
-

-
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Bericht des Rechnungshofes

-
staltungen war im Sommer sowohl an der PH Niederösterreich als auch an der 
PH Steiermark Lehrpersonen aus dem Bereich der Volksschule und der Neuen Mit-

26.2
-
-
-

26.3 -
-

-
-

hochschule noch besser beworben werden und es könne vermehrt Fortbildungs-
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27.1 -
-

richtszeit entstehen, wie folgt:

Bezeichnung
in  

Bundeslehrpersonen:
570

Landeslehrpersonen:¹
510 Planstellen für Einzelsupplierungen,  

Summe 4.854

1 

Quelle: BMB

-

27.2 -
bar durch die Teilnahme von Lehrpersonen an Fort– und Weiterbildungslehrveran-

TZ 24, wonach es weiterhin 
-
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Bericht des Rechnungshofes

28.1
PH dar:

Abbildung 3: Prozess der Ressourcenzuteilung

weitere Fachabteilungen¹

Abteilung II/6

Abteilung I/1³ ² Abteilung B/4

Abteilung III/6

 
Hochschulen

weitere Fachabteilungen¹

Abteilung III/9
[1] [2]

[3]

[5]

[6]

1

2

3

4 -
form Abteilung II/7

5

6

7  
Quellen: BMB; Darstellung RH

[4] [4]

[1]

-

-

30 
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-

-
-

-

[5]  Die Abteilung B/4 teilte den PH gemeinsam mit dem Budget für die Lehrbe-
-

-
-

belle dargestellt:

Tabelle 21: Ressourcenzuteilung PH 2014

Datum Beschreibung

Bekanntgabe Personalplan 2013/2014¹ -

-
gen für alle Schularten, allgemein bildende Schularten, allgemein bildende höhere Schulen und all-

-
-

Aus–, Fort– und Weiterbildung für 2014

Weiterbildung an berufsbildenden Schulen für 2014

-
rare für Aus–, Fort– und Weiterbildung 

August 2014 Bekanntgabe Personalplan 2014/2015¹ -

² -

² -

1 

2 

Quelle: BMB
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Bericht des Rechnungshofes

-
³¹ 

-
-

den und einmal für die berufsbildenden Schulen eine sogenannte zweite Tranche 

28.2
-

-
-

-

sogenannten weiteren Tranchen die Planung und damit den Budgetvollzug für die 

Der RH empfahl dem BMB, die Anzahl an Abteilungen, die den PH Personal– und 
-

hang verwies er auf seine Empfehlung in TZ 17 hinsichtlich einer Verlagerung der 
Agenden für die Aus–, Fort– und Weiterbildung für die Berufsbildung in die Sek-

-

28.3
-

-

31 
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Die Verlagerung der Agenden für die Aus–, Fort– und Weiterbildung für die Berufs-
TZ 17

wie möglich bekanntzugeben, teilte das BMB in seiner Stellungnahme mit, dass seit 
-

jahr bereits festgelegten Auszahlungsobergrenzen für die Untergliederung 30 je-
-
 

-

28.4
-
-
-

-

-

Budget für Lehraufträge

29.1 -

³²

 –
übergreifende Lehrveranstaltungen,

 –
und

32 -

BMB
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Bericht des Rechnungshofes

 –

³³ (BAKIP -
BASOP -

-

-

-

-
-
-

dass die KPH Graz keine Lehrveranstaltungen für den Bereich der Berufsbildung 

-

wie folgt zusammen:

33 
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Österreich¹
davon

PH Niederösterreich PH Steiermark

in EUR

515.101 474.646

176.300 127.500

824.203 666.232

BAKIP/BASOP2 9.000 21.400

Sonderbudgets 127.000 52.000

– –

Summe 11.649.375 1.651.604 1.341.778

Ausbildung 188.948 223.459

42.318 64.316

14.404.273 1.882.870 1.629.553

1  

2  

Quelle: BMB

29.2 -

-

-
-
-

TZ 20

-

34 -
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-
-

TZ 28 an das BMB, wonach die Anzahl an 
Abteilungen, die den PH Personal– und Sachressourcen zuwiesen, noch weiter zu 

-
-
-

-

29.3 Laut Stellungnahme des BMB habe es die Notwendigkeit von Änderungen in der 
-

seien:

 – Verzicht auf detaillierte Ressourcenzuteilungen nach Schularten oder auf Basis 
einzelner Lehrveranstaltungen,

 – Vereinbarung von Leistungen auf Basis von Seminarhalbtagen, die durch die PH 
-

bringen seien, und

 –

-
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Budgetvollzug PH Niederösterreich und PH Steiermark

30.1  ab dem Studien-

-
-

-

PH Niederösterreich PH Steiermark

 

-
verwendeten Lehrpersonen in allen Bildungsbereichen 

2014/2015

-

-

-
-

Quellen: PH Niederösterreich; PH Steiermark

-
-

-

35 

36 -
gestellt, dass die vom BMB zugeteilten Ressourcen für den Personaleinsatz der Lehrenden von den PH nicht 
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PH Niederösterreich PH Steiermark

Fort– und  
Weiterbil-

dung

Aus– und  
Weiterbildung 

-
Summe

Fort– und  
Weiterbildung

Aus– und  
Weiterbildung 

-
Summe

Budget laut BMB¹ 231 288

²
Budgetunterschreitung – 553 905 352 – 394 965 571

Ende 2014
180 121 301 123 86 209

1 

2 

Quellen: BMB; PH Niederösterreich; PH Steiermark

Wie aus Tabelle 24 ersichtlich, überzogen beide PH das vom BMB zugeteilte Budget 
-
-

 Die Budgetüberschreitung glichen die beiden PH zum Teil 
-

-
nal in der Fort– und Weiterbildung (Studienjahr 2014/2015 PH Niederösterreich 

30.2 -

weg –, kam es zu Umschichtungen aus dem Sachaufwand und aus den Lehrbeauf-
-
-

vollzug führte allerdings letztlich zu einem verminderten Lehrveranstaltungsangebot 

-

37 -
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-

zwischen Ausbildung und Fort– und Weiterbildung österreichweit zu evaluieren 

Der RH empfahl daher den PH Niederösterreich und Steiermark, auf die Nachhal-

30.3 TZ 29, wonach es die Notwendig-
keit von Änderungen in der Ressourcenzuteilung erkannt und ein neues Steue-

-

31.1 -

 – -
-
-

 –
die sowohl für die Durchführung der bundesweiten als auch der weiteren Lehr-
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-
-
-

-
führung der bundesweiten Lehrveranstaltungen ein, weil auch entsprechende Bud-

-

Gebarungsüberprüfung unklar, wie der Einsatz von PH–Lehrpersonal bei bundes-

31.2
der Fort– und Weiterbildung der Berufsbildung das Spannungsfeld zwischen der 
Budgetverantwortung der PH einerseits sowie den widerstreitenden regionalen 

TZ 29 -

-
-
-

TZ 29, wonach gemein-
-

-

31.3 TZ 29, wonach es die Notwendig-
keit von Änderungen in der Ressourcenzuteilung erkannt und ein neues Steue-
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-
-

31.4 -
veranstaltungen bei entsprechenden Anmeldezahlen durchzuführen waren, unab-

32.1 -
-

 ab dem 

 – -

 – Kennzahlenanalyse des Sachaufwands der PH durch das BMB,

 – -

 –

-

-
men neben den PH aufgrund der verschiedenen Rechensysteme (Verknüpfung von 

PH Niederösterreich über interne Controlling–Listen die angefallenen Honorare 

38 -
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-
-

derösterreich das Auswertungstool des BMB zum monatlichen Controlling der 

-

-
-
-

32.2 -
-

-

PH im Bereich der Fort– und Weiterbildung vorrangig auf die Honorare und Reise-
-

dere wegen des zunehmenden Einsatzes von PH–Lehrpersonal in der Fort– und 

zu den fehlenden Kosten– und Leistungsrechnungen an PH (siehe TZ 33

32.3 Das BMB verwies auf seine Stellungnahme zu TZ 29, wonach es die Notwendigkeit 
von Änderungen in der Ressourcenzuteilung erkannt und ein neues Steuerungs-
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33.1

Jahr 2011 2012 2013 2014
Veränderung  
2011 bis 2014 

Einnahmen 72,98

Ausgaben 28,03

davon:

Personalausgaben 63.780,41 69.683,59 114.091,83 118.301,49 85,48

Sachausgaben 52.743,13 66.610,03 29.506,93 30.880,71 – 41,45

PH Niederösterreich

Einnahmen 100,03 185,86 184,36 285,45 185,36

Ausgaben 57,41

davon:

Personalausgaben 5.631,75 6.351,40 11.950,91 13.080,90 132,27

Sachausgaben 5.649,00 9.894,29 4.066,26 4.676,49 – 17,22

PH Steiermark

Einnahmen 264,47 280,69 246,11 282,70 6,89

Ausgaben 23,07

davon:

Personalausgaben 10.213,00 11.482,38 15.616,80 15.868,36 55,37

Sachausgaben 6.092,60 8.001,96 3.924,28 4.198,84 – 31,08

Quelle: BMB

-
-

auf vermehrte Einnahmen in der zweckgebundenen Gebarung durch Vermietung 
-
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terreich war durch Transferzahlungen der EU für Comenius–, Leonardo da Vinci– 

-
-
-

-
-

-

-

-
nungs– und Steuerungsverordnung  legte das BMB Details zur Kosten– und Leis-

-

39 
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zentral und einheitlich aufgesetzte Kosten– und Leistungsrechnung mit Blick auf die 

33.2

RH wies darauf hin, dass an der PH Niederösterreich die Steigerung der Ausgaben 
-
-

Angesichts der angespannten Finanzlage des BMB empfahl der RH dem BMB und 
den PH Niederösterreich und Steiermark, den seit 2014 begonnenen Einsparungs-

-

-
setzten Kosten– und Leistungsrechnung, weil seiner Ansicht nach die Leistungen 

Er empfahl dem BMB, eine einheitliche Kosten– und Leistungsrechnung für die PH 

33.3 -

-
-

satz abgesichert und werde in die Controllingprozesse der Fort– und Weiterbildung 

-
-
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-

33.4

-

Personal der PH 

34.1 -
mark entwickelte sich von 2011 bis 2014 wie folgt:

Jahr

2011 2012 2013 2014
Veränderung 
2011 bis 2014

VBÄ
Anteil 
männ-

lich
VBÄ

Anteil 
männ-

lich
VBÄ

Anteil 
männ-

lich
VBÄ

Anteil 
männ-

lich
VBÄ

Anteil 
männ-

lich

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Stammpersonal¹ 40,46 38,84 37,73 36,08 15,77 – 10,83

Mitverwendungen² 314,85 50,26 339,71 47,46 345,77 47,65 373,03 51,56 18,48 2,59

Verwaltungspersonal 364,45 29,85 347,75 29,77 343,03 27,72 345,78 27,69 – 5,12 – 7,24

Summe 1.745,84 43,00 1.849,58 40,95 1.897,40 40,22 1.953,49 39,54 11,89 – 8,05

davon:

PH Niederösterreich

Stammpersonal¹ 98,45 37,74 104,62 34,23 121,63 33,59 130,29 31,91 32,34 – 15,43

Mitverwendungen² 39,30 45,89 44,76 39,58 44,13 44,83 42,49 56,52 8,11 23,17

Verwaltungspersonal 30,98 30,56 30,60 25,00 29,60 22,22 28,78 20,00 – 7,10 – 34,55

Summe 168,73 40,97 179,98 35,74 195,36 37,54 201,56 38,81 19,46 – 5,29

PH Steiermark

Stammpersonal¹ 159,55 37,10 168,57 35,26 175,63 34,01 182,96 33,50 14,67 – 9,70

Mitverwendungen² 31,06 41,24 30,53 41,58 35,08 36,28 40,58 38,64 30,65 – 6,31

Verwaltungspersonal 63,18 25,35 60,55 26,47 57,45 24,62 57,35 24,62 – 9,22 – 2,91

Summe 253,79 35,88 259,65 35,38 268,16 33,07 280,89 33,15 10,68 – 7,61

1  Lehrpersonal der PH und dienstzugeteilte Bundes– und Landeslehrpersonen
2 Mitverwendung liegt dann vor, wenn Unterrichtsstunden an einer anderen Schule als der Stammschule geleistet werden

Quellen: SAP–MIS; PH–Online; BMB
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TZ 36

-
-

-

-

-

der Verwaltungsbediensteten dar:

Studienjahr 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2013/2014 bis 2014/2015

Anzahl

Lehrpersonal pro Verwaltungsbediensteten¹ 4,7 5,3 12,77

Studierende pro Verwaltungsbediensteten² 108,5 119,6 10,23

Gesamtpersonal pro Verwaltungsbediensteten³ 5,7 6,3 10,53

PH Niederösterreich

Lehrpersonal pro Verwaltungsbediensteten¹ 6,2 8,7 40,32

Studierende pro Verwaltungsbediensteten² 186,7 257,7 38,03

Gesamtpersonal pro Verwaltungsbediensteten³ 7,2 9,7 34,72

PH Steiermark

Lehrpersonal pro Verwaltungsbediensteten¹ 3,8 4,3 13,16

Studierende pro Verwaltungsbediensteten² 98,2 116,2 18,33

Gesamtpersonal pro Verwaltungsbediensteten³ 4,8 5,3 10,42

1 -
bedienstete in VBÄ

2 

3 Gesamtpersonal in VBÄ/Verwaltungsbedienstete in VBÄ

Quelle: BMB
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-

-

-

34.2 -

zwischen der PH Niederösterreich und der PH Steiermark hin, wobei die PH Steier-
-

menhang verwies der RH auf die Gefahr, dass das Fehlen von Verwaltungspersonal 
-

-
-
 

und Weiterbildung verwies der RH auf seine Ausführungen in TZ 33, wonach eine 

34.3 Laut Stellungnahme des BMB werde der Empfehlung des RH entsprochen werden, 
indem die Anwendung von Kennzahlen in den relevanten Controllling– und Steue-
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35.1 -

Tabelle 28:  Zusammensetzung Lehrpersonal Fort– und Weiterbildung, Studienjahre 2011/2012 
bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 

2011/2012 bis 
2014/2015

in VBÄ

¹ 237,96 275,09 232,80 167,05 – 29,80

25,98 36,75 64,84 71,08 173,65

ohne Abgeltung2 34,13 38,17 40,80 35,38 3,67

Summe 298,07 350,01 338,44 273,51 – 8,24

davon:

PH Niederösterreich

 ¹ 42,91 52,70 47,53 29,16 – 32,04

1,99 4,05 11,73 14,53 630,31

ohne Abgeltung² 6,03 9,48 11,36 11,58 92,03

Summe 50,93 66,23 70,62 55,27 8,52

PH Steiermark

¹ 36,31 37,27 32,15 23,22 – 36,04

6,19 7,10 12,32 12,51 102,31

ohne Abgeltung2 5,72 5,34 4,57 3,37 – 41,38

Summe 48,22 49,71 49,04 39,10 – 18,93

1 

2 

Quellen: PH–Online; BMB

-

folgendes Ergebnis:
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Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 

2011/2012 bis 
2014/2015

¹

Fortbildung

25,75

PH Niederösterreich 11,09

PH Steiermark 22,67

Weiterbildung

121 102 114 123 1,57

PH Niederösterreich 90 74 90 94 3,99

PH Steiermark 107 108 134 143 33,78

1 

Quellen: PH–Online; BMB

-
-

35.2 -

-

Lehrbeauftragte 

36.1 ; die-

-

40 
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-

-

bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015
1

² 32,00 34,78 33,94 30,18 – 5,69

³ 60,82 56,60 57,55 60,14 – 1,12

7,19 8,62 8,51 9,68 34,63

PH Niederösterreich

² 43,20 46,09 42,64 27,48 – 36,39

³ 46,18 44,83 48,93 60,24 30,45

10,62 9,08 8,43 12,28 15,63

PH Steiermark

² 14,77 17,72 20,37 18,61 26,00

³ 80,77 78,28 75,79 76,54 – 5,24

4,46 4,00 3,83 4,84 8,52

1 

2 

3 

4 

Quellen: PH–Online; BMB

41 

42 
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-

-

 
Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015

Honorare – 27,22

Reisekosten 966,88 651,84 – 42,12

Summe 9.945,27 11.786,93 9.885,87 7.070,59 – 28,90

davon:

PH Niederösterreich

Honorare 1.639,08 2.103,73 1.878,16 1.101,15 – 32,82

Reisekosten 225,67 267,21 229,45 153,12 – 32,15

Summe 1.864,75 2.370,94 2.107,61 1.254,27 – 32,74

PH Steiermark

Honorare 1.272,50 1.362,87 1.187,76 866,54 – 31,90

Reisekosten 197,82 199,74 147,76 102,17 – 48,35

Summe 1.470,32 1.562,61 1.335,52 968,71 – 34,12

Quellen: PH–Online; BMB

-
-
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-
leiterinnen und Veranstaltungsleiter von Fortbildungslehrveranstaltungen an den 

 Die Ausgaben für die Leiterhalbtage -
genden Reisekosten entwickelten sich wie folgt:

 
Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015

Leiterhalbtage 592,56 614,70 483,45 325,99 – 44,99

Reisekosten 142,92 124,23 78,15 47,98 – 66,43

Summe 735,48 738,93 561,60 373,97 – 49,15

davon:

PH Niederösterreich

Leiterhalbtage 140,81 150,58 115,16 76,38 – 45,76

Reisekosten 63,97 38,26 76,38 16,10 – 74,83

Summe 204,78 188,84 191,54 92,48 – 54,84

PH Steiermark

Leiterhalbtage 90,25 87,66 74,83 50,79 – 43,72

Reisekosten 0,15 1,36 0,51 0,59 293,33

Summe 90,40 89,02 75,34 51,38 – 43,16

Quellen: PH–Online; BMB

36.2 Der RH stellte fest, dass österreichweit sowie an den PH Niederösterreich und Stei-
-

43 

44 -
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-

-

-

-
nen und Veranstaltungsleiter von Fortbildungsveranstaltungen, weil es einerseits 

-
meinte der RH, dass die verbleibende organisatorische Abwicklung beim Lehrbe-

-

-
terbildung zu den Vergütungskategorien und auf eine Streichung der Vergütungen 

36.3 Laut Stellungnahme des BMB werde derzeit an einer Novellierung des Lehrbeauf-

-

-
-

36.4

dringen, weil es einerseits planende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter für die Pla-

-
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Kosten der Fort– und Weiterbildung 

Fortbildung

37.1

Tabelle 33: Kosten Fortbildung, Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 2011/2012 bis 

2014/2015

Kosten¹ 8.544,07 9.556,50 8.647,13 6.365,56 – 25,50

davon:

Honorare Lehrbeauftragte 6.764,97 7.575,07 6.287,06 4.385,71 – 35,17

Honorare Veranstaltungsleitung 592,57 614,70 483,45 325,99 – 44,99

Gegenwert Pflichtlehre² 66,30 208,68 991,73 1.063,89 1.504,66

Reisekosten Lehrbeauftragte 977,31 1.033,82 806,74 541,99 – 44,54

Reisekosten Veranstaltungsleitung 142,92 124,23 78,15 47,98 – 66,43

PH Niederösterreich

Kosten1 1.607,53 1.847,74 1.737,10 1.132,30 – 29,56

davon:

Honorare Lehrbeauftragte 1.218,19 1.420,22 1.201,83 667,23 – 45,23

Honorare Veranstaltungsleitung 140,81 150,57 115,16 76,38 – 45,76

Gegenwert Pflichtlehre² 1,43 39,94 234,92 257,76 17.925,17

Reisekosten Lehrbeauftragte 183,13 201,75 166,80 114,83 – 37,30

Reisekosten Veranstaltungsleitung 63,97 35,26 18,39 16,10 – 74,83

PH Steiermark

Kosten¹ 1.291,71 1.338,39 1.366,32 1.128,90 – 12,60

davon:

Honorare Lehrbeauftragte 1.013,42 1.063,45 893,00 678,48 – 33,05

Honorare Veranstaltungsleitung 90,25 87,66 74,83 50,79 – 43,72

Gegenwert Pflichtlehre² 4,88 3,93 263,50 302,07 6.089,96

Reisekosten Lehrbeauftragte 183,01 181,99 134,48 96,97 – 47,01

Reisekosten Veranstaltungsleitung 0,15 1,36 0,51 0,59 293,33

1 

2 -

Quellen: PH–Online; BMB
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Da die Anzahl der Lehrveranstaltungen zurückging und die PH bei den Honoraren, 
den Reisekosten und den Leiterhalbtagen Kosten einsparten, verringerten sich 

-
mer und je Unterrichtseinheit ergab folgendes Bild: 

-

richtseinheit, Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015

in EUR

Kosten/Lehrveranstaltung 581,87 595,28 528,00 481,66 – 17,22

29,11 30,29 27,66 21,96 – 24,45

Kosten/Unterrichtseinheit 66,82 68,59 64,02 58,62 – 12,27

PH Niederösterreich

Kosten/Lehrveranstaltung 659,37 639,73 547,98 484,93 – 26,46

30,26 31,18 30,38 22,56 – 25,45

Kosten/Unterrichtseinheit 78,86 78,61 69,71 60,77 – 22,94

PH Steiermark

Kosten/Lehrveranstaltung 576,40 588,04 588,17 550,15 – 4,55

27,57 27,22 27,10 24,63 – 10,66

Kosten/Unterrichtseinheit 64,15 61,41 67,01 56,54 – 11,86

Quellen: PH–Online; BMB

-

37.2 -

-

-
-
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Weiterbildung 

38.1

Tabelle 35: Kosten Weiterbildung, Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  

2011/2012 bis 2014/2015

Kosten¹ 3.356,81 4.744,98 4.933,34 4.582,00 36,50

davon:

Honorare Lehrbeauftragte 2.054,20 2.992,16 2.631,92 2.033,04 – 1,03

Gegenwert Pflichtlehre² 1.150,82 1.566,93 2.141,27 2.439,10 111,94

Reisekosten Lehrbeauftragte 151,79 185,89 160,15 109,86 – 27,62

PH Niederösterreich

Kosten1 558,29 904,66 1.070,61 930,43 66,66

davon:

Honorare Lehrbeauftragte 420,89 683,50 676,33 433,91 3,09

Gegenwert Pflichtlehre² 91,86 155,70 331,64 458,23 398,84

Reisekosten Lehrbeauftragte 45,54 65,46 62,64 38,29 – 15,92

PH Steiermark

Kosten1 559,08 656,18 640,07 507,91 – 9,15

davon:

Honorare Lehrbeauftragte 259,07 299,41 294,76 188,06 – 27,41

Gegenwert Pflichtlehre2 285,20 339,02 332,03 314,65 10,33

Reisekosten Lehrbeauftragte 14,81 17,75 13,28 5,20 – 64,89

1 

2 -

Quellen: PH–Online; BMB

Die Entwicklung der Kosten für die Weiterbildung korrespondierte mit der Entwick-

-
mer ergab folgendes Bild:
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Studienjahre 2011/2012 bis 2014/2015

Studienjahr 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung  
2011/2012  

bis 2014/2015

in EUR

Kosten/Lehrveranstaltung 8,15

74,21 73,33 72,63 72,64 – 2,12

PH Niederösterreich

Kosten/Lehrveranstaltung 7,99

58,30 62,77 62,65 60,38 3,57

PH Steiermark

Kosten/Lehrveranstaltung – 5,39

62,91 63,92 58,02 46,84 – 25,54

Quellen: PH–Online; BMB

-

 
österreich, sie lagen – absolut betrachtet – dennoch deutlich unter dem Österreich-

-

38.2 -

-
-
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Schlussempfehlungen

39

-
-

TZ 3

-
-

TZ 4

-
-

TZ 8

der Fort– und Weiterbildung in PH–Online, die auch für Controllingzwecke 
-

-
TZ 8

-
-

TZ 11

-
TZ 15

der Agenden für die Aus–, Fort– und Weiterbildung für die Berufsbildung in 
-

TZ 17, TZ 28

-
TZ 17
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-
TZ 22

-

TZ 22

 
(TZ 22

 
(TZ 24, TZ 27

Die bundesweiten Lehrveranstaltungen insbesondere die berufsbildenden 

(TZ 25

(TZ 28, TZ 29

-

-
TZ 28

-
-

TZ 29, TZ 31

-

TZ 30

-
-

schulen bei der Abrechnung der bundesweiten Lehrveranstaltungen zu ent-
TZ 31
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TZ 32

TZ 33, TZ 34

-
-

TZ 34

-

Aus–, Fort– und Weiterbildung zu den Vergütungskategorien und auf eine 
TZ 36

-
-

friedenstellendes Fortbildungsverhalten aufwiesen, um auch dort eine aus-
TZ 6

TZ 14

-
TZ 33

PH Niederösterreich

Der Rückmeldeprozess der Lehrgangsleiterinnen und –leiter an das Depart-

TZ 16

-
-

TZ 18
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TZ 23

TZ 23

-
TZ 26

PH Steiermark

-
-

TZ 7

TZ 9

-
TZ 10

Ein Konzept zum Einsatz von E–Learning in der Fort– und Weiterbildung 
TZ 11

-
TZ 15, TZ 16, TZ 20, 

TZ 21

TZ 16, TZ 21

-
TZ 16

-
TZ 18

Lehrveranstaltungen separat zuzuteilen, um deren Durchführung sicherzu-
TZ 31
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PH Niederösterreich und PH Steiermark

-
TZ 11

-

-
TZ 12

-
-
 

(TZ 13

-
-

TZ 16

-

TZ 24, TZ 25

TZ 26

TZ 30
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Bericht des Rechnungshofes

Anhang

-
veranstaltungen teilnahmen, PH Niederösterreich und PH Steiermark, Studienjah-
re 2011/2012 bis 2014/2015

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Veränderung 
2011/2012  

bis 2014/2015

Anzahl

PH Niederösterreich

Volksschule 6,0

– 18,9

Polytechnische Schule 622 713 632 660 6,1

Berufsschule 998 8,9

AHS – 12,8

Technisch–gewerbliche Schulen 19,8

– 1,4

– 17,3

PH Steiermark

Volksschule 24,3

– 0,2

Polytechnische Schule 846 762 852 834 – 1,4

Berufsschule 847 888 4,8

AHS – 6,6

Technisch–gewerbliche Schulen – 23,5

– 7,2

– 20,3

Quellen: PH–Online; BMB
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