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Vorbemerkungen
Vorlage

Der Rechnungshof erstattet dem Nationalrat gemalRR Art. 126d Abs. 1 Bundes—
Verfassungsgesetz nachstehenden Bericht Uber Wahrnehmungen, die er bei einer
Gebarungslberprifung getroffen hat.

Berichtsaufbau

In der Regel werden bei der Berichterstattung punkteweise zusammenfassend die
Sachverhaltsdarstellung (Kennzeichnung mit 1 an der zweiten Stelle der Textzahl),
deren Beurteilung durch den Rechnungshof (Kennzeichnung mit 2), die Stellung-
nahme der Uberpriften Stelle (Kennzeichnung mit 3) sowie die allfallige GegenauRe-
rung des Rechnungshofes (Kennzeichnung mit 4) aneinandergereiht.

Das in diesem Bericht enthaltene Zahlenwerk beinhaltet allenfalls kaufmannische
Auf—und Abrundungen.

Der vorliegende Bericht des Rechnungshofes ist nach der Vorlage Uber die Website
des Rechnungshofes www.rechnungshof.gv.at verfligbar.
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WIRKUNGSBEREICH
Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung

Smart Minerals GmbH

Prafungsziel

Der RH Uberprifte im Dezember 2018 und Janner 2019 die Smart Minerals GmbH.
Diese Gesellschaft stand als Dienstleistungs— und Forschungsunternehmen im
Bereich der mineralischen Baustoffe sowie als akkreditierte Prif— und Inspektions-
stelle jeweils zur Halfte im Eigentum der Technischen Universitdt Wien sowie eines
privaten Eigentiimers, einer Vereinigung zur Vertretung der Interessen der Zement-
industrie. Prifungsziel war es, die Rahmenbedingungen, die Aufgabenerfillung, die
Finanzen und das Interne Kontrollsystem zu beurteilen. Der Uberpriifte Zeitraum
umfasste die Jahre 2013 bis 2017.

Kurzfassung

Der private Eigentimer griindete die Smart Minerals GmbH im September 2012 und
trat im Dezember 2012 die Halfte der einbezahlten Stammeinlage von 500.000 EUR
als Schenkung an die Technische Universitat Wien (TU Wien) ab. Zweck der Smart
Minerals GmbH war die Forschung, Entwicklung, Prifung und Beratung im Bereich
der mineralischen Baustoffe. Im Marz 2013 beschlossen die Eigentimer eine Koope-
rationsvereinbarung, die fir die TU Wien nachteilig wirken kénnte. Laut dieser Ver-
einbarung hatte sich die TU Wien — ungeachtet ihrer Gesellschaftsbeteiligung und
der damit einhergehenden Rechte und Pflichten — im Fall von Uneinigkeit an den
Beschlissen des privaten Eigentimers zu orientieren. (TZ 2)

Die Smart Minerals GmbH war im Gberpriften Zeitraum tUberwiegend mit Prif—und
Inspektionstatigkeiten von Beton und sonstigen mineralischen Baustoffen, von
Zement und Bindemitteln, von Bauchemie und Betonzusatzmitteln sowie anderen
Bauprodukten und entsprechender Beratung befasst. Demgegeniber spielte die
Forschung eine untergeordnete Rolle. Die Gesellschaft entwickelte weder Produkte
noch erwirtschaftete oder hielt sie Patente oder Lizenzrechte. Sie erarbeitete erstim
Jahr 2017, also funf Jahre nach ihrer Grliindung, eine Unternehmensstrategie. In
dieser fehlten fir den Bereich der Forschung jene qualitativen und quantitativen
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Wirkungsindikatoren, anhand derer die Strategieumsetzung beurteilbar und mess-
bar gewesen ware. (TZ 3)

Die Eigentimer der Smart Minerals GmbH richteten im Jahr 2013 zur technisch—
wissenschaftlichen Beratung einen Beirat aus Experten der TU Wien und der Indus-
trie ein. Dieser sollte die Gesellschaft bei Forschung und Entwicklung begleiten und
entsprechende Empfehlungen an diese aussprechen. Der Beirat tagte bis 2018 zehn
Mal, wobei lediglich bei einer Sitzung alle 14 Mitglieder anwesend waren. Ab dem
Jahr 2014 sank die Teilnehmerzahl bestandig bis zur Halfte, wobei anfangs Uberwie-
gend Vertreterinnen und Vertreter der Industrie und zuletzt auch vermehrt jene der
TU Wien fernblieben. (TZ 4)

Die Smart Minerals GmbH war akkreditierte Prif— und Inspektionsstelle fir Beton
und sonstige mineralische Baustoffe. Nicht erkennbar war in diesem Zusammen-
hang, ob diesbezlglich eine Beteiligung der TU Wien zur Hélfte erforderlich war.
(TZ5)

Die Smart Minerals GmbH konnte gemeinsam mit der TU Wien Vorteile in der Akqui-
sition von Forschungsprojekten erzielen. Bei der Smart Minerals GmbH waren im
Uberpriften Zeitraum keine Forscherinnen oder Forscher der TU Wien beschéftigt.
Es fand auch kein Austausch von Personal statt. Von 48 Forschungsprojekten der
Smart Minerals GmbH kamen lediglich neun gemeinsam mit der TU Wien zustande.
Der Wissenstransfer durch die TU Wien war somit als gering einzuschatzen und es
war nicht erkennbar, welcher Mehrwert hinsichtlich Forschung und deren Umset-
zung durch die Beteiligung der TU Wien erreicht werden konnte. (TZ 6)

Die finanzielle Situation der Smart Minerals GmbH war stabil. Seit 2014 schrieb sie
Gewinne. Im Jahr 2017 betrug der Jahresgewinn rd. 71.000 EUR. Die liquiden Mittel
stiegen von rd. 471.000 EUR (2013) auf rd. 1,45 Mio. EUR (2017). Die Gesellschaft
wickelte ihre finanziellen Transaktionen Uber ein einziges Kreditinstitut ab. Damit
fehlte eine Risikostreuung. (TZ7,TZ9)

Zwei Drittel der Umsatzerlése —von 2013 bis 2017 rd. 8,78 Mio. EUR — erzielte die
Smart Minerals GmbH mit der Prifung und Untersuchung von Beton und minerali-
schen Baustoffen. Mit der Forschungsférderung der Osterreichischen Forschungs-
forderungsgesellschaft mbH, von Gebietskorperschaften und anderen offentlichen
Einrichtungen sowie mit Forschungspramien erhielt die Smart Minerals GmbH im
Uberpriften Zeitraum rd. 2,89 Mio. EUR an 6ffentlichen Mitteln fir Forschungspro-
jekte. (1Z 10)

Die Smart Minerals GmbH bezog im Jahr 2017 einen neuen Standort in einem Kom-
plex der TU Wien in Wien Landstrale. Der Mietaufwand lag fir 2018 bei
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rd. 170.000 EUR pro Jahr, rd. 60 % Uber der Miete des Vorlauferobjekts. Die TU Wien
trug dabei rd. 147.000 EUR an Ubersiedlungskosten. (TZ 12)

In der Smart Minerals GmbH waren im Jahr 2017 — gerechnet in Vollbeschaftigungs-
dquivalenten —rd. 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive der Geschaftsfih-
rung tatig; davon war nur rund ein Viertel weiblich. Es gab zwei Geschaftsfihrer, von
denen je einer vom privaten Eigentiimer und von der TU Wien entsandt wurde. Eine
Ausschreibung der Geschaftsfihrung nahmen die Eigentimer nicht vor. (TZ 13,
TZ 14)

Die Smart Minerals GmbH verfiigte (ber ein umfassendes Qualitdtsmanagement-
system. Es fehlten jedoch ergdnzende Regelungen hinsichtlich der Stellvertretung
sowie der Fihrung und der Aufbewahrung der Handkassa. (TZ 16)

Auf Basis seiner Feststellungen hob der RH folgende Empfehlungen hervor:

ZENTRALE EMPFEHLUNGEN

e Die TU Wien sollte vor dem Hintergrund der Aufgabenerfillung und der For-
schungskooperation ihre urspriinglichen Ziele und Plane hinsichtlich der Smart
Minerals GmbH sowie ihre allgemeine Beteiligungsstrategie diesbezlglich
evaluieren.

e Die TU Wien und die Smart Minerals GmbH sollten die wissenschaftlichen
Forschungsaktivitaten als Grundlage fur die Rahmenvereinbarung bzw. die
Kooperation intensivieren, und es waren entsprechende Erfolgsindikatoren zu
entwickeln.

e Die TU Wien und die Smart Minerals GmbH sollten die Tatigkeit des technisch—
wissenschaftlichen Beirats auf seine ZweckmaRigkeit hin evaluieren.

e Die Smart Minerals GmbH sollte sich um eine Erhéhung des Frauenanteils
bemihen. (TZ 17)

www.parlament.gv.at
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Zahlen und Fakten zur Prifung

Smart Minerals GmbH

Unternehmensgegenstand

Grindung

Rechtsform

Gesellschafter und Eigentiimer

Gebarungsentwicklung

Ertrage
Aufwendungen
Bilanzgewinn bzw. —verlust

Eigenkapital

Personal
davon mdnnlich
davon weiblich

Rundungsdifferenzen moglich

Betrieb eines Instituts fir angewandte Forschung, Beratung und
Begutachtung sowie Fihrung einer akkreditierten Priif—und

Inspektionsstelle
2012
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

50 % Technische Universitat Wien
50 % privater Eigentimer

2013 2014 2015 2016 2017
in 1.000 EUR
2.354 2.456 2.572 2.619 3.018
2.509 2.431 2.528 2.558 2.947
-162 -137 -93 -33 38
338 363 407 767 838
in Vollbeschaftigungsaquivalenten

22,1 23,4 24,0 26,0 26,9
16,2 17,3 188 19,0 19,8
59 6,1 52 7,0 7,1

Verdnderung
2013 bis 2017

in%
28,2
17,5

147,7

21,4
21,5
20,9

Quelle: Smart Minerals GmbH
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Priafungsablauf und —gegenstand

(1) Der RH Gberprifte im Dezember 2018 und Janner 2019 die Gebarung der Smart
Minerals GmbH in Wien. Die Auswahl des Prifungsgegenstands erfolgte aufgrund
einer Stichprobe nach dem Zufallsprinzip. Dieses Verfahren bezieht auch Rechtstra-
ger ein, die ansonsten nach dem risikoorientierten Auswahlverfahren nicht Gber-
prift wiirden (z.B. wegen ihres geringen Gebarungsumfangs). Der RH wendet dieses
Verfahren an, um seine praventive und beratende Wirkung zu verstarken.

Die Smart Minerals GmbH stand als Dienstleistungs— und Forschungsunternehmen
im Bereich der mineralischen Baustoffe sowie als akkreditierte Prif— und Inspekti-
onsstelle jeweils zur Halfte im Eigentum der Technischen Universitat Wien (TU Wien)
sowie eines privaten Eigentimers.

Der Uberprifte Zeitraum umfasste die Jahre 2013 bis 2017; in Einzelfallen berick-
sichtigte der RH auch Sachverhalte aulRerhalb dieses Zeitraums.

Ziel der Gebarungstberprifung war insbesondere die Beurteilung der Rahmenbe-
dingungen, der Aufgabenerfillung, der wirtschaftlichen und finanziellen Situation,
der Aufwendungen und Ertrage sowie des Internen Kontrollsystems.

(2) Zu dem im Mai 2019 Ubermittelten Prifungsergebnis nahmen die Smart Mine-
rals GmbH und die TU Wien im Juni 2019 gemeinsam Stellung. Der RH erstattete
seine Gegenaullerung im September 2019.

Grundlagen und Rahmenbedingungen

(1) Im Dezember 2011 vereinbarte die TU Wien im Rahmen einer Absichtserklarung
(, Letter of Intent”), gemeinsam mit der zum damaligen Zeitpunkt in ihrem Eigentum
stehenden Technischen Versuchs— und Forschungsanstalt GmbH sowie mit einem
Verein (privater Eigentiimer), der die Interessen der 6sterreichischen Zementindus-
trie vertrat, eine gemeinsame Gesellschaft (Smart Minerals GmbH) zum Zweck der
Forschung, Entwicklung, Prifung und Beratung im Bereich der mineralischen Bau-
stoffe zu griinden.’

(2) Die Rektoratsmitglieder und der Universitdtsrat der TU Wien unterstitzten das

Vorhaben einstimmig mit Beschluss vom September 2012. Noch im selben Monat
griindete der private Eigentimer vereinbarungsgemaf die Smart Minerals GmbH.

Mitglieder und Vorstand des Vereins setzten sich im Wesentlichen aus Unternehmen zusammen, die in
Osterreich eine Erzeugung von Zement und sonstigen hydraulischen Bindemitteln betrieben.

www.parlament.gv.at
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(3) Zudem vereinbarten die Vertragspartner der Absichtserklarung in einer im
November 2012 finalisierten Rahmen— bzw. Syndikatsvereinbarung u.a. die Struktur
und Organisation des Unternehmens, die Ubernahme von bestehenden Geriten
und Personal, die Gewinneinbehaltung, die Ubertragung von Gesellschaftsanteilen
an die TU Wien, die Einrichtung eines Beirats sowie die Nominierung eines
Geschéftsfihrers durch die TU Wien.

Als Sprecher der Geschaftsfihrung fungierte gemaf dieser Vereinbarung der durch
den privaten Eigentimer entsandte Geschaftsfiihrer.

(4) Im Dezember 2012 trat der private Eigentimer vereinbarungsgemal’ die Halfte
der einbezahlten Stammeinlage von 500.000 EUR im Rahmen einer Schenkung an
die TU Wien ab.

Der in der Folge ausgearbeitete Gesellschaftsvertrag der Smart Minerals GmbH vom
Februar 2013 nahm dabei im Wesentlichen auf die Rahmenvereinbarung vom
November 2012 Bezug. In Ergdnzung dazu beschlossen die Eigentimerim Marz 2013
eine Kooperationsvereinbarung, die u.a. vorsah, dass sich die TU Wien bei Uneinig-
keit an den Vorschlagen bzw. Beschllssen des privaten Eigentliimers zu orientieren
hat.

Fir den RH war die Vorgehensweise zur Errichtung eines gemeinsamen Unterneh-
mens und die Organisation der Gesellschaft durch die TU Wien sowie den privaten
Eigentimer nachvollziehbar. Der RH wies jedoch darauf hin, dass die Kooperations-
vereinbarung fur die TU Wien nachteilig wirken kdnnte, nachdem sich die TU Wien
— ungeachtet ihrer Gesellschaftsbeteiligung zur Halfte und den damit einhergehen-
den Rechten und Pflichten —im Fall der Uneinigkeit an den Beschliissen des privaten
Eigentimers zu orientieren hatte.

Der RH empfahl daher der TU Wien unter Hinweis auf seine Feststellungen und
Empfehlungen in den TZ 3 und TZ 6, die Kooperationsvereinbarung der Smart Mine-
rals GmbH zu prifen und mit dem privaten Eigentimer Gber eine einvernehmliche
Vorgangsweise zu verhandeln.

Die TU Wien sicherte in ihrer Stellungnahme zu, die Kooperationsvereinbarung aus

2013 aus heutiger Perspektive auf allfillige Anpassungen oder Anderungen zu pri-
fen.

www.parlament.gv.at
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Aufgaben und Ziele
Unternehmensstrategie und —gegenstand

(1) Im , Letter of Intent” ebenso wie in der Rahmen—bzw. Syndikatsvereinbarung des
Jahres 2012 vereinbarten die Eigentimer der Smart Minerals GmbH u.a. als Ziel, die
gemeinsamen Erfahrungen und das Know—how aus den Bereichen Beton in For-
schung und Entwicklung, bei Priifung und Uberwachung, Erhaltung und Instandset-
zung sowie bei Schulung und Bauberatung gebindelt in ein gemeinsames Zentrum
einflieen zu lassen. Die Wirtschaftlichkeit sollte durch das Anbieten kommerzieller
Priufleistungen sichergestellt werden.

Der gemeinsam festgelegte Unternehmensgegenstand umfasste vor allem die ange-
wandte Forschung, Beratung und Begutachtung sowie die Fihrung einer akkredi-
tierten Priif— und Inspektionsstelle.

(2) Die Smart Minerals GmbH legte im Jahr 2013 ,Zukunftsthemen” zur Entwick-
lungs— oder Forschungstatigkeit fest (Betontechnologie und Dauerhaftigkeit, Infra-
struktur in Verbindung mit Beton und Zement, Bauverfahren— und Anwendungs-
technik sowie Bindemittel/Zementtechnologie). Konkrete Ziele bzw. Vorgaben, z.B.
in Form von Indikatoren, arbeitete sie nicht aus.

Im Jahr 2017 erarbeitete die Smart Minerals GmbH eine Unternehmensstrategie
(,Smart Minerals GmbH 2020“), in der sie sowohl auf Gesamtunternehmensebene
als auch auf Fachbereichsebene Ziele und VerbesserungsmalRnahmen fir kinftige
Schwerpunkte auch im Forschungsbereich festlegte (z.B. Forcierung spezifischer
Forschungsprojekte, Erhohung der Mitarbeiterqualifikation). Qualitative und quan-
titative Wirkungsindikatoren fir die Forschung waren in der Strategie nicht veran-
kert.

(3) Die Smart Minerals GmbH war im Uberpriften Zeitraum Gberwiegend mit Prif—
und Inspektionstatigkeiten von Beton und sonstigen mineralischen Baustoffen, von
Zement und Bindemitteln, Bauchemie und Betonzusatzmitteln sowie anderen Bau-
produkten und entsprechender Beratung befasst (siehe TZ 10). Auftraggeber fir
diese Art von Prifungen und Untersuchungen waren im Wesentlichen Unterneh-
men der Zement— und Bauindustrie (z.B. fiir GUtelUberwachungen, morteltechni-
sche Prifungen sowie Spurenanalysen).

Die Gesellschaft erzielte in den letzten Jahren zudem vermehrt Umséatze aulRerhalb

der Zementindustrie, z.B. durch Begleitung technischer Anwendungen sowie Gut-
achtertdtigkeiten in der dsterreichischen Baubranche.
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15von 44



16 von 44

14

3.2

111-332 der Beilagen XXV1. GP - Bericht - Hauptdokument

(4) Die Smart Minerals GmbH wickelte von 2013 bis 2018 insgesamt 33 Forschungs-
projekte mit einem Auftragswert von rd. 3,33 Mio. EUR ab. Diese Projekte machten
in den Jahren 2016 und 2017 rund ein Viertel der Ertrage der Gesellschaft aus.

Die Projekte wurden iberwiegend von der Osterreichischen Forschungsforderungs-
gesellschaft mbH geférdert. Es handelte sich im Wesentlichen um Branchenprojekte
im Bereich der Verkehrsinfrastrukturforschung bzw. zur Bestimmung von mechani-
schen Betoneigenschaften, zur Beurteilung von BetonstralRen? sowie zur Etablierung
neuer Bauweisen flr das niederrangige Stralennetz. Die Ergebnisse wurden in Fach-
magazinen verdffentlicht sowie bei Kolloquien, Symposien und Kongressen vorgetra-
gen.

Die Gesellschaft entwickelte weder Produkte noch erwirtschaftete bzw. hielt sie
Patente oder Lizenzrechte.

(5) Die Smart Minerals GmbH hielt in ihrer Strategie fest, dass die Anforderungen fur
die Forschung im Personalbereich deutlich von den Tatigkeiten im Segment ,Prif-
und Inspektionstatigkeiten” abwichen. Fir die Durchfihrung von Forschungsprojek-
ten ware eine hdohere Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegeniber
reinen Prif—und Inspektionsstellen erforderlich.

Der RH hielt fest, dass die Tatigkeiten der Smart Minerals GmbH ihren Unterneh-
mensgegenstand vollstandig abdeckten und zudem wirtschaftlich erfolgreich waren.
Er hielt zudem positiv fest, dass sie in ihrer Unternehmensstrategie Ziele und Ver-
besserungsmalRnahmen fir kinftige Schwerpunkte auch im Forschungsbereich
festlegte. Der RH bemaéngelte allerdings die erst flnf Jahre nach der Grindung der
Gesellschaft ausgearbeitete Strategie, insbesondere, weil fir den Bereich der For-
schung jene qualitativen und quantitativen Wirkungsindikatoren fehlten, anhand
derer die Strategieumsetzung beurteilbar bzw. messbar gewesen ware.

Der RH wies darauf hin, dass die Schwerpunkte der Smart Minerals GmbH vornehm-
lich auf Prif— und Inspektionstatigkeiten sowie Beratung lagen, demgegeniber die
Forschung lediglich ein Viertel der Ertrédge der Gesellschaft erwirtschaftete. Der RH
anerkannte, dass die Smart Minerals GmbH zahlreiche Projekte im Bereich der ange-
wandten Forschung abwickelte, womit jedoch in der Regel keine verwertbaren Pro-
dukte, Patente oder lizenzfahigen Rechte zu erwarten waren. Beziglich der For-
schungskooperation mit der TU Wien verwies er auf seine Feststellungen in TZ 6.

gesamtheitliche Betrachtung aller Aspekte der Bauweise von BetonstraRen: Bautechnik, Bemessung sowie
Nachhaltigkeitsbewertung
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Der RH empfahl der TU Wien sowie der Smart Minerals GmbH, die wissenschaftli-
chen Forschungsaktivitaten, die Grundlage fir die Rahmenvereinbarung und die
Kooperation waren, zu intensivieren und entsprechende Erfolgsindikatoren zu
entwickeln.

Laut Stellungnahme der TU Wien und der Smart Minerals GmbH werde diese Emp-
fehlung umgesetzt. Es seien bereits Gesprache eingeleitet, um die Kooperation zu
intensivieren. Da demnaéchst einige Institute der Fakultat fir Bauingenieurwesen an
den Standort Arsenal und damit in die unmittelbare Nahe der Smart Minerals GmbH
Ubersiedeln, wirden schon allein aufgrund der rdumlichen Ndhe zunehmende
Kooperationsmoglichkeiten erwartet. Anhaltspunkt dafir seien die bereits laufen-
den Gesprache.

Technisch—wissenschaftlicher Beirat

Gemald Gesellschaftsvertrag richteten die Eigentiimer der Smart Minerals GmbH im
Jahr 2013 zur technisch—wissenschaftlichen Beratung einen Beirat aus Expertinnen
und Experten der TU Wien bzw. der Industrie ein. Dieser sollte u.a. die Gesellschaft
bei Forschung und Entwicklung sowie bei laufenden Forschungsprojekten begleiten
und entsprechende Empfehlungen an diese aussprechen.

Die Eigentimer nominierten jeweils zwei Beiratsmitglieder sowie vier ehrenamtli-
che Mitglieder. Insgesamt bestand der Beirat aus zwolf Mitgliedern und den zwei
Geschaftsfihrern. Der Beirat sollte mindestens zweimal jahrlich zu einer Sitzung
zusammentreten, wobei die Geschaftsfihrung dem Beirat halbjadhrlich einen Status-
bericht Gber die getroffenen Entscheidungen vorzulegen hatte.

Der Beirat tagte von 2013 bis 2018 zehn Mal, wobei lediglich bei der zweiten Sitzung
alle 14 Mitglieder anwesend waren. Ab dem Jahr 2014 sank die Teilnehmerzahl
bestdndig bis zur Halfte, wobei anfangs tUberwiegend Vertreterinnen und Vertreter
der Industrie und zuletzt auch vermehrt jene der TU Wien fernblieben, nachdem
Letztere ihre EigentUmervertreter nicht nachbesetzte. Ab 2017 wurde die jahrliche
Sitzungszahl von zwei auf eine Sitzung reduziert.

Der Geschaftsfuhrer der Smart Minerals GmbH, der durch die TU Wien im Jahr 2014
bestellt worden war, nahm von 2015 bis 2018 an keiner Beiratssitzung teil.

Der RH wies auf die seiner Ansicht nach sinkende Bedeutung des technisch—wissen-

schaftlichen Beirats hin, weil sowohl wesentliche Eigentimervertreter als auch Teile
der Geschaftsfihrung vermehrt nicht an den Sitzungen teilnahmen.
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Der RH empfahl der TU Wien sowie der Smart Minerals GmbH, die Tatigkeit des
technisch—wissenschaftlichen Beirats in Hinblick auf seine Zweckmaligkeit (z.B. fir
eine allféllige Intensivierung der Forschungskooperation) hin zu evaluieren.

Prif—und Inspektionsstelle

Das Forschungsinstitut des privaten Eigentimers bzw. die Smart Minerals GmbH
beantragten im Oktober 2012 die Uberfiihrung des Akkreditierungsbescheids der
dort bestehenden Inspektionsstelle auf die Smart Minerals GmbH flr ihre Tatigkeit
als akkreditierte Prif— und Inspektionsstelle fir Beton und sonstige mineralische
Baustoffe.

Die Smart Minerals GmbH legte dabei Wert auf die zertifizierte Unabhangigkeit ent-
sprechend den internationalen bzw. in Osterreich geltenden Normen fiir Konformi-
tatsbewertungsstellen (,Typ A“).2 Diese Unabhangigkeit der Smart Minerals GmbH
war auch im Gesellschaftsvertrag verankert.*

In diesem Zusammenhang ermachtigte die TU Wien im November 2012 die Smart
Minerals GmbH, das Logo der TU Wien fir Briefpapier, Visitenkarten etc. zu benut-
zen, sobald der Anteil der TU Wien an der Gesellschaft 50 % betrug bzw. auch bereits
zuvor, sofern dies fir den Akkreditierungsprozess zweckmaRig war.

Mit Bescheid vom Dezember 2012 genehmigte das damalige Bundesministerium fur
Wirtschaft, Familie und Jugend die Akkreditierung. Da eine Begutachtung durch die
nationale Akkreditierungsstelle erst im Mai 2013 geplant war, anderte sich zwi-
schenzeitlich die Charakterisierung der Unabhangigkeit von zuvor , Typ A” auf ,Typ C“.
Im Mai 2013 bestéatigte die — zur Zeit der Gebarungstberprifung im Bundesministe-
rium flr Digitalisierung und Wirtschaftsstandort angesiedelte — , Akkreditierung
Austria” die Unabhangigkeit der Smart Minerals GmbH erneut als Inspektionsstelle
JTyp A

Fur den RH war nachvollziehbar, dass die Smart Minerals GmbH als akkreditierte
Pruf—und Inspektionsstelle mit der hochsten, zertifizierten Unabhangigkeit agierte,
weil Prif—und Inspektionsaufgaben ein wesentlicher Bestandteil ihrer unternehme-
rischen Tatigkeit waren. Flr den RH war allerdings nicht erkennbar, ob diesbezlglich
eine Beteiligung der TU Wien zur Halfte erforderlich war.

EN ISO/IEC 17020: Eine unabhangige Stelle (,Typ A“) war demnach als Dritter fiir externe Auftraggeber bzw.
zur Inspektion von Produkten, Prozessen oder Dienstleistungen tatig und lieferte entsprechende Inspektions-
berichte. Inspektionsstellen ,Typ B“ oder ,Typ C“ waren dagegen Teil der mit den zu inspizierenden Produk-
ten befassten Organisation (,Werkslabor”) und untersuchten sowohl die eigenen, internen Produkte als auch
externe Produkte fir interne, aber auch externe Auftraggeber. Die diesbezlgliche nationale Akkreditierungs-
stelle (,Akkreditierung Austria“) bzw. die Behérde war im Bundesministerium fur Digitalisierung und Wirt-
schaftsstandort angesiedelt.

Sie hatte alle Prif— und Inspektionstatigkeiten unparteiisch sowie ohne kommerzielle, finanzielle oder sons-
tige Beeinflussung durchzufihren.
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Universitare Kooperation und Beteiligung

(1) Voraussetzung flr die Grindung bzw. Beteiligung von Universitdten an Gesell-
schaften war es, dass diese der Aufgabenerfiillung der Universitat (vor allem For-
schung und Lehre) dienten. Diese gesetzlichen Aufgaben der Universitat waren
gemaR Universitatsgesetz 2002 allgemein geregelt.’

Die TU Wien begrindete gegeniber dem RH ihre Beteiligung an der Smart Mine-
rals GmbH mit der Suche nach Problemlésungen fir die Bauwirtschaft in Verbindung
mit entsprechender Forschung. Die Eigentimer der Smart Minerals GmbH beschlos-
sen diesbeziglich in der Rahmenvereinbarung des Jahres 2012, der Gesellschaft den
Zugang zu universitaren Einrichtungen, zu personellen Ressourcen und zum Know—
how der TU Wien zu férdern und auf Basis der TU—internen Kostensatze zu gewah-
ren.

Konkret sollte die Smart Minerals GmbH u.a. fir die Fakultat fir Bauingenieurwesen
als Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft dienen, durch die engere
Zusammenarbeit zwischen Universitdat und Zementindustrie das Studium verstarkt
am Arbeitsmarkt ausgerichtet werden sowie ein Wissenstransfer zwischen der
TU Wien und den Industrieunternehmen erfolgen.

(2) Der technisch—wissenschaftliche Beirat regte im Jahr 2016 —vier Jahre nach
Grindung der Gesellschaft — einen gemeinsamen Workshop von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der relevanten Institute der TU Wien und der Smart Mine-
rals GmbH an, um die Verknlpfung bzw. die Zusammenarbeit zu intensivieren bzw.
eine gemeinsame Plattform zu bilden. Bis zur Zeit der Gebarungstberprifung hatte
noch kein derartiger Workshop stattgefunden.

(3) In der im Jahr 2017 erarbeiteten Unternehmensstrategie hielt die Smart Mine-
rals GmbH u.a. fest, dass durch die 6rtliche Nahe zu den Labors der TU Wien weitere
Moglichkeiten flr Kooperationen bestiinden mit dem Ziel, die wissenschaftliche
Kompetenz der Branche zu starken. Darlber hinaus stelle die Anbindung der Smart
Minerals GmbH an den Forschungsschwerpunkt Baustofflehre der TU Wien einen
wesentlichen Entwicklungsschritt dar.

(4) Die Smart Minerals GmbH wickelte von 2013 bis 2018 insgesamt 33 Forschungs-
projekte ab; weitere 15 waren zur Zeit der Gebarungstberprifung noch im Laufen.
Von diesen insgesamt 48 Projekten kamen neun (abgeschlossene und noch lau-

Forschung und Lehre (Entwicklung und ErschlieRung der Kinste), u.a. die Unterstitzung der Nutzung und
Umsetzung von Forschungsergebnissen sowie die Unterstltzung der nationalen und internationalen Zusam-
menarbeit im Bereich der wissenschaftlichen Forschung und Lehre

Darlber hinaus war auch der konkrete Wirkungsbereich der jeweiligen Universitat zu bertcksichtigen (siehe
auch RH-Bericht ,Beteiligungen von Universitaten an Unternehmen; Medizinische Universitat Wien und
Universitat Linz“ (Reihe Bund 2018/53, TZ 5)).
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fende) Forschungsprojekte gemeinsam mit der TU Wien zustande. Bei flnf dieser
Kooperationen reichte die TU Wien das Projekt federfiihrend bei der Osterreichi-
schen Forschungsforderungsgesellschaft mbH ein.

Eine Laborkooperation sowie der Austausch von Forschungsberichten oder wissen-
schaftlichen Arbeiten waren bei den gemeinsamen Projekten nicht dokumentiert.
Laut Auskunft der Smart Minerals GmbH bzw. der TU Wien gegeniber dem RH fand
diesbeziglich kein Wissenstransfer statt. Die Kooperationen dienten vor allem der
Akquisition von Forschungsprojekten bei der Osterreichischen Forschungsférde-
rungsgesellschaft mbH.

(5) Bei der Smart Minerals GmbH waren im Uberpriften Zeitraum keine Forscherin-
nen oder Forscher der TU Wien, Diplomandinnen oder Diplomanden sowie Disser-
tantinnen oder Dissertanten beschéftigt. Ein wechselseitiger Personalaustausch
fand nicht statt. Vereinzelt bezog die Smart Minerals GmbH im Rahmen von gemein-
samen Forschungsprojekten entgeltliche Leistungen von der TU Wien.

Der RH verkannte nicht, dass die Smart Minerals GmbH gemeinsam mit der TU Wien
Vorteile in der Akquisition von Forschungsprojekten erzielte. Er wies jedoch darauf
hin, dass —vor dem Hintergrund ihrer Beteiligung und den urspringlich geplanten
Forschungskooperationen — die tatsachliche Zusammenarbeit mit der TU Wien im
Bereich der Forschung von untergeordneter Bedeutung war, weil u.a.

bei der Smart Minerals GmbH im Uberpriften Zeitraum keine Forscherinnen oder
Forscher der TU Wien beschaftigt waren bzw. kein Austausch von Personal stattfand,
ein seit dem Jahr 2016 geplanter Workshop zur Intensivierung der Zusammenarbeit
bis zur Zeit der Gebarungsiberprifung nicht stattfand,

von 48 Forschungsprojekten lediglich neun gemeinsam mit der TU Wien zustande
kamen und

der Wissenstransfer durch die TU Wien als gering eingeschéatzt wurde.

Fir den RH war nicht erkennbar, welcher Mehrwert hinsichtlich Forschung und
deren Umsetzung im Bereich der mineralischen Baustoffe sowie der Betontechnolo-
gie durch die Beteiligung der TU Wien erreicht werden konnte.

Der RH verwies auf seine Empfehlung in TZ 3.

Der RH empfahl der TU Wien dartber hinaus, vor dem Hintergrund ihrer Aufgaben-
erflllung und der Forschungskooperation ihre urspringlichen Ziele und Pldane hin-
sichtlich der Smart Minerals GmbH sowie ihre allgemeine Beteiligungsstrategie

diesbeziiglich zu evaluieren.

Die TU Wien sagte dies zu.
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Wirtschaftliche Lage
Uberblick

Die Ertrdge der Gesellschaft stiegen im Uberpriften Zeitraum starker an (rd. 28 %)
als ihre Aufwendungen (rd. 18 %). Dadurch erzielte die Smart Minerals GmbH — nach
einem Jahresverlust im Jahr 2013 —in den Folgejahren Jahresgewinne von
rd. 25.000 EUR bis rd. 71.000 EUR, glich dadurch den Bilanzverlust des Jahres 2013
(rd. 162.000 EUR) aus und erreichte 2017 einen Bilanzgewinn von rd. 38.000 EUR.
Im Gesellschaftsvertrag der Smart Minerals GmbH war ein Gewinnausschittungs-
verbot an die Eigentimer verankert.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die Entwicklung der Ertrdge und Auf-
wendungen sowie des Eigenkapitals der Smart Minerals GmbH in den Jahren 2013
bis 2017:

Tabelle 1: Wirtschaftliche Lage

Geschaftsjahr 2014 2015 2016 2017 zvggnb‘f;‘g‘l%

in 1.000 EUR in %
Ertrage 2354 2456 2572 2619  3.018 28,2
Aufwendungen 2509 2431 2528 2559  2.947 17,5
Jahreserfolg -155 25 44 60 71 -
Verlustvortrag 7 162 137 93 33 -
Bilanzgewinn bzw. —verlust -162 -137 -93 -33 38 -
f;aczarg';anpital und Kapital- 500 500 500 800 800 60,0
Eigenkapital 338 363 407 767 838 -

Rundungsdifferenzen moglich
Quelle: Smart Minerals GmbH

Das Stammbkapital betrug ab Griindung der Gesellschaft 500.000 EUR. Im August 2016
beschlossen die Eigentiimer der Smart Minerals GmbH zur Abdeckung des Ubersied-
lungsaufwands und zur Sicherung des wirtschaftlichen Fortbestands einen Gesell-
schafterzuschuss in Héhe von 300.000 EUR. Dieser wurde von den Eigentiimern
jeweils zur Halfte geleistet, wobei der private Eigentiimer eine Ausfallshaftung von
zwei Dritteln (100.000 EUR) des durch die TU Wien eingezahlten Betrags ibernahm.
Durch denim Jahr 2017 erzielten Bilanzgewinn von rd. 38.000 EUR betrug das Eigen-
kapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 daher rd. 838.000 EUR.

Der RH beurteilte die finanzielle Situation der Smart Minerals GmbH aufgrund der

seit 2014 positiven Jahresergebnisse und der Eigenkapitalsituation im Uberpriften
Zeitraum als stabil.
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Anlagevermogen

Die Smart Minerals GmbH besall — nach ihrer Griindung im Jahr 2012 — zu Beginn
des Jahres 2013 noch kein Anlagevermogen, wie z.B. Einrichtungsgegenstande und
Prufgerdte. Um ihre Prifungs— und Untersuchungstatigkeiten unverziglich durch-
fUhren zu kénnen, mietete sie von ihrem privaten Eigentimer die dazu erforderli-
chen Anlagen und Einrichtungen. Als Mietentgelt war die dort anfallende Abschrei-
bung dieser Anlagen und Einrichtungen vereinbart.

Die Smart Minerals GmbH verflgte Uber kein Finanzanlagevermogen.

Eigenes Anlagevermogen erwarb die Smart Minerals GmbH ab dem Geschafts-
jahr 2013. Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Buchwerte des Anlagever-

mogens sowie die durch den privaten Eigentimer der Smart Minerals GmbH in
Rechnung gestellte Anlagenmiete im Uberpriften Zeitraum:

Tabelle 2: Anlagevermogen und gemietete Anlagen
Geschaftsjahr ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
in 1.000 EUR
Buchwerte der immateriellen Vermogens-
- 2 2 1 4 4
gegenstande (vor allem Software)
Buchwerte der Sachanlagen 30 62 59 106 290
Aufwand fur gemietete Gerate 73 53 56 45 35

Rundungsdifferenzen moglich
Quelle: Smart Minerals GmbH

Der RH beurteilte die Anmietung der gebrauchten Anlagen und Prifgerate durch die
Smart Minerals GmbH als zweckmaRig, weil dadurch die Smart Minerals GmbH ihre
Forschungs— und Pruftatigkeiten zeitnah aufnehmen und kontinuierlich weiterfih-
ren konnte.
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Liquide Mittel und Veranlagungen

Die liquiden Mittel der Smart Minerals GmbH stiegen von rd. 471.000 EUR (2013)
auf rd. 1,45 Mio. EUR (2017). Dazu trugen u.a. die im Jahr 2016 durch beide Eigen-
timer der Gesellschaft je zur Halfte geleisteten Gesellschafterzuschisse von insge-
samt 300.000 EUR bei. Die Smart Minerals GmbH wickelte ihre finanziellen Transak-
tionen Uber ein einziges Kreditinstitut ab. Die liquiden Mittel waren in Form von
Guthaben auf einem Konto des Kreditinstituts verfugbar.

Die Smart Minerals GmbH hatte keine eigene Veranlagungsrichtlinie, sie orientierte
sich jedoch an der Veranlagungsstrategie ihres privaten Eigentimers und an den
Gebarungsrichtlinien der TU Wien. Demnach waren Sicherheitsaspekte und Liquidi-
tat die maRgeblichen Kriterien.

Der RH beurteilte die Liquiditat der Smart Minerals GmbH im Uberpriften Zeitraum
als angemessen. Er wies jedoch darauf hin, dass die liquiden Mittel und die Abwick-
lung der finanziellen Transaktionen bei einem einzigen Kreditinstitut konzentriert
waren. Nach Ansicht des RH bestand durch eine fehlende Risikostreuung ein gewis-
ses Klumpenrisiko.®

Der RH empfahl der Smart Minerals GmbH, die Abwicklung der Bankgeschafte Gber
ein weiteres Kreditinstitut zu prifen bzw. die liquiden Mittel entsprechend zu
streuen, um allfallige Risiken zu verringern.

Die Smart Minerals GmbH teilte in ihrer Stellungnahme mit, dass die Eré6ffnung eines
entsprechenden Bankkontos bereits veranlasst sei, um bezlglich der Guthaben eine
Risikostreuung mit entsprechender Verringerung des Bankausfallsrisikos herbeizu-
fUhren.

Ertrage

(1) Die Smart Minerals GmbH erzielte mit der Prifung und Untersuchung von Beton
und mineralischen Baustoffen rund zwei Drittel der gesamten Ertrége.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Ertrage der Gesellschaft in den
Jahren 2013 bis 2017:

z.B. Ausfallsrisiko durch Insolvenz, Risiko von IT-Ausfallen durch technische Probleme oder Hackerangriffe
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Tabelle 3: Ertrage

Summe Verdnderung

Geschaftsjahr 2013 2015 2016 | 2017 2013 bis 2017 |2013 bis 2017

in 1.000 EUR in%

Umsatzerlose’ 1.730 1580 1.698 1.767 2.007 8.782 16,0

Eriose aus Forschungs 476 679 g55 616 738 3.164 54,9

forderung

Ertrage aus

Verwaltungstitigkeit 113 113 113 113 114 566 0,9

Forschungspramie? 0 52 35 54 94 235 -

sonstige betriebliche 35 32 71 69 65 272 89,7

Ertrage®

Summe 2354 2456 2,572 2.619 3.018 13.019 28,2

Rundungsdifferenzen méglich
1 inklusive Bestandsveridnderungen

2 inklusive Bildungspramie im Jahr 2017: 426,18 EUR

3 Aufgrund der geringen Betrage sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen auch die Zinsertrage enthalten. Diese

betrugen in den Jahren 2013 bis 2017 insgesamt 1.025,04 EUR.
Quelle: Smart Minerals GmbH

(2) Eine weitere wesentliche Erloskategorie waren die Erlése aus Forschungsforde-
rung, die im Uberpriften Zeitraum insgesamt rd. 3,16 Mio. EUR betrugen (von
rd. 476.000 EUR im Jahr 2013 bis rd. 738.000 EUR im Jahr 2017).

Diese Mittel stammten zu rd. 70 % bzw. 2,20 Mio. EUR von der Osterreichischen
Forschungsforderungsgesellschaft mbH und zu rd. 14 % bzw. rd. 447.000 EUR von
Unternehmen des Bundes’, von Gebietskorperschaften und von anderen 6ffentli-
chen Einrichtungen.® Die restlichen rd. 16 % bzw. rd. 514.000 EUR steuerten private
Unternehmen bei.

(3) Zudem lukrierte die Smart Minerals GmbH im Gberpriften Zeitraum insgesamt
rd. 235.000 EUR in Form der Forschungspramie.® Zusammen mit den insgesamt
rd. 2,65 Mio. EUR aus der Forschungsférderung der Osterreichischen Forschungs-
forderungsgesellschaft mbH, von Gebietskorperschaften und anderen offentlichen
Einrichtungen erhielt die Smart Minerals GmbH im Uberpriften Zeitraum damit
rd. 2,89 Mio. EUR an 6ffentlichen Mitteln fir durchgefiihrte Forschungsprojekte.

Unternehmen der OBB bzw. der ASFINAG
z.B. Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie, Land Ober&sterreich, Land Salzburg

Unternehmen konnten dabei fir Aufwendungen betreffend Forschung und experimentelle Entwicklung eine
Forschungspramie in Anspruch nehmen. Die Forschungspramie betrug 12 % (ab 1. Janner 2018: 14 %) der
gesamten Forschungsaufwendungen eines Wirtschaftsjahres.

www.parlament.gv.at



23

10.2

11

111-332 der Beilagen XXV1. GP - Bericht - Hauptdokument

(4) Einzelne Beschéftigte der Smart Minerals GmbH erbrachten —ohne die Aufga-
benerfillung des Uberpriften Unternehmens zu beeintrachtigen — dariber hinaus
kaufmannische Leistungen flr den privaten Eigentiimer sowie fir eine in seinem
Besitz stehende Betriebsgesellschaft und eine Werbeagentur. Fiir diese Leistungen
(Buchhaltung, Zahlungsverkehr, Controlling und Budget) verrechnete die Smart
Minerals GmbH jahrlich rd. 113.000 EUR (2017: rd. 114.000 EUR) und erzielte somit
Ertrage aus Verwaltungstatigkeit.

Der RH erachtete die Steigerung der Ertrage in den Jahren 2013 bis 2017 um insge-
samt rd. 28 % sowie insbesondere die Steigerung der Ertrage aus Forschungsférde-
rung um rd. 55 % fiir positiv.

Die Erbringung von kaufméannischen Leistungen fir andere Rechtstrager und die
dadurch erzielten Ertrage erachtete der RH fur zweckmaRig, sofern damit keine Ein-
schrankung des Unternehmensgegenstands verbunden war, weil dadurch eine bes-
sere Kapazitatsausnutzung des Personals ermoglicht wurde.

Aufwendungen

Uberblick

Die Aufwendungen der Smart Minerals GmbH stiegen im Uberpriften Zeitraum ins-
gesamt um rd. 18 %, wobei der Personalaufwand als groRte Aufwandskategorie um
rd. 11 % stieg. Der Personalstand in Vollbeschaftigungsaquivalenten stieg im glei-
chen Zeitraum um rd. 21 % (siehe TZ 13).

Die folgende Tabelle stellt einen Uberblick Giber die Entwicklung der Aufwendungen
der Smart Minerals GmbH im Uberpriften Zeitraum dar:
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Tabelle 4: Aufwendungen

e Verénderung
Geschéftsjahr ‘ 2014 ‘ 2015 2017 2013 bis 2017
in 1.000 EUR in %
Aufwand flr Material
und bezogene Herstel- 142 176 227 126 142 0,6
lungsleistungen
Personalaufwand 1.671 1.694 1.701 1.880 1.855 11,0
Abschreibungen 12 25 30 34 72 -
sonstige betriebliche 684 536 570 518 878 28,5
Aufwendungen’
davon Instandhaltung 72 47 74 51 332 -
davon Mietaufwand
fiir Réumlich- 100 106 112 108 82 -18,8
keiten?
davon Mietaufwand
fiir Anlagen des
] X 73 53 56 45 35 -51,8
privaten Eigen-
timers
Summe Aufwendungen 2.509 2.431 2.528 2.558 2.947 17,5

Rundungsdifferenzen méglich
1 Diese Darstellung beinhaltet in den Jahren 2015 und 2016 aufgrund der geringen Betrége auch die Kérperschaft-
steuer (2015: 1.576,82 EUR; 2016: 1.515,29 EUR).

2 Aufgrund von Verzégerungen bei der Ubergabe des Mietobjekts fielen fiir 2017 Mietaufwendungen nur fiir das
zweite Halbjahr an.
Quelle: Smart Minerals GmbH

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 360.000 EUR (2017)
gegeniiber 2016 war — aufgrund der Ubersiedlung in die neuen Biiro— und Betriebs-
raumlichkeiten — im Wesentlichen auf die Gebaudeinstandhaltung in Hohe von
rd. 283.000 EUR zurlckzufihren.

Die Miete der Smart Minerals GmbH verringerte sich im Jahr 2017 wegen Verzoge-
rungen bei der Ubergabe der Rdumlichkeiten.

Der Mietaufwand fiir Gerate sank um rd. 52 %, weil sich die jahrlichen Abschreibun-
gen mit fortschreitendem Alter der gemieteten Anlagen verringerten und der pri-
vate EigentUmer daher entsprechend weniger Gerdtemiete an die Smart Mine-
rals GmbH verrechnete.
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Mietaufwand

(1) Die Smart Minerals GmbH mietete fiir ihre Tatigkeit mit Vertrag vom Janner 2013
Blro—, Lager— und Laborrdumlichkeiten im Ausmal von rd. 1.000 m? zu einem
indexgebundenen Mietzins von rd. 8,30 EUR pro m? von ihrem privaten Eigentimer.
Der Mietaufwand lag damit von 2013 bis 2016 bei rd. 100.000 EUR bis
rd. 112.000 EUR pro Jahr.

Der vorliegende, urspriinglich auf zwei Jahre befristete Mietvertrag war nicht datiert
und nicht unterfertigt. Dies hatte laut Smart Minerals GmbH geblhrenrelevante
Grinde, weil fir Mietvertrage u.a. gemalk § 33 Geblhrengesetz eine Gebihr von
1 % einer Bemessungsgrundlage anfiel, die sich in der Regel aus dem Jahreswert der
wiederkehrenden Entgelte mal der Dauer (zuzlglich allfalliger Leistungen) zusam-
mensetzte.”

(2) Wie bereits im ,Letter of Intent” bzw. der Rahmenvereinbarung aus dem
Jahr 2012 vereinbart, war der Umzug der Gesellschaft an einen moderneren und an
die Bedirfnisse von Labor und Werkstatte angepassten Standort in einen Gebaude-
komplex der TU Wien im 3. Wiener Gemeindebezirk vorgesehen. Nach Renovierung
bzw. Fertigstellung im Jahr 2017 Ubersiedelte die Smart Minerals GmbH an diesen
neuen Standort.”

Die TU Wien vermietete an diesem Standort mit Juli 2017 Flachen von rd. 1.700 m?
zu einem indexgebundenen Mietzins von rd. 12,82 EUR pro m? an eine Betriebsge-
sellschaft, die im Eigentum des privaten Eigentlimers der Smart Minerals GmbH
stand. Die Betriebsgesellschaft vermietete die Lager— und Laborrdumlichkeiten im
AusmaR von rd. 1.100 m? zu denselben Konditionen an die Smart Minerals GmbH
weiter. Auf der verbleibenden Flache von rd. 600 m? siedelten sich der private Eigen-
timer der Smart Minerals GmbH und eine in seinem Besitz stehende Werbeagentur
an.

Der ab Mitte des Jahres 2017 von der Smart Minerals GmbH zu tragende Mietauf-
wand lag fir 2018 bei rd. 170.000 EUR pro Jahr und somit rd. 60 % Uber der Miete
des Vorlduferobjekts.

(3) In der Generalversammlung 2015 der Smart Minerals GmbH sicherte die
TU Wien nach einer ersten Schatzung eine Kosteniibernahme von Ubersiedlungs-
kosten von maximal 80.000 EUR bis 90.000 EUR zu. Letztlich trug die TU Wien Uber-
siedlungskosten von rd. 147.000 EUR der Smart Minerals GmbH.

Dies wdren im gegenstandlichen Fall rd. 2.000 EUR gewesen.

Als Eigentimer vermietete die ARE Austrian Real Estate GmbH (eine Tochtergesellschaft der Bundesimmobi-
liengesellschaft m.b.H.) mit Vertrag vom September 2013 die gegenstandlichen Teilflaichen des Gesamtob-
jekts zu einem indexgebundenen Mietzins von rd. 12,30 EUR pro m? an die TU Wien.
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Der RH bemadngelte die Umgehung der Vertragsgebihr des Mietvertrags im
Jahr 2013.

Fir den RH waren die Standorttberlegungen und die Objektwahl hinsichtlich eines
moderneren und an die Bedirfnisse von Labor und Werkstatte angepassten Stand-
orts zwar nachvollziehbar. Er wies allerdings darauf hin, dass der von der Smart
Minerals GmbH zu tragende Mietaufwand nunmehr bei rd. 170.000 EUR pro Jahr
und somit rd. 60 % Uber der Miete des Vorlauferobjekts lag.

Fir den RH war ferner nicht nachvollziehbar, weshalb der private Eigentimer der
Smart Minerals GmbH und eine in seinem Besitz stehende Werbeagentur sich eben-
falls in dem von der TU Wien genutzten Geb&ude ansiedelten. Der RH verwies
zudem kritisch auf die vom Eigentiimer TU Wien getragenen Ubersiedlungskosten
von rd. 147.000 EUR.

Der RH empfahl daher der TU Wien, die von ihr ibernommenen Ubersiedlungskos-
ten der Smart Minerals GmbH in Rechnung zu stellen.

Die TU Wien wies in ihrer Stellungnahme darauf hin, dass den von der TU Wien
Ubernommenen Adaptierungskosten vergleichbare Beitrage des anderen Gesell-
schafters gegenlberstiinden. Dariber hinaus habe die TU Wien ein besonderes
Interesse, dass die Smart Minerals GmbH in unmittelbarer Néhe zu den Laborfla-
chen der Fakultat flr Bauingenieurwesen angesiedelt ist.

Der RH entgegnete der TU Wien, dass er nicht den Standort der Smart Minerals
GmbH selbst, sondern den des privaten Eigentimers sowie der in seinem Besitz
stehenden Werbeagentur in dem von der TU Wien genutzten Gebaude hinterfragt
hatte. Der RH hielt zudem fest, dass Uber allfillige vergleichbare Beitrage des ande-
ren, d.h. des privaten Gesellschafters, keine entsprechenden Unterlagen bei den
Uberpriften Stellen vorlagen. Aus Grinden der Transparenz und der Kostenwahr-
heit waren gegebenenfalls auch diese Kosten der Smart Minerals GmbH zu verrech-
nen. Der RH hielt seine Empfehlung daher aufrecht.

Personal

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In der Smart Minerals GmbH waren im Jahr 2017 — gerechnet in Vollbeschaftigungs-
dquivalenten —rd. 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive der Geschaftsfiih-

rung tatig; davon waren rd. 26 % weiblich und rd. 74 % mannlich. Der Personalstand
erhohte sich von 2013 bis 2017 um rd. 21 %.
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Tabelle 5: Personalstand und —aufwand

Anteil

Geschiftsjahr 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | weiblich/ |Veranderung
o 2013 bis 2017
mannlich 2017
in Vollbeschéaftigungsaquivalenten in %
Personalstand
Geschaftsfuhrune, 30 28 20 20 20 33,3
Prokurist?
davon mdnnlich 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 100,0 —
davon weiblich 1,0 0,8 - - - - -
administratives Personal 19,1 206 22,0 240 24,9 30,0
und Fachpersonal
davon mdnnlich 14,2 15,3 16,8 17,0 17,8 71,4 24,6
davon weiblich 4,9 5,3 52 7,0 7,1 28,6 45,7
Summe Personal 22,1 23,4 24,0 26,0 26,9 21,4
davon mdnnlich 16,2 17,3 18,8 19,0 19,8 73,6 21,5
davon weiblich 59 6,1 5,2 7,0 7,1 26,4 20,9

Summe Verdnderung
2013 bis 2017 2013 bis 2017

in Mio. EUR in%
Personalaufwand 1,67 1,69 1,70 1,88 1,86 8,80 11,0
davon Gehdlter
(ohne Sozialab- 1,26 1,30 1,30 1,45 1,43 6,74 13,5

gaben etc.)

Rundungsdifferenzen moglich
1 Nach dem Ausscheiden einer Geschéftsfiihrerin Ende Oktober 2014 ibernahm ein Bediensteter des Beteiligungs-
managements der Technischen Universitat Wien unentgeltlich die Funktion des zweiten Geschéftsfuhrers.
Quelle: Smart Minerals GmbH

Der RH wies auf das unausgewogene Geschlechterverhaltnis der Bediensteten hin.

Er empfahl der Smart Minerals GmbH, sich um eine Erhéhung des Frauenanteils zu
bemuhen.

Laut Stellungnahme der Smart Minerals GmbH sei die Erhéhung des Frauenanteils
nicht nur ein formal zu erflllendes Ziel, sondern ein Anliegen, das seit Jahren ver-
folgt werde. Die Anstellungen der letzten Jahre wiesen auch in diese Richtung. Die
TU Wien und die Smart Minerals GmbH sicherten zu, weiterhin kontinuierlich an
einer Erhéhung des Frauenanteils zu arbeiten.

www.parlament.gv.at

29 von 44



30von 44

28

141

12

13

111-332 der Beilagen XXV1. GP - Bericht - Hauptdokument

Geschaftsfihrung

(1) Im September 2012 richtete der private Eigentimer der Smart Minerals GmbH
die Gesellschaft ein und bestellte einen Geschéaftsfihrer sowie einen gemeinsam mit
diesem vertretungsbefugten Prokuristen. Der Gesellschaftsvertrag sah fir die in der
Folge zur Halfte durch die TU Wien vertretene Gesellschaft zwei Geschéftsfihrer
vor, von denen je einer vom privaten Eigentimer und von der TU Wien zu entsen-
den war.

Im Februar 2013 bestellten die Eigentimer eine zweite Geschaftsfihrerin, die zuvor
an der TU Wien in entsprechenden Fachbereichen tatig war.™ Die Geschaftsflhrerin
bezog Gehalt und Pramien von der Smart Minerals GmbH (siehe TZ 15).

Mit Oktober 2014 schied die Geschéftsfihrerin aus dem Unternehmen aus und die
Eigentimer sahen einen Mitarbeiter aus dem Beteiligungsmanagement der TU Wien
—vorerst interimistisch bzw. als Karenzvertretung — als zweiten Geschaftsfihrer vor.
Die Bestellung erfolgte ebenfalls im Oktober 2014. Der Geschaftsfihrer Ubte diese
Funktion bis zur Zeit der Gebarungstberprifung ohne zusatzliches Entgelt (Zusatz-
gehalt oder Zulagen der TU Wien) aus und bezog auch von der Smart Minerals GmbH
kein Gehalt und keine Pramien.

Eine Ausschreibung der Geschaftsfihrung nahmen die Eigentimer nicht vor,
obschon das Stellenbesetzungsgesetz flir Unternehmen, die der Kontrolle des RH
unterworfen waren, eine Verpflichtung zur 6ffentlichen Ausschreibung festlegte.'
Die TU Wien verpflichtete sich in ihrer Leistungsvereinbarung zudem, jahrlich einen
Corporate Governance Bericht gemall dem Public Corporate Governance Kodex des
Bundes nach einem zwischen dem zustandigen Ministerium und der Universitat
abgestimmten Muster — erstmals im Jahr 2019 — zu Gbermitteln. Dieser Kodex sah
u.a. vor, dass Mitglieder von Geschéftsleitungen auszuschreiben waren.

Eine Ausschreibung konnte lediglich dann entfallen, wenn die Auslbung dieser
Geschaftsfihrungsfunktion ohne zusatzliches Entgelt von einer Organvertreterin
bzw. einen Organvertreter der Muttergesellschaft (an Universitdten das Rektorat)
wahrgenommen wurde, die bzw. der ebenso durch Ausschreibung besetzt wurde
oder mit der Geschéftsfihrung nur provisorisch bzw. fir einen kurzen Zeitraum
betraut werden sollte.™

Gemal Jahreslohnkonto begann das Dienstverhaltnis im Janner 2013.

Stellenbesetzungsgesetz BGBI. Il 254/1998 i.d.g.F. Der Kodex stellte rechtlich eine Selbstbindung dar und war
lediglich von den Organen des Bundes zu beachten. Eine unmittelbare Anwendbarkeit auf Universitaten und
deren Tochterunternehmen war daher nicht gegeben; siehe auch RH—Bericht ,,Beteiligungen von Universita-
ten an Unternehmen; Medizinische Universitat Wien und Universitat Linz“ (Reihe Bund 2018/53, TZ 4).

siehe RH—Bericht ,Vertrage der geschaftsfiihrenden Leitungsorgane in 6ffentlichen Unternehmen (,,Mana-
gervertrage”)” (Reihe Bund 2011/7, TZ 6) sowie RH—Bericht , Beteiligungen von Universitdten an Unterneh-
men; Medizinische Universitdt Wien und Universitat Linz“ (Reihe Bund 2018/53, TZ 18)
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(2) Der zur Zeit der Gebarungstberprifung aufrechte Dienstvertrag des Prokuristen
war noch mit dessen friherem Arbeitgeber, dem privaten Eigentimer der Smart
Minerals GmbH, vor deren Grindung abgeschlossen worden. Der Prokurist Gbte
vereinbarungsgemald weiterhin auch die Funktion eines Prokuristen beim privaten
Eigentimer der Smart Minerals GmbH aus.

Fir die Zusammenarbeit bestand zudem eine vertragliche Regelung Uber die Leis-
tungen der ,Kaufméannischen Betreuung”, aus der die Smart Minerals GmbH Ertrage
aus Verwaltungstatigkeit erzielte.

(3) Die Smart Minerals GmbH stellte dem vom privaten Eigentimer entsandten
Geschéftsfihrer ein Dienstkraftfahrzeug zur Verfigung. Der Geschaftsfihrer nutzte
im Uberpriften Zeitraum das Dienstkraftfahrzeug sowohl dienstlich als auch privat.
Der geldwerte und somit steuerpflichtige Vorteil war in den Lohnkonten ordnungs-
gemaR ausgewiesen. Eine diesbezlgliche Regelung im Dienstvertrag lag nicht vor.

(1) Der RH hielt die Vertretung der TU Wien durch einen Geschaftsflhrer, der als
Mitarbeiter des Beteiligungsmanagements der Universitat diese Funktion ohne
zusatzliches Entgelt Gbernahm, im konkreten Fall fur zweckmaRig.

Er gab allerdings zu bedenken, dass die Bestellung eines Leitungsorgans — in Hinblick
auf das Stellenbesetzungsgesetz einerseits und die Prinzipien des von der TU Wien
nunmehr mitgetragenen Public Corporate Governance Kodex des Bundes anderer-
seits — klinftig aufgrund von Ausschreibungen zu erfolgen hétte, sofern diese Funk-
tion nicht durch das Rektorat wahrgenommen oder provisorisch bzw. fiir einen kur-
zen Zeitraum besetzt wird.

Der RH empfahl daher der TU Wien sowie der Smart Minerals GmbH, sich bei der
Bestellung von Leitungsorganen kiinftig am Stellenbesetzungsgesetz bzw. den Prin-
zipien des von der TU Wien mitgetragenen Public Corporate Governance Kodex des
Bundes zu orientieren.

(2) Der RH wies darauf hin, dass der zur Zeit der Gebarungsiiberprifung aufrechte
Dienstvertrag des Prokuristen noch mit einem friiheren Arbeitgeber vor Grindung
der Smart Minerals GmbH abgeschlossen wurde.

Der RH empfahl daher der Smart Minerals GmbH, mit dem Prokuristen einen Dienst-

vertrag mit der Smart Minerals GmbH als nunmehrigem Arbeitgeber
abzuschliefsen.
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(3) Der RH bemangelte, dass in den Dienstvertragen des Geschaftsfihrers die pri-
vate Nutzung des Dienstkraftfahrzeugs nicht geregelt war. Die Zurverfliigungstellung
eines Dienstkraftfahrzeugs zur privaten Nutzung stellte einen Bezugsbestandteil
bzw. geldwerten und steuerpflichtigen Vorteil dar und ware transparenterweise
—ebenso wie alle weiteren spezifischen Bezugsbestandteile und Leistungen — auch
im Dienstvertrag anzufiihren.

Der RH empfahl daher der Smart Minerals GmbH, die private Nutzung von Dienst-
kraftfahrzeugen in den Dienstvertrag des Geschaftsfihrers aufzunehmen.

Die TU Wien und die Smart Minerals GmbH sicherten in ihrer Stellungnahme eine
Bertcksichtigung bei kiinftigen Besetzungen zu.

Laut Stellungnahme der Smart Minerals GmbH sei das Dienstverhaltnis des Prokuris-
ten durch das Arbeitsvertragsrechtsanpassungsgesetz mit allen Rechten und Pflich-
ten in die Smart Minerals GmbH Ulbertragen worden. Zusatzlich sei — entsprechend
der Empfehlung — der Dienstvertrag entsprechend angepasst worden.

Der Dienstvertrag des Geschaftsfiihrers zur privaten Nutzung des Dienstkraftfahr-
zeuges werde umgehend angepasst.

Pramien

Die Smart Minerals GmbH gewahrte dem vom privaten Eigentimer entsandten
Geschaftsfihrer sowie Fihrungskraften jahrliche Pramien. In den Jahren 2013
und 2014 bezog die von der TU Wien entsandte Geschéftsflhrerin eine Pramie.

Die Eigentimer der Smart Minerals GmbH dokumentierten diese individuellen Pra-
mien mit jahrlichen Eigentimerbeschllssen. Es bestand im Uberpriften Zeitraum
kein leistungs— und erfolgsbezogenes Pramiensystem anhand von Zielvorgaben bzw.
qualitativ und quantitativ messbaren Zielgroen. Laut Smart Minerals GmbH werde
sie erst nach Etablierung der Gesellschaft (Ubersiedlung, Konsolidierung der Erlése
etc.) eine Pramienregelung erwéagen.

Der RH hielt fest, dass die Smart Minerals GmbH im Bereich der Pramien nachvoll-
ziehbar wirtschaftete. Er wies jedoch darauf hin, dass die bisherigen Auszahlungen
nicht im Rahmen einer Pramienregelung, sondern auf Basis von jahrlichen Eigenti-
merbeschlissen erfolgten.

Der RH empfahl daher der Smart Minerals GmbH, eine Pramienregelung anhand von
Zielvorgaben bzw. qualitativ und quantitativ messbaren ZielgroRen zu entwickeln.
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Die Smart Minerals GmbH teilte in ihrer Stellungnahme mit, dass — unter BerUcksich-
tigung der Empfehlung des RH — ein auf die speziellen Bedurfnisse der Gesellschaft
abgestimmtes Pramiensystem angedacht bzw. entwickelt werde.

Interne Kontrollsysteme

(1) Die Smart Minerals GmbH verflgte als akkreditierte und zertifizierte Prifstelle
Uber ein umfassendes Qualitdtsmanagementsystem sowie ein zuletzt im Jahr 2017
aktualisiertes Qualitdtsmanagementhandbuch.”™ Dieses definierte die organisatori-
schen Ablaufe innerhalb der Gesellschaft und legte — neben Spezifika fir den akkre-
ditierten Bereich der Prifung und Inspektionstatigkeiten — Regeln zu ihrer Einhal-
tung fest. Das Qualitdtsmanagementhandbuch regelte bzw. enthielt u.a.

jahrlich von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterzeichnete
Verhaltensregeln,

Listen mit Festlegung der Unterschriften flr Zeichnungsberechtigte,

Regelungen lber die Beschaffung von Geraten, die dazugehorigen Genehmigungen
und Aufzeichnungen,’®

die Verpflichtung fir ein internes Auditprogramm von vier Audits pro Jahr zur Qua-
litatssicherung sowie

die jahrliche Berichterstattung an die Akkreditierung Austria.

Der RH stellte fest, dass die entsprechenden Berichte vorlagen. Zudem erfolgte min-
destens einmal pro Jahr eine schriftliche Bewertung des Qualitdtsmanagement-
systems durch die Geschaftsfihrung.

(2) Der RH Uberprifte ausgewahlte Zahlungsvorgange. Bei der Genehmigung, Rech-
nungslegung bis zur Bezahlung sowie den Zahlungsfreigaben bzw. den Freigaben der
elektronischen Uberweisungen wandte die Smart Minerals GmbH durchgehend das
Vier—Augen—Prinzip an.

Die Smart Minerals GmbH bekannte sich darin zur Aufrechterhaltung des jeweils erforderlichen technischen
Standards der Qualitat der Tatigkeit einer Prif— und Inspektionsstelle sowie der Forderung des Qualitats-
bewusstseins als Fiihrungsaufgabe. Die Regelungen dieses Handbuchs waren sinngemaf auch auf Tatigkeiten
aulerhalb des Akkreditierungsumfangs, d.h. auf alle Unternehmensaufgaben, anzuwenden.

Die Smart Minerals GmbH war kein 6ffentlicher Auftraggeber im Sinne des Bundesvergabegesetzes, weil sie
nicht zu dem besonderen Zweck gegriindet war, im Allgemeininteresse liegende, nicht gewerbliche Aufgaben
zu erfillen und nicht Gberwiegend von derartigen Auftraggebern (Gebietskérperschaften, aber auch Universi-
taten) finanziert wurde bzw. deren Aufsicht unterlag (§ 3 Bundesvergabegesetz 2006, BGBI. | 17/2006 i.d.g.F.).
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(3) Die Smart Minerals GmbH fiihrte eine Handkassa, deren Verwaltung dem Sekre-
tariat oblag. Die Bargeldbewegungen wurden anhand des Kassaberichts regelmaRig
von einer Mitarbeiterin in das Finanzbuchhaltungssystem Ubertragen. Die ausbe-
zahlten Betrage waren gering und fielen in der Regel fir Verbrauchsmaterialien oder
Fahrscheine an.

Bei der Uberpriifung der Handkassa durch den RH im November 2018 entsprach der
Kassastand dem Soll-Stand; die Belegablage war Ubersichtlich. Die Kassa war ver-
schlossen aufbewahrt. Die Einhaltung des Vier—Augen—Prinzips war bei der Auszah-
lung durch ersichtlich angebrachte Unterschriften bzw. Paraphen nachvollziehbar.

Eine eigene Kassarichtlinie z.B. hinsichtlich Stellvertretung, Aufbewahrung oder
Obergrenzen der Auszahlung lag nicht vor; einige diesbezlgliche Sachverhalte wie
die Zeichnung (z.B. die Festlegung des Kurzzeichens) waren im Qualitdtsmanage-
menthandbuch geregelt. Die Smart Minerals GmbH wies gegenliber dem RH darauf
hin, dass in Abwesenheit der verantwortlichen Mitarbeiterin bzw. bei dringenden
Fallen allfallige Auszahlungen Uber die Kassa des privaten Eigentiimers vorgenom-
men und spater an diesen refundiert wiirden.

(4) Die Smart Minerals GmbH hatte Nebenbeschaftigungen ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter genehmigt. Zur Zeit der Gebarungsiberprifung betraf dies verein-
zelte Sachverstandigentatigkeiten. Diese waren in einem Fall Gber den Dienstvertrag
geregelt, beschrankten sich jedoch ,auf den Geschéftszweig” der Smart Mine-
rals GmbH. Fir allfallige Sachverstandigentatigkeiten des Geschaftsfiihrers des pri-
vaten Eigentimers fasste die Gesellschaft einen Umlaufbeschluss, der diese u.a.
jahrlich begrenzte.

Eine umfassende Regelung samtlicher allfalliger entgeltlicher und nicht entgeltlicher
Nebenbeschéftigungen bzw. Nebentatigkeiten lag jedoch nicht vor.

Der RH hielt das Qualitdtsmanagementsystem der Smart Minerals GmbH bzw. das
umfassende Handbuch fir zweckmaRig. Nach Ansicht des RH fehlten jedoch ergén-
zende Regelungen hinsichtlich Stellvertretung, Fihrung sowie Aufbewahrung der
Handkassa.

Der RH empfahl daher der Smart Minerals GmbH, eine Kassarichtlinie zu erstellen,
welche die Fihrung der Handkassa umfassend regelt, oder das Qualitdtsmanage-
menthandbuch diesbezlglich zu erganzen.

Der RH wies zudem darauf hin, dass sich die Genehmigungspflicht von Nebenbe-
schaftigungen in einem Fall lediglich auf den Geschaftszweig der Smart Mine-
rals GmbH beschrankte. Nach Ansicht des RH konnten entgeltliche wie auch unent-
geltliche Tatigkeiten in anderen Geschaftszweigen geeignet sein, Unvereinbarkeiten
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hervorzurufen. Der RH hielt zudem die Kenntnis und die Genehmigung samtlicher
allfalliger Nebenbeschaftigungen durch den Arbeitgeber flr zweckmalig.

Der RH empfahl der Smart Minerals GmbH, allfallige entgeltliche und unentgeltliche
Nebenbeschéftigungen umfassend mit einer Melde— und Genehmigungspflicht zu
regeln oder das Qualitdtsmanagementhandbuch diesbezlglich zu erganzen.

Laut Stellungnahme der Smart Minerals GmbH seien eine entsprechende Kassaricht-
linie sowie Regelungen zur Melde— und Genehmigungspflicht von allfélligen entgelt-
lichen und unentgeltlichen Nebenbeschaftigungen bereits im Qualitdtsmanagement-
handbuch aufgenommen worden.
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Schlussempfehlungen

Zusammenfassend empfahl der RH:

Smart Minerals GmbH

(1)

Die Abwicklung der Bankgeschéfte lber ein weiteres Kreditinstitut ware zu
prifen bzw. es waren die liquiden Mittel entsprechend zu streuen, um allfal-
lige Risiken zu verringern. (TZ 9)

Die Smart Minerals GmbH sollte sich um eine Erhéhung des Frauenanteils
bemihen. (TZ 13)

Mit dem Prokuristen ware ein aktueller Dienstvertrag mit der Smart Mine-
rals GmbH als nunmehrigem Arbeitgeber abzuschlieRen. (TZ 14)

Die private Nutzung von Dienstkraftfahrzeugen wére in den Dienstvertrag des
Geschaftsfuhrers aufzunehmen. (TZ 14)

Eine Pramienregelung anhand von Zielvorgaben bzw. qualitativ und quantita-
tiv messbaren ZielgroRen ware zu entwickeln. (TZ 15)

Eine Kassarichtlinie ware zu erstellen, welche die Fihrung der Handkassa
umfassend regelt, oder es wéare das Qualitdtsmanagementhandbuch diesbe-
zlglich zu ergénzen. (TZ 16)

Allfdllige entgeltliche und unentgeltliche Nebenbeschaftigungen waren
umfassend mit einer Melde— und Genehmigungspflicht zu regeln, oder es
ware das Qualitdtsmanagementhandbuch diesbeziiglich zu ergénzen. (TZ 16)

Technische Universitat Wien

(8)

Die Kooperationsvereinbarung der Smart Minerals GmbH ware zu prifen und
mit dem privaten Eigentimer Uber eine einvernehmliche Vorgangsweise zu
verhandeln. (TZ 2)

Vor dem Hintergrund der Aufgabenerfillung und der Forschungskoopera-
tion waren die urspringlichen Ziele und Pléne hinsichtlich der Smart Mine-
rals GmbH sowie ihre allgemeine Beteiligungsstrategie diesbezlglich zu eva-
luieren. (TZ 6)

Die von der Technischen Universitat Wien ibernommenen Ubersiedlungs-
kosten waren der Smart Minerals GmbH in Rechnung zu stellen. (TZ 12)
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Smart Minerals GmbH,;
Technische Universitat Wien

(11) Die wissenschaftlichen Forschungsaktivitaten als Grundlage flr die Rahmen-
vereinbarung bzw. die Kooperation waren zu intensivieren, und es waren
entsprechende Erfolgsindikatoren zu entwickeln. (TZ 3)

(12) Die Tatigkeit des technisch—wissenschaftlichen Beirats ware auf seine Zweck-
maligkeit (z.B. fir eine allféllige Intensivierung der Forschungskooperation)
hin zu evaluieren. (TZ 4)

(13) Bei der Bestellung von Leitungsorganen sollten sich die Eigentimer kinftig
am Stellenbesetzungsgesetz bzw. an den Prinzipien des von der Technischen
Universitdt Wien mitgetragenen Public Corporate Governance Kodex des
Bundes orientieren. (TZ 14)

www.parlament.gv.at

37 von 44



38von 44 111-332 der Beilagen XXVI. GP - Bericht - Hauptdokument

36

www.parlament.gv.at



37

111-332 der Beilagen XXV1. GP - Bericht - Hauptdokument

Rechnungshof
Osterreich

Wien, im Oktober 2019
Die Prasidentin:

Dr. Margit Kraker
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Anhang

Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager

Anmerkung: Im Amt befindliche Entscheidungstrdagerinnen und Entscheidungstra-
ger in Fettdruck

Smart Minerals GmbH

Geschaftsfuhrung
Dipl.—Ing. Dr. Susanne Gmainer (19. Februar 2013 bis 23. Oktober 2014)
Mag. (FH) Dipl.—Ing. Dr. Stefan Krispel (seit 4. Oktober 2012)
Dr. Christian Wolf (seit 23. Oktober 2014)
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