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Zusammenfassung der Ergebnisse der Umfrage

Die Kommission konsultierte die Mitgliedstaaten (MS) zur Umsetzung des Arbeitsplans
fur Kultur 2019-2022 anhand eines Uber das IT-Instrument EUSurvey ubermittelten
Fragebogens. Die Umfrage umfasste Bewertungsfragen (mit einer Punktzahl zwischen 1
und 6), Ja/Nein-Fragen und qualitative, offene Textfragen. Beitrdge sind bis zum
28. Januar 2022 eingegangen.

Die Kommission legte dem Ausschuss fur Kulturfragen des Rates auf seiner Sitzung vom
10. Februar 2022 eine Zusammenfassung der Antworten auf diese Umfrage vor.

Dieses Dokument enthalt eine Auswertung der Antworten entsprechend dem Aufbau der
Umfrage. Die Datenanalyse wurde vom European Expert Network on Culture
unterstitzt.!

1. PRIORITATEN DES ARBEITSPLANS FUR KULTUR
Im Arbeitsplan fir Kultur 2019-2022 sind sechs thematische Prioritaten festgelegt.

Die MS wurden gebeten, die Relevanz dieser Prioritaten fir die Kulturpolitik auf EU-
und Lénderebene zu bewerten. Aus den 27 Antworten geht hervor, dass drei Prioritaten
als besonders relevant fur die Kulturpolitik auf EU-Ebene angesehen werden:
1) Nachhaltigkeit im Bereich des kulturellen Erbes, 2) Kultur als eine der treibenden
Kréfte fir nachhaltige Entwicklung und 3) ein Umfeld zur Unterstiitzung von
Kinstlerinnen und Kdinstlern, Kultur- und Kreativschaffenden und europdischen
Inhalten.

Abbildung 1: Einstufung der sechs derzeitigen Prioritaten des Arbeitsplans fur
Kultur 2019-2022 nach ihrer Relevanz fur die Kulturpolitik auf EU- und
Landerebene

Nachhaltigket im Berech des kulturellen Erbes

Zusammenhalt und Wohlbefinden

Ein Umfeld zur Unterstitzung von Kinstkerinnen und
Kinstlern, Kultur- und Kreaivechafenden und
europaischen Inhalten

Gleichstellung der Geschlechter

Inter nationake Kukurbeziehungen

Kukur s eine der trebenden Kr&te flr nachhaltige
Entwickiung

M EU-Ebene M Landerehene

[Fragen 1.1 A/B, Durchschnitt, n=27]

! European Expert Network on Culture (EENC),Experte, der die Datenanalyse durchfiihrt:
Marcin Poprawski.
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Die thematische Prioritit ,,Ein Okosystem zur Unterstiitzung von Kiinstlern, Kultur- und
Kreativschaffenden und europdischen Inhalten* belegte in Bezug auf die Relevanz fiir die
Kulturpolitik auf nationaler Ebene den ersten Platz, gefolgt von den thematischen
Priorititen ,Nachhaltigkeit des kulturellen Erbes* wund ,,Zusammenhalt und
Wohlbefinden®.

Die thematische Prioritdt ,Kultur als eine der treibenden Krifte fiir nachhaltige
Entwicklung® wird als relevanter fiir die EU-Ebene angesehen als fur die L&nderebene.
,Qleichstellung der Geschlechter” und ,,Internationale Kulturbeziehungen* werden fiir
beide Ebenen als am wenigsten relevant eingestuft. Nur zwei der sechs thematischen
Prioritdten werden offenbar als relevanter fur die nationale Ebene erachtet. Dies kdnnte
als Hinweis darauf gewertet werden, dass sich der Arbeitsplan eher fir die
Politikgestaltung auf europaischer als auf nationaler Ebene eignet.

2.  MEHRWERT DER ARBEITSPLANE FUR KULTUR

Nach Ansicht der MS liegt der Mehrwert der Arbeitsplédne vor allem darin, dass sie dazu
beitragen, den Stellenwert und die Rolle der Kultur in anderen Politikbereichen und
Programmen zu verbessern. Auch insofern, als sie die Kulturpolitik in neuen Bereichen
beeinflussen und inspirieren. Der geringste Mehrwert wird den Arbeitsplanen hingegen
zugeschrieben, wenn es um die Verbesserung der Bewertung und Umsetzung der
Kulturpolitik auf nationaler Ebene geht.

Abbildung 2: Einstufung der verschiedenen Aspekte des Mehrwerts der
Arbeitsplane fr die nationalen/subnationalen Ebenen

Verbesserung des Stellenwertsund der Rolle der
Kukur in anderen Politikber eichen und Programmen

Infor mation und Anregung der Kultur pelitik in neuen
Berechen

Information und Unterstdtzung der Kultur politk n
bestehenden Berechen

Verbesserung desZugangszu Finanzmitteln, auch aus.
neuen/aiternativen Quelien

Verbesserung der Umsetzung der Kultur politik

Verbesserung der Bewertung der Kulturpolicik
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[Frage 2.1, Durchschnitt, n=27]

Im Rahmen der Umfrage hatten die Vertreterinnen und Vertreter der Mitgliedstaaten die
Mdoglichkeit, Meinungen und Vorschlage zum Mehrwert der Arbeitsplane fur die
nationale oder subnationale Politik zu &ul3ern. Die meisten der zwolf Vertreterinnen und
Vertreter, die sich zu diesem Punkt gedufRert haben, waren der Ansicht, dass die
Arbeitsplane: 1) kulturpolitische Reformprozesse anregen und als Orientierungshilfe fur
die Entwicklung neuer politischer Strategien auf nationaler Ebene dienen kdnnen, da die
Herausforderungen in den MS, auch wenn der Kontext unterschiedlich sein mag, oft
ahnlich sind, 2) bei der Erorterung horizontaler Themen wie Umwelt,
geschlechterspezifische Aspekte, digitaler Wandel und Mobilitdt auf EU-Ebene die

3
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Perspektive erweitern, ein umfassenderes Bild vermitteln und von Nutzen sind, 4) die
Verbindungen zwischen Finanzierung und Politikgestaltung gestarkt haben, 5) dazu
beitragen, den bestehenden Rahmen zu festigen, neue Prioritdten aufzuzeigen und die
Einbeziehung der Kultur in andere Politikbereiche maligeblich zu férdern, insbesondere
durch die Verbesserung der interinstitutionellen Zusammenarbeit, 6) das Bewusstsein fur
Themen schéarfen konnen, die in der nationalen Politik als Selbstverstandlichkeit
angesehen oder in den Hintergrund gedrangt werden, und die sektorlbergreifende
Zusammenarbeit, die gemeinsame Gestaltung und die Mobilitat fiir kleinere Lander oder
Regionen starken konnen, und schlielich 7) ihre Prioritat nicht auf der Bewertung
offentlicher politischer Strategien, sondern auf der Forderung der Verfugbarkeit und
Zugéanglichkeit von Kultur liegt.

Besonderes Augenmerk wurde auf die Rolle der OMK-Gruppen (offene Methode der
Koordinierung) gelegt, die allen Mitgliedstaaten Maoglichkeiten zum gegenseitigen
Austausch und Lernen, zur Weitergabe bewéhrter Verfahren und zur Zusammenarbeit
mit Expertinnen und Experten zu Themen von gemeinsamem Interesse boten. Die
Befragten geben an, dass sich Gemeinschaften und Netzwerke daraus entwickelt haben.
Eine andere befragte Person hebt hervor, dass der Mehrwert einer OMK davon abhéngt,
inwieweit die Themen der OMK mit den politischen Prioritaten eines Mitgliedstaates zu
tun haben.

Einige Befragte duBerten Anregungen in Bezug auf die Ubertragbarkeit, die wirksame
Kommunikation und die Reflexion Uber die zentralen Themen und Ergebnisse der
Arbeitsplane auf nationaler und subnationaler Ebene und betonten, dass in dieser
Hinsicht besondere Anstrengungen erforderlich sind. Die zweite wichtige Anregung
betrifft Bewertungsrahmen, die in den kiinftigen Arbeitsplan als Teil eines methodischen
Ansatzes zur Uberwachung der Umsetzung aufgenommen werden konnten.

Eine weitere Frage bezog sich auf den Nutzen der Arbeitsplane im Hinblick auf die
kulturpolitische Zusammenarbeit. Die Ergebnisse zeigen, dass die kollaborative
Dimension des Arbeitsplans die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten und mit
der Kommission offenbar verbessert. Auf nationaler Ebene kdnnte dies zu einer engeren
Zusammenarbeit mit anderen Ministerien und Sektoren fiihren. Weniger positiv diirfte
die Verbesserung der Zusammenarbeit mit Interessentragern oder zwischen den
Behorden der verschiedenen Verwaltungsebenen innerhalb der Mitgliedstaaten ausfallen.
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Abbildung 3: Einstufung der verschiedenen Aspekte des Mehrwerts des
Arbeitsplans fur die kulturpolitische Zusammenarbeit

Verbesserung der Zusammenarbeit mit anderen
Mitgliedstaaten (auf allen Ebenen)

Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Europaischen
Komm ssion

Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Ministerien in Ihrem Land [nationale Ebene)

Verbesserung der Zusammenarbeit zwizhen dem
Kukursektor und den Verwaltungsbehdrden (auf allen
Ebenen) in lhrem Land

Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen den
Interessentragern des Kultursektors in lhrem Land

Verbesserung der Zusammenarbeit zwihen
nationalen/regionalen/lokalen Behdrden in lhrem Land

B Durchschnitt

[Frage 2.3, Durchschnitt, n=27]

Im qualitativen Teil der Umfrage vertraten einige Mitgliedstaaten die Auffassung, dass
der Mehrwert des Arbeitsplans klar im Text angegeben werden sollte. Eine weitere damit
zusammenhangende Anregung verweist auf die Vorteile der Erstellung klarer
Definitionen und der Erdrterung von Indikatoren in einer ersten Phase der Arbeit.

3. ARBEITSMETHODEN

In einem gesonderten Abschnitt der Umfrage wurden Meinungen zu den
Arbeitsmethoden des Arbeitsplans eingeholt.

Abbildung 4: Meinung zur Eignung der Arbeitsmethoden

Sind Sie der Meinung, dass diese Arbeitsmethoden am besten geeignet
sind, um auf wirksame Weise dieehrgeizigen Ziele der Arbeitsplanefir
Kulturzu erreichen?

"

EJa  ®Nein = Weil nicht

[Frage 3.1, Anzahl der Antworten, n=27]

Aus den eingegangenen Antworten geht hervor, dass die groRe Mehrheit der MS (24) die
derzeitigen Arbeitsmethoden flr die zur Erreichung der Ziele des Arbeitsplans am besten
geeigneten hélt.
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Abbildung 5: Einstufung der Arbeitsmethoden nach ihrer Eignung zur
Erreichung der Ziele des Arbeitsplans

OME-Gruppen

Workshops

Konferenzen

Studien

Seminare zur Bestandsaufnahme

Peer-Leaming

T
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
B Durchschnitt

[Frage 3.2, Durchschnitt, n=27]

Konkret bevorzugen die Mitgliedstaaten OMK-Gruppen, dicht gefolgt von Workshops,
der zweitbeliebtesten Arbeitsmethode. Peer-Learning-Aktivitaten, Konferenzen, Studien
und Seminare zur Bestandsaufnahme stehen weiter unten auf der Préaferenzliste. Peer-
Learning scheint etwas weniger beliebt zu sein als die anderen Methoden.

Abbildung 6: Meinung zum Bedarf an zusatzlichen Arbeitsmethoden

Fehltlhrer Meinung nach eine Arbeitsmethode?

mla  mNein = Weil nicht

[Frage 3.3, Anzahl der Antworten, n=27]

Zehn MS vertraten die Ansicht, dass moglicherweise einige Arbeitsmethoden fehlen, und
schlugen weitere Methoden vor, darunter: 1) Versuchs- und Pilotaktionen in Form von
Arbeitsgruppen mit kurzer Laufzeit (6 Monate) zu bestimmten Themen, die sich aus funf
bis sieben Untergruppen der MS zusammensetzen. Das bedeutet Kleinere, kirzer
angelegte Arbeitsgruppen mit weniger Berichtspflichten und mehr Flexibilitat zur
Erprobung von Ideen. 2) Experten- oder Thinktank-Sitzungen, da diese die Mdglichkeit
zur Erprobung von Vorschlagen bieten. 3) Format: weniger formelle Sitzungen des
Ausschusses fur Kulturfragen als praktische Arbeitsmethode fur strategische
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Orientierung und Bewertung, z. B. Arbeitsgruppen der MS oder gemeinsame Sitzungen
von Vorbereitungsgremien. Allgemein werden wiederholt kiirzere und wirksamere Peer-
Learning-Aktivitaten vorgeschlagen. 4) Organisation von Studienbesuchen in Ergéanzung
zu den OMK-Gruppen. 5) Ein strukturierter, konsolidierter Dialog mit dem Kultursektor
und der Zivilgesellschaft als Arbeitsmethode des Arbeitsplans.

4, THEMEN DES ARBEITSPLANS

Im vierten Abschnitt der Umfrage ging es um die Relevanz der Themen, die in Zukunft
behandelt werden sollen.

Das am haufigsten genannte Thema, das im ndachsten Arbeitsplan einer Priifung
unterzogen werden sollte, ist das Verhéltnis von Kultur und Nachhaltigkeitswerten.
Dabei geht es nicht nur um Fragen des Klimawandels, sondern auch um die
Nachhaltigkeit des Okosystems Kultur und Kulturerbe in  verschiedenen
Wertschopfungsketten.

Die Befragten schlugen vor, dass dieses Thema aus verschiedenen Blickwinkeln
angegangen werden konnte, z. B: 1) Beitrag der Kultur zur Verwirklichung der Ziele fir
nachhaltige Entwicklung, 2) Kunst, Kultur und Kulturerbe im Zusammenhang mit der
Anpassung an den Klimawandel, 3) Verweis auf die Kultur als eine der treibenden
Kréfte fir einen nachhaltigen Wandel, 4) Konzept der Nachhaltigkeit des Okosystems
Kultur und Kulturerbe in verschiedenen Wertschopfungsketten.

Die beiden anderen bestehenden Themen, die mehrfach als Uberprifenswert genannt
wurden, sind der Status, die Arbeits- und Sozialbedingungen oder die
Widerstandsfahigkeit von Kultur- und Kreativschaffenden sowie der strategische
Ansatz fur die internationalen Kulturbeziehungen der EU.

Alle anderen derzeitigen Themen wurden in den Antworten seltener genannt.

In Bezug auf neue Themen, die im Rahmen des kiinftigen Arbeitsplans entwickelt
werden sollen, ergeben sich aus den Antworten der Umfrage drei Themenkomplexe:

Der erste Komplex ist gepragt vom Bestreben, Kunst und Kultur proaktiv in den Dienst
der Bekampfung des Klimawandels zu stellen, insbesondere durch nachhaltigen
Kulturtourismus,  nachhaltiges  Kulturerbe-Management,  Kreislaufwirtschaft in
Wertschopfungsketten des Kultursektors, 6kologischen Wandel in den Kultur- und
Kreativbranchen und Designprozesse fur eine nachhaltige Gesellschatft.

Der zweite Komplex umfasst Themen, die beispielsweise mit Demokratie und Bildung
zu tun haben, z. B.: Kultur, Demokratie und Zusammenhalt, interkulturelle Bildung,
Synergien mit dem Bildungswesen, insbesondere Kunsterziehung, kulturelle und kreative
Bildung fiir alle, Austausch (ber die Umsetzung der Faro-Konvention.

Beim dritten (grofRReren) Komplex geht es um Fragen der Digitaltechnik, darunter
Themen wie kulturelle und kiinstlerische Vielfalt im digitalen Umfeld, Digitalisierung
des Kulturerbes, kulturelles Schaffen in den digitalen Markten/im digitalen Umfeld
(Schwerpunkt Blockchain und kinstliche Intelligenz) sowie digitaler Wandel in den
Kunst- und Kulturbranchen (Auswirkungen auf Wertschépfungskette, Geschaftsmodelle,
Publikum im digitalen Raum).
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Ein separater Block von Vorschlédgen betrifft die Lage nach der Pandemie, ndmlich:
Erholung, Resilienz und Nachhaltigkeit der Kunst- und Kulturbranchen,
einschlieBlich einer solideren, kontinuierlichen und langfristigen Positionierung bei den
Finanzierungsmitteln, und Kultur als Schlisselfaktor fiir die Férderung der psychischen
Gesundheit und des Wohlbefindens. Die Zahl der Antworten l&sst darauf schliel3en,
dass es sich um ein beliebtes und aktuelles Thema handelt. Es sollte jedoch so
umformuliert werden, dass es auch die Widerstandsfahigkeit gegentiber einer weltweiten
Krise jedweder Art umfasst, um seine Relevanz zu bewahren.

Ein eigener Abschnitt der Umfrage war der Frage gewidmet, ob im Arbeitsplan ein
starker sektorspezifischer Ansatz verfolgt werden sollte. Alle MS haben geantwortet.

Abbildung 7: Meinung zu einem starker sektorspezifischen Ansatz im kinftigen
Arbeitsplan

Sollte sektorspezifische Arbeit in dem//den kiinftigen Arbeitsplan(-pldnen)
fur Kultur expliziter berlicksichtigt werden, um die Koharenz zwischen der
EU-Politik und der EU-Finanzierung fir Kultur zu verbessern?

®ja ®Nein Weilk nicht

[Frage 4.2, Anzahl der Antworten, n=27]

Die Vertreterinnen und Vertreter der Mitgliedstaaten sind in dieser Frage zwar offenbar
geteilter Meinung, aber die Mehrheit (15 von 27 Antworten) beflirwortet den
sektorspezifischen Ansatz.

Diejenigen, die den sektorspezifischen Ansatz gutheiRen, betonten, dass gezielter,
konkreter und wirksamer gehandelt werden misse, um mit maligeschneiderten
Mallnahmen auf spezifische Bedlrfnisse und Probleme eingehen zu konnen,
insbesondere durch Einflussnahme auf die Entwicklung von Finanzierungsprogrammen.

Diejenigen, die fur einen horizontalen Ansatz eintreten, halten diesen fiir geeigneter, es
sei denn, ein konkretes sektorbezogenes Problem erfordert verstarkte Aufmerksamkeit.
Einige argumentieren, dass viele der aktuellen Herausforderungen der Kunst- und
Kulturbranchen sektortibergreifend sind. Andere fiihren ins Treffen, dass die sektoralen
Besonderheiten und Kapazitaten in den Mitgliedstaaten zu unterschiedlich sind und dass
sich ein Arbeitsplan (Plan fur die politische Zusammenarbeit) und ein
Finanzierungsprogramm wie Kreatives Europa in ihren Zielen und Ansétzen deutlich
voneinander unterscheiden. AulRerdem gibt es Bedenken hinsichtlich des Risikos, dass
die Konzentration auf einige Sektoren zulasten anderer geht. Ein weiteres Argument fur
den horizontalen Ansatz ist die zunehmende Interdisziplinaritat der Kultur.
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In einer der Antworten wurde geltend gemacht, dass sich ein thematischer und ein
sektorspezifischer Ansatz nicht zwangslaufig gegenseitig ausschliel3en.

Die Umfrage befasste sich auch mit der Pandemie und der Widerstandsfahigkeit der
Kultur- und Kreativbranchen. Dieses Thema dirfte auch im néchsten Arbeitsplan flr
Kultur eine der Schlisselprioritaten sein, da sich die Sektoren noch nicht vollstandig von
den massiven Auswirkungen der Krise erholt haben.

Abbildung 8: Meinung zu Erholung und Widerstandsféhigkeit als Prioritaten
des nachsten Arbeitsplans

Sind Sie der Meinung, dass Erholung und Widerstandsfahigkeit der Kultur-
und Kreativbranchen nach COVID-19 zu den Prioritdten des nichsten
Arbeitsplans fir Kultur zdhlen sollten?

‘1

®la ®Nein ®Weill nicht

[Frage 4.3, Anzahl der Antworten, n=27]

5. STATISTIKEN

Aus den Antworten geht eindeutig hervor, dass Kulturstatistiken eine
Querschnittsprioritat bleiben sollten.

Abbildung 9: Meinung zu Kulturstatistiken als Querschnittsprioritat in einem
zuklnftigen Arbeitsplan

Sind Sie der Meinung, dass Kulturstatistiken in kiinftigen Arbeitsplanen eine
Querschnittsprioritat bleiben sollten?

= ja ®Nein ® Keine Meinung

[Frage 5.1, Anzahl der Antworten, n=27]
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Was die Eurostat-Arbeitsgruppe ,,Kulturstatistiken* anbelangt, so sind zwar alle
Mitgliedstaaten in der Gruppe vertreten, einige gaben jedoch an, dss sie nicht wissten, ob
ihr Land in dieser Gruppe vertreten ist, oder antworteten tiberhaupt nicht (Abbildung 10).

Abbildung  10: Vertretung der Mitgliedstaaten in  der  Arbeitsgruppe
» Kulturstatistiken

Ist Ihr Mitgliedstaatin der Arbeitsgruppe , Kulturstatistiken” vertreten?

®la ®MNein = Weil nicht

[Frage 5.2, Anzahl der Antworten, n=25]

6. OMK-AKTIVITATEN UND -ERGEBNISSE

Eine der Fragen in der Umfrage zielte darauf ab, die Meinungen ber die OMK und ihre
Ergebnisse im Rahmen des Arbeitsplans einzuholen.

Abbildung 11: Meinung zur Zweckdienlichkeit der OMK in Bezug auf die
aufgefihrten Aktivitaten und Ergebnisse

Offene Methode der Koordinierung —die zweckdienlichste Arbeitsmethode
far ...

Sitrungen selbst ks Gelegenheit fir den Austausch von Fachwizen,
Warfahren, fir Vernetung und Einladung von Expertinnen und Experten)

Vor bareitungsarbesiten fiir Sitaungen/Barichte

{Informationsbeschalfung abbeihun gl berg reife nd e Koondination]

Prasantationen van Vartretadnnan und Varbretern von  Voices of Culture”
Berichterstattung —vollstandiger Bericht und Zusammen fasung

Baicht — Falis tudien ewahrie Verfahren

Bericht — Empfehlungan

o] 3 & 9 12 15 18 21 24 37

M la —am zweckdienlichsten B Nein

[Frage 6.1, Anzahl der Antworten, n=27]

OMK-Sitzungen (die als Gelegenheit flr den Austausch von Wissen, Erfahrungen und
bewéhrten Verfahren sowie flr Treffen und Vernetzung mit Expertinnen und Experten
angesehen werden) und OMK-Berichte erweisen sich als die zweckdienlichsten Aspekte
dieser Arbeitsmethode. Der Nutzen der Berichte liegt vor allem in den darin enthaltenen
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politischnen Empfehlungen sowie in den vorgestellten Fallstudien und bewdahrten
Verfahren. OMK scheinen als Forum fiir Prdsentationen von Vertreterinnen und
Vertretern von ,,Voices of Culture“ weniger von Nutzen zu sein, deren Beitrdge
wahrscheinlich eine andere Plattform bendtigen, um angemessen behandelt zu werden.

7. BEITRAG DER ZIVILGESELLSCHAFT/INTERESSENTRAGER zU DEN OMK
In der Umfrage wurde auch nach der Meinung der MS zum Beitrag der Interessentrager
und der Zivilgesellschaft zum OMK-Prozess gefragt. Die meisten MS erachten diesen

Beitrag fiir natzlich.

Abbildung 12: Meinung zum Mehrwert von Beitragen der Zivilgesellschaft fir OMK-
Gruppen

Die Arbeit einiger OMK-Gruppen stitztesich auf Berichte der
Zivilgesellschaft, dieim Rahmen desvon der Kommission geférderten
Programms ,Voices of Culture” erstellt wurden. Sind Sie der Meinung, dass
dies einen Mehrwert darstelite?

%

mja mNein Weil nicht

[Frage 7.1, Anzahl der Antworten, n=25]

8. BETEILIGUNG VON DRITTLANDERN AN DEN OMK

In der Umfrage wurde auch nach einer Beteiligung von Drittlandern an der Umsetzung
des Arbeitsplans gefragt. Die tiberwiegende Mehrheit der Mitgliedstaaten spricht sich fur
die Teilnahme von EFTA-/EWR-Landern an OMK-Gruppen aus.
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Abbildung 13: Meinung zum Nutzen der Teilnahme von Vertreterinnen ud
Vertreter der EFTA-/EWR-Lander an OMK-Gruppen

Sind Sie der Meinung, dass die Teilnahmevon Vertreterinnen und
Vertretern der EFTA-/EWR-Lénder an OMK-Gruppen von Nutzen wire?

®Ja  ®Nein = Wei nicht

[Frage 8.1, Anzahl der Antworten, n=27]

Was die Teilnahme der L&nder des Westbalkans betrifft, so scheinen die MS generell
dafiir zu sein, weisen aber darauf hin, dass dies von der Relevanz des zu behandelnden

Themas abhénge. In einem Kommentar wird auch auf die Mdglichkeit einer Beteiligung
des Vereinigten Konigreichs hingewiesen.

Abbildung 14: Meinung zur Offnung der OMK-Gruppen fr die Lander des Westbalkans

Sind Sie der Meinung, dass OMK-Gruppen fiir Vertreterinnen und Vertreter
derlLander des Westbalkans offen sein sollten?

®la  ®Nein = Weilk nicht

[Frage 8.2, Anzahl der Antworten, n=27]

9.  VERBREITUNG DER OMK-ARBEIT

Die MS sind nicht der Ansicht, dass Verbreitungsmalinahmen in Bezug auf OMK-
Berichte im Arbeitsplan festgelegt werden sollten.
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Abbildung 15: Meinung zu ausdricklich im Arbeitsplan aufgefiihrten
Verbreitungsmallhahmen

Sind Sie der Meinung, dass im Arbeitsplan die Verbreitungsmalnahmen auf
nationaler Ebene angegeben werden sollten?

mja  ®PNegin Weilk nicht

[Frage 9.2, Anzahl der Antworten, n=27]

Die MS betonen, dass sie sich an wichtigen Verbreitungsmalinahmen beteiligen. Einige
Beispiele, die in Zukunft verstarkt werden konnten, sind: 1) Ubersetzung (einiger)
Berichte und anderer relevanter schriftlicher Unterlagen in die Landessprachen, 2)
Verbreitung von Informationen unter den Interessentrdgern und Weitergabe an die
zustandigen staatlichen, nationalen, regionalen und lokalen Behorden sowie an
Agenturen, kulturelle Einrichtungen und interessierte Beteiligte, 3) Austausch von
Informationen (ber den Arbeitsplan auf offentlichen Websites und Verbreitung der
Informationen (ber einschlagige Plattformen und soziale Medien (einschlieBlich
,,Kreatives-Europa“-Desk), 4) Organisation 0offentlicher Debatten mit politischen
Interessentragern, Konferenzen mit nationalen Expertinnen und Experten und
internationalen Kolleginnen und Kollegen, Seminare, Diskussionen,
Informationsveranstaltungen und oOffentliche Workshops zu spezifischen Themen und
bewahrten Verfahren, 5) Gemeinsame Sitzungen der OMK-Mitglieder mit lokalen
Interessentrégern, Politikerinnen und Politikern sowie nationalen Referenzgruppen, die
fiir einige OMK eingerichtet wurden.

10. WIRKUNG VON OMK

Die meisten MS berichten von einem maRigen Einfluss der OMK-Berichte auf die
Politikgestaltung (auf nationaler, regionaler oder lokaler Ebene) und auf die Praktiken
der Interessentrdager. Die groRe Mehrheit der Mitgliedstaaten zog von den zehn erstellten
Berichten nur einen bis maximal finf davon fur die Politikgestaltung heran. Der am
meisten beachtete Bericht (13 Mal genannt) ist der Uber ,, Hochwertige Architektur und
gebaute Umwelt fiir alle”. Die beiden nachstplatzierten Berichte mit jeweils drei
Nennungen sind: a) ,, From social inclusion to social cohesion — the role of culture
policy“ (Von sozialer Inklusion zu sozialem Zusammenhalt — die Rolle der
Kulturpolitik), b),, The role of public policies in developing entrepreneurial and
innovation potential of the CCS” (Rolle der 6ffentlichen politischen Malinahmen im
Rahmen der Entwicklung des unternehmerischen und Innovationspotenzials der Kultur-
und Kreativbranchen).
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Abbildung 16: Einfluss der OMK-Berichte auf die Politikgestaltung und die
Praktiken des Sektors

Wie viele dieser 10 Berichte haben die Kulturpolitik oder die Praktiken im
Kulturbereich in Ihrem Land direkt beeinflusst?

Poltikgestattung (auf nationaler, regionaler oder
lokaler Ebene)

Praktken (von Kuktureinrichtungen und
Irteressentragern)

N 13, 5 oder mehr OME-Berichte Mla, 1 bis 5 OMEK-Berichte B EKeine OME-Berichte B Weil nicht

[Fragen 10.1 a/b, Anzahl der Antworten, a: n=27, b: n=26]

Mehrere Arten von Malinahmen, die fir die Politikgestaltung relevant sind, wurden
direkt von OMK beeinflusst und alle betreffen einen bestimmten Themenbereich: 1)
geielte Zuschlsse des Ministeriums fir kulturelle Einrichtungen, 2) Malinahmen,
Kapagnen, Verwaltungsverfahren, Versuchsprojekte und Programme des Ministeriums,
der lokalen BehoOrden oder des Privatsektors, 3) Teilnahme an européischen
Programmen, 4) OMK als Ausgangspunkt oder Quelle fir die Entwicklung einer
Strategie oder nationalen Politik, 4) Organisation 6ffentlicher Veranstaltungen wie z. B.
eines Workshops, 5) Impulse zur Bildung einer neuen Organisation im Zusammenhang
mit dem Berichtsthema, 6) vom Ministerium in Auftrag gegebene Studien, 7)
Finanzierung von Projekten, einschlieBlich VVernetzungsprojekten.

Aus den Umfrageergebnissen geht hervor, dass sich die Vertreterinnen und Vertreter der
Mitgliedstaaten eher der Auswirkungen der OMK-Berichte auf die Politikgestaltung als
auf die Praktiken der Interessentrdger in den Kultur- und Kreativbereichen bewusst sind.

11. EU-RATSVORSITZE

Die Befragten waren sich einig, dass eine Verbindung zwischen den Ergebnissen des
Arbeitsplans und den Ratsvorsitzen und deren Konferenzen, Schlussfolgerungen oder
anderen Initiativen von Nutzen ist. Die meisten MS sehen auch einen Vorteil darin, diese
Verbindung im nachsten Arbeitsplan zu verstarken und produktiver zu gestalten.
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Abbildung 17: Meinung zum Nutzen der dynamischen fortgeschriebenen Tagesordnung

VerschiedeneErgebnisse des Arbeitsplans 2019-2022 dienten als Beitragzu
MaBnahmen der EU-Ratsvorsitze (Konferenzen, Schlussfolgerungen des
Rates usw.)

5ind Sie der Meinung, dassdies von Nutzen war ?

5ind Sie der Meinung, dassdies m nachsten
Arbeitsplan verstarkt werden solite?

o] 3 6 g 1z 15 18 21 24 27

Hla M Nein B Weilk nicht

[Fragen 11.1 a/b, Anzahl der Antworten, n=27]

12. STRATEGISCHER RAHMEN

Die Mehrheit der Befragten ist der Meinung, dass die Forderung der politischen
Zusammenarbeit im Kulturbereich auf EU-Ebene durch vereinbarte strategische Ziele der
EU und gemeinsame Grundséatze fir die Kulturpolitik im Einklang mit den
Empfehlungen des Européischen Rechnungshofs (EuRH) einen Mehrwert darstellt.

Abbildung  18: Meinung zur weiteren FOrderung der politischen
Zusammenarbeit im Kulturbereich auf EU-Ebene

Sind Sie der Meinung, dass die Férderung der politischen Zusammenarbeit

im Kulturbereich auf EU-Ebene —z. B. durch die Vereinbarung strategischer

Ziele der EU und gemeinsamer Grundsdtze fir die Kulturpolitik im Einklang
mitden Empfehlungen des Europaisc

=la ®Nein Weil nicht

[Frage 12.2, Anzahl der Antworten, n=24]

Mehrere Antworten enthalten VVorschlage im Einklang mit dem Bericht des Européischen
Rechnungshofs. Einige Befragte weisen darauf hin, dass der Kultursektor wirksame
MafRnahmen zur Unterstutzung der Erholung nach der Pandemie auf nationaler und auf
EU-Ebene bendtigt und erwartet. Andere Befragte schlagen vor, einen allgemeinen
strategischen Rahmen fir den Kultursektor zu schaffen, auf den sich alle anderen
politischen Dokumente und Initiativen der Kommission, des Rates, des EAD und andere
wichtige EU-Initiativen beziehen kdnnten. Eine weitere Idee, die gedufert wurde, ist die
Schaffung eines klareren strategischen Rahmens, vielleicht in Form eines einzigen
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strategischen Dokuments, in dem die Kulturagenda und der Arbeitsplan flr Kultur unter
Achtung der Grundséatze der Subsidiaritat und der VerhéltnismaRigkeit zusammengefasst
werden. AnschlieBend konnten spezifische Aktionsplane ausgearbeitet werden, die
andere Arten von MalRnahmen umfassen.

Es wurden auch einige Zweifel geédulert. Einige MS betonen, dass eine der
Hauptaufgaben des Arbeitsplans darin besteht, den Austausch von Verfahren und Ideen
zu erleichtern, und nicht in der Harmonisierung oder in der Einleitung eines Top-down-
Prozesses. Der Arbeitsplan wird als ein bewahrtes strategisches und operatives
Instrument angesehen, das funktioniert. Es wird auch vorgeschlagen, den Bericht des
Européaischen Rechnungshofs im Hinblick auf neue Umstande zu Uberarbeiten, damit er
als Grundlage fir weitere Uberlegungen dienen kann. In einer Antwort wird darauf
hingewiesen, dass die Durchfiihrbarkeit und die Vorteile einer starkeren langfristigen
Koordinierung auf EU-Ebene untersucht werden mussen, mdglicherweise auch, wie diese
unter Achtung des Grundsatzes der Subsidiaritat besser in die Politikgestaltung auf
nationaler Ebene einflieBen koénnte.

13. LAUFZEIT DES ARBEITSPLANS

Die groRe Mehrheit der Befragten (21 MS) ist der Meinung, dass die Laufzeit des
Arbeitsplans von vier Jahren angemessen ist.

Abbildung 19: Meinung zur derzeitigen Laufzeit des Arbeitsplans

Halten Sie die derzeitige Laufzeit (vier Jahre) des Arbeitsplans fiir angemessen
und zweckmaRig?

&

®ja = Nein Weil nicht

[Frage 13.1, Anzahl der Antworten, n=27]

Dennoch gab es mehrere Vorschlage, die Laufzeit des Arbeitsplans an andere Zeitrdume
oder Prioritdten wie den Dreiervorsitz, das Programm Kreatives Europa der die
Agenda 2030 anzupassen.
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Abbildung 20: Meinung zur Anpassung der Dauer des Arbeitsplans an andere
Zeitrahmen und Prioritaten der EU

Sind Sie der Meinung, dass die Anpassung der Dauer des Arbeitsplans an
andere Zeitrahmen und Prioritaten (z. B. das Programm Kreatives Europa, die
strategischen Prioritdten des Rates, die Amtszeit der Kommission, den
Dreiervorsitz, die Agenda 2030 usw.) e

mja  ®Nein = Weill nicht

[Frage 13.2, Anzahl der Antworten, n=27]

Zwei Befragte gaben Griinde fur eine von der derzeitigen Laufzeit abweichende Dauer
an: Zeitraum von sieben Jahren mit Halbzeitbewertung, die Anpassungen ermdglicht,
oder Laufzeit von drei Jahren angesichts der sich rasch &ndernden Gegebenheiten und der
Notwendigkeit einer Uberpriifung der Priorititen und MaRnahmen.

14. COVID-19-BEDINGTE ANPASSUNG DER ARBEITSMETHODEN

SchlieBlich bot die Umfrage die Moglichkeit, die pandemiebedingte Anpassung der
Arbeitsmethoden zu untersuchen. Die Halfte der Befragten fand die Online-Sitzungen
zufriedenstellend oder sogar erfolgreich, die andere Halfte als Verschlechterung
gegenuber friher.

Abbildung 21: Bewertung der COVID-19-bedingten Anpassung der Arbeitsmethoden

COVID-19-bedingte Anpassung der Arbeitsmethoden

Wenn indenlahren 2020-2021 Sitzungenim
Prasenzformat durch Sitzungen,Treffen im Online-
Format ersetzt wurden, waren diese lhrer Meinung

nach:

o] 3 = 9 12 15 18 21 124 7

M Erfolgreich—invielerlei Hinsicht besser als zuvor
W Zufriedenstellend — im Wesentlichen so gut wie zuvor
B Nicht zufriedenstellend — in vielerlei Hinsicht schlechter als zuvor

W Keine Angabe

[Frage 14.1, Anzahl der Antworten, n=27]

Das empfohlene Format der Arbeitsmethode nach der Pandemie geht eher in die
Richtung von Treffen im Hybrid- oder Prasenzformat.
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Abbildung 22: Meinung zu kinftigen Arbeitsmethoden nach COVID-19

COVID-19-bedingte Anpassung der Arbeitsmethoden

10

Die Arbeitsmethoden im Rahmen des Arbetsplans fur
Kukur soliten Ihrer M einung, wenn/fals die COVID-
Einschrankungen in alen EU-Mitzliedstaaten
volstandig aufgehoben werden, wie folgt sein:

o 3 6 9 12 15 18 21 24 27

u Vorwiegend im Online-Format M Hybridformat (online/Prasenz)

Vorwiegend im Prasenzformat

[Frage 14.3, Anzahl der Antworten, n=27]

15. ABSCHLIERENDE VERBESSERUNGSVORSCHLAGE UND SONSTIGE UBERLEGUNGEN

Die Vertreterinnen und Vertreter der Mitgliedstaaten hatten die Mdglichkeit, in einem
Freitextabschnitt am Ende des Fragebogens ihre VVorschlége zu formulieren.

Die Nutzung partizipativer Methoden bei der Ausarbeitung des kiinftigen Arbeitsplans,
die als eine Moglichkeit zur Festlegung und Gruppierung von Themen und Aufgaben
hervorgehoben werden, gehort zu den wichtigsten VVorschlégen. Einige Befragte schlagen
vor, dass der Ausschuss fir Kulturfragen regelméfige Ruckmeldungen zu
themenbezogenen Initiativen, Veranstaltungen und Veroffentlichungen geben soll.
Andere geben an, dass die Verbreitung und Nutzung der Ergebnisse verbessert werden
muss. Daruber hinaus stellen Befragte fest, dass der neue Arbeitsplan starker
ressourcenorientiert sein und die Vervielfachung der OMK-Gruppen vermeiden konnte,
die als nutzlich, aber mit hohem Verwaltungsaufwand verbunden angesehen werden.
Ferner konnte eine Simultanlbersetzung in den OMK-Sitzungen die Arbeit erleichtern,
und die Ubersetzung der zentralen OMK-Ergebnisse (Zusammenfassungen, Berichte,
Empfehlungen) wird ebenfalls als ein Mittel zur Verbesserung der Wirkung dieser Arbeit
auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene angesehen. Die Aushandlung von OMK-
Mandaten im Ausschuss fur Kulturfragen wurde ebenfalls als eine wichtige
Verbesserung des Prozesses hervorgehoben.
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