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NEB-Kompass

Uber den Kompass

Das Neue Europaische Bauhaus

Die Initiative ,,Neues Europaisches Bauhaus” (NEB) ist ein Wegbereiter fiir den 6kologischen Wandel unserer Gesellschaften
und unserer Wirtschaft. Mit dieser Initiative sind alle Europaerinnen und Européer dazu aufgerufen, eine nachhaltige und
inklusive Zukunft, die fir unsere Augen, unseren Geist und unsere Seele gleichermallen ansprechend ist, gemeinsam zu
gestalten und aufzubauen. Sie zielt darauf ab, verschiedene Wirtschaftszweige, insbesondere die bauliche Umwelt,
umzugestalten und so zu unseren Klimazielen und zur Verbesserung der Lebensqualitat aller Burgerinnen und Birger
beizutragen.

Das Neue Europdische Bauhaus aktiviert verschiedene Akteure auf verschiedenen Ebenen, von groRen Unternehmen bis hin
zu Burgerinitiativen, von nationalen Regierungen bis hin zu Stadtradten. Es handelt sich um ein Projekt der Hoffnung und
Perspektiven, das dem Griinen Deal — der europdischen Klimaagenda — eine kulturelle und kreative Dimension verleiht, um
nachhaltige Innovation, Technologie und Wirtschaft zu fordern. Die Initiative macht die Vorteile des 6kologischen Wandels
durch konkrete Erfahrungen auf lokaler Ebene sichtbar. Sie bietet Raum fir Kreativitdt und Experimentierfreude auf der
Grundlage von

o  Asthetik — Qualitit von Erfahrung und Stil, iber Funktionalitit hinaus,

e Nachhaltigkeit — von Klimazielen Gber Kreislaufwirtschaft und Schadstofffreiheit bis hin zur Artenvielfalt,

e Inklusion —von der Wertschatzung der Vielfalt und der Gleichheit aller bis hin zu Zuganglichkeit und
Erschwinglichkeit.

Attraktiv — nachhaltig — gemeinsam

Um die Ziele des europiischen Griinen Deals und den Ubergang zu einer nachhaltigen Gesellschaft zu erreichen, muss auf
vielen Ebenen ein grundlegender Wandel vollzogen werden.

Nachhaltigkeit ldsst sich nur durch gemeinsame Anstrengungen vieler Akteure erreichen.

Auf gesellschaftlicher Ebene werden Umweltinnovationen nur dann stattfinden, wenn sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen oder die Machtverhaltnisse dndern. Der technologische Wandel muss durch tief greifende
Veranderungen unterstitzt werden, die Verhaltensweisen, Weltanschauungen und Paradigmen betreffen.

Auf individueller Ebene hangt die Nachhaltigkeit entscheidend von Mitgefiihl, Empathie, Einheit, Kreativitat und der
Fahigkeit zum Paradigmenwechsel ab. Die Menschen werden den Wandel begriiRen oder vorantreiben, wenn sie ihn sehen.
Die Qualitat unseres Lebensumfelds ist von entscheidender Bedeutung, und Kunst und Kultur spielen eine Schlisselrolle bei
der Verbesserung dieses Umfelds. Wir bauen daher auf bestehenden Rahmen wie dem Davos Qualitdtssystem fur Baukultur
auf.

Von Hoffnungen zu Zielen

Um gemeinsam eine lebenswerte Zukunft zu gestalten, miissen wir unsere Hoffnungen in klare Ziele umsetzen und
koharente Pfade zu ihrer Erreichung festlegen. In ihrer Mitteilung von 2021 (iber das Neue Europaische Bauhaus kiindigte
die Europdische Kommission die Entwicklungsinstrumente an, mit denen ermittelt werden soll, wie die Werte und
Grundsatze der Initiative in konkrete Projekte umgesetzt werden konnen. Die NEB-Kennzeichnungsstrategie, ein von der
Kommission geleitetes NEB-Laborprojekt, wird dieses Versprechen einlésen, indem eine Reihe von Instrumenten zur
Anerkennung, Beschreibung und Bewertung der Qualitdt im Zusammenhang mit dem neuen Europaischen Bauhaus
bereitgestellt wird. Die NEB-Kennzeichnungsstrategie wird auf zwei unterschiedlichen, aber miteinander verknipften
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Ebenen wirken: dem Kompass und den (Selbst-)Bewertungsinstrumenten des NEB.

e Im Kompass sind die wichtigsten Merkmale fiir beispielhafte NEB-Projekte aufgefiihrt. Er kann auf ein breites
Spektrum von Typologien angewandt werden: Gebaude, Produkte, Dienstleistungen, Bildungsmodelle usw. Er zeigt
auch mogliche Richtungen fiir Veranderungen mit drei wachsenden Zielvorgaben auf, um die Entscheidungs- und
Projektverantwortlichen in der frilhesten Phase ihrer Tatigkeiten zu unterstitzen.

e  Mit den (Selbst-)Bewertungsinstrumenten wird dieser Rahmen dann weiter verfeinert und spezifische Listen mit
messbaren Kriterien fiir bestimmte Projekttypen werden eingefiihrt.

Dieses Kompass-Dokument ist daher der erste Schritt, um Entscheidungstragern/Projektverantwortlichen dabei zu helfen,
ihr Projekt aus verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten und zu ermitteln, wo ihre Zielvorgaben im Rahmen des Neuen
Europdischen Bauhauses gestarkt werden konnten.

Was ist der Kompass?

Der Kompass des Neuen Europdischen Bauhauses ist ein Orientierungsrahmen fiir Entscheidungstrager und
Projektverantwortliche, die die NEB-Grundsdtze und -Kriterien auf ihre Tatigkeiten anwenden wollen. Der Kompass gibt die
Richtung fur die Entwicklung von NEB-Projekten vor und bildet die Grundlage fiir detailliertere Bewertungsinstrumente.

Der NEB-Kompass beschreibt die drei Kernwerte der Initiative und zeigt den Weg auf, wie ein Projekt zu einem echten
,NEB“-Projekt werden kann. Um dies zu erreichen, enthalt der Kompass auch drei Arbeitsgrundsatze, die fir das gesamte
Wertesystem gelten.

Um genau zu sein, der Kompass

e veranschaulicht, wie attraktiv, nachhaltig und gemeinsam zu verstehen ist, und zwar in drei Zielvorgaben,

e erldutert die drei Grundsatze, die eine Arbeitsweise des Neuen Europadischen Bauhauses definieren: partizipativer
Prozess, Engagement auf mehreren Ebenen und ein transdisziplindrer Ansatz,

e konzentriert sich auf die Fahigkeit von NEB-Projekten, neue Visionen und Prozesse mit einer langfristigen Vision zu
erproben und zu férdern,

e  stitzt sich auf bestehende Theorien und Modelle, bleibt aber im Einklang mit dem experimentellen Charakter der
Initiative offen flr eine Weiterentwicklung,

e wird durch Interaktion mit der NEB-Gemeinschaft erprobt. Das NEB hat sich von Anfang an verpflichtet, aus
Erfahrungen zu lernen und sich im Laufe der Zeit zu verbessern,

e ersetzt nicht die Kriterien fiir Aufforderungen zur Einreichung von Finanzierungsvorschlagen.

Wie funktioniert der Kompass?

Fiur jeden Wert und fir jeden Arbeitsgrundsatz sieht der NEB-Kompass drei Zielvorgaben vor, um die Gestaltung eines
Projekts von den ersten Phasen an zu inspirieren und zu leiten. Dies geschieht hauptsachlich anhand von Fragen und
Beispielen. Mit dem Kompass soll ein praktikabler und klarer Bezugsrahmen geschaffen werden, in dem zwischen mehr
und weniger ehrgeizigen Vorhaben unterschieden wird. Jeder Entscheidungstrager und jeder Projektverantwortliche kann
seine NEB-Zielvorgaben anhand der Projektbeispiele und Orientierungsfragen als Referenzmaterial testen.

In der ersten Zielvorgabe wird der Ausgangswert festgelegt. Hier werden im Kompass die grundlegenden Merkmale eines
Projekts des Neuen Europdischen Bauhauses dargelegt. Nur wenn diese Zielvorgabe erreicht ist, kann ein Projekt geltend
machen, im Sinne des NEB zu sein. Die zweite und dritte Zielvorgabe bauen auf den Ausgangsdefinitionen auf und
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erweitern sie mit wachsenden Bestrebungen. Je ehrgeiziger die Ziele sind, desto starker werden sich die Werte und
Arbeitsgrundséatze des Projekts miteinander verbinden und Gberschneiden.

Die hochsten Zielvorgaben zeigen, wie der ideale Endzustand eines Wertes oder Grundsatzes aussieht. Jedes Projekt wird
seine eigene Mischung von Zielen haben, je nach Kontext und verfligbaren Ressourcen.

Fir jede Zielvorgabe aller Werte und Grundsdtze wurden Leitfragen ausgearbeitet. Einige von ihnen kommen nur zu
Beginn eines Projekts zum Tragen; die meisten kdnnen auch auf Projekte angewandt werden, die bereits entwickelt
werden oder sogar abgeschlossen werden. Je nach Art des Projekts kdnnten weitere Fragen auf der Grundlage der
Beschreibung der Werte und Grundsatze hinzugefligt werden. Fiir alle Fragen sollte es nicht nur eine Ja- oder Nein-
Antwort geben, sondern sie sind auch eine Aufforderung, darliber nachzudenken, wie die ehrgeizigen Ziele erreicht
werden kénnen.

Die Macht von Beispielen

Um das Verstandnis der verschiedenen Zielvorgaben zu erleichtern, wird jede Beschreibung der Zielvorgaben von einem
beispielhaften Projektteil begleitet, entweder von den Finalisten der NEB-Preise oder von anderen Begiinstigten einer auf
das NEB ausgerichteten Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen. Diese Textauszlige werden ausgewahlt, weil sie die
praktische Anwendung eines bestimmten Wertes oder Grundsatzes am besten veranschaulichen. Dariiber hinaus wurden
sechs Projekte im Hinblick auf alle Werte und Arbeitsgrundsatze analysiert, um zu demonstrieren, wie der Kompass auf ein
Projekt angewendet werden kann. Ebenso wie die Initiative ,,Neues Europdisches Bauhaus” bezieht sich dieser Kompass
auch auf eine Reihe politischer Instrumente und Rechtsvorschriften. Einen Uberblick Giber diese Referenzen finden Sie am
Ende des Dokuments sowie eine Liste der wissenschaftlichen Quellen, die genutzt wurden, um einen systematischen
Uberblick tiber die Zielvorgaben zu erhalten.

Integration der Werte und Grundsatze

Alle Werte und Grundsatze sind an sich nicht neu, aber das Neue Europdische Bauhaus hat das Ziel, dass alle
sechs —zumindest auf der Basisebene — in Projekte des Neuen Europaischen Bauhauses integriert werden.

Zu den ehrgeizigsten Zielvorgaben bei jedem Wert und Grundsatz gehort immer das Wort Transformation. Was
den Wert der Nachhaltigkeit betrifft, so handelt es sich um einen Paradigmenwechsel hin zur Regeneration und
zur Schaffung neuer positiver Beziehungen zur Natur. Beim Wert der Attraktivitdat geht es um sinnvolle
Erfahrungen, die auf ein umfassenderes ,wir” hinarbeiten, und wir arbeiten gemeinsam daran, mit lokalen bis
globalen Ungerechtigkeiten und veralteten Sozialmodellen zu brechen.

Die Arbeitsgrundsatze geben Orientierungshilfen fiir die Umsetzung transformativer Projekte. Projekte mit den
hochsten Zielvorgaben bei partizipativen Prozessen befahigen Gemeinschaften, Entscheidungen zu treffen und
sich selbst zu verwalten. Bei transdisziplindren Initiativen wird ein kooperativer Ansatz fir die Schaffung von
Wissen zwischen lokalen, traditionellen und akademischen Wissenstragern verfolgt. Sie engagieren sich auf
mehreren Ebenen und verbinden lokale ortsbezogene Strategien mit einem globalen Netz von Akteuren unter
Beriicksichtigung der umfassenderen globalen Wirkung der Initiativen.

Der Kompass ist so strukturiert, dass eine Kombination der ehrgeizigsten Zielvorgaben der einzelnen Werte und
Grundséatze bedeutet, dass ein tief greifender Wandel der Organisation unserer Gesellschaften in Gang gesetzt
wird. Es gibt keinen moglichen Kompromiss zwischen den verschiedenen Werten und Grundsatzen (entweder
das eine oder das andere). Vielmehr verstarken sie sich gegenseitig hin zu einer neuen Lebensweise, die alle
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Aspekte einbezieht. Das konnte Auswirkungen auf Wirtschaftsmodelle, Lenkungsstrukturen und Denkweisen
haben, auf die sich viele Projekte beziehen.

Dies stellt einen Paradigmenwechsel von mineralgewinnenden, umweltschadlichen und ausbeuterischen
Praktiken und Denkweisen hin zur kollektiven Neugestaltung einer gerechten Gesellschaft fir alle dar, die die
Belastbarkeitsgrenzen unseres Planeten respektiert. Angesichts der Klimakrise, des Verlusts an biologischer
Vielfalt, der zunehmenden Ungleichheiten, Konflikte und Kriege, von denen die schwachsten
Bevolkerungsgruppen in unseren Gesellschaften betroffen sind, missen zahlreiche und miteinander verknipfte
Krisen gleichzeitig gel6st werden. Der Kompass weist den Weg zu einem wiinschenswerten und positiven
Wandel, bei dem sich die drei Werte — nachhaltig, gemeinsam und attraktiv — gegenseitig starken, um eine neue
Lebensweise zu schaffen.

Viele Initiativen, die in den letzten zwei Jahren gemeinsam durchgefiihrt wurden, haben neue Wege gefunden,
nicht nur ihr Projekt zu andern, sondern auch die Organisationen und Partner in ihrem Umfeld — und in einigen
Fallen sogar die Gesellschaft insgesamt. Indem neue Formen von Bankgeschaften gefunden werden, bei denen
die Menschen, die sie am dringendsten bendétigen, respektiert werden. Indem Schwarmfinanzierungsprojekte
organisiert werden, die wirklich von unten nach oben gestarkt werden. Indem naturbasierte Losungen erarbeitet
werden, die eine Stadtstruktur widerstandsfahiger machen.

Oder indem das, was als wertvoll erachtet wird, auf eine neue Weise betrachtet wird.

Der Kompass zeigt einen Weg auf, wie wir die Werte und Grundsatze des Neuen Europaischen Bauhauses mit

Leben fiillen kdnnen, um einen Wandel zu gestalten, der attraktiv und nachhaltig ist und Menschen und
Gemeinschaften zusammenbringt.
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Werte
Sustainable
AMBITION |: to repurpose
AMBITION Il:  to close the loop
. AMBITION Il to regenerate
Together

AMBITION I toinclude

AMBITION Il:  toconsolidate

AMBITION Il to transform

Beautiful
AMBITION I: to activate
AMBITION Il to connect

AMBITION Il to integrate

www.parlament.gv.at



NEB-Kompass
Werte

Attraktiv

Was macht eine Dienstleistung, eine Online-Plattform, eine StraRe oder eine Skulptur attraktiv?

Kunst und Kultur in all ihrer Vielfalt spielen eine bedeutende Rolle, wenn es darum geht, unser Leben attraktiv
und sinnvoll zu gestalten. Der Kompass enthalt drei kumulative Ziele flr ein attraktives Projekt: die Qualitdten
eines bestimmten Kontextes (wieder) zu aktivieren und gleichzeitig zum korperlichen und geistigen
Wohlbefinden beizutragen, verschiedene Orte und Menschen miteinander zu verbinden und ein Gefihl der
Zugehorigkeit durch sinnvolle gemeinsame Erfahrungen zu férdern und neue dauerhafte kulturelle und soziale
Werte durch Gestaltung zu integrieren.

Jenseits personlicher Vorlieben stellt das Neue Europdische Bauhaus den kreativen Prozess eines Projekts in den
Mittelpunkt dessen, was es attraktiv macht. Ein attraktives Projekt entsteht, wenn die Autoren kollektive
Wahrnehmung, Intelligenz und Kompetenzen investieren, um tber die Funktionalitdt hinaus positive und
bereichernde Erfahrungen fir die Menschen zu schaffen. Ein Projekt, das seinem Kontext wirklich Rechnung
tragt und die Nutzer fordert, fordert die gegenseitige Flirsorge und kann eine starke Triebkraft fir
Veranderungen sein.

Attraktiv
ZIEL I: zu aktivieren

Kontextreaktivierung e Sensorische Erfahrung ¢ Asthetik

Ein attraktives Projekt verbessert das korperliche und geistige Wohlbefinden von Menschen, indem neben ihren
Bediirfnissen auch ihre Geflihle und Emotionen beriicksichtigt werden. Es aktiviert die kulturellen, sozialen und
nattrlichen Qualitaten eines Ortes, um einzigartige und positive Erfahrungen zu schaffen. Das Projekt fordert
das Bewusstsein fur den Ort und das kulturelle Erbe in seiner ganzen Vielfalt und tragt gleichzeitig seiner
eigenen Asthetik Rechnung.

BEISPIEL

Wie soll die Architektur auf eine Landschaft von enormer asthetischer Kraft und unbandiger Schonheit
reagieren? Die Hohlen von Caio de Hierro [Spanien] waren jahrzehntelang unter Ruinen und Gestripp
begraben. Das Projekt in Cafio de Hierro ist Teil eines Vorhabens, die darauf abzielt, das Erbe von Hornachuelos
flr seine Nachbarn zurlickzugewinnen und den enormen natdrlichen, historischen und architektonischen
Reichtum der Stadt aufzuzeigen. Es wird eine FulRgangerpromenade vorgeschlagen. Die verwendete natlrliche
Schilfschalung bildet die UnregelmaRigkeiten der Hohlen nach. Die Farbe harmoniert mit der Farbe des Gesteins.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Wird in dem Projekt der Komfort der Nutzer (z. B. in Bezug auf Materialien, Licht, Luft, Ldrm) beriicksichtigt? Wie
wird er integriert?
e Werden in dem Projekt sensorische Wahrnehmungen (visuell, akustisch, taktil und olfaktisch) und emotionale
Sensibilitdt beriicksichtigt? Welche Erfahrungen bietet es?
e  Werden in dem Projekt die regionalen/lokalen Besonderheiten und értliche Materialien und Kompetenzen
beriicksichtigt? Inwiefern?
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e Werden fiir das Projekt eigene dsthetische Entscheidungen (z. B. in Bezug auf Zusammensetzung, Farben,
Gleichgewicht oder Materialkompatibilitit) getroffen? Inwiefern?

ZIEL Il: zu verbinden
Kontextlibergreifende Verbindungen e Kollektive Erfahrung e Zugehorigkeitsgefiihl

Ein attraktives Projekt verbessert die Moglichkeiten fiir sinnvolle soziale Interaktionen und kollektive
Erfahrungen. Es starkt das Zugehorigkeitsgefiihl und bereichert das Leben, indem es verschiedene Orte und
Menschen miteinander verbindet. Die neuen Bindungen, die durch das Projekt entstehen, fordern Offenheit und
gegenseitige Flrsorge.

BEISPIEL

Das Multisensorische Museum [Niederlande] ist ein Projekt an der Schnittstelle zwischen Forschung und
Architektur. Mit dem Projekt werden Architekturprozesse sozial innovativ gestaltet, indem eine gemeinsame
Gestaltungsmethode entwickelt wird, die Menschen mit Behinderungen und Architekten in ein kreatives
Unterfangen einbindet. Das Ergebnis ist ein verlockender Raum, der den Museumsbesucher mit allen Sinnen
anspricht (Klang, Bertihrung, Geruch, Sehen, Bewegung), der architektonischen Ausdruck fir Inklusion und
Dialog bietet und eine neue Art der Erfahrung eines Museumsbesuchs ermaoglicht.

MOGLICHE LEITFRAGEN

e Bietet das Projekt attraktive und komfortable Rédume, die Menschen in unterschiedlichen Umgebungen
zusammenbringen? Inwiefern?

e Vermittelt das Projekt Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund und unterschiedlichen Perspektiven
ein Gemeinschaftsgefiihl? Wie wird dieses Gemeinschaftsgefiihl gestdrkt?

e Bietet das Projekt Gelegenheiten, neue Ideen, Orte oder Menschen kennenzulernen? Inwiefern?

e st das Projekt interaktiv? Bietet es Gelegenheiten fiir Begegnungen oder Entdeckungen? Wie kénnen die
Teilnehmer mit dem Projekt interagieren?

ZIEL lII: zu integrieren
Ermoglichung der Gestaltunge Umstrukturierung von Werten ¢ Langlebige Bewegung

Ein attraktives Projekt ermoglicht die Gestaltung und die kollektive Neugestaltung der Orte, Lebensweisen und
Gemeinschaften, mit denen wir uns identifizieren. Es integriert neue kulturelle und soziale Werte, insbesondere
durch die sinnvolle Erfahrung eines umfassenderen , wir” (einschliefRlich der nichtmenschlichen Welt). Auf diese
Weise sollen kiinftige Veranderungen antizipiert werden, was zu einer lang andauernden Bewegung fiihren
kann.

BEISPIEL

Baubotanik [Deutschland] ist eine innovative Form der nachhaltigen Architektur, bei der technische
Baumaterialien teilweise durch lebende, wachsende Baume ersetzt werden. Baubotanik-Strukturen entwickeln
sich wahrend ihrer gesamten Lebensdauer weiter. Sie sind mit der Natur verbunden und Gberwinden die
Dichotomie zwischen der baulichen Umwelt und des Lebensumfelds. Pflege und Instandhaltung werden hier als
kreativer, kooperativer Prozess verstanden, der die kiinftige Entwicklung pragt. Dieses Zusammenspiel von
menschlichem Handeln und Pflanzenwachstum stirkt das Gemeinschaftsgefiihl und feiert die Asthetik — den
Anblick, die Geriiche, die Gerdusche und das Gefiihl — der Natur.
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MOGLICHE LEITFRAGEN

e Koénnen die Teilnehmer ihre Lebensweise durch das Projekt hinterfragen und neu gestalten? Wie kénnen
sie dies tun?

e Fiihrt das Projekt zu neuen, erfiillenden Gewohnheiten? Was sind diese Gewohnheiten, und wie
entstehen sie?

e Gibt es Uberlegungen zu den kiinftigen Bediirfnissen der Nutzer des Projekts? Wie kénnte das Projekt
diese langfristigen Uberlegungen angehen?

e Wirkt sich das Projekt positiv auf das Leben der Teilnehmer aus? Wie werden durch das Projekt Leben
veréndert?

Nachhaltig

Der NEB-Kompass legt den Schwerpunkt auf die zu erreichenden Endziele (die Zielvorgaben) und auf die
okologische Seite der Nachhaltigkeit, da auch die soziale Seite durch den dritten Wert des Neuen Europdischen
Bauhauses — gemeinsam — abgedeckt wird.

Im Kompass wird daher die im europdischen Kompetenzrahmen , GreenComp“ verwendete Definition
beibehalten, d. h.: ,, Nachhaltigkeit bedeutet, den Bediirfnissen aller Lebensformen und des Planeten Vorrang
einzuraumen, indem sichergestellt wird, dass das menschliche Handeln nicht tiber die Belastbarkeitsgrenzen
unseres Planeten hinausgeht.”

Das grundlegende Nachhaltigkeitsziel im Kompass betrifft konventionelle Merkmale wie die Fahigkeit, die
Nutzbarkeit zu erhalten oder zu verlangern, und die ndchste Ebene berlcksichtigt das gesamte System eines
Projekts. Das ehrgeizigste Ziel besteht darin, die Natur zu regenerieren und sich wieder mit ihr zu verbinden,

Die Auswirkungen der Orientierung an den drei Werten (z. B. Auswirkungen auf Lebensweisen, Beziehungen und
die Wirtschaft, die manchmal auch in der weiter gefassten Definition von Nachhaltigkeit enthalten sind) werden
am Ende des Dokuments erwdhnt, wo die Werte zusammengetragen werden.

Nachhaltig
ZIEL I: umzufunktionieren

Erhaltunge Reparatur, Wiederverwendung, Verringerung ¢ Aufristung, Erneuerung

Ein nachhaltiges Projekt strebt eine Umfunktionierung an, um Umweltauswirkungen zu vermeiden und zu
verringern, und fordert Dauerhaftigkeit, Anpassungsfahigkeit und Recyclingfahigkeit. Es zielt darauf ab,
Dienstleistungen, Produkte und Orte zu liberdenken, um die Umweltverschmutzung und die Auswirkungen auf
CO,-Emissionen zu verringern und einen moglichst geringen Ressourcen-, Material- und Energieverbrauch zu
erreichen. Es befasst sich mit dem MalRstab des Lebenszyklus eines Produkts. Projekte zur Umfunktionierung
sind sich der Auswirkungen ihrer Initiative auf die Umwelt bewusst und haben das Ziel, ihren 6kologischen
FuRabdruck zu verringern.

BEISPIEL

Der BUGA Holzpavillon [Deutschland] feiert ein neues Konzept fiir den digitalen Holzbau. Das atemberaubende
Holzdach spannt sich 30 Meter (iber einen 6ffentlichen Veranstaltungsbereich, wobei ein Minimum an Material
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verwendet und gleichzeitig ein einzigartiger architektonischer Raum geschaffen wurde. Dank seines innovativen
Bausystems kann es an einem neuen Standort vollstandig wieder aufgebaut und am Ende seiner Lebensdauer
rezykliert werden.

MOGLICHE LEITFRAGEN

e Wie konnte das Projekt seinen Bedarf auf eine weniger materialintensive Weise decken, z. B. durch die
gemeinsame Nutzung von Ressourcen?

e Kann die Nutzung verlangert werden, z. B. durch eine Renovierung oder die Moglichkeit, das Projekt zu
reparieren oder zu erweitern? Wie wirde dies erreicht werden?

e Konnen die Auswirkungen des Projekts auf die Umwelt verringert werden, z. B. durch einen geringeren
Einsatz von Energie, Wasser, Pestiziden, CO oder anderen schadlichen Stoffen? Inwiefern?

e Konnen Komponenten oder Elemente durch ein natirliches Material oder andere weniger schadliche
Ressourcen ersetzt werden? Inwiefern?

e Konnte Losungen fiir erneuerbare Energien, die der biologischen Vielfalt forderlich sind, Vorrang
eingeraumt werden? Inwiefern?

ZIEL 1l: den Kreislauf zu schlieBen
(Industrielles) System e Kreislaufwirtschaft ¢ Abfallverwertung

Ein nachhaltiges Projekt zielt darauf ab, den Kreislauf zu schlieRen, lineare Prozesse zu reduzieren oder sie in
Kreislaufprozesse umzuwandeln, um das Null-Schadstoff-Ziel zu erreichen. Es befasst sich mit dem MaRstab
eines (industriellen) Systems. Projekte, die den Kreislauf schlieRen, beziehen alle anderen Akteure aktiv in den
Zyklus der Entwurfs-, Produktions-, Nutzungs- und Entsorgungsphase ihrer Initiative ein.

BEISPIEL

Das modulare Bausystem Vivihouse (Osterreich) 6ffnet die Welt des Bauens fiir ein breiteres Publikum. Dieser
langlebige und anpassungsfahige Bausatz besteht aus modularen Holzrahmen, die mit nachhaltigen Materialien
wie Strohballen fir die Isolierung zusammengesetzt werden. Im Rahmen des Projekts werden Nutzer, Planer,
Handwerker und Unternehmen aufgefordert, das modulare System einzufiihren und gemeinsam neue Formen
der Stadtgestaltung im Rahmen der Kreislaufwirtschaft zu erkunden.

MOGLICHE LEITFRAGEN

e Arbeitet die Initiative mit den Grundsétzen der Kreislaufwirtschaft, z. B. mit der SchlieRung des gesamten
Materialkreislaufs oder der Abfallverwertung? Inwiefern?

e Arbeiten alle am Zyklus beteiligten Interessentréager zusammen? In welcher Art und Weise?

e Gibt es einen Uberblick tiber die Kohlenstoffauswirkungen, Material-, Energie- oder Wasserabfallstrome
vor, wahrend und nach der Nutzung eines Produkts, eines Gebaudes oder einer Intervention? Inwiefern?

e Gibt es einen Null-Schadstoff-Aktionsplan, z. B. fur Luft, Wasser und Boden? Wie funktioniert dieser?

e Werden im Rahmen des Projekts indirekte Auswirkungen tber Zeit und Raum hinweg sowie Kompromisse
zwischen verschiedenen Nachhaltigkeitsmanahmen untersucht? Wie wird dieses Thema angegangen?

ZIEL llI: zu regenerieren
Kohlenstoffspeicherung e Forderung der biologischen Vielfalt ¢ Wiederherstellung und
Erweiterung von Naturlandschaften e Paradigmenwechsel, Verhaltensdnderungen
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Ein nachhaltiges Projekt zielt darauf ab, mehr zurlickzugeben, als es in Anspruch nimmt, indem die biologische Vielfalt
gefordert anstatt ausgebeutet wird und Anreize flr die Wiederherstellung und Erweiterung der Natur geschaffen werden.
Bei regenerativer Nachhaltigkeit wird auch berticksichtigt, wie Kontexte und Umgebungen Weltanschauungen, Paradigmen
und Verhaltensweisen beeinflussen. Es befasst sich mit dem MaRstab eines Okosystems.

Initiativen in dieser Dimension sind sich des gesamten Okosystems, in dem sie titig sind, und der zeitlichen und

raumlichen Auswirkungen ihres Projekts auf die biologische Vielfalt und die natiirlichen Ressourcen bewusst.

BEISPIEL

Das Projekt zur Regeneration von Stranddiinensystemen (Spanien) befasst sich mit Stranden in und um
Barcelona, die Teil eines dicht besiedelten Gebiets sind, das aufgrund seines hohen logistischen, stadtischen und
touristischen Werts stark belastet ist. Ziel des Projekts ist es, Strandstreifen durch eine Reihe von MaBnahmen
zu schiitzen und zu regenerieren, um das Bewusstsein fir die Bedeutung der Diinen fiir die Umwelt zu scharfen.
AuBBerdem soll die Infrastruktur und der Zugang zu den Stranden verbessert werden, damit alle diese wertvollen
Naturgebiete weiterhin genieBen kénnen.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Gibt die Initiative mehr zurtck, als sie erfordert, z. B. durch Kohlenstoffspeicherung in Gebauden?
Inwiefern?
e Gibt es ein Verstandnis der inneren Funktionsweise eines (natirlichen) Okosystems, das die Landschaft
oder die biologische Vielfalt wiederherstellen konnte? Wie wirkt sich das Projekt darauf aus?
e Isteine Vision flr einen gesellschaftlichen Wandel durch Verhaltensanderungen enthalten oder wird ein
Paradigmenwechsel erwéhnt? Wie wird dies angegangen?

Gemeinsam

Der dritte Kernwert des neuen Europdischen Bauhauses baut auf dem Konzept der Inklusion auf und bereichert
es mit den Konzepten Gleichheit, Zuganglichkeit und Bezahlbarkeit. Ausgehend von diesen grundlegenden
Merkmalen werden im Kompass immer ehrgeizigere Ziele ermittelt, wobei der Schwerpunkt auf dem
Grundgedanken liegt, allen Menschen gleichen Zugang zu Chancen und Ressourcen zu gewadhren und zu
gewadhrleisten und den Austausch zwischen Kulturen, Geschlecht und Alter zu férdern.

Getreu dem Geist des Miteinanders verfolgt der NEB-Kompass einen positiven, offenen und

diskriminierungsfreien Ansatz, der lber die Auflistung oder Kategorisierung von sozialen Gruppen aufgrund ihrer
Unterschiede hinausgeht. Daher wird auf keine von ihnen ausdricklich Bezug genommen.

Gemeinsam

ZIEL I: einzubeziehen
Chancengleichheit ¢ Zugdnglichkeit ® Bevorzugung benachteiligter Menschen

Ein inklusives Projekt gewahrt Zuganglichkeit (physisch, kognitiv, psychisch usw.) und Erschwinglichkeit fir alle,

unabhangig von Geschlecht, Rasse oder ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Befahigung, Alter
oder sexueller Ausrichtung. Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind von wesentlicher Bedeutung, kdnnen
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aber nicht als selbstverstandlich angesehen werden, weshalb es wichtig ist, weniger vertretene Einzelpersonen,
Gruppen und Gemeinschaften vorrangig zu behandeln.

BEISPIEL

Die ,grine StraRe” Cristobal de Moura [Spanien] ist ein Parkprojekt in Barcelona. Das Projekt umfasst
bezahlbaren 6ffentlichen Wohnraum und gibt Menschen mit geringeren wirtschaftlichen Ressourcen die
Moglichkeit, auch in Parkumgebungen zu leben. Dazu gehdren auch Kindergarten, Sozialzentren, ein 6ffentliches
Fitnessstudio, Co-Working und andere soziale, kulturelle und padagogische Einrichtungen fiir verschiedene
Gruppen.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e st das Projekt leicht und gleichberechtigt zuganglich? In welchem Sinne?
e st das Projekt bezahlbar? Wie kann ein Projekt erschwinglicher werden?
e Werden in dem Projekt die Beduirfnisse von weniger stark vertretenen Gemeinschaften bericksichtigt?
Welche? Inwiefern?

ZIEL 1I: zu konsolidieren
Uberwindung der Segregation ® Reprdsentation und soziale Stabilitit ® Gemeinsame Nutzung
von Ressourcen und Chancen

Ein inklusives Projekt fordert und gleicht die Beziehungen zwischen Nutzern und/oder Gemeinschaften aus,
wobei der Grundsatz der Gleichbehandlung und der sozialen Gerechtigkeit im Laufe der Zeit gewahrt bleibt.
Inklusion und offener Zugang zu Dienstleistungen werden durch formelle, strukturelle Mechanismen wie
Finanzierungsinstrumente, Geschaftsmodelle, Planung, politische MaRnahmen, Vorschriften und andere
Institutionalisierungsprozesse sichergestellt.

BEISPIEL

Die stadtische Architekturschule in Borlange [Schweden] ist ein Instrument der Demokratie. In der Schule lernen
die Kinder und Jugendlichen sowohl die physische Umwelt als auch den Prozess des Gemeinschaftsaufbaus
kennen. Nach dem Beitritt werden die Kinder Mitglieder einer Expertengruppe, die die Planer beim Aufbau der
Gemeinde unterstiitzt. Dies ist eine Methode, um die Kinderperspektive in die Planung einzubringen, aber auch,
um das Recht eines jeden Kindes auf freie MeinungsaulRerung in allen Angelegenheiten, die es betreffen, wie die
bauliche Umwelt, zu verankern.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Wird mit dem Projekt die soziale Gerechtigkeit im Laufe der Zeit gesichert? Inwiefern?
e Bietet das Projekt gleiche Ressourcen und Chancen? Auf welche Weise?
e Tragt das Projekt dazu bei, die Segregation zwischen verschiedenen Gemeinschaften zu Gberwinden?
Welche Instrumente kdnnen geschaffen werden, um dieses Ziel zu erreichen?

ZIEL 1ll: umzuwandeln
Forderung gemeinsamer sozialer Werte ¢ Gesellschaftliche Entwicklung und kollektives
Wachstum ¢ Neue Formen des Zusammenlebens

Inklusion férdert neue Formen des Zusammenlebens auf der Grundlage von Solidaritdt und Zusammenarbeit
und scharft gleichzeitig das Bewusstsein fir
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Diskriminierung und Ungerechtigkeit. Ein inklusives Projekt wird beispielhaft und reproduzierbar und hat das
Potenzial, veraltete Sozialmodelle zu durchbrechen, Werte zu schaffen und transformative Vorteile auf
gesellschaftlicher Ebene zu erzielen und dabei Weltbilder, Paradigmen und gesellschaftliches Verhalten zu
beeinflussen.

BEISPIEL

Borgo Sostenibile Figino [Italien] ist eines der ersten sozialen und gemeinschaftlichen Wohnungsbauprojekte in
Italien. Die Experimente, die fir die Planung und Realisierung unternommen wurden, trugen dazu bei, den
sozialen Wohnungsbau in Mailand zu definieren und dabei nicht nur bezahlbare Wohnviertel zu schaffen,
sondern auch die Entwicklung kooperativer und nachhaltiger Gemeinschaften zu férdern. Das Vorhandensein
gemeinsamer Raume und Dienstleistungen ermdglicht es den Bewohnern, alltagliche Aktivitaten mit ihren
eigenen Nachbarn zu organisieren und zu teilen, wodurch sie zu wichtigen aktiven Akteuren bei der
Verbesserung ihrer Lebensbedingungen und ihres Umfelds werden.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Werden mit dem Projekt neue Formen des Zusammenlebens gefordert? Welche Instrumente kénnen
geschaffen werden, um dieses Ziel zu erreichen?
e Wird mit dem Projekt das Ziel verfolgt, veraltete und ungerechte Sozialmodelle zu durchbrechen? Wie
soll das bewerkstelligt werden?

www.parlament.gv.at
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Arbeitsgrundsétze

Arbeitsgrundsatze

Ein Projekt des Neuen Europdischen Bauhauses sollte drei Arbeitsgrundsatze umfassen: einen partizipativen
Prozess, Engagement auf mehreren Ebenen und einen transdisziplindren Ansatz. Diese Grundsatze beschreiben
den Prozess, in dem ein Projekt funktionieren und darauf hinwirken sollte, dass bei den drei Werten die
ehrgeizigste Zielvorgabe erreicht wird.

Durch die interdisziplindre Zusammenarbeit tiber Sektoren und Regierungsebenen hinweg und die offene und
gleichberechtigte Einbeziehung aller Menschen sollte ein Projekt sicherstellen, dass ein faires
Transformationsergebnis geférdert wird, das nicht nur akzeptiert, sondern auch allen zugute kommt und den
systemischen und engen Beziehungen zwischen komplexen sozialen, 6kologischen und strukturellen Faktoren
Rechnung tragt.

Ein Projekt, das an der Schnittstelle zwischen den drei Grundsatzen arbeitet, sollte auch Wissen und
Erkenntnisse hervorbringen, die auf andere Projekte oder Wissensbereiche tUbertragen werden kénnen.

Participatory process
AMBITION I:  tg consult

AMBITION Il tg co-develop

AMBITION lll:  to self-govern
Multi-level engagement
AMBITION I tgwork locally
AMBITION Il:
sl to work across levels
Transdisciplinary approach AMBITION Il

to work globally
AMBITION |1 tg be multidisciplinary

AMBITION Il:  to be interdisciplinary

AMBITIONIIl:  to be beyond-disciplinary

14
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Partizipativer Prozess

Dieser Grundsatz bezieht sich auf das Ausmal3, in dem die von dem Projekt betroffenen Gemeinschaften in die
Entwurfs-, Entscheidungs- und Durchfiihrungsphase eingebunden sind. Er geht von der Pramisse aus, dass ein
NEB-Projekt stets die Zivilgesellschaft oder Vertreter sozialer Gruppen (die , Interessentrager”) in einem stark
partizipativen Rahmen einbeziehet.

Der Prozess sollte auf dem Weg zu gleichberechtigten Beziehungen bei der Festlegung und Durchfiihrung eines
Projekts voranschreiten und die lokale Gemeinschaft in die Lage versetzen, wichtige Prozesse oder Ergebnisse zu
verwalten oder sie in die Lage zu versetzen, langerfristig kiinftige MalRnahmen in die Wege zu leiten und selbst
zu leiten.

Partizipativer Prozess

ZIEL I: zu konsultieren
Information e Dialog ® Konsultation

Ein partizipatives Projekt umfasst bereits etablierte Kommunikationskanale und die Beteiligung von
Interessentragern. Bei dieser ersten Zielvorgabe reicht die Beteiligung vom Austausch von Informationen tber
das Projekt bis hin zu Konsultationen, die in die Entscheidungsfindung einflieBen. Der Informationsfluss ist
statisch und meist einseitig: Die Informationen flieBen vom Projekteigner zum Adressaten und wieder zuriick.

BEISPIEL

Bei einem Projekt zur Neugestaltung der Freiflachen des Weimar Bauhaus Campus [Deutschland] wurde
besonderes Augenmerk auf die Integration der unterschiedlichen Bediirfnisse der Schiiler und der Projektnutzer
gelegt, indem wochentliche Konsultationen zum transparenten Informationsaustausch wahrend des
Bauprozesses organisiert wurden.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Halt das Projekt die Interessentréager auf dem Laufenden? Inwiefern?
e Gibt es ein Bewusstsein dafiir, wer von dem Projekt ausgeschlossen werden kénnte? Wenn ja, wer?
e Inwieweit wird das Projekt die Interessentrager in die Lage versetzen, einen Beitrag zu leisten?

ZIEL Il: gemeinsam zu entwickeln
Austausch ¢ Gemeinsame Projektschritte ¢ Gemeinsame Gestaltung

Ein partizipatives Projekt bindet Interessentrager als wichtige Partner und Berater in die Festlegung und/oder
Mitgestaltung der Regeln und Ziele des Projekts ein. Die neuen Ideen werden von dem Projekt und seinen

Interessentragern gemeinsam entwickelt. Der Informationsfluss ist dynamisch, der Austausch erfolgt
gleichberechtigt und die Informationen werden gemeinsam konzipiert.
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BEISPIEL

Ein Mitgestaltungsprozess zur Vorstellung der Zukunft des Palazzo Ducale in Rivalta [Italien] fiihrte partizipative
Prozesse ein, die (iber die traditionellen Konsultationen hinausgehen und die Offentlichkeit mit einem breiten
Spektrum von Interessentragern und Sachverstdandigen einbeziehen. Ein paralleler Mitgestaltungsprozess
zwischen politischen Entscheidungstragern und Forschern bildete die Grundlage fiir den Prozess.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Werden in dem Projekt die Beitrage der Interessentrager verarbeitet? Inwiefern?
e Werden die von dem Projekt betroffenen Personen in die Entscheidungsfindung einbezogen? Wie und mit
welchen Mitteln?
e Beabsichtigt das Projekt, mit den Beteiligten zusammenzuarbeiten? Inwiefern?
e Erreicht das Projekt auch diejenigen, die von seiner Tatigkeit ausgeschlossen sind? Wie soll das
bewerkstelligt werden?

ZIEL 111: selbstzuverwalten
Partnerschaft ¢ Gemeinsames Handeln ¢ Selbstverwaltung der Gemeinschaft

Ein partizipatives Projekt soll es den Interessentragern ermdglichen, in allen Phasen des Projektlebenszyklus
(Entwurf, Verwaltung, Durchfithrung, Uberwachung und Bewertung) Kompromisse mit den Machthabern
auszuhandeln und sich daran zu beteiligen, und die Gemeinschaft in die Lage versetzen, Entscheidungen zu
treffen und das Projekt zu steuern.

BEISPIEL

Das Modell , Lern Via Participation” (Lernen durch Beteiligung) [Finnland] von Arkki zielt darauf ab, Kinder in die
Lage zu versetzen, positive Verdanderungen in ihrer Umwelt zu bewirken und den Prozess der Stadtgestaltung zu
demokratisieren. Das bemerkenswerteste Ergebnis nach dem Programm ist, dass einige Kinder beschlossen
haben, ihre Ideen weiterzuentwickeln, Modelle zu bauen, Entwiirfe zu prasentieren und

nach Finanzierungsmoglichkeiten zu suchen, um die Ideen in ihrer Umgebung umzusetzen. Sie nutzten das
erworbene Wissen, um politischen Entscheidungstragern ihre Ideen vorzustellen, und erhielten politische und
finanzielle Unterstitzung fir ein Projekt.

MOGLICHE LEITFRAGEN

e Starkt und unterstutzt das Projekt Initiativen vor Ort, die (iber die Projektdurchfiihrung hinausgehen?
Inwiefern?

e Zielt das Projekt darauf ab, den Interessentragern die (rechtliche) Verantwortung zu ermdglichen?
Inwiefern?

e Streben die Projekttrager an, sich selbst Gberflissig zu machen und einer Gemeinschaft die Moglichkeit
zu geben, die Verantwortung zu tbernehmen? Auf welche Weise?

e Welche MaRnahmen werden im Rahmen des Projekts ergriffen, um diejenigen einzubeziehen, die von
einem Entwurf betroffen sind, und um die Vertretung bei der Entscheidungsfindung sicherzustellen?
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Engagement auf mehreren Ebenen

Ein Engagement auf mehreren Ebenen lber Mal3stabe, Fachbereiche und Zeitradume hinweg ist notwendig, um
die Auswirkungen zu antizipieren, die globale Themen auf die lokale Dimension haben kénnen und umgekehrt
(z. B. die Auswirkungen nationaler Luftqualitatsvorschriften auf die lokale Umwelt, die Auswirkungen einer auf
Ortsteilebene gestarteten Tatigkeit zur Reinigung der Ozeane etc.).

Bei einem NEB-Projekt auf mehreren Ebenen sollte ein wirksamer Austausch sowohl horizontal (mit
Gleichgesinnten) als auch vertikal (mit anderen auf einer anderen Ebene) umgesetzt und anschlieBend zu einem
klar definierten Rahmen fiir die Zusammenarbeit, in den beide integriert werden, vorangebracht werden. Die
ehrgeizigste Zielvorgabe eines Mehrebenenprojekts des Neuen Europaischen Bauhauses besteht darin, Wege zu
finden, um Uber seinen urspriinglichen MaRstab hinaus eine transformative Wirkung zu erzielen und die lokale
und die globale Dimension zu Uberbriicken, die Interessentrager, die auf verschiedenen Ebenen dhnliche Zwecke
verfolgen, miteinander verbindet. Dabei wird ein ortsbezogener Ansatz mit systemischem Denken kombiniert.

Eine wirksame Zusammenarbeit auf mehreren Ebenen sollte zu lbertragbaren und skalierbaren Losungen
fihren, um Wissen sektorubergreifend zu verbreiten und grenziberschreitende Experimente mit neuen Ideen zu
aktivieren.

Engagement auf mehreren Ebenen

ZIEL I: vor Ort zu arbeiten
Interkommunale Zusammenarbeit ¢ Netzwerk, Biindnisse e Informelle Zusammenarbeit

Ein NEB-Projekt auf mehreren Ebenen verbindet horizontal informelle Netzwerke (z. B. Gruppen von
Einzelpersonen, Ortsteile usw.) und/oder formelle Institutionen (z. B. sektorale Abteilungen, Fraktionen usw.)
und/oder arbeitet mit ihnen zusammen, um das lokale Lebensumfeld mit einem ortsbezogenen Ansatz zu
beeinflussen.

BEISPIEL

Das ,,Santa Maria da Feira Community Arts Network” [Portugal] wurde von den Gemeindeamtern fir Soziales,
Bildung und Kultur entwickelt, um ,lokale Einrichtungen und Dienste, Organisationen der Zivilgesellschaft, lokale
Gemeinschaften und viele andere relevante Interessentrdger” in ein partizipatives lokales Governance-Netzwerk
einzubinden, damit sie zusammenarbeiten kdnnen, um Kunst fiir alle zuganglicher zu machen.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Interagiert das Projekt mit lokalen Netzwerken und Kollektiven? Welche Aktivitaten richtet es daflr ein?
e Zielt das Projekt darauf ab, das Lebensumfeld vor Ort zu beeinflussen? Inwiefern?
e Wird im Rahmen des Projekts ein ortsbezogener Ansatz verfolgt? Wie geschieht das?
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Arbeitsgrundsétze

ZIEL I1: auf allen Ebenen zu arbeiten
Supranationale Institutionen ¢ EU-Mitgliedstaaten ¢ Lokale und regionale Gebietskdrperschaften

Ein NEB-Projekt auf mehreren Ebenen verbindet vertikal informelle Netzwerke (z. B. Gruppen von
Einzelpersonen, Ortsteile usw.) und/oder formelle Einrichtungen (z. B. Regierung, Verwaltungen usw.) auf
verschiedenen Ebenen (z. B. einzelne Gemeinden mit regionalen Behoérden, lokale Studien mit internationalen
Forschungsprogrammen) und arbeitet mit ihnen zusammen, um Einzelinitiativen Gber ihre eigene Dimension
(z. B. lokale, regionale, nationale usw.) hinaus voranzutreiben.

BEISPIEL

Das neue Wissenschaftszentrum ,,Immaginario Scientifico” [Italien] ist ein neues Museum, das ,,die
Offentlichkeit in das Leben der internationalen Gemeinschaft einbeziehen soll, die Triest zur ,Stadt der
Wissenschaft’ gemacht hat”. Im Rahmen des Projekts wurden die regionalen und kommunalen Stellen und das
italienische Ministerium fir Hochschule und Forschung eng in die Konzeption und Einrichtung einbezogen.

MOGLICHE LEITFRAGEN

e Interagiert das Projekt mit Netzwerken und/oder Einrichtungen, die Uber den Mal3stab der Projekte selbst
hinausgehen (z. B. von der lokalen auf die regionale, von der nationalen auf die internationale Ebene)?
Welche Aktivitaten richtet es dafiir ein?

e Funktioniert das Projekt auf unterschiedlichen Ebenen (z. B. Ortsteil und Stadt, eine einzige Schule mit
einem Netz nationaler Schulen usw.)? Wie wird dies ermdglicht?

e Zielt das Projekt darauf ab, auf unterschiedlichen Ebenen Einfluss zu nehmen? Wie soll das
bewerkstelligt werden?

ZIEL 11I: weltweit zu arbeiten
Auswirkungen auf mehreren Ebenen e Sektorlibergreifende Zusammenarbeit eBeziehungen
zwischen dem Globalen Norden und dem Globalen Stiden

Ein NEB-Mehrebenenprojekt, das auf globaler Ebene arbeitet, erreicht eine breitere, transformative Wirkung
Uber seine anfangliche lokale Anwendungsebene hinaus und verbindet Netzwerke und/oder (zwischen-
)staatliche Einrichtungen, die auf verschiedenen Ebenen dhnliche Zwecke verfolgen und sich mit der Zukunft des
gesamten Okosystems befassen.

BEISPIEL

Das Erasmus+-Projekt ,VITA” [Rumanien] ist ein Projekt, das auf der transnationalen Zusammenarbeit zwischen
drei Universitdaten in Rumanien, Italien und Norwegen beruht und darauf abzielt, das Lernen (ber interkulturelle
Veranderungen und den Umgang mit unterschiedlichen Bildungstraditionen in verschiedenen Kulturen zu
fordern. An diesem Projekt sind mehrere regionale und nationale Stellen beteiligt, und es wurde auch ein Netz
von Kooperationspartnern aus europaischen Landern aufgebaut, die mit dhnlichen Problemen konfrontiert sind
und an dem laufenden Prozess mitarbeiten. Das Projekt zielt auch darauf ab, die Ergebnisse und die Methodik in
ganz Europa, aber auch in anderen Bereichen und Sektoren zu verbreiten.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Zielt das Projekt auf eine globale, transformative Wirkung ab? Inwiefern?
e Werden bei dem Projekt die lokalen Auswirkungen berticksichtigt und mit der Zukunft des gesamten
Okosystems in Einklang gebracht? Welche Malnahmen werden dafiir ergriffen?
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Arbeitsgrundsétze

Transdisziplindarer Ansatz

NEB-Projekte sollten darauf abzielen, Kenntnisse aus unterschiedlichen Bereichen und Fachleute aus
verschiedenen Bereichen zusammenzufiihren. Sie arbeiten an Losungen, die verschiedene Aspekte eines
Projekts betreffen — soziale, wirtschaftliche, kulturelle, kiinstlerische, architektonische, 6kologische usw.
Transdisziplindre Arbeitsweisen fordern auch Losungen, die in einer Vielzahl von Fachrichtungen und Bereichen
angewandt werden kdnnen und nicht auf einen Bereich beschrankt sind.

Ein NEB-Projekt, das als multidisziplinare Zusammenarbeit auf den Weg gebracht wird, sollte auf die Integration
der Ergebnisse verschiedener Fachrichtungen hinarbeiten. Letztlich sollte es wissenschaftliches Fachwissen in der
Gesellschaft verankern, indem es sich auf die Kenntnisse von Nichtakademikern und der Offentlichkeit stiitzt.

Transdisziplinarer Ansatz

ZIEL |: multidisziplinar zu sein
Vielfalt der Fachrichtungen ¢ Unterschiedliche Bildungshintergriinde ¢ Gemeinsame
Problemdefinition

Ein multidisziplinares NEB-Projekt zielt darauf ab, ein gemeinsames Problem innerhalb eines Wissensbereichs
anzugehen. Multidisziplindres Arbeiten bedeutet, unabhangig neben anderen Fachrichtungen zu arbeiten, die
sich mit dhnlichen Themen befassen.

BEISPIEL

Ein Projekt zur Umgestaltung eines Wohngebaudes der 1960er-Jahre in Papagos [Griechenland] fordert die
Zusammenarbeit zwischen Fiihrungskraften des Hellenic Institute of Passive Building (HPHI), zertifizierten
Passivbauplanern, Ingenieuren und Technikern aus allen Sektoren sowie zwischen kommerziellen und
technischen Abteilungen von Unternehmen.

MOGLICHE LEITFRAGEN

e Arbeitet das Projekt mit unterschiedlichen Fachrichtungen? Wie verbindet es diese?

e Gibt es eine gemeinsame Problemdefinition, die von den verschiedenen Interessentragern geteilt wird?
Wie kam es zu dieser?

e Wie viele unterschiedliche Bildungshintergriinde sind beteiligt? Kénnte es eine groRere Beteiligung
geben?

e Wie groR ist der Abstand zwischen den Fachrichtungen, z. B. zwischen Stadtplanern und Architekten
(geringer Abstand) oder zwischen Biologen und Kinstlern (groRer Abstand)? Welches System wird im
Rahmen des Projekt eingerichtet, um diesen Abstand zu tberbriicken?

ZIEL 1l: interdisziplindr zu sein
Wissensbildung « Intensitdt der Kommunikation « Integration der Ergebnisse

Ein interdisziplindres NEB-Projekt zielt darauf ab, ein gemeinsames Problem oder Thema anzugehen, das zwei

oder mehr akademische Fachrichtungen oder Wissensgebiete betrifft. Eine interdisziplindre Arbeitsweise
bedeutet, mit anderen Fachrichtungen zusammenzuarbeiten, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen.
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Arbeitsgrundsétze

BEISPIEL

Im Rahmen des Projekts ,Barcelona Superblocks” [Spanien] wurde die Verwaltung zwischen verschiedenen
Abteilungen und interdisziplindren Teams koordiniert, in denen Spezialisten flr Stadtplanung, Griinflichen und
Mobilitat sowie Geografen, Ingenieure, Kiinstler und Architekten zusammenarbeiteten.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Wie hoch ist die Intensitat der Kommunikation? Wie wird damit umgegangen?
e Wird neues Wissen geschaffen?
o Sind die Ergebnisse untereinander integriert? Inwiefern?

ZIEL 11l: fachiibergreifend zu sein
Nicht-akademische Partnerschaften ¢ Interaktion mit nicht-akademischen Akteuren e
Einbeziehung der Offentlichkeit ¢ Kooperatives Verfahrene Ebene(n) der Interaktion

Ein fachibergreifendes NEB-Projekt zielt darauf ab, sowohl formales als auch nichtformales Wissen zu
integrieren, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen. Ziel ist es, Menschen aus politischen, sozialen und
wirtschaftlichen Bereichen mit Personen der Bevolkerung zusammenzubringen, um Moglichkeiten auszuloten
und neue Narrative zu verwirklichen. Durch die Nutzung von lokalem und traditionellem Wissen sowie
kulturellen Normen und Werten sollen wissenschaftliche Erkenntnisse zum Nutzen der Gesellschaft ergdanzt und
umgestaltet werden.

BEISPIEL

Die internationalen, interdisziplindren Masterprogramme, die von der Abteilung ,International Programme in
Sustainable Developments” (IPSD) an der Universitat fiir angewandte Kunst Wien [Osterreich] angeboten
werden, zielen darauf ab, Studenten zu vermitteln, wie sie globale Herausforderungen angehen kénnen, indem
von Anfang an ein transdisziplindrer Ansatz unter Einbeziehung von nicht-akademischen Partnern und
Kooperationspartnern und Interessentragern aus allen gesellschaftlichen Gruppen in Betracht gezogen wird.

MOGLICHE LEITFRAGEN
e Sind nichtformale Wissenspartner an der Schaffung von Wissen beteiligt? Inwiefern?
e Wird formalem und informellem Wissen die gleiche Bedeutung beigemessen? Inwiefern?
e Gibt es ein gemeinsames Ziel? Wie soll es gemeinsam erreicht werden?
e Gibt es ein kooperatives Verfahren, das die Zusammenfiihrung verschiedener Wissensfelder erleichtert?
Wie funktioniert das?
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Beispiele

Anwendung des Kompasses

Jeder im Kompass festgelegte Wert und Arbeitsgrundsatz kann auf ein breites Spektrum transformativer
Malnahmen angewandt werden. Die Besonderheit dieses Instruments — und des Neuen Europdischen
Bauhauses — liegt jedoch in der Kombination aller drei Werte und Arbeitsgrundséatze. Ein vollstandiges NEB-
Projekt muss alle drei Werte und Arbeitsgrundsatze mindestens in Ziel 1 enthalten.

Auf den nachsten Seiten wird eine Reihe von Fallstudien vorgestellt, die sich in ihrer Art (bauliche Umwelt,
Produkt, Bildungsmodell, Engagement der Gemeinschaft), ihrem Malstab und dem Entwicklungsstadium
unterscheiden. Die Projekte werden auf der Grundlage der von ihren Autoren in verschiedenen Medien (Antrag,
Pressemitteilung usw.) geduRerten Ziele in den Kompass aufgenommen. Die ehrgeizigsten Zielvorgaben
umfassen immer die zuvor erwahnten Qualitdten - es ist daher fiir ein Projekt nicht méglich, zur dritten
Zielvorgabe zu ,springen”, ohne die Herausforderungen der ersten und zweiten Zielvorgabe zu meistern. Fir
jede Fallstudie wird in einem kurzen Text dargestellt, wie mit dem Projekt die drei aufeinanderfolgenden
Zielvorgaben erreicht werden — oder nicht. Das sich entwickelnde Kompass-Logo zeigt die Gesamtposition des
Projekts auf dem Kompass.
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Korzo Zglesie
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NEB-Kompass

Beispiele

Korzo Zalesie

Revitalisierung der Béschung
der Kleinen Donau fiir Freizeitaktivitaten
Slowakei (2022)

Beschreibung des Vorhabens

Korzo Zalesie ist die Geschichte der Wiederentdeckung der kleinen Donau in Zalesie. Ein mehrjahriges Projekt zur
Umwandlung eines vernachlassigten Flussufers in eine lebendige Dorfpromenade. Raum fiir Spaziergange in der Natur,
Entdeckung von Fauna und Flora, Entspannung fur Paddler, Touristen, Radfahrer und Einheimische. Was einst ein

Schrottplatz am Ufer des Flusses war, hat sich zu einem attraktiven Teil der Region entwickelt. Die Asthetik der Intervention
wird im Laufe der Zeit mit der umgebenden Natur verschmelzen.

Alle Bilder: Korzo Zalesie © Europaische Union, 2022
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Beispiele

Korzo Zalesie

Revitalisierung der B6schung
der Kleinen Donau fiir Freizeitaktivitaten \
Slowakei (2022)

Attraktiv
ZIEL 1ll: zu integrieren

Die Kombination verschiedener architektonischer Elemente schafft einen Synergieeffekt, sodass die Promenade
zu einem Magnet geworden ist, der einen stetigen Zustrom neuer Besucher anzieht und sie dazu einladt, sich zu
erfreuen und zu entspannen [Ziel I]. Ein wichtiges Ziel des Projekts bestand darin, die Promenade visuell und
dsthetisch mit dem natirlichen Charakter des Flusses in Einklang zu bringen und die Menschen
zusammenzubringen, um die Schénheit der unberiihrten Natur zu erleben und zu genieRen [Ziel II]. Die
Revitalisierung des Flussufers hat seine Asthetik und Qualitat verbessert und dem Ort eine neue Bedeutung
verliehen, der nun auch fir kulturelle Veranstaltungen (Ausstellungen, Konzerte, Veranstaltungen zur
Umwelterziehung usw.) genutzt werden kann [Ziel I11].

Nachhaltig
ZIEL I: umzufunktionieren

Der Schutz der Natur ist die oberste Prioritat des Projekts , Kleine Donau” mit dem Hauptziel, eine langfristige
und nachhaltige harmonische Beziehung zwischen dem Dorf und der Natur zu schaffen und dabei auf seiner
Erholung nach Jahren der Zerstorung und Vernachlassigung aufzubauen [Ziel I].

Gemeinsam
ZIEL I: einzubeziehen

Das Projekt ist barrierefrei und so konzipiert, dass es fir verschiedene Gruppen von Menschen frei und offen
zuganglich ist, wobei der Inklusion von Kindern und alteren Menschen besondere Aufmerksamkeit gewidmet
wird [Ziel I]. Es zielt auch darauf ab, eine lebendige Gemeinschaft zu schaffen, in der verschiedene Gruppen
friedlich zusammenkommen, sich begegnen und austauschen konnen [Ziel lll]. Das Projekt verkorpert zudem
innovative Denkweisen Uber die Beziehung zwischen Mensch und Natur, dem Dorf und dem Schutzgebiet. Es
macht die Gemeinschaft auf ihre Verantwortung fiir den Zustand der Umwelt aufmerksam und schafft ein
positives und leicht zu verfolgendes Beispiel fir die Regenerierung von Flachen [Ziel 111].
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Beispiele

Korzo Zalesie

Revitalisierung der Béschung \
der Kleinen Donau fiir Freizeitaktivitaten
Slowakei (2022)

Partizipativer Prozess
ZIEL ll1: selbstzuverwalten

Mit dem Projekt wird ein System der aktiven Beteiligung von unten eingefiihrt, das bei den Einwohnern des
Dorfes Zalesie beginnt. Zunachst erfinden aktive Menschen und Kreativschaffende das Projekt, arbeiten mit der
Gemeinschaft zusammen [Ziel 1], suchen gemeinsam nach Unterstitzung durch die Gemeinde, bemiihen sich um
finanzielle Mittel [Ziel 11], setzen ihre gemeinsame Arbeit in der Gemeinschaft um und Gberwachen diese [Ziel Il1]
und entwickeln weitere Projekte.

Engagement auf mehreren Ebenen
ZIEL II: auf allen Ebenen zu arbeiten

Die lokalen Aktivisten setzen auf freiwilliger Basis die von ihnen zu Beginn festgelegten Ziele um [Ziel 1], doch
wird das Projekt dann in Zusammenarbeit mit Experten und Vertretern von Staat, Berufsverbanden,
Dorfvertretern und der Selbstverwaltungsregion verwaltet [Ziel Ill]. Flr die Umsetzung erhalt es auRerdem
Mittel aus verschiedenen staatlichen Programmen, von Stiftungen, Spendern, aber auch aus EU-Quellen
(Interreg-Programm) [Ziel II].

Transdisziplinarer Ansatz
ZIEL Ill: fachiibergreifend zu sein

Um das Projekt herum vereinigt sich eine stabile Gemeinschaft aktiver Menschen aller Altersgruppen mit

unterschiedlichen Kenntnissen, Erfahrungen und Fahigkeiten [Ziel 11]. Das Projekt vereint auf innovative Weise
Gemeinschaft, Kultur, Naturschutz, Bildung und Tourismus zu einem harmonischen Ganzen [Ziel Ill].
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Beispiele

Hal5

Ortsteil-Hotspot mit gemischter Nutzung
Belgien (2017)

Beschreibung des Vorhabens

hal5 ist eine sich finanziell selbst tragende voriibergehende Sanierung einer stillgelegten, denkmalgeschiitzten
Eisenbahnhalle. Das Projekt wurde von dem Ortsteil initiiert. Es bietet bezahlbaren Raum und férdert die
Interaktion zwischen sozialen Organisationen, Unternehmern und den Nachbarn. Das Projekt umfasst einen
Food-Court mit Bar, einen sozialen Lebensmittelladen, Veranstaltungsraume, Parkour-Hallen fiir Erwachsene
und Kleinkinder, soziale Organisationen, eine Kaffeerdsterei, eine Backerei mit kurzen Lieferketten, urbane
Landwirtschaft und einen Garten zum Blumenpflicken.
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Beispiele

Hal5 I\

Ortsteil-Hotspot mit gemischter Nutzung 4
Belgien (2017) i

Attraktiv
ZIEL 1ll: zu integrieren

Das Projekt bietet trotz der geringen Mittel, die fiir seine Entwicklung zur Verfligung stehen, ein warmes,
einladendes und schones stadtische Umfeld [Ziel |]. Die Rolle der Architektur besteht darin, einen einladenden,
kollektiven Raum fiir die Menschen zu schaffen [Ziel 1], Moglichkeiten zu erkennen und aufzuzeigen, ein
Gebdude bewohnbar zu machen, es wieder in die Stadt zu integrieren und es groRzligig zu nutzen. Es ist ein
Denkmal fiir die Lebensqualitat in der Stadt [Ziel I11].

Nachhaltig
ZIEL lll: zu regenerieren

Was die Umweltentwicklung betrifft, so wurde das Projekt hauptsachlich mit wiederverwendeten Materialien
(Ziegel, Container usw.) gebaut. Dank des Einsatzes neuer Warmepumpen liegt der Gesamtstrom- und
Gasverbrauch unter dem Durchschnitt [Ziel I]. AulRerdem wird das Wasser vom Dach in der biologischen urbanen
Landwirtschaft und im Blumengarten [Ziel Il]] wiederverwendet, die ebenfalls aktiv zur Verbesserung der
Artenvielfalt in dem Ortsteil beitragen [Ziel l1].

Gemeinsam
ZIEL lll: umzuwandeln

Das Projekt zielt darauf ab, bezahlbare Raume und Dienstleistungen [Ziel I] fiir ein breites Spektrum von
Stadtbewohnern (Menschen aus der lokalen Gemeinschaft, Unternehmer, Freiwillige usw.) mit
unterschiedlichem Einkommen (Hipster, bedirftige Familien usw.) bereitzustellen und eine neue Art des
Zusammenlebens zu schaffen [Ziel Ill]. Einige der Aktivitdten innerhalb der Halle (Lebensmittelladen,
Sportvereine, Kulturzentren) bieten glinstige Bedingungen fir benachteiligte Nutzer und fiihren Systeme wie die
doppelte Preisgestaltung ein. Beschaftigungsprogramme der sozialen Organisation haben jungen Menschen vor
Ort, die Schwierigkeiten auf dem reguldren Arbeitsmarkt haben, geholfen, innerhalb des Hal5-Gebaudes einen
Arbeitsplatz zu finden [Ziel I1].
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Hal5

Ortsteil-Hotspot mit gemischter Nutzung
Belgien (2017)

Partizipativer Prozess
ZIEL llI: selbstzuverwalten

Das Projekt begann mit dem Engagement der Zivilgesellschaft. Eine gemeinntzige Organisation, die dieselben
Ziele verfolgt, vereint die verschiedenen Mieter und andere Interessentrager (Sozial- und Kulturpartner,
Unternehmer, Nachbarschaft). Dadurch wurde ein starkes (rechtlich anerkanntes) Netzwerk geschaffen, das in
den letzten Jahren mit Investoren, Lieferanten und neuen Partnerschaften, einschlief3lich einer Partnerschaft mit
der lokalen Behorde, ausgebaut und gestarkt wurde. Mit HAL5 verschwimmen die Grenzen zwischen Architekt,
Bauherr und Bauunternehmen.

Engagement auf mehreren Ebenen
ZIEL II: auf allen Ebenen zu arbeiten

Eine Gruppe von Anwohnern [Ziel 1] hat dieses Projekt ins Leben gerufen: Sie sahen das Potenzial des Ortes und
hatten die Vorstellungskraft, die gestalterische Intelligenz und die Fahigkeit, Bewohner, Verbande und Behorden
zusammenzubringen. Im Bereich der kulturellen Entwicklung haben Hal5 und die Stadt Leuven ebenfalls
zusammengearbeitet, um bezahlbare Veranstaltungsraume fiir lokale Organisationen bereitzustellen [Ziel I1].
Durch das aktive Engagement der Zivilgesellschaft (und der lokalen Gebietskdrperschaften) wurde auch eine
Unterstltzungs- und Wissensgrundlage fur die dauerhafte Sanierung dieses geschiitzten Denkmals geschaffen,
die dann moglicherweise anderswo in Europa reproduziert werden kdnnte [Ziel Il].

Transdisziplindarer Ansatz
ZIEL llI: fachiibergreifend zu sein

Der Erfolg des Projekts liegt in der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Fachleuten: Mitgliedern der
Bevolkerung, Architekten, Unternehmern, Lehrern, Musikern, Lebensmittelherstellern usw. Dieser heterogenen

Gruppe von Menschen gelang es, formales und informelles Wissen anzuwenden, um ein gemeinsames Ziel zu
erreichen [Ziel Il1].
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MadreProject

Schule der Orte und des Brotbackens
Italien (2021)

Beschreibung des Vorhabens

MadreProject ist eine einzigartige Schule, die die Teilnehmer einladt, Brot als Moglichkeit zu betrachten, lokale
Gemeinschaften, Orte und Verfahren miteinander zu verbinden. Es geht darum, die Mitglieder der Gemeinschaft
zu schulen, sich um die Umwelt zu kimmern, kiinftige Unternehmer zu schulen, die in der Lage sind, eine soziale
Wirkung zu erzielen und den Dialog mit dem Umfeld, in dem sie tatig sind, aufrechtzuerhalten, und Brotbacker
auszubilden, die sich des Netzwerks, dem sie angehdren, und der Vorteile eines ganzheitlichen Ansatzes bewusst
sind.
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MadreProject

Schule der Orte und des Brotbackens
Italien (2021)

Attraktiv
ZIEL 1ll: zu integrieren

MadreProject (re)aktiviert ein Okosystem von Orten in Chiaravalle [Ziel I], in dem die Aktivititen der Schule in
verschiedenen renovierten und umgewidmeten Geb&duden (einem ehemaligen Bauernhof, dem Denkmal
Padiglioni usw.) angesiedelt sind. Es bringt die Teilnehmer bei der kreativen und kollektiven Erfahrung des
Brotbackens [Ziel Ill] zusammen und ermutigt sie, sich mit ihrem kulturellen, sozialen und natiirlichen Umfeld zu
befassen und so ihr Zugehorigkeitsgefiihl zu fordern [Ziel I1]. SchlieRlich ist das Projekt als partizipative
kiinstlerische Darbietung konzipiert, die die Schiiler zur Mitgestaltung befahigt (z. B. eine Pop-up-Béackerei)

[Ziel ].

Nachhaltig
ZIEL lll: zu regenerieren

MadreProject schldgt ein Bildungsmodell vor, das die Menschen dazu erzieht, ihre Umwelt zu erhalten [Ziel I]. Es
geht jedoch noch weiter, indem es Erkenntnisse (iber systemisches Denken und Humandokologie einfihrt, die
zusammen mit konkreten Aktivitdten die Weltanschauungen und Verhaltensweisen der Teilnehmer verandern
kénnten [Ziel lll]. Dartber hinaus umfasst das Projekt einen Plan zur Regeneration von 10 Hektar aufgegebener
landwirtschaftlicher Flachen [Ziel 1l], der die Lieferkette verkiirzen [Ziel II]] und die Beschaftigungsmoglichkeiten
im Landkreis Chiaravalle (Mailand) verbessern wiirde.

Gemeinsam
ZIEL II: zu konsolidieren

Das Projekt setzt auf Solidaritat und Zusammenarbeit [Ziel 1], um seine Ziele zu erreichen: die Einleitung einer
Crowdfunding-Kampagne wird schliefRlich zur Er6ffnung einer Backerschule fihren, die das Potenzial hat, den

Ortsteil kulturell und sozial wieder zu aktivieren. Mit dem gesammelten Geld werden auch Stipendien fir
benachteiligte Studenten finanziert [Ziel II].
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MadreProject

Schule der Orte und des Brotbackens
Italien (2021) ¥

Partizipativer Prozess
ZIEL llI: selbstzuverwalten

Wahrend einer Pilotwoche versammelte MadreProject die Teilnehmer in einem Prozess der gemeinsamen
Gestaltung [Ziel II], um die Weichen fiir eine Schule zu stellen, die ,,in kollektiver Intelligenz verwurzelt” ist. Es
sieht vor, dass jeder Lernende seinen eigenen Bildungsweg auf der Grundlage seiner Bediirfnisse und Interessen
gestaltet [Ziel Il]. Die Schule prasentiert sich als horizontales, selbst reflektierendes Bildungsmodell [Ziel Il1].
MadreProject wurde auch von der stadtischen Crowdfunding-Kampagne der Stadt Mailand unterstiitzt, einem
innovativen Finanzierungsmechanismus fir Bottom-up-Projekte, an denen gemeinniitzige Organisationen und
Bewohner beteiligt sind. Die Crowdfunding-Kampagne hat die Unterstiitzung von 360 Spendern erhalten und die
Verwirklichung des Projekts ermdoglicht [Ziel IIl].

Engagement auf mehreren Ebenen
ZIEL I: vor Ort zu arbeiten

MadreProject stiitzt sich auf eine vielfaltige Koalition von Akteuren (gemeinnitzige Organisationen, Start-up-
Beschleuniger), die auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene téatig sind. Es wurde von der Stadt Mailand fiir
die Teilnahme an einem innovativen Finanzierungsmechanismus ausgewahlt, und ist gleichzeitig fest auf
Bezirksebene in Chiaravalle verankert. Die 360 Spender, die das Projekt per Crowdfunding finanziert haben, und
die vielen beteiligten Organisationen bilden ein lokal verwurzeltes formelles und informelles Netzwerk [Ziel I].

Transdisziplindarer Ansatz
ZIEL Ill: fachiibergreifend zu sein

Das Projekt entstand durch die gemeinsamen Bemiihungen (...) einer gemeinnitzigen Organisation, die sich auf
die Regeneration durch Kultur spezialisiert hat, eines Start-up-Beschleunigers fiir soziale Auswirkungen und
eines Meisterbackers, Getreideanbauers, Mitbegriinders von PAU (Panificatori Agricoli Urbani — Brotbacker der
urbanen Landwirtschaft). Diese Stellen kombinieren sektoriibergreifendes Fachwissen [Ziel Il] und geben es
weiter, um gemeinsame Herausforderungen zu bewaltigen [Ziel Il]. Die Einbeziehung von Teilnehmern mit
unterschiedlichem Hintergrund und unterschiedlichem Kenntnisstand in der Brotherstellung ermdoglicht Peer-
Learning und die Nutzung von formalem und nicht-formalem Wissen [Ziel Il1].
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Beispiele

Flaux

Flower Matter
Deutschland (2022)

Beschreibung des Vorhabens

Ein innovatives Textilmaterial, das aus Blumenabfallen hergestellt wird, bietet eine Losung zur Verringerung des
mit Blumen verbundenen Abfalls. Dies geschieht, indem Blumenabfélle von Deponien in umweltvertragliche
Materialien umgeleitet werden, die rezyklierbaren Abfalle, die mit Blumen anfallen, in die richtigen
Recyclingverfahren geleitet werden, Alternativen fir nicht nachhaltige Materialien angeboten werden und die
Kreislaufwirtschaft in der Industrie ermoglicht wird.
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Beispiele

Flaux

Flower Matter \\
Deutschland (2022) 3

Attraktiv
ZIEL I: zu aktivieren

Flaux — Flower Matter zielt darauf ab, den Nutzern durch die Gestaltung natlirlicher Prozesse und Materialien
eine einzigartige Erfahrung [Ziel I] zu vermitteln.

Nachhaltig
ZIEL 1l: den Kreislauf zu schlieBen

Das Projekt zielt darauf ab, Blumenabfalle durch eine Kreislaufwirtschaft und einen Cradle-to-Cradle-Ansatz zu
reduzieren und den Verlust der biologischen Vielfalt zu bekampfen. Das Projekt soll die negativen Auswirkungen
nicht nachhaltiger Alternativen [Ziel ll] zur Verwendung von Blumenabfallen abfedern und verringern, anstatt
Okosysteme zu regenerieren.

Gemeinsam
ZIEL I: einzubeziehen

Ziel des Projekts ist die Sensibilisierung und die Verbesserung der Gleichstellung der Geschlechter im Umfeld
unternehmerischer Existenzgriindungen fiir derzeit unterreprasentierte ethnische Unternehmerinnen [Ziel Il].
Die Griinder sind sich auch der Kinderarbeit und der Zwangsarbeit in anderen Teilen der Welt bewusst und
wollen eine Unternehmensstruktur schaffen, die Gleichheit, Transparenz und Riickverfolgbarkeit des Prozesses
gewahrleistet.
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Beispiele

Flaux

Flower Matter \
Deutschland (2022) !

Partizipativer Prozess
ZIEL I: zu konsultieren

Derzeit befindet sich das Projekt in der Phase der Verbreitung des Konzepts und des Geschaftsmodells, das es
entwickeln mochte [Ziel I]. Es zielt jedoch darauf ab, eine starke Gemeinschaft lokaler Blumenakteure
aufzubauen, in der alle Beteiligten gleichermalien und fair an den Upcycling-Systemen beteiligt sind.

Engagement auf mehreren Ebenen
ZIEL lll: weltweit zu arbeiten

Das Ziel besteht darin, das Projekt in Thailand in einer ersten Phase zu testen, das Konzept dann auf Europa
anzuwenden und liber den Datenbericht des Pilotprogramms ein Netzwerk von Interessentragern zu schaffen,
das Verbindungen zu Blumenmarkten und potenziellen Investoren und Unterstiitzern umfasst.

Transdisziplindarer Ansatz
ZIEL I: multidisziplindr zu sein

Das Projekt ist sektoriibergreifend und interdisziplindrer Art und wird von zwei kiinftigen Unternehmern,

Industrieexperten, einer Nichtregierungsorganisation (NRO) und Griinderzentren, die in derselben Branche tatig
sind, durchgefihrt.
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Beispiele

BUGA Holzpavillon

von ICD/ITKE & Universitat Stuttgart
Deutschland (2019)

Beschreibung des Vorhabens

Der BUGA Holzpavillon feiert ein neues Konzept fur den digitalen Holzbau. Das atemberaubende Holzdach spannt
sich 30 Meter Uber einen 6ffentlichen Veranstaltungsbereich, wobei ein Minimum an Material verwendet und
gleichzeitig ein einzigartiger architektonischer Raum geschaffen wurde. Der Pavillon wurde von einem
interdisziplindren Team aus Architekten, Ingenieuren, Wissenschaftlern, Handwerkern und &ffentlichen
Interessentrager entwickelt. Dank seines innovativen Bausystems kann es an einem neuen Standort vollstandig
wieder aufgebaut und am Ende seiner Lebensdauer vollstéandig rezykliert werden.
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Beispiele

BUGA Holzpavillon

von ICD/ITKE & Universitat Stuttgart \
Deutschland (2019) ;

Attraktiv
ZIEL lll: zu integrieren

Der Pavillon ist so konzipiert, dass er den Nutzern eine positive sensorische Erfahrung erméglicht und
besonderes Augenmerk auf Licht, Akustik, Atmosphéare und Raumqualitat legt [Ziel I]. Die Struktur ist vom
Gehduse des Seeigels inspiriert. Die Flexibilitat des Veranstaltungsorts macht ihn fir die Aufnahme groRRer
Gruppen von Menschen geeignet und bietet eine hochwertige kollektive Erfahrung [Ziel II]. Dariiber hinaus kann
die Architektur hier als ,kulturelles Vehikel” betrachtet werden, das die Moglichkeit bietet, mehr tGber das
Denken in Lebenszyklen und Wiederverwendung im Design zu erfahren [Ziel Ill].

Nachhaltig
ZIEL ll: zu regenerieren

Bei der Gestaltung des Pavillons wird die Recyclingfahigkeit bericksichtigt [Ziel 1], aber auch die Grundsatze der
Wiederverwendung und der Kreislaufwirtschaft [Ziel ll]: Es kann entweder mehrfach zerlegt und an einem neuen
Standort errichtet oder zur Erzeugung neuer Energie durch thermische Riickgewinnung genutzt werden. Die
Elemente, aus denen sich die Struktur zusammensetzt, bestehen aus Holz und werden verantwortungsvoll
produziert, um einen negativen CO,-FuBBabdruck zu erreichen [Ziel Ill].

Gemeinsam
ZIEL I: einzubeziehen

Der Pavillon ist konzeptionell inklusiv: Er weist keine physischen Barrieren auf und ist 6ffentlich und offen
zuganglich fir jedermann, ohne irgendeine Unterscheidung [Ziel 1].
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Beispiele

BUGA Holzpavillon

von ICD/ITKE & Universitat Stuttgart A
Deutschland (2019) \

Partizipativer Prozess
ZIEL I: zu konsultieren

Das Projektteam stand in stindigem Dialog mit der Offentlichkeit und kommunizierte den Fortschritt der
Forschungsarbeiten aktiv durch Prdsentationen, Veroffentlichungen und Gesprache [Ziel 1]. Der Pavillon wurde
von Anfang an gemeinsam mit Vertretern der Offentlichkeit, lokalen Schreinern und Robotik-Integratoren
entwickelt.

Engagement auf mehreren Ebenen
KEIN EINDEUTIGER BEZUG

In der Projektbeschreibung wird nicht offen auf die Dimensionen des Engagements auf mehreren Ebenen im
Sinne des Kompasses hingewiesen.

Transdisziplindarer Ansatz
ZIEL llI: fachiibergreifend zu sein

Das Projekt bringt Akademiker, Industrie und lokale Handwerker durch ein innovatives Mitgestaltungskonzept
zusammen, bei dem die digitale Produktion in die Kultur des traditionellen Handwerks integriert wird [Ziel III].
Die Zusammenarbeit zwischen Robotern und Menschen eréffnet neue Moglichkeiten in den Bereichen Design,
Ingenieurwesen und Fertigung.
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Beispiele

Arkki-Modell
,Lernen durch Beteiligung”

Finnland (2007)

Beschreibung des Vorhabens

Das Modell ,Lernen durch Beteiligung” (Lern Via Participation) von Arkki ist ein partizipatives Bildungsmodell aus
Finnland, mit dem Kinder in die Lage versetzt werden sollen, sich am Prozess der Stadtgestaltung zu beteiligen.
Das Modell wurde in Vietnam (2018) und Bangkok (2020) getestet und hat Kinder in die Entwicklung von Ideen fur
kinderfreundliche Stadte einbezogen.

/-

A\

38

www.parlament.gv.at



NEB-Kompass

Beispiele

Arkki-Modell
,Lernen durch Beteiligung ).

Finnland (2007)

Attraktiv
ZIEL lll: zu integrieren

Das Projekt zielt darauf ab, ethische, soziale und 6kologische Fragen im Lernprozess durch Designideen zu
verbinden. Dabei bewerten die Teilnehmer, was fiir sie im Leben wichtig ist. Das Hauptziel des Projekts besteht
darin, die Entwicklung von Kindern zu ethisch verantwortlichen Mitgliedern der Gesellschaft und der Menschheit
zu unterstiitzen [Ziel Il1]. Dariiber hinaus férdert das Projekt Kreativitdt und Uberlegungen dariiber, wie sich die
Gestaltung der Umwelt auf das Leben der Menschen auswirkt. Dies soll durch eine kollektive Erfahrung in der
Zusammenarbeit zwischen Erwachsenen und Kindern [II] und durch die Entwicklung einer persénlichen und
gemeinschaftlichen Wahrnehmung von Schénheit durch Interaktionen erreicht werden.

Nachhaltig
ZIEL I: umzufunktionieren

Die Nachhaltigkeitsperspektive des Projekts ist nicht klar definiert, sie weist jedoch auf eine ganzheitliche
Sichtweise nachhaltiger Prozesse und Losungen im stadtischen Bereich hin. Die teilnehmenden Kinder lernen
innovative und realisierbare Lésungen fiir Materialien, Solarenergie und 6ffentliche Verkehrsmittel kennen und
schlagen diese vor.

Gemeinsam
ZIEL Il: zu konsolidieren

Die wichtigsten Ziele im Hinblick auf die Inklusion sind: Einbeziehung der Stimmen und Vorschldge von Kindern
in die Stadtplanung von Anfang an [Ziel I], Aufbau von Kompetenzen, die es Kindern erméglichen, aktive

Blrgerinnen und Blrger zu werden [Ziel Il] und die bauliche Umwelt zu verstehen, was eine Reihe wichtiger
Bereiche und Fachrichtungen umfasst.
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Beispiele

Arkki-Modell
,Lernen durch Beteiligung”

Finnland (2007)

Partizipativer Prozess
ZIEL 1lI: selbstzuverwalten

Kern des Modells ist die Einfiihrung und Erprobung eines partizipatorischen Ansatzes, der Kinder in jeder Phase
der Stadtplanung [Ziel I] einbezieht, um Projekte zu entwerfen und biirgerschaftliche Kompetenzen und die
Fahigkeit zur Einflussnahme aufzubauen. Kinder werden nicht nur konsultiert, sondern auch in die Phase der
gemeinsamen Gestaltung einbezogen, in der sie ihre eigenen Losungen vorschlagen und ihre Ideen umsetzen
[Ziel 11]. Die Erkenntnisse und Erfahrungen der Kinder ermaoglichten es einigen von ihnen, ein
Transformationsprojekt in ihrem Ortsteil zu entwerfen, es den Entscheidungstragern vorzustellen und Geld fur
seine Verwirklichung aufzubringen [Ziel 111].

Engagement auf mehreren Ebenen
ZIEL 11l: weltweit zu arbeiten

Das Projekt arbeitet maRstabsibergreifend und in Zusammenarbeit mit mehreren Interessentragern, um die
wichtigsten Grundsatze und Erkenntnisse aus anderen Projekten in Vietnam, Thailand und Griechenland
erfolgreich umzusetzen. In den 20 Jahren seines Bestehens wurde das Modell in Partnerschaft mit lokalen
Behorden, Schulen und Gemeinschaften in den jeweiligen Léandern sowie mit internationalen Organisationen wie
Unicef und Save the Children umgesetzt.

Transdisziplindarer Ansatz
ZIEL llI: fachiibergreifend zu sein

Das Lernmodell von Arkki geht (iber die Fachrichtungen hinaus, indem es Architektur und Stadtplanung als
multidisziplindre Phanomene betrachtet und die MINKT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft,
Kunst und Technik) mit den Geistes- und Sozialwissenschaften ganzheitlich kombiniert und das
facherlibergreifende Lernen verstarkt [Ziel Il]. Zweitens beruht das Projekt auf realen Prozessen und baut auf
dem Wissen und den Ansichten von Gemeinschaften, Kindern, verschiedenen Nutzergruppen [Ziel Ill] usw. auf.
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Beispiele

Kreatives Labor , Krater”

Slowenien (2021)

Beschreibung des Vorhabens

,KRATER” ist ein gemeinschaftlich geflhrter Produktionsraum fir 6kosoziale Fachleute, der aus einer
vernachlassigten, kraterahnlichen Baustelle in der Ndhe des Stadtzentrums von Ljubljana entstanden ist. An
standortspezifischen Produktionsstatten — Papierwerkstatt, Holzwerkstatt, Myco-Design-Labor und Zufluchtsort
fur verlassene Topfpflanzen — sollen umweltbewusste Materialien, Verfahren und Blindnisse entstehen, die
urbane Gemeinschaften dazu einladen, ihre Augen fir das Land und flreinander neu zu 6ffnen.
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Beispiele

Kreatives Labor , Krater”

Slowenien (2021) \

Attraktiv
ZIEL II: zu verbinden

,Krater” zielte darauf ab, visuell ansprechende raumliche Interventionen zu schaffen, mit denen die zugrunde
liegenden Rahmen umgesetzt werden. Im Rahmen des Projekts haben die beteiligten Designer und Architekten
ihre kreativen Vorschlage in Bezug auf Null-Abfall-, Low-Tech-, Partizipations- und Permakulturprinzipien
abgewogen. Die Arbeit auf einer verlassenen Baustelle und die Planung von Infrastrukturmalinahmen unter
Verwendung von gebrauchten Gegenstanden oder Restmaterialien stellte Krater vor die Herausforderung, eine
starke asthetische Sprache zu entwickeln, die das Zielpublikum lber seine stereotypen Vorstellungen von
stadtischen Brachflachen hinaus bewegen kénnte [Ziel I]. Um sicherzustellen, dass neue rdaumliche
Interventionen auch die Interessen der nicht-menschlichen Bewohner bericksichtigen, schloss sich ,Krater” der
zoonomischen Bewegung an [Ziel I1].

Nachhaltig
ZIEL lll: zu regenerieren

Hauptziel des Projekts , Krater” ist es, neue Wege fiir 6kologische Materialkulturen in stadtischen Umgebungen
aufzuzeigen. Durch die Neugestaltung der verlassenen Baustelle wurde ihr Potenzial fiir eine nachhaltige
Materialbeschaffung [Ziel I] und Verarbeitung [Ziel Il]] sowie fiir die biokulturelle Regenerierung ausgeschopft.
[Ziel ] Neue Produktionseinheiten wurden eingerichtet, um die Menschen in Produktionskreislaufe
einzufihren, denen sie normalerweise entfremdet sind, nachhaltige Verfahren fiir die Gestaltung mit Faser, Holz
und Boden zu erforschen und zu entwickeln, und um Tatigkeiten wie die Verarbeitung invasiver Pflanzen zu
Papierbrei flir die Herstellung von handgeschopften Papierbogen oder PflanzgefaRen durchzufihren.

Gemeinsam
ZIEL Il: zu konsolidieren

,Krater” ist im stadtischen Gemeinwesen verankert, und die Entscheidungsprozesse werden von einer Gruppe
von Anwohnern geleitet, die die taglichen Aktivitaten des Raums koordinieren [Ziel Il]. Da die Gruppe der am
Projekt beteiligten Personen vielfaltig ist, ist , Krater” voll und ganz in der Lage, ein gemischtes Nutzerpublikum
flr die Teilnahme an seinem 6ffentlichen Programm zu gewinnen. Kreative Workshops, Tage der offenen T,
Gesprache und Versammlungen im , Krater” sind kostenlos und somit fiir die Offentlichkeit uneingeschrankt
zuganglich. ,Krater” bietet Radfahrern einen Parkplatz und eine Rampe, die Menschen mit eingeschrankter
Mobilitdt den Zugang zum Standort erleichtert. [Ziel I] Die Aktivitaten von ,Krater” wurden liber verschiedene
Kommunikationskanale gefordert, um das Programm fiir Nutzer wie altere Menschen, Anwohner und
Jugendliche zugénglich zu machen.
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Beispiele

Kreatives Labor , Krater” \

Slowenien (2021)

Partizipativer Prozess
ZIEL Il: gemeinsam zu entwickeln

,Krater“ ist das Ergebnis des flinfjahrigen Projekts fir partizipative Aktionsforschung von Trajna, mit dem darauf
hingearbeitet wird, den Umgang mit invasiven Arten in stadtischen Landschaften zu liberdenken. Was das
Projekt ermoglichte, war eine Reihe erfolgreicher Partnerschaften, die eine Gemeinschaft von Einzelpersonen
und Kollektiven hervorriefen, die zusammenkommen wollten, um ihre interdisziplinaren Verfahren zu
unterstiitzen und wechselseitig voneinander zu profitieren. Mit den Interessentragern organisierte ,Krater” in
Zusammenarbeit mit dem slowenischen Verband flir Permakultur und prostoRoz Veranstaltungen zur
Standortsuche und Raumplanung sowie mehr als 15 Workshops zum gemeinsamen Aufbau [Ziel Il].
Waéchentliche Sitzungen, die fiir die Offentlichkeit zugédnglich waren, um die kiinftigen Nutzer des Geldndes
anzulocken, umfassten Aktivitaten wie die Schaffung von FuRwegen, die Gestaltung des AuRenmobiliars und den
Bau einer Klaranlage.

Engagement auf mehreren Ebenen

ZIEL II: auf allen Ebenen zu arbeiten

Durch die Erprobung partizipativer Prozesse fiir die Landbewirtschaftung brachte , Krater” Entscheidungstrager,
Bewohner, Kreativschaffende, Forscher und NRO zusammen, um neue Ansatze fir die Arbeit an Projekten mit
stadtischem Charakter zu entwickeln. Nach dem Beispiel von ,Krater” konnten die lokalen
Gebietskorperschaften ihre Instandhaltungskosten senken, indem sie Organisationen, die an der Nutzung ihres
materiellen und 6kologischen Potenzials interessiert sind, ungenutzte Griinflaichen eroffneten.

Transdisziplinarer Ansatz
ZIEL Ill: fachiibergreifend zu sein

Die Projektpartner werden aufgefordert, ihre Kenntnisse der Fachrichtung in neue Tatigkeitsbereiche zu ibertragen und so
die hybriden Methoden zu schaffen, die in den Projektergebnissen zu sehen sind. Angesichts der aktuellen globalen
Herausforderungen, die eine Verknupfung der Sozial- und Naturwissenschaften erfordern [Ziel 1], schafft ,,Krater” einen
Raum fir die Interaktion von interdisziplindrem Wissen und interdisziplindren Ansatzen. Die an dem Projekt beteiligten
Designer fungieren nicht nur als Ubersetzer wissenschaftlicher Erkenntnisse, sondern auch als aktive Mitgestalter von
Forschung und innovativen Ideen [Ziel 111].
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Arbeitsweise
Der Kompass wurde in drei Phasen ausgearbeitet, die Folgendes umfassten:

1. Uberpriifung einer Zufallsstichprobe der Bewerbungen fiir die NEB-Preise 2021, um zu ermitteln, wie
ehrgeizig die verschiedenen Aspekte der Projekte sein konnten, die mit den Werten, Arbeitsgrundsatzen und
den ermittelten Dimensionen verknipft werden kdnnten;

2. Ermittlung von drei Zielvorgaben fir jeden Wert und jeden Grundsatz, Vergleich der konzeptionellen
Grundlage mit bestehenden wissenschaftlichen Modellen und der Literatur, Kldrung der Unterdimensionen;

3. Vergleich des konzeptionellen Rahmens der Werte und Grundsatze mit den politischen Strategiedokumenten

der Mitteilung tiber das Neue Europaische Bauhaus aus dem Jahr 2021, wobei die Sprache oder die Konzepte bei
Bedarf an bestehende politische Begriffe oder Grundsatze angepasst werden.
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