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aỲ Ŝ�b̂Sbcd]SZW\e�

�fW�aSc\W�ghR�ijkek�

]XaaXYZ�bŜ�dSĉe�

lmS�aX]XWcWXYZ�Y[�b̂Sbcd]SZW\�̀Xaa�X]b̂Y_S�WmS�

Ŵc_SaaŜ\n�aXoUXTXWdp�c\�WmSd�̀Xaa�qS�cqaS�WY�TX\bY\S�

Y[�WmSX̂�[UZT\�[Ŷ�c�aYZrŜ�bŜXYT�qS[ŶS�]csXZr�

WmS�[Uaa�bcd]SZWe�tZ�cTTXWXYZp�cZT�]ŶS�

X]bŶWcZWadp�XW�̀Xaa�̂STUVS�WmS�c]YUZW�cW�̂X\s�Y[�ZYW�

qSXZr�̂S[UZTST�XZ�Vc\S�Y[�c�VcZVSaacWXYZe�

uŶ�WmS�oUcZWX[XVcWXYZ�c�̂STUVWXYZ�Y[�v�bŜVSZWcrS�

bYXZW\�Y[�WmS�c_ŜcrS�b̂Sbcd]SZW\�[Ŷ�bcVscrS\�

c̀\�c\\U]STe�tZ�cTTXWXYZp�XW�̀c\�VYZ\XTŜST�WmcW�

wewx�Y[�bcVscrS\�ĉS�c[[SVWST�yXZ�ZŶ]ca�WX]S\z�qd�

[XZcZVXca�aY\\e�

{YaUZWĉd�V̂X\X\�[UZT�cW�ZcWXYZca�aS_Sa� f\\S\\ST�oUcaXWcWX_Sad�t[�c�ZcWXYZca�V̂X\X\�[UZT�X\�XZŴYTUVSTp�Ŵc_SaaŜ\�

X̀aa�[cVS�aS\\�̂X\s\�XZ�ZYW�YqWcXZXZr�̂S[UZT\�XZ�Vc\S�

Y[�VcZVSaacWXYZ\�TUS�WY�UZc_YXTcqaS�cZT�

S|ŴcŶTXZĉd�VX̂VU]\WcZVS\e�

RSTUVWXYZ�Y[�VYZ\U]Ŝ�TSŴX]SZW�XZ�_XS̀�Y[�

WX]SaXŜ�̂S[UZT\e�

f\\S\\ST�oUcaXWcWX_Sad�l̂c_SaaŜ\�̀Xaa�̂SVSX_S�oUXVsŜ�̂S[UZT\�TUS�WY�WmS�

XZŴYTUVWXYZ�Y[�WmS�̂STUVWXYZ�Y[�b̂Sbcd]SZW\�cZT�

WmS�}~}�̂S[UZT�̂XrmWe��Y�oUcZWX[XST�TcWc�c_cXacqaSe�

tZV̂Sc\ST�aXoUXTXWd�[Ŷ�ŶrcZX\Ŝ\e� f\\S\\ST�oUcaXWcWX_Sad�lmS�XZŴYTUVWXYZ�Y[�WmS�̂UaS\�YZ�_YUVmŜ\�cZT�WmS�

}~}�̂S[UZT�̂XrmW�̀Xaa�X]b̂Y_S�WmS�ŶrcZX\Ŝ\n�

aXoUXTXWdp�c\�WmSd�̀Xaa�oUXVsŜ�̂SVSX_S�̂S[UZT\�[̂Y]�

\Ŝ_XVS�b̂Y_XTŜ\�cZT�̀Xaa�qS�cqaS�WY�S|WSZT�WmS�

bŜXYT�[Ŷ�̂S[UZT�WY�Ŵc_SaaŜ\�qd�b̂YbY\XZr�

_YUVmŜ\e��Y�oUcZWX[XST�TcWc�c_cXacqaSe�

tZŴYTUVWXYZ�Y[�_YaUZWĉd�_YUVmŜ\���

VaĉX[XVcWXYZ�qSZS[XW\�[Ŷ�Ŵc_SaaŜ\�

f\\S\\ST�oUcaXWcWX_Sad�lmŜS�̀Xaa�qS�VaĉX[XVcWXYZ�qSZS[XW\�[Ŷ�Ŵc_SaaŜ�

[̂Y]�WmS�̂UaS\�YZ�_YaUZWĉd�_YUVmŜ\p�mSZVS�

X]b̂Y_XZr�VYZ\U]Ŝ�b̂YWSVWXYZe�

�ŴSZrWmSZST�XZ\Ya_SZVd�b̂YWSVWXYZ�cZT�

VY_ŜcrS�Y[�_YUVmŜ\�cZT�̂S[UZT�VacX]\�

f\\S\\ST�oUcaXWcWX_Sad��Y_ŜcrS�Y[�_YUVmŜ\�cZT�̂S[UZT�VacX]\�qd�

XZ\Ya_SZVd�b̂YWSVWXYZ�̀Xaa�X]b̂Y_S�VYZ\U]Ŝ�

b̂YWSVWXYZ�cZT�XZV̂Sc\S�WmS�cVVSbWcZVS�̂cWS�[Ŷ�

_YUVmŜ\p�WmU\�X]b̂Y_XZr�ŶrcZX\Ŝ\n�aXoUXTXWd�XZ�

Vc\S�Y[�V̂X\X\e�

tZV̂Sc\ST�Sc\S�Y[�TYXZr�qU\XZS\\�cZT�̂STUVWXYZ�

XZ�VYZ\U]Ŝ�TSŴX]SZW�XZ�_XS̀�Y[�VaĉX[XVcWXYZ\e�

f\\S\\ST�oUcaXWcWX_Sad�lmS�VaĉX[XVcWXYZ\�cZT�\bSVX[XVcWXYZ\�Y[�\S_Ŝca�

b̂Y_X\XYZ\�XZ�WmS��l��̀Xaa�b̂Y_XTS�VaĉX[XVcWXYZ�

qSZS[XW\�WY�caa�\WcsSmYaTŜ\e��Y�oUcZWX[XST�TcWc�

c_cXacqaSe�

�
i��YẀXWm\WcZTXZr�_Ŝd�SacqŶcWS�VYZ\UaWcWXYZ\�̀XWm�\WcsSmYaTŜ\�yXeSe�bUqaXV�VYZ\UaWcWXYZp�\S_Ŝca�WĉrSWST�

VYZ\UaWcWXYZ\�cZT�]SSWXZrp�\S_Ŝca�̀Ŷs\mYb\zp�\WcsSmYaTŜ\�mc_S�ZYW�b̂Y_XTST�cZd�oUcZWXWcWX_S�TcWc�WmcW�̀YUaT�

bŜ]XW�WY�c\\S\\�oUcZWXWcWX_Sad�WmS�S|bSVWST�qSZS[XW\�cZT�VY\W\�Y[�cZd�YbWXYZ\p�XZVaUTXZr�WmS�b̂S[Ŝ̂ST�YbWXYZe�lmS�

yoUcaXWcWX_S�cZT�c\�[ĉ�c\�c_cXacqaS�oUcZWXWcWX_Sz�XZ[Ŷ]cWXYZ�b̂Y_XTST�qd�\WcsSmYaTŜ\�X\�TS\V̂XqST�XZ�TSWcXa�XZ�WmS�

c\\S\\]SZW�Y[�X]bcVW\�Y[�XZTX_XTUca�]Sc\ÛS\�XZ��SVWXYZ�je�f\�c�̂S\UaWp�WmS�VY\W�qSZS[XW�c\\S\\]SZW�b̂S\SZWST�

mŜS�VYUaT�YZad�qS�]cTS�YZ�c�oUcaXWcWX_S�qc\X\e��
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