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BEGRUNDUNG

1. KONTEXT DES VORSCHLAGS
1.1.  Griunde und Ziele des Vorschlags

In der wissensbasierten Wirtschaft wird die Zukunft Europas auf der Leistungsféhigkeit seiner
Bildungssysteme beruhen sowie auf seiner Fahigkeit, im globalen Wettbewerb um Talente
mitzuhalten. Bildung wird fir viele der Herausforderungen, vor denen Europa steht, ein Teil
der Losung sein.

Der européische Hochschulsektor spielt eine Schlisselrolle bei der Ausstattung seiner
Arbeitskréfte mit den vom Arbeitsmarkt bendtigten hohen Qualifikationen und schafft die
Grundlage fir die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit Europas, insbesondere vor dem
Hintergrund der schrumpfenden Erwerbsbevolkerung. Er fordert auch malgeblich die
Fahigkeit der EU-Birgerinnen und -Blrger zum Lernen und Denken, was fir eine
funktionierende Demokratie von entscheidender Bedeutung ist.

Der Hochschulsektor muss talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anziehen und halten.
Diese Menschen sollten sich unabhangig von ihrem Hintergrund entwickeln und akademische
Freiheit im Einklang mit demokratischen Grundsatzen genief’en kénnen. Das akademische
Personal nimmt heute eine Vielzahl von Aufgaben wahr, die Uber die traditionellen Lehr- und
Forschungsfunktionen hinausgehen. Karriereaussichten und Arbeitszufriedenheit sind
entscheidend, um akademische Talente zu halten.

Dieser Vorschlag konzentriert sich auf zwei weitere Punkte, die sich auf die Attraktivitat
akademischer Laufbahnen auswirken:

(1) Fur die Einfihrung neuer gemeinsamer transnationaler BildungsmalRnahmen — wie
eines europaischen Hochschulabschlusses — wird engagiertes Personal mit spezifischen
Kompetenzen benotigt. Die Erfahrung® zeigt jedoch, dass transnationale
Zusammenarbeit zu einer zusatzlichen Arbeitsbelastung fihren kann, die nicht immer
anerkannt oder honoriert wird. Diese Arbeit wird teilweise als Aufgabe betrachtet, die
zusatzlich zu einer Vollzeitbeschaftigung wahrzunehmen ist, was ein Negativanreiz fur
ein Engagement im Bereich der transnationalen Zusammenarbeit sein kann.

(2) Die Ausstattung der Menschen mit hochwertigen Kompetenzen erfordert gut
ausgebildetes und flexibles akademisches Personal. Die Kriterien fur die Beurteilung
und Beforderung von Personal im Hochschulbereich sind jedoch enger mit den
Forschungstatigkeiten und weniger mit der Qualitat des Lehrens verkniipft. Dies kann
dazu flhren, dass akademisches Personal nicht zum Unterrichten motiviert ist und die
kontinuierliche Weiterbildung, um sich Uber padagogische Methoden und Inhalte auf
dem Laufenden zu halten, vernachléssigt. Infolgedessen kann sich das akademische
Personal mit einem Gleichgewicht zwischen Lehre und Forschung schwer tun und
weniger Lehrtatigkeit ausuben.

Die Hochschuleinrichtungen sind auch Vorreiter fir Innovationen und die wirtschaftliche,
staatsblrgerliche und kulturelle Entwicklung ihrer Region. Sie entwickeln das Wissen und die
beruflichen Fahigkeiten der Menschen, bringen aber auch Menschen und Gemeinschaften zum

1 Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss
und den Ausschuss der Regionen (ber ein Konzept fur einen europdischen Hochschulabschluss (COM(2024) 144).

2 Europdische Hochschulallianzen, gemeinsame Erasmus-Mundus-Masterstudiengange, gemeinsame
Promotionsprogramme im Rahmen der Marie-Sktodowska-Curie-MalRnahmen (MSCA) und Programme mit EIT-
Gutesiegel, die tber das Erasmus+-Programm finanziert werden.
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beiderseitigen Nutzen zusammen. Von vielen Hochschuleinrichtungen werden jedoch
Tatigkeiten wie unternehmerisches und gesellschaftliches Engagement, ortsbezogenene
Innovationen® oder Beteiligung an der institutionellen Governance nicht ausreichend honoriert.

Dieser Vorschlag will diese Thematik als Teil eines gréfieren Pakets behandeln, mit einer
Mitteilung Uber ein Konzept fir einen europdischen Hochschulabschluss und einem
Vorschlag fur eine Empfehlung des Rates Uber ein européisches Qualitatssicherungs- und
Anerkennungssystem. Diese Initiative unterstitzt die Arbeit zur Einflhrung eines
europdischen Hochschulabschlusses, geht aber darlber hinaus, denn die Empfehlung ist
darauf ausgerichtet, ausgezeichnetes akademisches Personal und Fachkrafte im
Hochschulbereich zu gewinnen und zu halten.

Das Ubergeordnete Ziel der Initiative ist ein florierender Hochschulsektor, der ein wichtiger
Baustein des europaischen Bildungsraums* ist, um Europa bei der Bewiltigung kiinftiger
Herausforderungen zu unterstiitzen, indem die Menschen mit Kompetenzen ausgestattet
werden, die den sich wandelnden gesellschaftlichen Bedurfnissen entsprechen.

Dieser Vorschlag sollte zusammen mit der Empfehlung des Rates zur Schaffung eines
européischen Rahmens zur Gewinnung und Bindung von Talenten in Forschung, Innovation
und Unternehmertum in Europa® gesehen werden, wobei beide Synergien zwischen dem
europaischen Bildungsraum und dem Europaischen Forschungsraum (EFR) stérken®.

1.2. Strukturelle und operative Probleme, auf die diese Empfehlung ausgerichtet ist

Studien- und Konsultationsergebnisse deuten auf negative Anreize flr das Hochschulpersonal
hin, sich an transnationaler Zusammenarbeit und Lehrtatigkeit zu beteiligen, sowie auf
mangelnde Anerkennung dieser Tatigkeiten in der Laufbahnentwicklung.

1.2.1. Forderung, Anerkennung und Wertschatzung des Engagements fiir vertiefte
transnationale Zusammenarbeit

Forschungsergebnisse zeigen eine weitverbreitete Wahrnehmung, dass die Zeit, die das
Hochschulpersonal der Vertiefung der transnationalen Zusammenarbeit (einschlief3lich des
Aufbaus und der Umsetzung von Europaischen Hochschulallianzen”) widmet, in seiner
beruflichen Laufbahn nicht angemessen anerkannt wird. In einer speziellen Umfrage zu
diesem Thema® stimmten die meisten Befragten den Aussangen zu, dass die transnationale
Zusammenarbeit im Lehr- und Lernbereich Teil ihrer institutionellen Strategie fur die
Hochschulbildung ist (66 %) und dass Karrierewege fur akademisches Personal Aktivitaten
im Bereich der transnationalen Zusammenarbeit wirksam ermdglichen, unterstiitzen und

Ortshezogene Innovationen wollen einen stadtischen/regionalen wirtschaftlichen Wandel erreichen, der (ber die
Auswirkungen nationaler oder EU-weiter Strategien hinausgeht. Dies unterstreicht einen Bottom-up-Ansatz, an dem alle
einschldgigen Interessentrager beteiligt sind und der Stadte oder Regionen in die Lage versetzt, auf ihre Bedurfnisse
zugeschnittene Strategien zu entwickeln. Siehe G. Rissola und J. Haberleithner, Place-Based Innovation Ecosystems. A
case-study comparative analysis, Amt fur Veroffentlichungen der Européischen Union, 2020, ISBN 978-92-76-19006-6.
Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss
und den Ausschuss der Regionen uber die Vollendung des européischen Bildungsraums bis 2025, 30. September 2020
(COM(2020) 625 final).

Empfehlung des Rates vom 18. Dezember 2023 (iber einen europdischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von
Talenten in den Bereichen Forschung, Innovation und Unternehmertum in Europa (ABI. C, C/2023/1640 vom
29.12.2023).
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-
area_en#what-is-era.

7 Die Initiative »Europdische Hochschulen® ist eine EU-Initiative mit dem Ziel, Allianzen zwischen
Hochschuleinrichtungen aus ganz Europa aufzubauen. Sie wird vornehmlich mit Erasmus+-Mitteln umgesetzt.

Die Forschungsarbeiten wurden im Jahr 2023 von ECORYS (einem forschungshasierten Beratungsunternehmen)
durchgefiihrt.

2

www.parlament.gv.at

DE


https://www.parlament.gv.at/pls/portal/le.link?gp=XXVII&ityp=EU&inr=181183&code1=COM&code2=&gruppen=Code:COM;Year:2020;Nr:625&comp=625%7C2020%7CCOM
https://www.parlament.gv.at/pls/portal/le.link?gp=XXVII&ityp=EU&inr=181183&code1=COM&code2=&gruppen=Code:C;Year:2023;Nr:1640&comp=1640%7C2023%7CC

DE

fordern (65 %). Bei den Beurteilungs-, Beforderungs- und Vergitungsmechanismen stimmten
jedoch nur 40% der Befragten zu, dass das Engagement in der transnationalen
Zusammenarbeit wirksam berticksichtigt wird. In vielen Féllen vertraten die Befragten die
Auffassung, dass diese Arbeit unterschatzt wird und dass vom Personal erwartet wird, dass sie
die Arbeit zuséatzlich zu ihrer Vollzeitbeschéftigung leisten.

Daruber hinaus werden europdische und internationale Mobilitdtsmoglichkeiten fur das
Personal nicht ausreichend gefordert. Hochschulpersonal, das am Erasmus+-Programm oder
an Marie-Sktodowska-Curie-MaRnahmen teilnimmt, rdumt ein, dass diese beiden Programme
es ihnen ermdglichen, verstarkt innovative Lehrmethoden zu nutzen und engere
Verbindungen zum Arbeitsmarkt zu schaffen. Ein Bericht® (ber die Ressourcen der
Hochschulsysteme in 24 teilnehmenden OECD!-Léndern hebt jedoch hervor, dass nur die
Hélfte der befragten L&nder tber spezielle nationale Programme zur Finanzierung und
Unterstitzung der Mobilitat des Personals verfugt.

1.2.2. Forderung, Anerkennung und Wertschatzung unterschiedlicher akademischer Rollen
und Aufgaben, einschlieBlich innovativer und erfolgreicher Lehre

Arbeitgeber und  Gesellschaft erwarten von dem akademischen Personal in
Hochschuleinrichtungen, dass es Uber Lehre und Forschung hinaus verschiedene zusatzliche
Rollen und Aufgaben!! ausiibt. Letztlich pragen diese zusitzlichen Aufgaben die Rolle der
Hochschulbildung in der Gesellschaft, ndmlich die Ausbildung hoch qualifizierter Fachkrafte
und die Bewaltigung sozialer und wirtschaftlicher Herausforderungen. Diese vielféltigen
Aufgaben werden jedoch nicht gleich bewertet. Wahrend es in den meisten europdaischen
Landern formale Mechanismen zur Anerkennung des Unterrichts in akademischen
Laufbahnen gibt, scheinen sie in der Praxis nicht gut zu funktionieren. Es ist von
entscheidender Bedeutung, dass die Lehre und andere nicht forschungsbezogene akademische
Tatigkeiten, die fur die Gesellschaft von entscheidender Bedeutung sind, mit der Forschung
gleichgestellt werden??,

Die Interessenverbénde sind besorgt Uber diese Diskrepanz an Wertschatzung zwischen
Forschung und Lehre. Sie sind auch beunruhigt tiber das hohe Niveau der Unzufriedenheit mit
den institutionellen Verfahren im Zusammenhang mit der Vielfalt der akademischen Rollen
und Aufgaben. So gaben beispielsweise mehr als zwei Drittel (70 %) der Befragten einer
kiirzlich durchgefiihrten Umfrage®® an, dass die Arbeitsbelastung des akademischen Personals
nicht ausreichend gleichmél3ig auf die verschiedenen Personalkategorien, Dienstaltersstufen
und Funktionen verteilt sei. Eine weitere neuere Studie zeigt, dass die Lehrleistung in vielen
Hochschulsystemen zwar regelmaRig bewertet wird, die Ergebnisse dieser Bewertung jedoch
nur begrenzte Auswirkungen auf die Laufbahnentwicklung haben und Qualitat und
Innovation im Unterricht kaum anerkannt werden*4,

® OECD (2024), ,,The state of academic careers in OECD countries: An evidence review*, OECD Education Policy
Perspectives, Nr. 91, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.

Dazu gehdren die transnationale Zusammenarbeit, das unternehmerische und gesellschaftliche Engagement
(Zusammenarbeit mit verschiedenen Wirtschaftssektoren und lokalen Gemeinschaften), ortsbezogene Innovationen und
die Beteiligung an der institutionellen Governance.

Siehe ECORYS Online-Umfrage und OECD Evidence Review. Darliber hinaus werden in der Empfehlung des Rates
Uber einen europdischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in Forschung, Innovation und
Unternehmertum in Europa (in der 2023 angenommenen Fassung) Bewertungs- und Vergitungssysteme empfohlen, die
eine Vielfalt von Ergebnissen, Tatigkeiten und Verfahren anerkennen. Dazu gehdren die Lehre, die Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen und Industrie sowie die Interaktion mit der Gesellschaft.

13 Die Forschungsarbeiten wurden im Jahr 2023 von ECORY'S durchgefiihrt.

14 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.
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Nach Auffassung des akademischen Personals sind lineare Laufbahnmodelle ein weiteres
Problem, da sie die Fahigkeit der Hochschuleinrichtungen beeintréchtigen, innovativ zu sein
und mit ihrem erweiterten Okosystem zusammenzuarbeiten. Akademisches Personal kann nur
selten nahtlos zwischen Hochschulen und anderen Sektoren wechseln. Eine derartige
Erweiterung der Erfahrungen wirde jedoch die Qualitat sowohl des Unterrichts als auch des
akademischen Lebens fordern.

Daruiber hinaus wird die Unterstiitzung fur die Entwicklung des akademischen Personals als
unzureichend angesehen. Der Umgang mit einer vielféltigeren Studierendenschaft und ihre
Einbeziehung in ein auf Studierende ausgerichtetes Lernumfeld erfordert eine kontinuierliche
Aktualisierung der Lehrmethoden. Das akademische Personal wird zwar bei der Verbesserung
der Lehrmethoden (Verbesserung des Unterrichts)!® unterstiitzt, aber das ist im europaischen
Bildungsraum nicht weitverbreitet. Die Einfuhrung einer obligatorischen formalen
Lehrqualifikation fur akademisches Personal, das eine Lehrtatigkeit in der Hochschulbildung
ibernimmt, ist noch weniger verbreitet!®,

1.2.3. Forderung wettbewerbsfahiger, sicherer, fairer, freier und diskriminierungsfreier
Bedingungen zur Gewinnung und Bindung von Personal

Hochwertige Lehre und transnationale Zusammenarbeit kdnnen nur in einem freien, sicheren,
vorhersehbaren und stabilen Arbeitsumfeld entwickelt werden. Das Wohlergehen des
akademischen Personals héngt von mehreren Faktoren ab: Mdoglichkeit der beruflichen
Weiterentwicklung, Gleichstellung und Nichtdiskriminierung bei der Einstellung und
Beforderung, Mobilitatsmdglichkeiten und geistige Freiheit. Uber diese Schliisselfaktoren
lassen sich jlingere Generationen fir eine akademische Laufbahn gewinnen. Gleichzeitig kann
der Mangel an Inklusivitdt und Konkurrenzfahigkeit im Hinblick auf attraktive
Arbeitsbedingungen Menschen davon abhalten, sich fir eine derartige Laufbahn zu
entscheiden. Der hohe Anteil unsicherer Beschaftigungsverhdltnisse im Bereich der
Hochschulbildung, insbesondere in der Anfangsphase der beruflichen Laufbahn, hindert sie
daran, ihre beruflichen Fahigkeiten weiterzuentwickeln. Ein wirksamer sozialer Dialog und
akademische Freiheit sind deshalb notwendige unterstiitzende Elemente, um eine hochwertige
Bildung und transnationale Zusammenarbeit zu erreichen.

Aufgrund der besonderen Merkmale der Hochschulbildung und der Vielfalt der Einrichtungen
ist die Situation des akademischen Personals sehr unterschiedlich, insbesondere flr diejenigen
in der Anfangsphase ihrer beruflichen Laufbahn. Ein groRBer Teil des Personals in der
Hochschulbildung hat kurzfristige oder unsichere Beschaftigungsvertrage!’. Auch wenn dies
den Hochschuleinrichtungen mehr Flexibilitat bietet, kann dies den akademischen Beruf
weniger attraktiv machen.

Neben der Arbeitsplatzsicherheit und den Arbeitsbedingungen hangt das Wohlbefinden von
akademischem und professionelle Dienste leistendem Personal auch von der Zusicherung ab,
dass sie ohne Einmischung oder Angst vor Repressalien unterrichten kénnen. In einer kiirzlich
durchgefuihrten Studie, in der die Selbstwahrnehmung der akademischen Freiheit von 4000
akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den EU-Léandern analysiert wurde, gaben

5 Ins Mitgliedstaaten besteht eine gesetzliche Verpflichtung, den Unterricht zu verbessern: DK, EE, FR, LT und LV. Siehe
Zhang, T. (2022). ,,National Developments in Learning and Teaching in Europe* (Nationale Entwicklungen im Lernen
und Lehren in Europa). Brissel: Européischer Hochschulverband.

16 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

17 Es gibt Belege dafiir, dass in einigen Systemen etwa ein Viertel des Personals mit Kurzzeitvertragen beschaftigt sein
kann: https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.
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45 % an, dass der Schutz der akademischen Freiheit ausgehdhlt wurde.'® Vorkommnisse, die
moglicherweise die akademische Freiheit unterminieren, konnen die akademische Arbeit
behindern, die naturgemal in einem oOffentlichen Raum stattfindet. Die Angst vor
Verfolgungen aufgrund wissenschaftlicher Ansichten ist ein groRer Negativanreiz fur eine
Laufbahn in der Hochschulbildung.

Die Hochschulbildung in Europa ist im Vergleich zum Rest der Welt sehr gut zuganglich.
Benachteiligte Gruppen sind jedoch bei Studierenden, akademischem Personal und
Forschungspersonal nach wie vor unterreprasentiert. Es ist wichtig, dass die
Hochschuleinrichtungen ein Umfeld schaffen, in dem Talente aus benachteiligten Gruppen im
Hochschulbereich bleiben und — mit ihrer spezifischen Erfahrung — zur hochwertigen
akademischen Arbeit beitragen'®. Akademisches Personal aus unterreprasentierten Gruppen
kann als Vorbild fir benachteiligte Studierende dienen, was dazu beitragen konnte,
unterschiedliche Talente anzuziehen. Angesichts der gesellschaftlichen Rolle der
akademischen Welt muss sie offen fir Vielfalt sein und diskriminierungsfreie und sichere
Bedingungen schaffen, damit das gesamte Personal in die Lage versetzt wird, innovativ zu
sein und zu unterrichten. Fehlende inklusive und zugangliche Einstellungs-, Beschéaftigungs-
und Mobilitdtsmoglichkeiten fir Menschen mit Behinderungen halten sie davon ab, eine
Laufbahn in diesem Bereich aufzunehmen oder fortzusetzen. Im Jahr 2020 waren im
Bildungssektor sechsmal weniger Menschen mit Behinderung tétig als Menschen ohne
Behinderung?. Es gibt Hinweise auf anhaltende geschlechtsspezifische Ungerechtigkeiten,
einschlieRlich vertraglicher Ungleichheiten?. Frauen werden héaufiger in unsicheren
Beschaftigungsverhaltnissen (9 % im Vergleich zu 7,7 % im Jahr 2019) und befristeten
Arbeitsvertragen (3,9 Prozentpunkte mehr) als Manner eingestellt. Trotz Fortschritten in den
letzten Jahren sind Frauen unter dem akademischen Personal in den Bereichen Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) und in hoheren Positionen
unterreprasentiert. Solche geschlechtsspezifischen Unterschiede kdnnen sich unmittelbar auf
das geschlechtsspezifische Lohngefalle auswirken, da die MINT-Facher tendenziell mit einem
héheren Lohnniveau in Verbindung gebracht werden. Der durchschnittliche Anteil von
Frauen in Vollprofessuren oder vergleichbaren Positionen liegt in der EU bei 26 %, und in der
Governance ist ein noch groReres Ungleichgewicht zwischen den Geschlechtern festzustellen,
da der Frauenanteil in den Hochschulleitungen nur 24 % betrégt.

Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und die Beseitigung von Hindernissen und
geschlechtsspezifischen Ungleichheiten in akademischen Laufbahnen spielen eine wichtige
Rolle bei der Forderung wettbewerbsfahiger, freier, inklusiver, sicherer, fairer und
diskriminierungsfreier Bedingungen im Hochschulbereich, da sie Teil der erforderlichen
Grundlagen sind, um Hochschuleinrichtungen flr akademisches Personal attraktiver zu
machen und hochwertige Lehre und transnationale Zusammenarbeit zu férdern.

18 Karran, T. & K. Beiter (2020), ,,Academic freedom in the European Union: Legalities and reality* in Bergan, S., T.

Gallagher und 1. Harkavy (Hrsg.), Academic Freedom, Institutional Autonomy and the Future of Democracy, UN
Educational, Scientific and Cultural Organization, Europarat Publishing, Straburg.

19 Gesellschaftliches Engagement in der Hochschulbildung: Trends, Praktiken und Strategien - NESET (nesetweb.eu).

20 European Disability Expertise, The employment of people with disabilities, Reports - Employment, Social Affairs &
Inclusion - European Commission (europa.eu).

2L Europaische Kommission, Generaldirektion Forschung und Innovation, She figures 2021 — Gender in research and
innovation — Statistics and indicators, Amt fiir Veroéffentlichungen, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.
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Die Daten ber akademische Laufbahnen sind oft fragmentiert, weshalb es schwierig ist,
bestimmte Aspekte eingehend zu analysieren. Die Europdische Beobachtungsstelle fur den
Hochschulsektor?? hat bereits mit den Arbeiten zur Fiillung einiger der bestehenden
Datenliicken begonnen. Diese Arbeiten sollen von der Beobachtungsstelle fir
Forschungslaufbahnen  fortgefuhrt werden, die im Rahmen des Europdischen
Forschungsraums eingerichtet werden soll, um Forschungslaufbahnen in allen Sektoren zu
iiberwachen®. Eine bessere Datenerhebung und -integration ist jedoch notwendig, um den
institutionellen Wandel im Hochschulsektor der EU zu beobachten und eine informierte
Politikgestaltung zu fordern.

1.3. Ziele der vorgeschlagenen Empfehlung des Rates

Mit dieser Empfehlung des Rates soll auf Unionsebene ein gemeinsamer Rahmen fur
attraktive, inklusive und nachhaltige Laufbahnen in der Hochschulbildung geschaffen werden.

1.4. Koharenz mit bestehenden politischen Bestimmungen in diesem Bereich

Der Vorschlag dient der Verwirklichung eines wesentlichen Bestandteils des europdischen
Bildungsraums und baut auf friheren Arbeiten auf, die in den nachstehenden Abschnitten
dargelegt werden.

Die Mitteilung der Kommission Uber eine europaische Hochschulstrategie?® betont die
Notwendigkeit ,,flexibler und attraktiver akademischer Lautbahnen* in der Hochschulbildung.
In der Mitteilung heiflt es, dass die Kommission ,,in enger Zusammenarbeit mit den
Interessentrdgern und den Mitgliedstaaten* einen ,,Vorschlag fiir einen europdischen Rahmen
fur attraktive und nachhaltige Laufbahnen in der Hochschulbildung in Synergie mit dem
Rahmen fiir Forschungslautbahnen des EFR* vorlegen wird. Aullerdem fordert sie die
Mitgliedstaaten dazu auf, ,,die ausgewogene Wertschidtzung der verschiedenen akademischen
Laufbahnen zu fordern und mehr Flexibilitat fur akademische Laufbahnen, auch tber die
Wissenschaft hinaus, zu ermdglichen.*

Dieses Ziel wurde auch in den Schlussfolgerungen des Rates zu einer europdischen Strategie
zur Starkung der Hochschuleinrichtungen fir die Zukunft Europas® bekraftigt, wonach die
»gesamte Vielfalt der Téatigkeiten von Akademikerinnen und Akademikern innerhalb und
aullerhalb der Hochschulen in Bezug auf alle Dimensionen der Aufgaben von
Hochschuleinrichtungen [...] bei der Beurteilung ihrer Laufbahn berticksichtigt werden* muss.

Dieser Vorschlag fur eine Empfehlung des Rates beruicksichtigt die Erfahrungen aus den
Marie-Sktodowska-Curie-Malinahmen, die zu diesen Zielen beitragen, indem sie i)
internationale Talente fur Europa gewinnen, ii) attraktive Arbeitsbedingungen férdern, und
iii) die Ausbildung, Mobilitat und Laufbahnentwicklung von Forschenden und akademischem
Personal in Europa fordern.

22 Siehe die Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und

Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen (ber eine europdische Hochschulstrategie, 18. Januar 2022
(COM(2022) 16 final). Die Europdische Beobachtungsstelle fur den Hochschulsektor wird von der Kommission
eingerichtet. Die Beobachtungsstelle biindelt die aktuell filhrenden Dateninstrumente und -kapazitdten der EU an einem
einzigen Ort und verbessert gleichzeitig ihre Nutzung.

Arbeitsprogramm Europa 2023-2024 ,,Ausweitung der Beteiligung und Stirkung des Europdischen Forschungsraums®.
Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss
und den Ausschuss der Regionen (ber eine européische Hochschulstrategie, 18. Januar 2022 (COM(2022) 16 final).
Schlussfolgerungen des Rates zu einer europaischen Strategie zur Starkung der Hochschuleinrichtungen fiir die Zukunft
Europas (ABI. C 167 vom 21.4.2022, S. 9).

23
24

25
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Die Empfehlung des Rates zur Schaffung eines Europdischen Rahmens zur Gewinnung und
Bindung von Talenten in Forschung, Innovation und Unternehmertum in Europa?® zielt darauf
ab, Forschungslaufbahnen in allen Sektoren zu starken, unter anderem durch die Einfihrung
einer neuen Européischen Charta fur Forscher. Sowohl der Rahmen als auch die Charta stehen
im Einklang mit den Schlussfolgerungen des Rates zum Thema ,,Vertiefung des Europdischen
Forschungsraums: Schaffung attraktiver und nachhaltiger Laufbahnen und Arbeitsbedingungen
fiir Forschende und Verwirklichung der Mobilitit Hochqualifizierter?’, angenommen im
Mai 2021, und z&hlen zu den prioritiren angestrebten Ergebnissen im Anhang der
Schlussfolgerungen des Rates zur kiinftigen Governance des Europaischen Forschungsraums?®,

Die Kommission hat am 13. November 2023 einen Vorschlag fir eine Empfehlung des Rates
.Europa in Bewegung“ — Lernmobilitdt fiir alle®® angenommen. Diese vorgeschlagene
Empfehlung zielt darauf ab, Lehrenden, Personal und Lernenden in jedem Alter
Madglichkeiten zu bieten.

In der Entschliefung des Rates zu einem strategischen Rahmen fir die européische
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung mit Blick auf den
europaischen Bildungsraum und dariiber hinaus (2021-2030)* wurde die ,,Verwirklichung
von lebenslangem Lernen und Mobilitét fiir alle als Prioritét festgelegt. Diese Prioritdt wird
durch MalRnahmen zur Forderung einer ,,auf Umschulung und Weiterbildung abstellenden
Denkweise in der gesamten Union“®* wéhrend des Europaischen Jahres der Kompetenzen
2023/2024 und durch kompetenzpolitische Strategien gestarkt, um die Bedirfnisse und
Kompetenzen der Lernenden (einschliellich der wahrend der Mobilitdt erworbenen
Kompetenzen) mit den Arbeitsmarktchancen in Einklang zu bringen.

Die Empfehlung des Rates vom 23. November 2023 zur Verbesserung der Vermittlung
digitaler Fahigkeiten und Kompetenzen in der allgemeinen und beruflichen Bildung® ruft die
Mitgliedstaaten dazu auf, ,,die MaBBnahmen fiir die Gewinnung und Schulung von Lehrkriften
mit Fachkenntnissen in dem Bereich Informatik oder Computational Thinking in [...] dem
Bereich der fortgeschrittenen digitalen Technologien in der Hochschulbildung weiter zu
verbessern®, und zwar unter Beriicksichtigung der Notwendigkeit, dass sie ein breites
Spektrum padagogischer und didaktischer Kompetenzen bendtigen.

% Empfehlung des Rates vom 18. Dezember 2023 iiber einen europiischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von

Talenten in den Bereichen Forschung, Innovation und Unternehmertum in Europa (ABIl. C, C/2023/1640 vom
29.12.2023, S. 1).
27 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9138-2021-INIT/de/pdf
28 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/de/pdf. Siehe MaRnahmen 4 ~Forderung attraktiver
und nachhaltiger Forschungslaufbahnen, einer ausgewogenen Mobilitdt von Talenten sowie der internationalen,
transdisziplindren und sektoriibergreifenden Mobilitit im gesamten EFR®; 3 ,Fortschritte bei der Reform des
Bewertungssystems fiir Forschung, Forschende und Einrichtungen, um deren Qualitat, Leistung und Wirkung zu
verbessern® und 5 ,,Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Forderung der Inklusivitdt unter Berticksichtigung
der Erklarung von Ljubljana“.
Vorschlag fiir eine Empfehlung des Rates ,,Europa in Bewegung™“ — Lernmobilitat fur alle, 15. November 2023
(COM(2023) 719 final).
EntschlieBung des Rates zu einem strategischen Rahmen fur die europdische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
allgemeinen und beruflichen Bildung mit Blick auf den europdischen Bildungsraum und daruber hinaus (ABI. C 66 vom
26.2.2021).
Beschluss (EU) 2023/936 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 10. Mai 2023 iber ein Europdisches Jahr der
Kompetenzen (ABI. L 125 vom 11.5.2023, S. 1).
Empfehlung des Rates vom 23. November 2023 zur Verbesserung der Vermittlung digitaler Fahigkeiten und
Kompetenzen in der allgemeinen und beruflichen Bildung (ABI. C, C/2024/1030 vom 23.1.2024).

29

30

31

32
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1.5. Koharenz mit der Politik der Union in anderen Bereichen

Durch die Starkung der Hochschulbildung tragt dieser Vorschlag fir eine Empfehlung des
Rates zu den Bemihungen Europas bei, in Menschen und ihre Kompetenzen zu investieren,
und schafft damit die Grundlage fur nachhaltiges Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit und hohe
Beschaftigung im Einklang mit dem Europdischen Semester.

Er steht auch im Einklang mit der européischen Saule sozialer Rechte®, in der wesentliche
Grundsatze und Rechte in Bezug auf Chancengleichheit und Zugang zum Arbeitsmarkt, faire
Arbeitsbedingungen sowie Sozialschutz und soziale Inklusion festgelegt sind, und der
Empfehlung des Rates vom November 2019 zum ,Zugang zum Sozialschutz fiir

Arbeitnehmer und Selbststindige*3,

2. RECHTSGRUNDLAGE, SUBSIDIARITAT UND VERHALTNISMABIGKEIT
2.1. Rechtsgrundlage

Der Vorschlag beruht auf Artikel 165 Absatz 4 und Artikel 166 Absatz 4 des Vertrags uber
die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUV). Nach Artikel 165 Absatz 1 AEUV tragt
die Union ,,zur Entwicklung einer qualitativ hoch stehenden Bildung dadurch bei, dass sie die
Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten fordert und die Tatigkeit der Mitgliedstaaten
unter strikter Beachtung der Verantwortung der Mitgliedstaaten fiir die Lehrinhalte und die
Gestaltung des Bildungssystems sowie der Vielfalt ihrer Kulturen und Sprachen
erforderlichenfalls unterstiitzt und ergénzt“. In Artikel 165 Absatz2 AEUV ist ferner
festgelegt, dass die Tétigkeit der Union im Bildungsbereich abzielt auf, ,,die Férderung der
Zusammenarbeit zwischen den Bildungseinrichtungen* und ,,die Férderung der Mobilitat von
Lernenden und Lehrenden®.

Artikel 166 Absatz 1 AEUV legt fest, dass die Union eine Politik der beruflichen Bildung
fihrt. Artikel 166 Absatz 2 AEUV besagt, dass die Tatigkeit der Union die ,,Férderung der
Zusammenarbeit in Fragen der beruflichen Bildung zwischen Unterrichtsanstalten und
Unternehmen* zum Ziel hat.

Daruber hinaus basiert der Vorschlag auf Artikel 153 Absatz 1 Buchstabenb und i in
Verbindung mit Artikel 292. Wahrend Artikel 153 Absatz 1 Buchstaben b und i besagen, dass
die Union die Tatigkeit der Mitgliedstaaten im Bereich der Arbeitsbedingungen und der
Chancengleichheit von Mannern und Frauen auf dem Arbeitsmarkt und Gleichbehandlung am
Arbeitsplatz unterstlitzt und ergéanzt, ist Artikel 292 AEUV die Rechtsgrundlage fir die
Annahme von Empfehlungen durch den Rat auf VVorschlag der Kommission.

Die Initiative sient weder eine Ausweitung der Regelungsbefugnisse der Union noch
verbindliche Verpflichtungen fir die Mitgliedstaaten vor. Es obliegt den Mitgliedstaaten, auf
der Grundlage ihrer nationalen Gegebenheiten zu entscheiden, wie sie diese Empfehlung des
Rates umsetzen wollen.

2.2. Subsidiaritat (bei nicht ausschlie3licher Zustandigkeit)

Der Vorschlag steht im Einklang mit dem in Artikel 5 Absatz 3 des Vertrags Uber die
Europdische Union (EUV) verankerten Subsidiaritatsprinzip. Er zielt darauf ab, die
transnationale Zusammenarbeit in der Hochschulbildung zu verstiarken und gleichzeitig die
Fahigkeit der Mitgliedstaaten zu wahren, unabhdngige gesetzgeberische Entscheidungen zu

3 Interinstitutionelle Proklamation zur europaischen Saule sozialer Rechte (ABI. C 428 vom 13.12.2017, S. 10).
34 Empfehlung des Rates vom 8. November 2019 zum Zugang zum Sozialschutz fiir Arbeitnehmer und Selbststandige
(ABI. C 387 vom 15.11.2019, S. 1).
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treffen und MaBnahmen zur Forderung einer vertieften Zusammenarbeit zwischen
Hochschuleinrichtungen durchzufiihren. Unbeschadet der Zusténdigkeiten der Mitgliedstaaten
lassen sich Fragen der transnationalen Zusammenarbeit naturgemal besser auf Unionsebene
im Rahmen gemeinsamer MaRnahmen behandeln.

2.3. VerhéltnismaRigkeit

Der Vorschlag steht im Einklang mit dem in Artikel 5 Absatz 4 EUV verankerten Grundsatz
der VerhaltnismaBigkeit. Weder Inhalt noch Form dieses Vorschlags gehen tber das zur
Erreichung seiner Ziele erforderliche Mal hinaus. Die vorgeschlagenen MalRnahmen stehen
im Verhdltnis zu den gesetzten Zielen, insofern sie den Praktiken der Mitgliedstaaten und den
unterschiedlichen Systemen Rechnung tragen. Das Engagement der Mitgliedstaaten ist
naturgemaf freiwillig, und jeder Mitgliedstaat kann frei Uber die Umsetzung des Vorschlags
entscheiden. Der Mehrwert des Handelns auf Unionsebene liegt in der Forderung der
Vertiefung der transnationalen Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen aus
unterschiedlichen Mitgliedstaaten, der VVerbesserung der Arbeitsweise des Hochschulsektors
in der Europaischen Union und der Steigerung seiner weltweiten Attraktivitdt und
Wettbewerbsféhigkeit.

2.4, Wahl des Instruments

Zur Erreichung der oben aufgefiihrten Ziele sehen Artikel 165 Absatz 4 und Artikel 166
Absatz 4 AEUV sowie Artikel 292 wie oben erklart die Annahme von Empfehlungen durch
den Rat auf Vorschlag der Kommission vor. Eine Empfehlung des Rates ist ein angemessenes
Instrument im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung, wo der Union eine
unterstiitzende Zustandigkeit zukommt.

3. ERGEBNISSE DER EX-POST-BEWERTUNG, DER KONSULTATION DER
INTERESSENTRAGER UND DER FOLGENABSCHATZUNG
3.1 Konsultation der Interessentrager

In den letzten Jahren wurden zahlreiche Konsultationsmanahmen im Rahmen der Sitzungen
der folgenden Gremien durchgefiihrt: i) Arbeitsgruppe Hochschulbildung des strategischen
Rahmens des europdischen Bildungsraums; ii) Generaldirektoren fur Hochschulbildung und
iii) Bologna-Follow-up-Group und die Arbeitsgruppe ,,Lernen und Lehren®.

Es fanden regelmaRige Gesprache zwischen der Kommission und Hochschuleinrichtungen
und Interessenverbanden, einschlieflich der Europdischen Hochschulen, statt. Viele
Interessentrager lieferten schriftliche Beitrdge (EUA, YERUN, LERU, CESAER, The Guild,
EURASHE®).

Eine Online-Umfrage hat die Beitrédge der Interessentrager weiter untermauert, ebenso wie die
Ergebnisse einer friheren Literaturauswertung. Die Umfrage und die Ergebnisse weisen
eindeutig darauf hin, dass in akademischen Laufbahnen an Hochschuleinrichtungen die
Anerkennung von Lehr- und anderen Tétigkeiten im Vergleich zur Forschung als
unzureichend wahrgenommen wird. Die Aufforderung zur Stellungnahme® wurde am

3 EUA: European University Association (Europaische Hochschulvereinigung); YERUN: Young European Research

Universities Network (Netzwerk der jungen europdischen Forschungsuniversititen); LERU: League of European
Research Universities (Zusammenschluss von forschungsstarken européischen Universitaten); CESAER: Conference of
European Schools for Advanced Engineering Education and Research (Konferenz der europdischen technischen
Universitaten) The Guild: Guild of European Research-Intensive Universities (Verband der forschungsintensiven
Universitaten Europas); EURASHE: European Association of Institutions in Higher Education (Europdische
Vereinigung von Institutionen im Hochschulwesen).

3 Attraktive und nachhaltige Laufbahnen in der Hochschulbildung (europa.eu).
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9. Januar 2024 veroffentlicht und endete am 6. Februar 2024, und die Interessentréger
begriuf3ten die Initiative im Allgemeinen.

Wahrend des gesamten Prozesses zur Vorbereitung dieser Empfehlung befand sich die
Kommission auBerdem im Austausch mit Sozialpartnern wie ETUCE?’.

3.2. Einholung und Nutzung von Expertenwissen

Der Vorschlag beruht auf Erkenntnissen und Beitrdgen aus folgenden Studien und Berichten:
umfassende Literaturrecherche und Online-Umfrage von ECORYS, einschlieflich
Konsultationssitzungen und Fokusgruppen®; OECD-Fakteniiberpriifung zu akademischen
Laufbahnen® sowie ein zusatzlicher Bericht lber das Wohlergehen des akademischen
Personals von NESET*.

Uber Erasmus+ finanzierte Projekte, an denen Interessentrager beteiligt waren, lieferten
ebenfalls Beitrage: das von der EUA koordinierte Projekt LOTUS* und das E-note-Projekt*2.

3.3. Folgenabschatzung

Angesichts des freiwilligen Charakters der vorgeschlagenen Aktivitaten und des Umfangs der
erwarteten Auswirkungen wurde auf eine Folgenabschatzung verzichtet. Grundlage fur die
Ausarbeitung des Vorschlags waren vorherige Studien, Konsultationen mit Interessentrégern
und Mitgliedstaaten sowie eine Aufforderung zur Stellungnahme.

3.4. Grundrechte

Der Vorschlag steht im Einklang mit den in der Charta der Grundrechte der Européischen
Union anerkannten Grundsatzen®3, namentlich dem Recht auf Bildung gemaR Artikel 14, der
Achtung der Freiheit der Kunst und der wissenschaftlichen und akademischen Freiheit gemaR
Artikel 13, der Nichtdiskriminierung gemaR Artikel 21, der Gleichheit von Frauen und
Ménnern gemall Artikel 23 und dem Recht auf gerechte und angemessene
Arbeitsbedingungen geméR Artikel 31.

4. AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT

Obwohl die Initiative keine zusétzlichen Mittel aus dem Unionshaushalt erfordert, werden die
Malinahmen aus dieser Empfehlung Finanzierungsquellen auf europdischer, nationaler und
regionaler Ebene mobilisieren.

5. SONSTIGES

Durchfuhrungsplane sowie Uberwachungs-, Bewertungs- und
Berichterstattungsmodalitaten

Die Kommission beabsichtigt Folgendes:

) Erleichterung des Peer-Learning zwischen Mitgliedstaaten, Hochschuleinrichtungen
und Interessentragern, einschliellich  Europdischer  Hochschulallianzen  zur

87 Europaisches Gewerkschaftskomittee fiir Bildung und Wissenschaft.

3 Die Forschungsarbeiten wurden im Jahr 2023 von ECORY'S durchgefiihrt.

% https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

40 https://nesetweb.eu/en/resources/library/student-and-staff-mental-wellbeing-in-european-higher-education-institutions/.
4 ,Leadership and Organisation for Teaching and Learning at European Universities: LOTUS (eua.eu).

42 Home - European Network on Teaching Excellence.

43 Charta der Grundrechte der Europaischen Union (ABI. C 326 vom 26.10.2012, S. 391).
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Verbesserung der Lehrtétigkeit; Mechanismen, mit denen die Lehre und die Beteiligung
an transnationalen Kooperationsmafnahmen anerkannt werden und nachhaltige
Karrierewege und geeignete Manahmen zum Talentmanagement flr akademisches und
professionelle Dienste leistendes Personal bereitgestellt werden;

Forderung von Synergien zwischen diesem Vorschlag und der Empfehlung des Rates
Uber einen europdischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in
Forschung, Innovation und Unternehmertum in Europa. Dies konnte dazu beitragen,
bessere und kohéarentere Laufbahnen fir akademisches Personal an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zu gewahrleisten.

Erleichterung einer faktengestiitzten Politik und Uberwachung des Fortschritts bei der
Umsetzung dieses Vorschlags, indem uber die europdische Beobachtungsstelle fiir den
Hochschulsektor vorhandene Daten Uber die Laufbahn- und Personalpolitik im
Hochschulbereich auf européischer, nationaler und institutioneller Ebene erfasst
werden. Die Kommission plant dartiber hinaus, Datenllicken und -bedarf zu ermitteln
und relevante Verbindungen zwischen der Européischen Beobachtungsstelle fiir den
Hochschulsektor und der im Rahmen des Européischen Forschungsraums entwickelten
Beobachtungsstelle fiir Forschungslaufbahnen zu berlcksichtigen.
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2024/0078 (NLE)
Vorschlag fur eine
EMPFEHLUNG DES RATES

zu attraktiven und nachhaltigen Laufbahnen in der Hochschulbildung

DER RAT DER EUROPAISCHEN UNION —

gestutzt auf den Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union, insbesondere auf
Artikel 292 in Verbindung mit Artikel 153 Absatz 1 Buchstaben b und i sowie Artikel 165
Absatz 4 und Artikel 166 Absatz 4,

auf Vorschlag der Europdischen Kommission,

in Erwégung nachstehender Griinde:

1)

@)

3)

(4)

Im Einklang mit der europdischen Hochschulstrategie ist hoch qualifiziertes Personal
fur florierende Hochschuleinrichtungen der Union und eine vertiefte transnationale
Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten von entscheidender Bedeutung.**

Unter ,,akademischem Personal* in der Hochschulbildung ist das Personal zu verstehen,
dessen Hauptauftrag in Lehre oder Forschung in Einrichtungen besteht, die Programme
der Niveaus 5 bis 8 des Europiischen Qualifikationsrahmens (EQR) anbieten®. Diese
Empfehlung bezieht sich auf das Personal von Hochschuleinrichtungen, das sowohl in
der Lehre als auch in der Forschung tétig ist, sowie das Personal, das ausschlieBlich oder
Uberwiegend in der Lehre tétig ist, unabhangig von seinem Status. Dazu gehdren auch
Forschende an Hochschuleinrichtungen, die mdglicherweise keinen standigen
Lehrauftrag haben, aber am Hochschulalltag beteiligt sind und gelegentlich in die Lehre
eingebunden sind.

Einige Empfehlungen beziehen sich auch auf Personal, das professionelle Dienste
leistet und das streng genommen nicht als ,,akademisches Personal gilt, aber iiber
umfangreiches Fachwissen in strategischen, rechtlichen oder
kommunikationsbezogenen Bereichen verfligt, sowie auf Fachkrafte, die in Bereichen
tatig sind, die mit akademischen Aufgaben in Zusammenhang stehen, aber nicht direkt
daran beteiligt sind, oder Hochschulfachleute mit umfassenden Kenntnissen im
Bereich der Hochschulpolitik und anderer einschlégiger Politikbereiche.

Die Bedingungen fir Hochschuleinrichtungen andern sich, und es entstehen neue
Arten akademischer Téatigkeiten. Es wird erwartet, dass akademisches Personal in der
Hochschulbildung verschiedene Aufgaben wahrnimmt, von traditioneller Lehre und
Forschung bis hin zu Folgendem: Unternehmertum und Innovation,
Wissensvalorisierung, transnationale Zusammenarbeit, unternehmerisches und
gesellschaftliches Engagement*®, regionale und lokale Entwicklung, Mentoring,

44

45
46

Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen Uber eine européische Hochschulstrategie, 18. Januar 2022
(COM(2022) 16 final).
Der Européische Qualifikationsrahmen (EQR) | Europass.
Der Auftrag der Hochschulbildung geht Gber die Aufgaben von Lehre und Forschung hinaus. Unternehmerisches
Engagement bedeutet den Aufbau von Partnerschaften zwischen Hochschuleinrichtungen und Unternehmen, die fir
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Verwaltung und Management sowie Beteiligung an der institutionellen Governance.
Diese unterschiedlichen Rollen werden nicht gleichmaRig anerkannt. Um gegen die
Voreingenommenheit in den Laufbahnstrukturen und die einseitige gesellschaftliche
Anerkennung der Forschung auf Kosten der Lehre wund anderer nicht
forschungsbezogener akademischer Tétigkeiten vorzugehen, waére es angemessen,
Ansétze zu fordern, die unterschiedliche akademische Laufbahnen anerkennen und
diese in den Beurteilungs- und Karriereférderungsprozessen berticksichtigen.

(5) Die Schaffung besserer Bedingungen flir akademisches Personal und der Abbau von

(6)

(7)

Hindernissen kdnnen dazu beitragen, die Attraktivitat von Hochschuleinrichtungen als
Arbeitsstatten zu erhohen und ihre Fahigkeit zu verbessern, zusatzliche positive
Ausstrahlungseffekte insbesondere auf den Arbeitsmarkt auszuldsen, indem die
Entwicklung von Talenten angeregt wird. Besser anerkanntes und unterstitztes
akademisches Personal kann dazu beitragen, die Arbeitskrafte heranzubilden, die fur
die Entwicklung der regionalen Wirtschaftsradume bendtigt werden, die zunehmend auf
Wissen, Innovation und hoch qualifizierte Arbeitskrafte angewiesen sind. Die
Bedeutung attraktiver und leistungsfahiger Hochschuleinrichtungen wird insbesondere
in Regionen anerkannt, in denen eine Talententwicklungsblockade besteht oder die
Gefahr laufen, in eine solche zu geraten, und die bei der Schaffung neuer
wirtschaftlicher Mdglichkeiten im Riickstand sind.*’

Fur strategisch immer wichtigere transnationale Aktivitaten, einschlielich des
Aufbaus von Europaischen Hochschulallianzen*® und der Entwicklung transnationaler
Bildungsprogramme, wird zunehmend akademisches sowie professionelle Dienste
leistendes Personal bendtigt, die diesen Tatigkeiten zusétzlich zur Lehre und
Forschung mehr Zeit und Energie widmen. Um diese Téatigkeiten weiterzuentwickeln,
muissen die Beurteilungs- und Beforderungsmechanismen die Beteiligung des
Personals an den Arbeiten zur transnationalen Zusammenarbeit anerkennen.

Ein freies und diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld ist ein wichtiger Faktor, damit
akademisches Personal qualitativ hochwertige Lehre anbietet. Die akademische
Freiheit sollte geschiitzt und geférdert werden, um das hohe Niveau des akademischen
Personals in der Union zu erhalten. Akademisches und professionelle Dienste
leistendes Personal kann auch unbefriedigenden Arbeitsbedingungen®®, hoher
Arbeitsbelastung und geschlechtsspezifischen oder anderen Vorurteilen bei der
Bewertung und Anerkennung ausgesetzt sein. Aullerdem werden Frauen haufiger mit
unsicheren und befristeten Arbeitsvertragen eingestellt als Manner®®. Um diesen
Herausforderungen entgegenzutreten, muissen wettbewerbsféhige, zugéangliche und
faire Arbeitsbedingungen im akademischen Bereich gefordert werden.

47

48

49

50

beide Seiten Vorteile bringen, z. B. Zugang zu neuartigen Technologien fiir Unternehmen und Zugang zu Ausristung,
Fachwissen oder Netzwerken auferhalb der akademischen Welt fiir Hochschuleinrichtungen. Gesellschaftliches
Engagement bedeutet die Starkung der demokratischen Werte und des birgerlichen Engagements, Berucksichtigung der
Bedurfnisse schutzbedrftiger Gruppen, Beitrdge zur kulturellen Entwicklung, Bereitstellung von Informationen fir die
oOffentliche Politik und die Thematisierung groRer sozialer Herausforderungen.

Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss
und den Ausschuss der Regionen: Talenterschlieung in den Regionen Europas, 17. Januar 2023 (COM(2023) 32 final).
Die Initiative ,,Europdische Hochschulen“ ist eine EU-Initiative mit dem Ziel, Allianzen zwischen
Hochschuleinrichtungen aus ganz Europa aufzubauen. Sie wird vornehmlich mit Erasmus+-Mitteln umgesetzt.
EinschlieBlich des Fehlens angemessener VVorkehrungen fiir Menschen mit Behinderungen, Richtlinie 2000/78/EG zur
Gleichbehandlung in Beschaftigung und Beruf.

Européische Kommission, Generaldirektion Forschung und Innovation, She figures 2021 — Gender in research and
innovation — Statistics and indicators, Amt fiir Veroéffentlichungen, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.
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(8)

©)

(10)

(11)

(12)

Die Malinahmen der Union fur Inklusivitat, Vielfalt und Gleichstellung der
Geschlechter in der Hochschulbildung beruhen auf einem Konzept der inklusiven
Exzellenz. Dieses soll eine exzellente Hochschulbildung unterstiitzen und gleichzeitig
die gleichberechtigte Teilhabe gewéhrleisten, wobei unterreprésentierte und
benachteiligte Gruppen besonders beriicksichtigt werden. Um der Unterreprasentation
bestimmter Gruppen in Hochschuleinrichtungen, insbesondere in Flihrungspositionen,
entgegenzuwirken, ist es sinnvoll, Plane fur Vielfalt und Inklusion in
Hochschuleinrichtungen und in Karriereforderungsprozessen umzusetzen.

Diese Empfehlung wurde in enger Synergie mit der Empfehlung des Rates Uber einen
Européischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in Forschung, Innovation
und Unternehmertum in Europa®* entwickelt, die auf attraktivere Forschungslaufbahnen in
allen Sektoren, einschlieBlich der Wissenschaft, und auf eine uneingeschrénkte
Anerkennung aller Arten beruflicher Laufbahnen abzielt. Beide Empfehlungen sind
ausgerichtet auf eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen, der Stabilitat der beruflichen
Laufbahnen, der Kompetenzen, der Gleichstellung der Geschlechter, der Inklusivitat und der
Sozialschutzmal3nahmen fir ihre jeweiligen Zielgruppen.

Ziel dieser Empfehlung ist die Forderung einer besseren Anerkennung der Energie und
Zeit, die akademisches und professionelle Dienste leistendes Personal fur
transnationale Kooperationsmalnahmen, z. B. die Européischen Hochschulallianzen,
aufwenden. Fir die vollstandige Umsetzung dieser Initiative®® und die Forderung
transnationaler ~ KooperationsmalRnahmen,  einschlielich  der  Entwicklung
gemeinsamer Abschlisse, ist die umfassende Einbeziehung des Personals und der
beruflichen Perspektiven des an den strategischen Koordinierungsaufgaben beteiligten
akademischen und professionelle Dienste leistenden Personals zu foérdern. Anreize fir
das Personal zur Forderung der transnationalen und sektortibergreifenden Mobilitat
sollten ebenfalls erheblich zur Entwicklung transnationaler innovativer und
interdisziplinérer Bildungsprogramme zum Nutzen aller Studierenden beitragen.

Ziel dieser Empfehlung ist es, MalRnahmen zur Verbesserung der kontinuierlichen
beruflichen Weiterbildung zu fordern und die Vielfalt der Tatigkeiten des
akademischen Personals besser anzuerkennen. Dies wird eine umfassende
Mobilisierung des Personals ermdéglichen, um innovatives Lehren und Lernen zu
entwickeln, eine Weiterbildungs- und Umschulungskultur férdern und den Erwerb von
Kompetenzen fur den griinen und den digitalen Wandel, einschlieRlich des Einsatzes
kinstlicher Intelligenz in der Lehre, stimulieren.

Ziel dieser Empfehlung ist es, konkurrenzfahige, faire, inklusive, zugangliche, sichere
und diskriminierungsfreie Bedingungen fur akademisches und professionelle Dienste
leistendes Personal zu fordern, um sie fiir den Hochschulsektor zu gewinnen und dort
zu halten. Akademisches Personal sollte in die Lage versetzt werden, innovative
Lehrmethoden in einem Umfeld zu entwickeln, in dem die Arbeitsbedingungen
konkurrenzfahig und fair sind und in dem die Grundrechte geschiitzt sind und keine
Angst vor Repressalien und/oder unzuléssiger Einflussnahme von auf3en besteht.

51

52

Empfehlung des Rates vom 18. Dezember 2023 Uiber einen européischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von
Talenten in den Bereichen Forschung, Innovation und Unternehmertum in Europa (ABI. C, C/2023/1640 vom
29.12.2023, S. 1).

Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen Uber eine européische Hochschulstrategie, 18. Januar 2022
(COM(2022) 16 final).
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(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

Ziel dieser Empfehlung ist auch, die Evidenzbasis fir die Entwicklung von
Personalpolitiken und -strategien in der Hochschulbildung zu verbessern. Da tiber das
akademische Personal keine international vergleichbaren Daten systematisch erhoben
und in verschiedenen Hochschulsystemen unterschiedliche Personalkategorien
verwendet werden, wére es zweckdienlich, die Mdglichkeit zu prifen, detailliertere
Daten zu erheben, um sich abzeichnende Trends hinreichend zu tberwachen und
wirklich evidenzbasierte politische Schritte fir eine vertiefte transnationale
Zusammenarbeit auf Unionsebene einzuleiten.

Zur Unterstltzung dieser Empfehlung beabsichtigt die Kommission, in der Arbeitsgruppe
fur Hochschulbildung des strategischen Rahmens fiir den europaischen Bildungsraum?®3
und in enger Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten, den Hochschuleinrichtungen und
den Sozialpartnern die Erarbeitung von Leitlinien zu Kkoordinieren, um
Hochschuleinrichtungen zu beraten, wie sie die Attraktivitdit von Laufbahnen des
akademischen und professionelle Dienste leistenden Personals erhthen kdnnen, sowie
einen européischen Kompetenzrahmen flir akademisches Personal zur Verbesserung der
sektoruibergreifenden Durchléssigkeit von Laufbahnen aufzubauen, wobei bestehende
einschldgige = Kompetenzrahmen auf  Unionsebene wie der  Europaischen
Kompetenzrahmen fiir Forschende (ResearchComp) als Grundlage dienen.>*

Die Kommission beabsichtigt dartiber hinaus, die Organisation eines speziellen
sozialen Dialogs auf Unionsebene Uber die Laufbahnen von akademischem und
professionelle Dienste leistendem Personal zu unterstlitzen und das Peer-Learning
zwischen den Mitgliedstaaten iber wirksame Mechanismen zu erleichtern, mit denen
die Anerkennung des Engagements des akademischen und professionelle Dienste
leistenden  Personals in transnationaler ~Zusammenarbeit und innovativen
Lehrtatigkeiten sichergestellt wird; ferner beabsichtigt sie, eine evidenzbasierte Politik
und die Uberwachung der Fortschritte zu unterstiitzen, indem mithilfe der
Europaischen Beobachtungsstelle fiir den Hochschulsektor® vorhandene Daten (iber
die Laufbahn- und Personalpolitik im Hochschulbereich auf europdischer, nationaler
und institutioneller Ebene erfasst und Datenliicken und -bedarf ermittelt werden.

Die Kommission fordert Synergien mit der Empfehlung (ber einen europdischen
Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in Forschung, Innovation und
Unternehmertum in Europa, um bessere und koharente Laufbahnen fir
Hochschulpersonal zu gewaéhrleisten, das sowohl in der Lehre als auch in der
Forschung tatig ist.

Die Kommission beabsichtigt, die transnationale Zusammenarbeit im Bildungsbereich
und innovative Bildungsexzellenz durch entsprechende Finanzierungsquellen auf
Unionsebene, wie das Erasmus+-Programm®®, weiterzuentwickeln, zu férdern und zu

53

54
55

56

Eingerichtet gemal der Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Européischen
Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen Uber die Vollendung des européischen
Bildungsraums bis 2025, 30. September 2020 (COM(2020) 625 final).

ResearchComp: Der Europdische Kompetenzrahmen flir Forschende — Europdische Kommission (europa.eu).

Siehe die Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Européischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen Uber eine européische Hochschulstrategie, 18. Januar 2022
(COM(2022) 16 final). Die Kommission richtet die Européische Beobachtungsstelle fiir den Hochschulsektor ein.
Diese Beobachtungsstelle soll die derzeitig besten EU-Datenverarbeitungstools und -kapazitéten an einem einzigen
Ort zusammenbringen und gleichzeitig ihre Nutzung weiter verbessern.

Verordnung (EU) 2021/817 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 20. Mai 2021 zur Einrichtung von
Erasmus+, dem Programm der Union fur allgemeine und berufliche Bildung, Jugend und Sport, und zur Aufhebung
der Verordnung (EU) Nr. 1288/2013 (ABI. L 189 vom 28.5.2021, S. 1).
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unterstitzen, und ruft die Mitgliedstaaten dazu auf, das Instrument fir technische
Unterstitzung zu nutzen, um mafRgeschneidertes technisches Fachwissen fiir die
Konzeption und Umsetzung der erforderlichen Reformen im Bereich der
Hochschulbildung zu erhalten, unter anderem durch Forderung der Zusammenarbeit
zwischen politischen Entscheidungstragern, Forschung und Wissenschaft und durch
die Steigerung der Attraktivitat akademischer Laufbahnen —

HAT FOLGENDE EMPFEHLUNG ABGEGEBEN:

Transnationale Zusammenarbeit

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, das Engagement flr eine vertiefte
transnationale Zusammenarbeit zu fordern, anzuerkennen und wertzuschatzen,
inshesondere:

a) die Beteiligung des akademischen und professionelle Dienste leistenden
Personals an transnationalen Kooperationsmalinahmen auf allen Ebenen und in
allen Disziplinen — zum Beispiel fir Studiengdnge mit gemeinsamem
Abschluss oder gemeinsame Angebote der allgemeinen und beruflichen
Bildung, die zu Microcredentials®’ fithren — durch die Wertschatzung derartiger
Aktivitaten zu foérdern und zu unterstiitzen, und zwar beispielsweise durch:

) Beriicksichtigung der Integration von Zielen im Zusammenhang mit der
transnationalen Bildungszusammenarbeit in Laufbahnen und in der
Personalpolitik auf nationaler und institutioneller Ebene;

i)  Berucksichtigung der Entwicklung gemeinsamer transnationaler
BildungsmalRnahmen bei der Beurteilung der akademischen Laufbahn
von Hochschulpersonal,

iii)  Berucksichtigung der Tatigkeiten im Zusammenhang mit der
transnationalen  Zusammenarbeit in der Gesamtarbeitszeit des
akademischen Personals;

b) im Dialog mit dem Hochschulsektor das Ziel zu verfolgen, langfristige
Karriereperspektiven und TalentmanagementmalRnahmen fiir akademisches
und professionelle Dienste leistendes Personal zu entwickeln, das an der
Koordinierung und Verwaltung von Allianzen von Hochschuleinrichtungen
wie Européischen Hochschulallianzen beteiligt ist;

c) die Entwicklung und Bekanntmachung neuer Mdglichkeiten fur européische
und internationale Mobilitat zu fordern, indem auch alternative Formen fiir
Personen, die nicht reisen koénnen, fiir akademisches und professionelle Dienste
leistendes Personal angeboten werden; hierzu sollten auch die Moéglichkeiten
bestehender Instrumente fur das Karrieremanagement und die Mobilitat des
Personals, beispielsweise die Europass-Plattform®® und die Mobilit4tsberater
des Europaischen Kooperationsnetzes der Arbeitsverwaltungen (EURES)®,
ausgeschopft werden;

d) die Hochschuleinrichtungen zu unterstitzen, damit sie angemessene
Personalkapazitéten fir die transnationale Zusammenarbeit bereitstellen kdnnen;

57

58
59

Empfehlung des Rates vom 16. Juni 2022 (iber einen europaischen Ansatz fiir Microcredentials fiir lebenslanges
Lernen und Beschaftigungsfahigkeit (ABI. C 243 vom 27.6.2022, S. 10).

Home | Europass.
EURES (europa.eu).
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e) die Mdoglichkeit fur akademisches und professionelle Dienste leistendes
Personal zum lebenslangen Lernen zu fordern, unter anderem durch
Sabbaticals zur Verbesserung der flr transnationale BildungsmaBnahmen
erforderlichen Kompetenzen.

Hochschuleinrichtungen

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, unterschiedliche akademische Rollen,
einschlieRlich innovativer und effizienter Lehre, zu foérdern, anzuerkennen und
wertzuschétzen und inshesondere:

a)  einen Dialog mit dem Hochschulsektor mit folgenden Zielen zu fihren:

i)  Gewadhrleistung, dass die Personalpolitik im Hochschulsektor
unterschiedliche Rollen des akademischen Personals in vergleichbarer
Weise anerkennt und honoriert, z. B. Lehre, Forschung, Unternehmertum
und Innovation, Wissensvalorisierung, transnationale Zusammenarbeit,
unternehmerisches und gesellschaftliches Engagement, regionale und
lokale Entwicklung, Mentoring, Verwaltung und Management,
Beteiligung an der institutionellen Governance;

i)  Forderung neuer und bestehender Ansédtze, die unterschiedliche
akademische Laufbahnen transparent anerkennen und honorieren — im
Sinne der Durchlassigkeit der Laufbahnen in den verschiedenen Rollen des
akademischen Personals gemadl Nummer 2 Buchstabea Zifferi, in
verschiedenen 6ffentlichen und privaten Sektoren und landeriibergreifend
unter Beriicksichtigung von Unterbrechungen der beruflichen Laufbahn®?;

iii)  Entwicklung von Verfahren im Hochschulbereich, um die Verbesserung
der Lehre und die Personalentwicklung zu honorieren und bei der
Beurteilung und Beforderung des Personals die gleiche Anerkennung der
Lehre im Vergleich zur Forschung zu erreichen;

iv)  Unterstitzung der institutionellen Fuhrung in Hochschuleinrichtungen,
um den Fokus verstarkt und dauerhaft auf Lernen und Lehren zu richten,
indem der Lehre ebenso viel Aufmerksamkeit gewidmet wird wie der
Forschung, und diejenigen zu belohnen, die sich aktiv flr hervorragende
Lehr- und Lernleistungen in Hochschuleinrichtungen einsetzen;

b)  in Zusammenarbeit mit dem Hochschulsektor Verfahren in diesem Sektor zu
entwickeln, um in die kontinuierliche Kompetenzentwicklung zu investieren,
und zwar durch Folgendes:

) Bereitstellung angemessener Schulungen und Unterstutzung fir
akademisches Personal, das Lehrtatigkeiten durchfiihrt, einschlieRlich
Nachwuchskréften und Teilzeitlehrenden;

i) Unterstitzung der Verbesserung des Unterrichts durch Integration der
Didaktikforschung und der experimentellen Erprobung neuer
padagogischer Methoden und Schaffung innovativer Lehr- und
Lernzentren in Hochschuleinrichtungen, um akademisches Personal bei
seiner Lehraufgabe zu unterstiitzen;

1ii)  Unterstitzung der kontinuierlichen beruflichen Weiterentwicklung des
akademischen Personals im Hinblick auf innovative Lern- und

Beispielsweise aufgrund von Elternschaft und Betreuungs- und Pflegepflichten, gesundheitlichen Aspekten.
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Lehrkonzepte, auch durch Microcredentials, um digitale und innovative
Lehrkonzepte zu verbessern, einschlielich der Ausschopfung der
Mdoglichkeiten einer sicheren und transparenten Nutzung kunstlicher
Intelligenz, der Einbeziehung des Lernens fir den griinen Wandel und fir
nachhaltige Entwicklung in die Lehrveranstaltungen®®, der Nutzung
inklusiver Lernansétze fir verschiedene Gruppen von Lernenden und der
Integration der transnationalen Zusammenarbeit in Programme der
allgemeinen und beruflichen Bildung: globaler Wissensaustausch durch
Online-Kurse auf Basis der Grundsétze der offenen Bildung®?;

c) die Einbeziehung von Indikatoren zur Bewertung des Innovations- und
Qualitatsgrads von Lehre und Lernen in bestehende
Qualitatssicherungsprozesse zu erwagen.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, die Einhaltung von Tarifvertragen, einen
wirksamen sozialen Dialog und die Autonomie der Sozialpartner zu fordern und
unterstlitzende MalRnahmen zu ergreifen, damit Arbeitgeber attraktive, inklusive und
konkurrenzfahige Arbeitsbedingungen schaffen, in denen akademisches Personal
geschétzt, gefordert und unterstitzt wird. Die UnterstiitzungsmaBnahmen konnten
Folgendes umfassen:

a)  Verbesserung der Einstellungsverfahren und Arbeitsbedingungen fir
akademisches und professionelle Dienste leistendes Personal sowie der damit
verbundenen  Finanzierungsmechanismen, um  diese  Bedingungen
transparenter, vorhersagbarer, besser zugénglich und stabiler zu gestalten,
insbesondere fur Nachwuchskréfte;

b)  Angemessene Vergutung ohne geschlechtsspezifische Lohnunterschiede,
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben und flexible Arbeitsbedingungen ftir
akademisches und professionelle Dienste leistendes Personal, die dazu
beitragen, Privatleben, Familie, Betreuungs- und Pflegepflichten, Gesundheit,
Sicherheit und allgemeines Wohlbefinden miteinander in Einklang zu bringen,
ohne die berufliche Laufbahn zu beeintrachtigen;

c)  Gewdhrung des Zugangs zu angemessenem sozialem Schutz, unabhéngig von
der Form der Beschéftigung, unbeschadet des Rechts der Mitgliedstaaten, die
Grundprinzipien ihrer sozialen Sicherheitssysteme selbst festlegen zu dirfen.
Diese MalRnahmen konnen sich auf die folgenden Bereiche beziehen, soweit
sie in den Mitgliedstaaten vorgesehen sind: Leistungen bei Arbeitslosigkeit;
Leistungen bei Krankheit und Gesundheitsleistungen; Mutterschaftsurlaub;
Vaterschaftsurlaub und Elternurlaub und damit verbundene Leistungen;
Leistungen bei Invaliditadt, Leistungen im Alter und flir Hinterbliebene;
Leistungen bei Arbeitsunféallen und Berufskrankheiten;

d)  Gewéhrung von Zugang zu aktualisierten, umfassenden, benutzerfreundlichen
und Klar verstandlichen Informationen ber Rechte und Pflichten in Bezug auf
sozialen Schutz, und Gewahrleistung, dass Anspriiche — unabhangig davon, ob
sie im Rahmen von verpflichtenden oder freiwilligen Systemen erworben
werden — Uber alle Arten von Beschaftigung und Selbststandigkeit sowie uUber

61

62

Empfehlung des Rates vom 16. Juni 2022 zum Lernen fiir den griinen Wandel und die nachhaltige Entwicklung
(ABI. C 243 vom 27.6.2022, S. 1).

Offene Bildungspraktiken sind Lehr- und Lerntechniken, die sich auf offene und partizipative Technologien und
offene Bildungsressourcen stiitzen, um kollaboratives und flexibles Lernen zu erleichtern.

18

www.parlament.gv.at

DE


https://www.parlament.gv.at/pls/portal/le.link?gp=XXVII&ityp=EU&inr=181183&code1=ABL&code2=&gruppen=Code:C;Nr:243;Day:27;Month:6;Year:2022;Page:1&comp=

DE

f)

9)

Grenzen und Wirtschaftssektoren hinweg wahrend des gesamten Arbeitslebens
oder eines bestimmten Referenzzeitraums und zwischen verschiedenen
Systemen innerhalb eines bestimmten Sozialschutzbereichs erhalten bleiben,
kumuliert werden und/oder Ubertragbar sind;

Gewadhrleistung, dass akademisches Personal in allen Phasen seiner Laufbahn
und unabhangig von der Art des Arbeitsvertrags ohne Einmischung oder Angst
vor Repressalien in den Bereichen Lehre und Lernen sowie Forschung tatig
werden kann, durch Folgendes:

i) Mitwirkung am Aufbau wirksamer Uberwachungsmechanismen zur
Forderung und Verteidigung der akademischen Freiheit;

i)  Festlegung von Rahmenbedingungen zum Schutz einzelner Mitglieder
des akademischen Personals vor unzul&ssiger Einflussnahme und
Bedrohungen von auf3en;

iii) Beitrag zur Transparenz von Finanzierungs- oder
Kooperationsvereinbarungen durch Anwendung eines wirksamen
Risikomanagements;

Gewabhrleistung der Gleichstellung der Geschlechter, eines ausgewogenen
Geschlechterverhaltnisses, der Chancengleichheit und der Inklusivitat fur
akademisches Personal mit jeglichem Hintergrund, unter anderem durch die
Entwicklung und den Austausch bewéhrter VVerfahren in der Hochschulbildung
in Bezug auf Geschlechtergleichstellung, Inklusivitdt und Vielfalt, und
Ermutigung der Hochschuleinrichtungen, bestehende Instrumente wie Chartas
der Vielfalt®®, Verhaltenskodizes, Leitfaden oder Handbiicher zu nutzen oder
neue solche Instrumente zu entwickeln;

Gewahrleistung der Wirksamkeit von MaRnahmen zur Schaffung eines
inklusiven Arbeitsumfeldes durch:

)] Unterstitzung des weiblichen akademischen Personals bei der
Verwirklichung einer langen akademischen Laufbahn und der Erreichung
hoherer Management- bzw. Flihrungspositionen;

i) Forderung der Einfiihrung von Gleichstellungsplanen und umfassenderen
Planen fir Vielfalt und Inklusion in Hochschuleinrichtungen und bei
Karriereforderungsprozessen;

iii)  Starkung von unterstlitzenden und vertrauensbasierten
Beurteilungsverfahren, wobei inhdarente Motivation, offenes Feedback
und Zusammenarbeit Vorrang erhalten, unter anderem durch die
Entwicklung der Grundlage fur eine evidenzbasierte Politikgestaltung in
den Bereichen Inklusion und Vielfalt.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, eine verstarkt evidenzbasierte Politikgestaltung
einzuleiten, um auf der Grundlage verfugbarer organisatorischer, nationaler und
europdischer Daten Uber die Laufbahn- und Personalpolitik im Hochschulwesen
wettbewerbsfahige, sichere, faire und diskriminierungsfreie Bedingungen im
akademischen Bereich zu schaffen.

63 Die EU-Plattform der Chartas der Vielfalt wird zehn Jahre alt! - Européische Kommission (europa.eu).
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5. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, dieser Empfehlung so bald wie mdglich
nachzukommen, damit die Prioritdten der Schlussfolgerungen des Rates zu einer
europdischen Strategie zur Starkung der Hochschuleinrichtungen fur die Zukunft
Europas® vollstindig umgesetzt werden konnen. Sie werden ersucht, die
Kommission im Rahmen der Arbeitsstrukturen fur den européischen Bildungsraum
regelmalig uber die entsprechenden auf geeigneter Ebene durchzufiihrenden
MaRnahmen zu unterrichten, um die Ziele dieser Empfehlung als wesentliche
Schritte  zur  Verwirklichung und  Weiterentwicklung des europdischen
Bildungsraums zu unterstutzen.

Geschehen zu Brissel am [...]

Im Namen des Rates
Der Prasident/Die Prasidentin

64 Schlussfolgerungen des Rates zu einer europaischen Strategie zur Starkung der Hochschuleinrichtungen fiir die Zukunft
Europas (ABI. C 167 vom 21.4.2022, S. 9).
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